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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: ADMINISTRATIVA
PERIODO: Del 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019
s . | ACTIVIDADES POR EL FONDO UNIDAD DE | . META META % ' :
il °°"E“"°S’PR°P°3”°S ’“‘fj " CEFAFA MEDIDA  [Ene PROGRAMADA| EJECUTADA | EJECUCION i b
Dar cumpllmlento al Plan Operativo Dar seguimiento al Plan Operatlvo Supervision durante la ejecusién
de Trabajo de los Departamentos que Anual de cada Departamento que de los precedimientos a realizar,
conforman la Gerencia conforma la Gerencia verificando al final de cada
Administrativa, para el alcance de las Administrativa Seguimiento a trimestre el porcentaje de
1 |metas Institucionales programadas| 1 POA 1 1 100% ejecucion en el cumplimiento de
para el afio 2019 Trimestral las actividades a ejecutar en el
seguimiento al POA de cada
Departamento y su repectiva
documentacion de respaldo.
Dinamizar el proceso de Supervisar el levantamiento de ) Supervision en el desarrcllo del
2 |levantamiento de inventarios| 1 [inventarios de bienes para la venta| _ Hoja de 1 1 1 100% levantamiento de inventarios en
institucionales. y Activo Fijo Supervision las diferentes bodegas.
Brindar cobertura de seguridad a los Contratar polizas de seguro y Se contrataron cinco pdlizas de
bienes muebles e inmuebles conformar un expediente de seguros, para resguardar los
propiedad del CEFAFA, durante el documentos relacionados  al bienes propiedad del CEFAFA y
ejercicio Fiscal 2019, contratando control de las pdlizas, una poliza de fidelidad de
diferentes polizas de seguro. levantamiento de Actas,infomes de . empleados, llevando un control
3 1 |ejecusion y procesos de reclamo, | ExPediente | 1 1 ! 100% | mensual de ejecusién y pago con
crédito Fiscal () de ENE a DIC
2019, asimismo se realiza el
proceso de reclamo por cada
siniestro ocurrido.
Controlar el cumplimiento de la Coordinar con los diferentes Se han prorogado los contratos
4 |eiecucion de los contratos de| , |propietarios ~de los locales| Contratosde | g 8 8 100% de:afrendamiento

arrendamiento de los locales en
alquiler para salas de venta.

arrendados la prorroga y ejecucion
de los contratos.

Arrendamiento

]

Elaborado:

x.f:
Juan io Calderdon Gonzalez
m&d’ \Q/ 5
& L3 m“‘ Contralmirante

Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ENE- MAR
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: ENERO A MARZO 2019
UNIDAD DE META META % DE
o : "’ %
N OBJETIVOS/PROPOSITOS N° ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
£ g i
Revisioén y control de marcaciones de asistencia, o =
1 Cetiieos Wincagaciiadee sl ersonal Reporte 3 3 100% Mes de marzo 2019 se encuentra en revision
5 Prepara_r insumes para la elaboracion de planilla Reporte 21 21 100%
de salario
3 Pago de planila de salarios personal Planilla 3 3 100% RRHH empezé a trabajar la planilla a partir de febrerc 2019, la planilla de enero 2019 la
ermanente elabord Tesoreria
Desarrollar actividades adecuadas Elaboracion planilla servicios profesionales ; g, ¥ i . . o
nil 3 3
1 ara una efectiva y eficiente 4 (Asesores. Regentss Extemos y otfo personal) Pianilla 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
administracion del departamentode| 5 |£jangracion pago gastos representacion Planilla 3 3 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
Recursos Humanos del CEFAFA
K - RRHH empez6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la planilla de enero 2019 la
0
6 |Elaboracion planilla ISSS Planilla 3 3 100% elaboré Tesoreria
7 |Eraboracisn planilla AFP Pianilla a 3 100% RRHH empez¢ a trabajar la planilla a partir de fabrr.:ro 2019, la planilla de enero 2019 la
elaboro Tesoreria
8  |Elaboracion Planilla IPSFA Planilla 3 3 100% RRHH empezd6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la planilla de enero 2019 la
elabord Tesoreria
13 [Supervision a sucursales Reporte 10 11 110%
Contar con personal capacitado 7 g -
p . Lista de Se realizd 1 capacitacion mas a la programada debido a que el proveedor la tenia
6 7 9
2 para que contribuya al alcance de 1 |Ejecucién del Plan de Capacitaciones e 117% disponible para Impartirla
los objetivos institucionales.
3 Brindar las prestaciones q Realizar gestion de compra de uniformes al| Expediente de 443 70% En proceso de adjudicacién (El nimero de uniformes cambié debido a que fue aprobado
establecidas al personal personal compra o por el Consejo Directivo salo 2 uniformes por empleado)
< A > . - Por indicaciones de Gerencia General debido a Reestructuracién se pospuso la actividad
4 Ejecuc:::.flﬂcﬂann ;: m:r:';::rs 1 22:::zaazlfonaielsa:ara e»d;;z;?r::f actividades Actividad 2 1 % del paseo programada para marzo, solo se realizé la celebracién a cumplearieros del
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ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META % DE
o o : h :
| ORI EROPDIIIC " PROGRAMA DE REHABILATACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVAGIONES
Revision y control de marcaciones de asistencia, 3
1 Deiinisos & incapecidades del personal Reporte 3 3 100% Mes de marzo 2019 se encuentra en revisién
Preparar insumos para la elaboracion de planilla o
2 | e salario Reporte 9 9 100%
z ; ’ RRHH empezo a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la
| 11 9 2
3 |Pago de planilla de salarios personal permanente Planilla 3 3 100% GIAORis 06 enéto 2018 1A elabird Tesorstla
Desarrollar actividades adecuadas 4 Elaboracion planilla  servicios profesionales Planilla 3 3 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la
1 para una efectiva y eficiente (Asesores, Regentes Externos y otro personal) o realizarian en Gerencia Financiera
administracién del departamento de : z . Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que |
Recursos Humanos del CEFAFA 5  |Elaboracién pago gastos representacion Planilla 3 3 100% P ilba e Chle Financlen quae
" g 2 RRHH empezé a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la
0 i
6 |Elatioracion planiia 1835 Flanila 8 S 100% planilla de enero 2019 la elabord Tesoreria
: - RRHH empez6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la
) \
7| Elaboracion pranila AL Flaniia 3 3 100% planilla de enero 2019 la elaboré Tesoreria
% - . RRHH empezé a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la
0,
8 ||Elaboracion Pianila [BSFA FEnka 3 3 100% planilla de enero 2019 la elaboré Tesoreria
13 [Supervision a sucursales Reporte 1 1 100% En proceso de adjudicacion
: . = X 3 En proceso de adjudicacién (El nimero de uniformes cambié
3 Br::?' I;: pmft::':"eﬁ 1 R:r:tz:;l e gt EXP::; nrl: o 63 0 70% debido a que fue aprobado por el Consejo Directivo solo 2
e D P P uniformes por empleado
Por indicaciones de Gerencia General debido a
n Ejecucion del plan de incentivos 1 Realizar las diferentes actividades motivacionales Actividad 2 1 50% Reestructuracion se pospuso la actividad del paseo

para motivacion del personal

para el personal

programada para marzo, solo se realizo la celebracion a
cumpleafieros del trimestre
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- ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL||  UNIDAD DE META META % DE ;
L] < 3 i 1,
o OBJETIVOS/PROPOSITOS COSAM MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION SIS ANGD
Revision y control de marcaciones de asistencia, o i
R 3
permisos  incapacidades del personal eporte 3 100% Mes de marzo 2019 se encuentra en revision
Preparaf insumos para la elaboracion de planiila Reporte g 9 100%
de salario
Pago de planilla de salarios personal Pl 0 RRHH empez6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la planilla de enero 2019 la
anilla 3 3 100% laboré Ti ;
Desarrollar actividades adecuad: 2?’2“9”9“6‘9 — — e elaboré Tesoreria
j para una efectiva y eficiente Aa orz:c:\ “R P a’:' aE lz(:nwt;smsctrg aanal) Planilla 3 3 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
administracién del departamento de (Asesores, Regentes Ex yotro p
Recursos Humanos del CEFAFA Elaboracién pago gastos representacion Planilla 3 3 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
RRHH empez6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la planilla de enero 2019 la
0,
Elaboracion planilla ISSS Planilla 3 3 100% elaboré Tesoreria
Elaboracién planilla AFP Planilla 3 3 100% RRHH empez6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la planilla de enero 2019 la
elabor6 Tesoreria
Elaboracién Planilla IPSFA Planilla 3 a3 100% RRHH empez6 a trabajar la planilla a partir de febrero 2019, la planilla de enero 2019 la
elaboré Tesoreria
3 Brindar las prestaciones Realizar gestion de compra de uniformes all Expediente de 20 70% En proceso de adjudicacion (El nimero de uniformes cambié debido a que fue aprobado
establecidas al personal personal compra 1) por el Consejo Directivo solo 2 uniformes por empleado)
i . z Por indicaciones de Gerencia General debido a Reestructuracion se pospuso la actividad
Ejecucion del plan de incentivos Realizar las diferentes actividades A &
1 1
b para motivacion del personal motivacionales para el personal ctividad 2 50% del paseo programada para marzo, so:i;::la::lzo la celebracion a cumpleaiieros del

ETTEHE MENDOZA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO : Del 01ENE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Elaborar el programa anual de| Programacion -
adecuaciones de sucursales y anual de 1 1 1 100.00% f:m':allzfc:f:w?:cga
oficinas administrativas mantenimiento
de acuerdo a
Atender necesidades requerimiento, se
demandadas por las diferentes realizaran mejoras,
dreas a través de Solicitudes de ampliaciones ¥
Mantenimiento, adecuacion y Ordenes 16|25| 39 80 172 215.00% cosntrucciones an
remodelacion de sucursales y oficinas
edificio administrativo Administrativas y
Sucursales
A los vehiculos
: propiedad de CEFAFA,
:Hantenar en buenas cofﬂdu:lonas de Realtlzaf ya pl::sgr::;a:m'q :: :;: el mantenimients
fJuncionamiento la  infraestructura, mantenimien ventivi hoj i I
: . jas de preventivo se realizara
; equipos y flota vehicular del correctivos  de  vehiculos  y supervision g O 33 23 100.00% cada 5000 kms
CEFAFA  y  realizar  los g;g’::f':‘” propiedad  de recorridos y a las
mantenimientos  preventivos  y/o| motocicletas cada
correctivos. 3,000 kms recorridos
Realizar el mantenimiento
preventiva y/o correctivo de los,
epipos; do i a:ondld?nado: O’::ngu"e 4)ala 12 49 40833%  [po on hareeado
oficinas administrativas
Se elaborara una hoja
Realizar supervision fisica en las de  supervision  al
sucursales y oficinas finalzar el trabajo de|
administrativas que han recibido Informe 3|3 3 9 6 66.67% mantenimiento
el sefvicio de mantenimiento solicitado. En los casos
segun contratacion de servicios. de reparaciones.
mayores
Contratar los servicios necesarios Elaborar expedientes de 1 o Agua purificada y
como apoyo en el cumplimiento de contratacion de servicias Expadiuria i L = 18.18% fotocopiadora
2 los objetivos institucionales, asi
como de mantenimiento para los Monitereo y control de actas de
equipos propiedad del CEFAFA seguimiento de contratos y Azl:s_e lnfc_)rme 4 | 6 4 14 12 85.71%
ordenes de compra sjecraon
) i Unicamente estan a
Asignar vehiculos y motoristas a ¢
Solicitud 85|8B5| 85 255 306 120.00% cargo un pick up y un
a Brindar transporte a todas las areas las soligitudes de transporte muicrobus
del CEFAFA Asignar motocicletas y Estan a cargo de
motociclistas a las solicitudes de Solicitud 100|100| 100 300 0 0.00%
ans G ia Comercial
) Elaboracion de reporte de Se ha abstecido a
4 rro;efer de: lus' insumos materiales 8 entrega de insumos a oficinas Reporte 1 1 1 3 3 100.00% sucursales y oficinas
RRCHEIEMEN Neas administrativas y sucursales administrativas
Se han elaboraado 3
proveer el combustible necesario Exfregh g6 cupoass de Reporte 111]1 3 3 100.00% |reportes de entrega de
- para el apoyo en transporte al combustible a motoristas )
personal y planta electrica del Entrega de reportes de consumo Se ha entregado un
CEFAFA de combustible a Gerencia Reporte 1] = 1 3 3 100.00% |reporte mensual
Administrativa

Contraalmirante
Gerente General




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

UNIDAD DE

META

META

% EJECUCION

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA 'OBSERVACIONES
Realizar  levantamien de
’ | AREAm e Reporte 3 7 233%
inventarios generales
Elaborar actas y reportes de
levantamiento de inventarios Actas 3 7 233%
Identificar diferencias de generales. _
inventarios, para la deduccién de ;:s:f : meta :’e |V§ ";Cfememad?
1 |responsablidad de faltantes con el Enviar por correo faltantes para r:allizgdzsos :‘53 T: 2 d;?;eer;onr::é
personal que se desvincula de la facturacion y deduccion de Correo 3 7 233%  |suciirsalas del CEFAFA.
empresa o se traslada de sucursal responsabilidad.
Realizar ajustes en el sistema,
para solventar diferencias de Reporte 3 7 233%
faltantes y sobrantes.
r r
Elabo it B e de Cronograma 1 1 100%
- : - inventarios selectivos
Monitorear el inventario de
2 SUCU_fS?'etS o bodegas con mayor Realizar  levantamiento  de
movimiento ‘ ; ;
inventarios selectivos en Reporte 2 2 100%
sucursales y o bodegas del
CEFAFA
Mantener actualizados las
existencias fisicas y las del sistema, Realizar presentacion a
mediante levantamiento de Honorable Consejo Directivo,
3 |inventarios fisicos en las diversas para reportar resultados de| Presentacion 1 1 100%
sucursales y bodegas del CEFAFA inventarios periodicos,
y contar con un dato real para la correspondiente al afio 2018
toma de decisiones oportunas
Reall | tamisnt d Se realizaron inventarios para
: =4 |zar. il . ; Reporte 3 46 1533% actualizar en el sistema segun el
inventarios generales siisEto
Mantener actualizados en el Elaborar Actas del Se realizaron inventarios para
4 [sistema, los bienes de Activo Fijo levantamiento y/o recepcion de|  Reporte 3 46 15339  |actualizar en el sistema segin el
propiedad del CEFAFA asignados Inventario de Activo Fijo Hsuaria
al personal T = o8 Esta actividad se incremento debido
Ctualizar en el sistema 10 aque se realizaron traslados de los
bienes de Activo FlJO de los Repoﬁe 3 57 1900% bienes para dar de baja

inventarios realizados




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

UNIDAD DE

META

META

/ ETIVOS/PROPOS : DADES ' _ . ‘
No il 0BJ ITOS ACTIVIDAD PORELfonnopaFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA % EJECUCION OBSERVACIONES
r
_Elabo =) cronqgrama ol Cronograma 1 1 100%
inventarios selectivos
5 Monitorear los activo fijos del Realizar levantamiento  de se realizo inventario selectivo para
CEFAFA inventarios  selectivos en| o . . ” S, actualizar inventario  en
sucursales y oficinas  del P & ?dq“"";'c'c,’:ess’i . mTesorena y
CEFAFA. ecnologia y sistema
Se aquirieron termomentros |
. . termohigrometros para las
Registrar en el sistema los Reporte 6 126 2100%  |sucursales, ademas se adquirio
bienes adquiridos por CEFAFA. activo fijo para la nueva sucural de
Terminal de Oriente
Se aquirieron termomentro Y|
el IS termohigrometros para las
Efectuar la gpdlftcaC|on de los Reporte 6 126 2100% |sucursales, ademés se adquirio
Bienes Adquiridos activo fijo para la nueva sucural de
Actualizar las existencias de bienes Terminal de Oriente
7 |mueble e inmuebles propiedad del s A
Solicitar autorizacion al
CEFAFA. A, e o S
Consejo Directivo, para iniciar
el proceso de descargo del
sistema y registros contables
2 = e -
a8l sl dar- Bl .IOS Presentacion 1 1 100%
procesos de: donacion,
subasta y/o externa, venta de
chatarra o destruccion segun
sea el caso, correspondiente al
afo anterior
Generar reportes mensuales de
Depremampn de Activos Fijos Reporte 15 15 100%
. : ; de las diferentes areas del
Entregar a Gerencia Financiera, CEFAFA
9 |reporte de depreciacién mensual de :
Bienes de Activo Fijo. Entregar reportes de
Depreciacion mensual all Memorando 3 3 100%
Departamento de Contabilidad
Gestionar con las diferentes
Alcaldias los Estado de cuenta, Estado de
" para el pago de impuestos Crisit 39 36 92%
Mantener actualizados los pagos de municipales por sucursales del yetia Esta actividad disminuye debido a
10 |Impuestos Municipales de las CEFAFA. que ya no se van a pagar impuestos
diferentes Sucursales del CEFAFA. Elaborar soliciid de £age o5 en sucursal Terminal de Oriente
abo
impuestos Municipales, de las Solicitud 39 36 92%

diferentes alcaldias.




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOSIPROPOSITOS

ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL
PROGRAMA DE REHABILATACION

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMADA | EJECUTADA

META

ANUAL

META

 META
EJECUTADA

% EJECUCION.

% EJECUCION

4 OBSERVACIONES

OBSERVACIONES

Monitorear las existencias de

inventario.

Elaborar cronograma de
inventario selectivo

Reporte

100%

Realizar levantamiento de
inventarios selectivo

Reporte

100%

Mantener actualizados en el
sistema, los bienes de Activo Fijo
propiedad del Programa de
Rehabilitacion, asignados al
personal para el uso de sus
funciones.

Elaborar cronograma de
inventarios selectivo de activo
fijo.

Cronograma

100%

Efectuar levantamiento de
inventario selectivo de Activo
Fijo, en Oficinas
Administrativas, sucursales de
Santa Ana y/o San miguel.

Reporte

100%

Actualizar las existencias de bienes
adquiridos muebles y/o inmuebles
para el programa de Rehabilitacion

Registrar en el sistema los
bienes adquiridos.

Reporte

20

2000%

Se adquirieron sillas plegables para
el area de recepcion y del comedor

Efectuar la codificacion de los
Bienes Adquiridos.

Reporte

20

2000%

de CERPROFA

Solicitar autorizacion al
Consejo Directivo, para iniciar
el proceso de descargo del
sistema y registros contables
asi como dar inicio a los
procesos de: donacidén,
subasta y/o externa, venta de
chatarra o destruccion segun
sea el caso, correspondiente al
afo anterio

Presentacion

—_

100%

Entregar a Gerencia Financiera,
reporte de depreciacién mensual de
Bienes de Activo Fijo.

Generar reportes mensuales de
Depreciacion de Activos Fijos
de las diferentes areas.

Reporte

15

100%

Entregar reportes de
Depreciacion mensual al
Departamento de Contabilidad

Memorando

e

Revisado:

Gerente Administrativo

Gerencl
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

L \/
8. CEFAFA _§)

SEGUIMIENTOS A POA
ABR-JUN 2019

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

GERENCIA GENERAL/DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS/PLANIFICACION



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA:

ADMINISTRATIVA

PERIODO: Del 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2019

ACTIVIDADES POR EL FONDO | UNIDAD DE META META %
Heip 1 ORJETIVOSMEGRCRLIR i 1iNox CEFAFA MEDIDA |PROGRAMADA| EJECUTADA | EJECUCION SRR
Dar cumplimiento al Plan Operativo Dar seguimiento al Plan Operativo Supervision durante la ejecusion
de Trabajo de los Departamentos que Anual de cada Departamento que de los precedimientos a realizar,
conforman la Gerencia conforma la Gerencia verificando al final de cada
Administrativa, para el alcance de las Administrativa Seguimiento a trimestre el porcentaje de
1 |metas Institucionales programadas| 1 POA 1 1 100% ejecucion en el cumplimiento de
para el afio 2019 Trimestral las actividades a ejecutar en el
seguimiento al POA de cada
Departamento y su repectiva
documentacién de respaldo.
Dinamizar el proceso de Supervisar el levantamiento de ] Supervisién en el desarrollo del
o |levantamiento de inventarios| 1 |inventarios de bienes para la venta| _ Hoja de 1 1 100% levantamiento de inventarios en
institucionales. y Activo Fijo Supervision las diferentes bodegas.
= 2 o Juan Afionio Calderén/ Gonzalez
i\ '; ez Vides e “ Contralmirante

istrativo

romiiE]ose-R :
/-JGeryztgi}h

Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ABR-JUN
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: ABRIL A JUNIO 2019
UNIDAD DE META META % DE
N OBJETIVOS/PROPOSITOS N® ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
Revision y control de marcaciones de asistencia, o
! |permisos e incapacidades del personal Feeparta g 2 100%
Preparar insumos para la elaboracion de planilla o,
z de salario fiopore 21 21 100%
Pago de planilla de salarios personal p o
3 |permanente Planilla 3 3 100%
Elaboracién planilla  servicios profesionales = Estas planillas se acordo con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
Desarrollar actividades adecuadas t (Asesores, Regentes Externos y otro personal) HRanlly = 2 100%
para una efectiva y eficiente
1 administracion del departamento de 5  |Elaboracion pago gastos representacion Planilla 3 3 100% Estas planillas se acordd con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
Recursos Humanas del CEFAFA ™= o) - racion planilla ISSS Planila 3 3 100%
7  |Elaboracion planilla AFP Planilla 3 3 100%
B8 |Elaboracion Planilla IPSFA Planilla 3 3 100%
11 Tabulacion de resultados de evaluacion de Reporte 184 175 95% Quedando pendiente de evaluar p | de Gerencia General 9 emplead:
desemperio del perscnal o
12 |Actualizacion de datos de los empleados Hoja del 184 206 112% Pr on hoja de lizacién empleados nuevo ingreso y servicios profesionales
actualizacion
13 |Supervision a sucursales Reporte 15 15 100%
Contar con personal capacitado Lista de
2 para que contribuya al alcance de 1 Ejecucion del Plan de Capacitaciones 6 6 100%
asistencia
los objetivos institucionales.
. sk —_— - - ‘ : Debido a cambio de Consejo Directivo hubo atraso de firmas de contratos, pero
3 e:t:ﬁf;‘:;‘:azr;s::zl: 1 p:r:::arl gestoniise compre: de:Unignmes:l Exp::::r: da 582 582 100% actualmente ya efectué toma de medidas a todo el personal se esta a la espera de recibir
los uniformes
4 Ejecucion del plan de incentivos " Realizar las diferentes actividades | Actividad 4 4
motivacionales para el personal
i Revisado:
LIC, JOSE ROBE|




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ABR-JUN
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: ABRIL A JUNIO 2019
. ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META % DE
. PROGRAMA DE REHABILATACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OUSERVACIGNER
Revision y control de marcaciones de asistencia, 0,
permisos e incapacidades del personal Rlports 2 2 100%
Preparar insumos para la elaboracion de pianilla Reporte g 9 100%
de salario
Pago de planila de salaros personal Planilla 3 3 100%
permanente _
Elaboracion planila  servicios profesionales Sk . 8 100% Estas planillas se acord6 con Gerente Financiera que la ian en F
Desarrollar ictividades adociadas (Asesores, Regentes Externos y olro personal)
3 G o T
pa'ra"::.r;.fzcel'iva y eficlent? & Elaboracion pago gastos representacion Planilla 3 3 100% Estas planillas se acord6 con Gerente Financiera que la ian en F
Recursos Humanos del CEFAFA Elaboracion planilla ISSS Planilla 3 3 100%
Elaboracién planilla AFP Planilla 3 3 100%
Elaboracion Planilla IPSFA Planilla 3 3 100%
2 Actualmente solo hay 28 personas contratadas en Rehabilitacion y se tiene solo 27
Tabulacion de resultados de evaluacion de o, iy
desempeio del personal Reporte 28 27 96% evaluaciones del desempefio q pendiente de 1 persona de Gerencia
Actualizacion de datos de los empleados Moo 28 28 100%  [Actualmente solo hay 28 personas contratadas en Rehabillitacién
actualizacion
Supervision a sucursales Reporte 1 1 100%
Contar con personal capacitado Listiae
para que contribuya al alcance de Ejecucion del Plan de Capacitaciones P 1 1 100%
los objetivos institucionales.
Debido a cambio de Consejo Directivo hubo atraso de firmas de contratos, pero
Brindar las prestaciones Realizar gestion de compra de uniformes al| Expediente de 90 90 100% actualmente ya efectus toma de medidas a todo el p | se esta a la espera de recibir
establecidas al personal personal compra
los uniformes
Ejecucion del plan de incentivos Realizar las diferentes actividades| Actividad 7 4
nara motivacion del personal motivacionales para el personal
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

ABR-JUN
GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: ABRIL A JUNIO 2019
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL|| UNIDAD DE META META % DE
o
et i N COSAM MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION DRSERVALIONES
Rewision y control de marcaciones de asistencia, 3 0
L permisos e incapacidades del personal fiepone 3 100%
2 Pregaraf insumos para la elaboracion de planilla Reporie 9 9 100%
de salario
2 Pago de planilla de salarios personal Planilla 3 3 100%
permanente
i Elaboracion planilla  servicios  profesionales o 5 i 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
Desarrollar actividades adecuadas (Asesores, Regentes Externos y otro personal) g
para una efectiva y eficiente :
administracion del departamento de 5 Elaboracién pago gastos representacion Planila a 3 100% Estas planillas se acordé con Gerente Financiera que la realizarian en Gerencia Financiera
Recursos Humanos del CEFAFA
. 6 |Elaboracion planilla ISSS Pilanilla 3 3 100%
7 |Elaboracion planilia AFP Planilla 3 3 100%
8 |Elaboracion Planilla IPSFA Pilanilla 3 3 100%
N Tabulacién de resultados de 'evaluacidn de — = % 91% Actualmente solo hay 11 personas contratadas en COSAM y se tiene solo 10 evaluaciones
desempefio del personal del desemperio quedando pendiente de evaluar 1 persona de Gerencia General
12 |Actualizacitn de datos de los empleados Hoja de ) 1 11 100% Actualmente solo hay 11 personas contratadas en COSAM
actualizacion
Contar con personal capacitado Lista de
para que contribuya al alcance de S| Ejecucion del Plan de Capacitaciones enis 1 2 200%
los objetivos institucionales.
Brindar | a Real don d 4 formes :al| Expediente de Debido a cambio de Consejo Directivo hubo atraso de firmas de contratos, pero
ndar las prestaciones ealizar gestion de compra de uniforme: xpedi ) [ SRS R
sstablacidas at peraonal 1 Gartopal ehibra 36 36 100% ya toma de a todo el personal se esta a la espera de recibir
los uniformes
Ejecucion del plan de incentivos 1 Realizar las diferentes aclividades Actividad 4 4

para motivacion del personal

motivacionales para el personal
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO POA

GERENCIA : ADMINISTRATIVO

AREA DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

PERIODO : ABRIL-JUNIO DE 2019
ACTIVIDADES POR EL  FONDO UNIDAD

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. CEFAFA MED#DADE META PROGRAMADA META EJECUTADA % EJECUCION OBSERVACIONES
Alender necesidades demandadas por| 3
las diferentes areas a través p:e 8o/ dic_eumpliniiento 8 solucilides da
2 Solicitudes de Mantenimiento. Ordenes 80 172 215.00% mantenxmc;gfnlo e‘n G Smursa:? CES?FA
adecuacion y remodelacion de sucursales y_-on qnersites; areas. del ediclo
: administrativo
y edificio administrativo
Realizar la programacion de los
mantenimientos preventivos ylo|,, . Mantenimiento preventivo a los vehiculos.
. 33 %
3 correctivos de vehiculos y motocicletas Hojas.de sUparvision 29 Gty propiedad de CEFAFA
propiedad de CEFAFA
Realizar el mantenimiento preventivo yfo Mantenimiento preventivo y correctivo
Mantener en buenas condiciones correctivo de los equipos de aire , du '
de huncionamiento \a 4 i Lok emslent?asp:n e Ordenes de trabajo 12 12 100.00% aires acondicionados en las diferentes

" infraestructura, equipos y flota y oficinas administrativas sucusrales y edificio administrativo
vehicular del CEFAFA y realizar los Realizar la adguisicion equipos de aire
mantenimientos  preventivos  y/o acondicionado en sucursales y oficinas
correctivos 5 |administrativas, sustituyendo los equipos actas de recepcion 1 1 100.00% Sucursal Soyapango

obsoletos y /o en mal estado por equipos
nuevos.
6 Realizar la adquisicion moticicletas actas de recepcion ) 1 100.00% Motocicleta
Realizar supervision fisica en las Visitas a Sucursal Zacatecoluca,
sucursales y oficinas administrativas que Chalatenango, San Miguel llopange.
7 = i N 9 %
han recibido el servicio de mantenimiento Inteme = A Bloom, Santa Tecla, en proceso de
segun contratacion de Servicios formulacion y remodelacion
Contratar los servicios necesarios
como apoyo en el cumplimiento de Monitorec y control de actas de

2 los objetivos institucionales, asi 2 seguimiento de contratos y ordenes de :::Sciona Informs.  dg 18 16 88.89%
como de mantenimiento para los compra "
equipos propiedad del CEFAFA

. - Actividad incrementada por los|
I toristas a las .
1 l:;‘i?:’;i::le:a:;cll:a?;pz nemo Sl Solicitud 255 360 141.18% movimientos realizados a FOPROLYD vy

3 Brindar transporte a todas las areas nuevos clientes corporativos
del CEFAFA aiEaE G OB aE Actividad incrementada por los

] sollrgcilu i e o"'ne Solicitud 300 577 192.33% movimientos realizados a FOPROLYD y
P nuevos clientes corporativos
B et lns inaumas: halbrialBe Elaboracion de reporte de entrega de Abastecimiento a sucursales y oficinas

4 ; 1 insumos a oficinas administrativas y Reporte 3 3 100.00% administrativas

a las diferentes areas
sucursales
proveer el combustible necesario| 1 rir::er?::a:e tlpones de. combistile Ja Reporte 3 3 100.00%

& para el apoyo en transporte al 2 P o
|personal y planta elecirica del 2 Entrega de reportes de consumo de| Repoite 3 3 100.00% c::te;|$znznte sen il 8
CEFAFA combustible a Gerencia Administrativa P ol
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

No|  OBJETVOSIPROPOSITOS  |No.| ACTIVIDADES POREL FONDOCEFAFA |UNDADDE|  METE | NetaDA | PR OBSERVACIONES
4 Realizar levantamiento de inventarios Reporte 3 6 200% Se rrealiza_r'on inventarios  por
generales desvinculacion de personal en
diferentes sucursales
Identificar diferencias  de| 2 E\?abr?i':r;lengctja: mveyntan:sp;:::rale:e At 2 e A
inventarios, para la deduccion de
1 |responsablidad de faltantes con el Enviar por correo faltantes para
personal que se desvincula de la| 3 [facturacion y deduccién de| Correo 3 6 200%
empresa o se traslada de sucursal responsabilidad.
Realizar ajustes en el sistema, para
4 |solventar diferencias de faltantes y| Reporte 3 6 200%
sobrantes.
Realizar levantamiento de inventarios gs_ lrealnz:mn |Inve?tar|c;;,f con‘el
6 [selectivos en sucursales y o bodegas| Reporte 2 18 900% P 9 WeR: uanees
del CEFAFA. generadas por ventas con codigos
equivocados
1 Realizar levantamiento de inventarios Reporte 3 66 2200% S_e actualizo inventarig de aclivo
Msitener sctusliesdos. e o ET;:;?IBSACta del levantamiento ylo fIlji?mizielraas izr?;::;in;omerc‘al‘
, [sistema, los bienes de Activo Fijo| 2 e o te | Hepaite 3 66 2200% yRoa
propiedad del CEFAFA asignados|—fLecepcion de Inventario de Activo Fijo
al personal 3 Act!.nalizair en el sistema_los bignes de Reporte 3 66 2200%
Activo Fijo de los inventarios realizados
Realizar levantamiento de inventarios
2 |selectivos en sucursales y oficinas del| Reporte 2 2 100%
CEFAFA.
Mantener actualizados en el
sistema los bienes, mediante
6 Igyantamien!o _ de inventarios 7 Elapo(ar cronograma de inventarios Cranograma 1 1 100%
fisicos en las diversas sucursales, periodicos
bodegas y oficinas administrativas
del CEFAFA
Actuglizar  las existencias -del| Regi;tfar en el sistema los bienes Reporte 9 14 156% Se_adquirio eqt_.up_cn meédico para uso
A [ e e i e adquiridos por CEFAF{\. ‘ en jornadas medicas
propiedad del CEFAFA, 5. [EfeCtuar la codificacion de: los (Bidhes| oo, 9 14 156%
Adquiridos
Generar  reportes  mensuales de
& +'p 3 " 0,
Entregar a Gerencia Financiera, : Ej)i?;r:r(w:tlzgla?:eaiede?gglg,:Fiuos de; fas| Reportn L i g
9 [reporte de depreciacién mensual - —
de Bienes de Activo Fijo. Entregar reportes de Depreciacion
2 |mensual al Departamento de| Memorando 3 3 100%
Contabilidad
Gestionar con las diferentes Alcaldias Sucursal Sensuntepeque no se ha
. 4 los Estado de cuenta, para el pago de| Estado de a5 a1 89% cancelado impuestos de mayo vy
Mantener actualizados los pagos impuestos municipales por sucursales| Cuenta ®  |junio debido a que bajo la cuota
1p|de Impuestos Municipales de las del CEFAFA por el balance presentado y la
diferentes Sucursales  del i ] diferencia de enero a abril la
CEFAFA. , |Elaborar solicitud de pago de impuestos| & g 35 31 8avh amortizaron para dichos meses.

Municipales, de las diferentes alcaldias.




= ' CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2019

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL UNIDAD DE META META %
Noj  OBJETIVOSPROPOSITOS  |No.|  ponapama DE REHABILATACION MEDIDA | PROGRAMADA | EJECTADA | EJECUCION ORBERVACIONES
Generar  reportes  mensuales de
| B - i 5
Entregar a Gerencia Financiera, 1 D_eprec:acngn de Activos Fijos de las| Reporte 15 15 100%
T diferentes areas.
7 |reporte de depreciacion mensual =
de Bienies de Activo Fijo Entregar reportes de Depreciacion
' 2 |mensual al Departamento de| Memorando 3 3 100%
Contabilidad
——_ Revisado: ———Autorizadg.
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