CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 16-2019 ORDINARIA
“:‘ﬁmldos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las quince
hamde! dia veinticinco de febrero de dos mil diecinueve, los sefiores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla, Presidente; General de
“Bngada José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitan de Navic DEM Exon
Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatore Tario, Segundo Vocal.
COI'@QRRQBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 25FEBO019. %,
1.-LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA
“El Sr. Gerente General present agenda de trabajo.

Acuerdo N° 1 g \
El ijo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar |a agenda de trabajo. %&
Il. LECTURA DE ACTA N° 15.2019 ¥
Se dio Iectum al Acta N° 15~2019 se resuelve:
Acuerdo N° 2 o i
El Consejo Ditec!wo ‘aprueba g}Acta N° 15-2019. _“.

Il. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 24FEB013.

Se dio lectura al deﬂille de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 al 24 de Lf
febrero del 2018, de acuerdo al mueeme detaﬁs 4

COSTOS Y GASTOS DEL 01 AL 24 DEFEBRERODE 2019 i‘g\
Compras de producto para la venta i $ 775,597 48

a.{Banco de América Central $ | 298,198.11

b.-Banco Hipotecario $ 6,276.00

¢.-Banco Davivienda $ 4
Activos Fijos $ 1
Gastos de Operacién $ | 40509188
Banco Agrlcola $ 66,031.48

4 4 "

Informacién Confidencial, Contorme al Articulo 24 de la Ley de Acceso ala
Informacion Publica.

Acuerdo N° 3

El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movim:en!os bancarrcs v ventas
realizadas del 01 al 24 de febrero del 2018.

IV. RESOLUCION DE LA CEAN AL RECURSO DE REVISION !NTERP;UESTQ POR LAS ‘
SOCIEDADES ACTIVA, S.A. DE C.V. Y DROGUERIA SANTA LUCIA, S.A. DE C.V A
LA LICITACION PUBLICA N°/01/2019/MED/COSAM

El Sr. Gerente de Adquisiciones presento al Consejo Directivo, la resolucion de | ia CEAM
al recurso de revision interpuesto por las sociedades Activa, S.A. de C.V. y Drog. Santa
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

&

Lucia, SA de CV. a la Licitacion Pdablica N°® 01/2019/MED/COSAM, la cual estaba
conformada segun detalle siguiente:

A. INTEGRANTES DE LA COMISION ESPECIAL DE ALTO NIVEL

POR PARTE DEL COSAM
N GRADO NOMBRE FUNCION
1 TCnel y Dr. José Francisco Navas Figuerca Oficial responsable
2 Licda. Yesica Elizabeth Aquino Rodriguez Asesor juridico
: 3 Licda. )_Missa Carglina Guadron Cordova Especialista en el bien
4 Admtvo. | Eva Maria Jiménez Echeverria Digitador
POR PARTE DE CEFAFA
5 Ligda, Karla Beatriz Lemus Pacheco l Jefe del Depto. de Apayo al COSAM (ﬁ
B. BASE LEGAL (¥

ART. 18.- CONSTITUCION DE LA REPUBLICA
ART. 77 - LACAP

~,
ART. 57 - RELACAP g e { )
ART. 58 - RELACAP ' ‘\z’**/’?;
ART. 77 - RELACAP A

C. IDENTIFICACION DEL ACTO RECURRIDO ~ ,N%

1. El dia 11FEB019 la Empresa KCT!\/Ar S.A. DE C.V. interpone recurso de
revision, en contra de la resolucion de adju&éacidn de la LP/01/2019/MED/COSAM,
denominada SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA EL COSAM ANO 2018, en la que _/;1, )
se adjudican los renglones 24 y 134 a la sociedad DROGUERIA HERLETT, SADEC.V,, EL
RENGLON 30 a la sociedad GRUPO PAILL, S A. DE C.V,, los renglones 81, 177 y 135ala !/
sociedad LABORATORIOS TERAMED, S.A. DE C.V;fy No se adjudican los renglones 29 y
3.

2. "OBSERVACION No. 1 (ACTIVA, SA DE CV) : "En la Resolucion de
Adjudicacién de referencia se autoriza ADJUDICAR los renglones 24 y 134 a la sociedad
DROGUERIA HERLETT, S.ADE C.V.,, EL RENGLON 30 a la sociedad GRUPO PAIL, S.A.
DE C.V., los rengiones 81, 177 y 135 a la sociedad LABORATORIOS TERAMED, S.A. DE
C.V. por considerar dichas ofertas como mejores evaluadas; asimismo, se autorizé no
adjudicar los renglones 29 y 111 por considerar que los ofertantes no cumplieron con las
especificaciones técnicas de las bases de licitacién; de todos los renglones antes citados.
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| MEDICAMENTO A OFERTAR

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acetsmintén 500 mg tabletes

ECOMED

10.000

PHARMENISONAS

TABLETAS

$7.00000

an

PHARMENISONA 50

TABLETAS

CIPROFLOXACINA 500MG

$1,600.00

ezt |

-

50,000

TABLETASRECUBIERTAS
ECOMED

CAPTOPAIL 28mg

$1.10000

12000

TABLETAS ECOMED

$350000

ECOMED

220000

ENALAPRIL 20mg TABLETAS

$180000

SIMVASTATINA 20mg

PROPAL 40 TABLETAS

$100000

Producto 25 puntos, Experien

TABLEAS ECOMED

calificacion”

”~

$5,800 00

> “c) “La oferta técnica presentada por ,

>

personal que elabora dichas constancias.”
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cumplimento de contrato, entrega, Experiencia G‘Jﬁnca y Fallas Terapéuticas al Hospital
Militar Central quince dias antes de la presentacion ¥ apertura ﬁe ofertas..

producto y sus modificaciones, Anualidad 2018 Certificado de buenas practicas de
Manufactura emitido por la Direccién Nacional de Medicamentos, certificado de andlisis del

medicamentos, constancia de Experiencia Clinica y Fallas terapéuticas que se envia al
Director de Suministros Médicos y Farmacéuticos de la FA, tal y como fue sdnendo por el

mﬂﬂﬂm mmmnmﬂm-mmenwwumwmdtﬁﬂMﬁmmwmowummw

daferenies puntajes las drstmtas cmsiencias de Ia Ba!rdad del Medicamento, Expenencra

“b) “Para la presente licitacién pubirca ACTNA 8 A DE C.V., solicit constancias de

soficitarles con mucho tiempo de antelacion, las constancias nptﬁ:eron entregadas en tiempo
.. para incorporaria en la oferta que presentamos el 26NOVO18. ..
realizadas para dichos medicamentos. ..

‘a} “Segun com en ﬂesofuc:cm de Adjudicacién LP 01/2019/MED/COSAM LA

348000
Comision Evaluadora de @fe{ﬁes realize un proceso en el que se detalla que la evaluacion
técnica tiene una ponderacrén de 65 puntos los cuales se distribuyen asi: Calidad del

Clinica y Fallas ?‘arapéuncss 30 puntos, Buenas practicas
de manufactura 2 puntos, !nsmpcrdn ante el DNM 1 punto y Experiencia en Entregas 5

puntos: En los renglones impugnados se vislumbra que la comision evaluadora califico con

" "A pesar de

“Claramente que la falta

de dicha constancia, ocasionada por neghgenc:a del HMC vicia las evaluwiones técnicas

ACTIVA SA DE CV, ;Dara los renglones
descritos en el presente recurso de revision esté compuesta por la siguiente documentacion:

Oferta Técnica, Licencia de Registro Sanitaric especificando la forma cumanfﬁatwa def

“d) “La base de la licitacién publica 01/2019/MED/COSAM denominada 'S!MINIS?RO
DE MEDICAMENTOS PARA COSAM, ANO 2019” DETERMINA EN EL NUMERAL 17.1 que
O BreQUBIC @

swx.umm-m St no es sl destinatanc autonzads

por ta ley. S-memumﬂhmmv
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

2
F4

las empresas oferentes deben presentar la informacién relacionada a : Constancia de
Experiencia Clinica, expresade textualmente que *(...) el medicamento no ha tenido
observaciones documentas relativas a sospechas de fallas terapéuticas o reacciones
adversas serias
(graves y no letales) experiencia clinica salisfactoria con el producto durante doce (12)
meses continuos a partir del afic 2015 a la fecha de recepcion de las ofertas”

> “d)..“Las constancias presentadas por ACTIVA S.A. DE C.V. fueron elaboradas,
suseritas y. -emitidas por personal designados de parte de la autoridad jerdrquica de cada
rnsti!uc;én otorgante y es que resulla imposible gue un litular de una institucién se dedigue a
suseribir documentes tales como las constancias en comento...” "Por consiguiente requerir
que una constancia sea suscrita por el Direclor de un Hospital o Institucidn es una
vilneracion al arficulo 8 de la Constitucion de la Republica cuyo tenor literal dice: “Nadie esta
obligade a hacer Jo que la ley no manda ni a privarse de lo que no prohibe”

> ‘e) “El numera 22 de la Base de Licitacion Publica N°01/2019/MED/COSAM, describe
el procesg de pw}tacron aﬂ el gjercicio de La Evaluacion Técnica, dentro de este se
encuentra el numeral 22 5 que describe la forma de calificar la Experiencia Clinica y Fallas
Terapéuticas, de m&nsra que. el ofertante que presente una constancia extendida por el HMC
es acreedor de un puntaje iqual a 30. En su defecto, quien presente dos constancias
extendida por hospitales: de la red pubiiga obtiene también 30 puntos sucesivamente si se
presenta una sola cons!éi-;cia extendida por los hospial de la red publica el puntaje asciende
a 15"

El d:a 1 2FEBO19 la Empmsa DROGUERIA SANTA LUCIA, S.A. DE C.V. interpone recurso
de revision, en contra de la resolucion de adjudicacién da la LP/01/2019/MED/COSAM,
denominada SUMINISTRO DE MEDIGA&ENT{)S PARA EL COSAM ANO 2018, en ia que
la se adjudica el Renglon 51 a la Empresa OVIDO J. VIDES SA DEC.V.

D. ANALISIS DE LA CEAN

1. E! dia 18FEBO019, la CEAN revisa los antecedentes descritos por la Comision
Evaluadora de Ofertas de la LP01/2019/MED/COSAM asi mismo los recursos interpuestos
por la Empresa ACTIVA S.A de C.V. y DROGUERIA SAN'MLUC?&S A.DE C.V. procede a
la verificacién del cumplimiento de las bases de licitacion, la LACAP y RELACAP asi como
de la respectiva matriz de evaluacion para los items 24, 29, 39 81,111, 134, 135, 177 y 51.

2. Con respecto a la OBSERVACION NUMERO 1 la CEAN considera que: la
documentacion presentada por la empresa ACTIVA S A, DE C.V. en efecto de los renglones
24,29, 30, 81, 111, 134, 135y 177, los cuales no le fueron adjud!g,jl_dOS a dicha empresa
debido a que la documentacién correspondiente no fue presen_tﬁﬂa. especificamente la
constancia de experiencia clinica y fallas terapéuticas alegando que por culpa del HMC no
se presento en tiempo; es de hacer notar que el HMC emitio dicha constancia el 19NOV018
siendo refirada por la empresa hasta el 2ONOV018 (la presentacién de ofertas 2BNOVO1
de igual manera el HMC a través del Comité de Farmacoterama sata extsen& eha

constancia.
La constancia de entrega le corresponde a la Direccién de Summ:stros Médacos y"—-‘g

Farmacéuticos y no al Comité de farmacoterapia.

La wigrmacion conionida en esle documenic o coren SleCiromco opgnado on of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

s

_ 3. Con respectc a la OBSERVACION NUMERO 1. En lo referente a las
“evaluaciones realizadas por la CEO en lo relativo a calidad del producto para los renglones
29, 30 135 que fueron ponderados con 12.5% la CEAN considera que: Lo correcto es una
porﬁeraclon del 25% debido a ia empresa ACTIVA, S.A. DE C.V. si presento |a certificacion
de Calidad del Producto de laboratorio de terceria, no obstante esto no afecta el resultado

*delproceso de adjudicacién.

4. Con respecto a la OBSERVACION NUMERO 2. En Io referente a las

evaluaciones realizadas por la CEO en lo relativo a adjudicar el renglén 24 a la EMPRESA

HERLE’FT SA BE C.V. 1a CEAN considera que: Lo correcto es lo recomendado por la CEQ
ya gue se ha tenido experiencia con el producto (Pantoprazol) en el HMC especificamente
en el FAE y es una molécula que tiene igual indicacion Terapéutica que la ofertada por la
comparia DROGUERIA SANTA LUCIA, S.A. DE C.V. (Esomeprazol), y por otro lado resulta
ser 527 260 00 délares menos en precio.

E; CONCLUSION&S DE LA CEAN ——

1 Qﬁe la asgveracaéﬁ ieahzada por la empresa ACTIVA, S.A. DE C.V. en fecha 11
de febrero del 2019 en contra dai HMC carece de fundamento, dado gue la constancia fue

i

expedida el dia 19NOV019 y retirada por la empresa hasta el dia 29NOV018 como se ha i

podido comprobar con los reglstms correspondientes.

2. Se encontro que en efecto habia una baja ponderacion 12.5% en lo relativo a
calidad del producto para. ios renglones 29, 30 y 135 los cuales fueron corregidos por la
CEAN dandoles 25% y que sin em&afgu esto no afecta el resultado de la adjudicacién.

3. Que el recurso interpuesto por la empresa DROGUERIA SANTA LUCIA S A DE

C.V. Carece de Fundameﬁﬁi ya qme ese Rengtcm (51) Corresponde a Pantoprazol I

F. RECOMENDACIONES

Por todas las consideraciones analizadas y‘dﬁs'c_riias por la Comision Especial de
Alto Nivel, se recomienda al Honorable Consejo Direetivo del CEFAFA lo siguiente:

1. Resolver NO HA LUGAR los recursos interpuestos por las sociedades ACTIVA,
S.A. de C.V. y DROGUERIA SANTA LUCIA 8.A. DE C.V., y se les notifique la resolucion
tomada en el plazo de ley, haciéndoseles ver que contra; Io resuelio no habra Mas recurso
administrativo. dEE

2. Mantener la Adjudicacion para los renglones 24, 30, 51 81, 134 135,y 177 a
las empresas correspondientes por haber sido las mejores ‘ponderadas en la evaluacion,
segin detalle siguiente:

a. Rengldn 24, adjudicado a Drogueria HERLETT S.A de G V

Renglon 29, sin adjudicar.
Renglén 30, adjudicado a Grupo PAILL, S.A. de C V.
Renglén 51, adjudicado a OVIDIO J. VIDES, S.A. de C \y
Renglén 81, adjudicade a Laboratorios TERAMED, SA. de CV.
Renglén 111, sin adjudicar.
Renglén 134, Drogueria HERLETT, S.A. de C.V.
Renglén 135, Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V.
Renglén 177, Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V.

TFe 00D
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

3. Mantener la no adjudicacion a los renglones 29 y 111, por no haber cumplido
las empresas ofertantes con la documentacion sclicitada.

4. Girar sus apreciables ordenes a guien comresponda a fin de verificar la

: fact:biﬁdad de que se inicie una demanda debido a recursos sin fundamento que estan

ocasionando un retraso en la entrega de los medicamentos a Sanidad Militar, considerando

danos a los pacientes. Lo anterior, segun lo establece el Art. 77 Inc. 3ro de la LACAP, “Si de

la Resolucién al recurso de revision resulta que el acto quedare en firme, la Institucion

contratante podra reclamar dafos y perjuicios en que se incurra por el refraso en el proceso
de adquisiciones y contrataciones.”

Acuerdo N° 4

El Consejo Directivo se dio por enterado y en base a las consideraciones analizadas '

y descritas por la Comision Especial de Alto Nivel, acuerda lo siguiente:

1. Ratifica la adjudicacién de la Licitacion Publica LP/01/2019/MED/COSAM,
denominada SUM!NESTRD DE MEDICAMENTOS PARA EL COSAM ARNO 2019, para los
renglones 24, 30, 51, 81, 134, 135, y 177 a las empresas correspondientes por haber sido
las mejores ponderadas en la evaluacion, segun detaile siguiente:

Renglon% ad;udicad-n a Drogueria HERLETT, SA. deC.V.
Rengién 30 adjud:cadg a Grupo PAILL, S.A.deC.V.

Renglon 51, adjudicado a OVIDIO J. VIDES, S.A.de C.V.
Rengion 81, adjudicado a Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V.
Renglon 111, sin ‘adjudicar.

Renglén 134, Drogueria HERLE'!T S:A de C V.

Rengién 135, Laboratorios TERAMED. S.A. de C.V.

Renglén 177, Laboraioms'i"ERAMED S.A deC\V.

2. Se resuelve en base al analisis y recomendaciones emitidas por esta CEAN en el
sentido de que se dé NO HA LUGA&, a los recursos interpuestos por las sociedades
ACTIVA, S.A. de C.V. y DROGUERIA SANTA LUCIA 8.A. DE C.V. y se les notifique ia
resolucion tomada en el plazo de ley, haciéndoseles ver que contra lo resuelto no habra mas
recurso administrativo,

3. Ratifica la no adjudicacion de los rengiones 29 y 111 por nc haber cumplido las
empresas ofertantes, con la documentacion solicitada. :

4. Se encomienda a la Gerencia General girar |n5truccrones al Departamento de
Asuntos Regulatorios, a fin de verificar la factibilidad de que se inicie una demanda debido a
recursos sin fundamento que estdn ocasionando un retrase en la entrega de los
medicamentos a Sanidad Militar, considerando dafios a los pa@entes Lo anterior, segun lo
establece el Art. 77 Inc. 3ro de la LACAP, “Si de la Resolucion al recurso de revision resulta
gue el acto quedare en firme, la Institucién contratante podra reclamar daﬁas y peajzﬁaos en
que se incurra por el retraso en el proceso de adqguisiciones y corm'a;amones = N

~Fe@mpaogm

V. PROPUESTA DE INVERSION EN DEPOSITOS A PLAZO FEBRERO 291‘§ FO&QO
CEFAFA, COSAM Y REHABILITACION

T

[ e

La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, la propuesta de inversion en’

deposito a plazo FEB019, Fondo CEFAFA, COSAM y Rehabilitacion, la cual estaba

conformada segun detalle siguiente:
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

A. ANTECEDENTES
1. En fecha 180CT018 se recibid oficio No, 3337 Acuerdo Ejecutivo No. 1584 de
fecha 07AGO018, el drganc Ejecutivo en el Ramo de la Defensa Nacional acordo transferir al
CEFAFA la cantidad de US$ 2,000.000.00 provenientes del Presupuesto General 2018, para
el Programa de Rehabilitacion del personal de la Fuerza Armada. Con la recepcién del

_ referido oficio, se registré el devengamiento contable de estos fondos por US$ 2,000.000.00.

2. En los meses de OCTO18 y DIC018, el Ministerio de la Defensa Nacional,

4 transfirio a la cuenta del Banco Agricola del Programa de Rehabilitacion del CEFAFA, la

cantidad de US$ 1,500.000.00.

. 3 Enﬁcha 04FEB018 se presentd el Informe de Cierre Contable 2018 a Consejo _| re
Directivo, que incluy6 la liquidacién presupuestaria y con base en el andlisis presentado, en
cui'ﬂpiimj_erﬂo con la Ley de CEFAFA, los fondos sobrantes pasaron a ser parte de los

Fondos del CEFAFA
4, Con fecha 22FEB019 el Ministerio de la Defensa Nacional, transfirié a la cuenta ~?\
del Banco Agricola No. 0590-058861-2 del Programa de Rehabilitacion del CEFAFA, la N
cantidad de US$ 500,000.00, Considerando que estos fondos no tienen un destino definido
en el corto plazo aﬁisle faﬁfbﬁidad financiera para poder invertir estos recursos en un :
Depésito a Plazo. - \ %
5. En fecha 22FEB01S el cliente corporativo FOPROLYD cancelé a CEFAFA la /1
cantidad de $ 224 miles @e correspondia a pagos de despachos de OCT a DIC018.

B. DETALLE DE FONDOS SOBRANTES TRANSFERIDOS
| CONCERTOS RO rnmago;:‘om {
FOMNDOS SOBRANTES 2018 01754 | § 5365884
FONDOS PENDENTES DE PERCER 2918 45000001 i3
MONTC OF LOS FONDOS SOBRANTES A TRANDFERR | 54882017.54 | § 5165684
tmstum&mmMAumw'i' $ 5201754 S 5385684

APLAZD. SEGUNDETALLE 5480000000 | §

3
3 B.75%

s L] 7.00%
m BAMCO OE LOS TRABUADORES 15435 ¢ sp000000 180 | rou
PRIER BANCO OE LOS TRABAMDORE 5 15436 § 50000000 180 7. 00%
BANCOW 52018 To8&7 5 50000000 180 725% |28
BANCOW PO 71055 |$ 50000000 180 T.25%
TOTALES $4.800,000.00

C. BASE LEGAL
Reglamento de Ley de CEFAFA
Art. 15.- La inversién del patrimonio del CEFAFA debera imcerse en las mejores

condiciones de seguridad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo; prefiriéndose
en igualdad de circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.

D. DETALLE DE INVERSIONES FINANCIERAS.

A continuacion, se presenta el cuadro detalle de las inversiones Financieras del CEFAFA al
25FEB019, por fondo, banco/emisor y las condiciones de plazo y tasa, asi coma. Iammén el
célculo de la rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento. '

NOTA CONFIDENCIAL (a wformacion contenida on asle dotumenis 0 Comes slectrarics orignado an of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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5.986 30 168438

"mnﬁ;gfm 15433 |s 50000000 180 s 10278 28067y | 202018 | 220402019
mﬁ&gﬁh 19435 |5 soooocon| s | roow |8 wzozr|s zever| swonos | 2eoem0te
IPRIMER BANCO DE LOS 5 =
o, e 1543 |$ sooovaoe| a0 | 7oow |s v7ze02rls zereri|awocos | 2smemore
BANCOVLIFP017) 748 |s 15000000 180 | rsowm |3 ssa7easis szeesa reminose | 1emsois
Mwm i 10681 3 50000000 180 T25% |3 1TBYBYT IS 297045 204192048 | 180572019
BANCOVI EPO1E) o687 |8 s0000000| 180 | 725% |8 t7arerils 267945 | 26142078 | 24082019
IBANCQOVI 54532 $ 1,500,000 00 180 T50% |5 554794518 924658 | 1512/2018 | 14062010
BANCOVI (FIP018] 71055 |5 scogooco| te0 | 725% |8 17ererils  zereas| 2onazoms | 1oemots
SANGOVI 7108 |s sca0c000| 180 | 725w |$ 1787erils 297645 | zznaos | 1eoenors
WDHO& 15301 $ 30000000 180 T00% |3 1035616 % 172600 | C4022019 | 030EQ0ME
PRIMER BANCO DE LOS e . ;
i e ) wik s saccos| e | Toow |8 17260278 287671| voeazees | oapenors 3
: Tasm |3 1877055 |8 312847 | 240z001s | 23082019 !
s
83754 | 319107563 ] s 108183 | 2e0in0ie | somsmoze|
$48357385 1% BB RiieT

6.10% 5.2,5&535 $ 62671 | 20012019 | 28052015

T50% |8 12945218 215753 | 16002018 | 1R032015 d §
s
$ 1545208 )% 278428 A\ )

3 6410568 160774 2901015 | Z8R063010

!U!TO‘(ALFONBOBEWO
AL COSAM £ 300,000.00 ) $ 6410985 180274

TOTALES $10,575,000.00 i 3505836086 |5 64,198.40
FiP = Forxio Presuguesto 2017 iR ¢

La propuesta se enfocara en mwemr fondos nuevos por un total de US$ 1,440,000.00; de los /
cuales US$ 700,000.00 son del Fondo CEFAFA a un plazo de 180 dias, debido a que estos

fondos no tienen un destino definido en los proximos 6 meses; del Programa de
Rehabilitacién se invertird US$ 500,000.00 a un plazo de 180 dias y del Fondo COSAM
US$240,000.00 a 60 dias. Asimismo, se remverlﬁ'é un certificado a plazo por US$154,000.00

Fondos CEFAFA a 30 dias con BANCOVI, foudos ‘asignados para la 1ra. Estimacion de la

Planta de Oxigeno. «.%

Distribucién de inversiones Financieras:

R : uogm).
Informacién Confidencial, $ _ 2,300.000.00 sgg_mc% - 22%
Conforme al Articulo 24 de la s 675400000 | 12CERTFCADOS | 84%
:“‘C‘;V e A_clce;?;m S 9,054,000.00 86%
ntol
SR ruaed; $  1.521.000.00 1.521 ThULOS : 14%
$ 10,575,000.00 . 100%
CEFAFA $2,300,000.00 |$5,979,000.00/$1,521,000.00] $9,800,000.00
REHABILITACION $475,000 00 $475,000.00
COSAM $300,000.00 $300,000.00
TOTAL $2,300,000.00 |$6,754,000.00($1,521,000.00| $10,575,000.00
% CONCENTRACION 22% 84% 14% 100.00%

HOTA CONFIDENCIAL La en aste o corres mnmmdcmmsmeumomuwm
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E. Cuadro de disponibilidades de efectivo Fondo CEFAFA, COSAH Y
REHABILITACION FEBO019.

%
|¢
} | 161,205.32 53125088 45277010 158024 180 IWATETE | 1ISTLBER IV | S40.457 08 l:,l"ni 84790
| 304675 9590189 | PMIMIN| 40223589 oo G54 868 81 | BTRTIAEY 481304 | 3G N ! s
(70 S84 BE1(I08 45073 (T2600 56 (165400 o0 008 D00 | (543848 24 1303 82 000 | (87,144 70y
IMAE L ALAIBY: (1471 00y s00 0 BRI TH 24s4) 8 azyizam Y
3 0.00 s
SOR261 TM.E45.09  W7.09003 | §R0ET1D 80X | TRITETE | 1451,508.08 | 118503000 SEEISAT | 30372104 M
OOURACIONES DIL WIS DE WARID 2013 5 : £l
smxmt".-:.o:m&@;ﬁm&\ ’ ! 170,000 0C 400000 | 34000000
AN L toaTa A oF coMmes reeory | 1278 14 muml aseanz| tzeia 529748
VAT ETRAOA W80 6 TIBRDS AR5 EH u 59984 T 357 088 49
SO DS RLE RSO 2R .
AERLCAZEAOT £09 i -
P4 3% o 5 DR L4 EXTTS C DABRATVEE
WAL 7D i 38387 0F
LA PO NTURE S8 S SO < /
FLAMLLA ¥ SAS 08 DE OPLAACKN MARID: l (580300 00) (26,000 0] 18,000 081 £
ANTCPOOE UV S PARCE O T 4871 2000 {471,000 00
e TR L B} . 2,500 05
BB AN . i .00 93
DA B AN LK WAL SHOITE 15 (TR RSD.24) 142 851 293
VRANT KRS ACIAS A B8 A AR . EYSS A 2PN e
- — 82,2900 SN ISR I L] S —|
DAFONBLE FIAL 33701585 | 09,3383 31803] I8TATE| S6BIITA | 82299376 | 12,670.01 61178869

El Fondo del CEFAFA, COSAM"@' Rehabﬁitadén cuentan con liquidez para el presente mes,
por lo que es recomendable invertir del Fondo CEFAFA US$700,000.00, Programa de
Rehabilitacion US$500,000.00 ambos a un plazo de 180 dias; Fondo COSAM
US$240,000.00 a 60 dias y prorrogar US$154,000.00 a 30 dias al 5.00% de interés, con el
objetivo que generen intereses, los cuales ggrgh utﬂ;zdos ara las mismas necesidades de
cada Fondo y Programa.

F. TASAS OFERTADAS
1. FONDO CEFAFA

Instducion Bancaris
Vaior dsl Categoria

Deposnc de Fissgo

Tasa de Ratyrancis BCR

Banco Cooparatvo Vislonario e —

Primer Banco de los Trabajadores % 70000000 BEF: At

Banco Ausnds. S.A 3 700,000.00

Bance OAT Continental €1 Salv. JI 700,000.00

. aridad
datibucion o copia fotal o parcal de aste JOCUMENID O U INFTACAN B8 prohbcs ¥ 36ra Larcionada por (a ley. Si por emor reciba este m
GoCUMBNID. 13vor reerTaarnio 0 BAtbgue'c 8 Su remilents y bOFTEO INMed alEmerts
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.p'tazo de 18(56!85 y una tasa cotizada del 7.25% con BANCOW, s:endo ia opcion que ofrece Ia mayor
tasaal mvei'g;l_e riesgo aceptable.

% de vencimien

Vaior del Depesitol Categoria 30 €0 180

EX 743 367% 426%

‘Banco Coomo vuaonm i y - 2

| o - $17,876.71 i
Frimer Banco de kos i’}ﬁsmoom 3 swoooos| 556 At E80%. |
: : $12,.378.77

‘Banco GAT Continental £1Satv, 500%

$12.228.77

Banco Atdniida, S.A. 5.60%

$13,66164
5.50%
BRI AT

Mutti invarsiones Mi Banco

Invertir del Pfograma de Rehabnhtactén pars ‘apertura de certificado a plazo, la cantidad de

US$500,000.00 a un plazo de 180 dias y una maﬁs&tlzada del 7.25% con BANCOW, siendo fa mejor
opcitn que ofrece la mayor tasa al nivel de nesqiwon grado de inversién.

3. FONDO COSAM '

Cmtm Farmacéutico de la Fuerz

i Institusion Bancada
i Vator del Qeposko

|
Tasa de Refersacia BCR 3.67%

‘Bancowt
;l-anu Ceoopeiative Visionano
]

s 240,000.00 BEE+

‘Primar Banco de lox Trabajadomes | § 240,000.08] SSF: At

$1,678.08
Banco Atiantias, SA. 8 24000000  AA- ki
$1A73.45
4.18% L
Banco G&T Continantal £i Salv. s 24D,000.CQ AA- s
e 1,837,328

Invertir del Fondo COSAM para apertura de certificado a plazo, la cantidad de US$240.000. w:h
plazo de B0 dias y una tasa cotizada del 5.60% con BANCOVI, siendo ta mejor opcién que ofr&e 1a
mayor tasa al nivel de riesgo con grado de inversion.

NOTA CONFIDENCIAL La informacién contenida on 2510 documento o COMeo @iectionss Gignado en of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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4. FONDO CEFAFA

Farmacéuti Arma |
INVERSION F EFAF 4 é v
CERTIFICADO A PLAZO CON VENCIMIENTO 27FEB019 o
| Dias de vencimiento
Institucién Bancaria
Categoria 30 80 180
‘ % Valor del Dapésia| (FolCo0
| 29MARO1S
de Retrencia BCR 3.67% 2.67% 4.26%
noo Cooparativs Vislonario L L s
i $83z.88
|Primet Banto de los Trabajadores s 154,000.00| SSF: At 2.78%
- g o ) $474.66 M~

i 5 w 3.78% K \g\

Multi inversiones M Banco _|'s  1s4p00000| BEB+ + QJ(
$474.68

[Banco G&TContnental E1Salv. | § 18400000  AA- 3.76%
$474.88

Del Fondo CEFAFA prorrogar certificade a plazo, la cantidad de US$154,000.00 a un plazo
de 30 dias y una tasa cotizada del 5.00% con BANCOVI, siendo la mejor opcién que ofrece
la mayor tasa al nivel de riesgo con grado de inversion.

G. CONCLUSIONES

1. Es factible ﬁnancaeramenta reahzar las inversiones a un plazo de 180 dias,
debido a que estos fondos (CEFAFA y Rehabilitacion) no tmen un destino definido en los
proximos 6 meses.

2. En el Fondo de Apoyo al COSAM, se necesita hﬁmdez para el pago de las
primeras entregas los procesos de reactivos, insumos y MMs para hemodialisis, lo que
genera una necesidad a 60 dias en este fondo.

3. Se propone reinvertir el certificado a plazo por US$154,000.00 a 30 dias, con el
objetivo que genere intereses para el pago de las mismas necesidades, cuyos fondos
estarian disponibles en la ditima semana del mes de marzo del presente afio, para cubrir
necesidades del pago de la 1era. Estimacion de la estimacion para la Phnta de Oxigeno
para el Hospital Militar Central.

4. Se evaluaron otras formas de inversion de largo plazo; sin emba:go después de
haber hecho los analisis comparativos de las opciones de inversion que tenemos, las
obligaciones de nuestros proyectos de inversion en el corto plazo y que proximamente se
recibira el resultado de la carpeta técnica de! Proyecto de Laboratorio, se determiné gue por
el momento, la inversién en depositos a plazo es la mas conveniente por gue cumple con los
criterios de liquidez, rentabilidad y seguridad.

H. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directive del CEFAFA autorizar lo siguiente:

NOTA CONFIDENCIAL La onignado en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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1. Reinvertir el depodsito a plazo por US$ 154,000.00, fondos del CEFAFA con
BANCOVI, a 30 dias con una tasa del 5.00%

: 2. Invertir, del Fondo CEFAFA, US$ 700,000.00 en un certificado a plazo a 180
dias, al 7.25% con BANCOVL

3. Invertir, del Programa de Rehabilitacion, US$ 500,000.00 en certificado a plazo a
180 dias, al 7.25% con BANCOVI.

4. |nvertir, del Fondo de Apoyo al COSAM, US$ 240,000.00 en certificado a p!azo a
60 dias, al 5.60% con BANCOVIL.

La propuesta se resume de la siguiente manera:

$25027 40| $4.171.23 | 27/022019 |  24/08/72018
5.00% | $63288 [ $632.88 | 27/02/2019 | 29032019
7.25% |$17.876 71| $2979.45 | 27/02/2019 |  24/08/2019
5.60% | $2.209.32 | $1,104.66 | 27/02/2019 | 23042019
$45,746.30| $8,888.22

CEFAFA $2,300,000.00 |$6.679,000.00{$1,521,000.00 $10,500,000.00
REHABILITACION $975,000.00 $975,000.00
COSAM o $54’0-009,;99 $540,000.00
TOTAL $2,300,000.00 $§,194._QW.00 $1,521,000.00| $12,015,000.00
% CONCENTRACION 19% 68% 13% 100.00%
TR I MONTO i Biis ]
Informacién Confidencial, : gﬁ%x ég::
Conforme al Articulo 24 de la $  10,494,000.00 s 8%
Ley de Accesoa la S 1,521,000.00 1521 TIULOS " 1%
Infermacion Publica. $ 12,015,000.00 4 100%

Acuerdo N° 5§

E!l Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo sigﬁhnte:

1. Autorizada la reinversion del depésito a plazo por US$ 154,000.00, Fondo
CEFAFA con BANCOVI, a 30 dias con una tasa del 5.00%

2. Autorizada la inversion por US$ 700,000.00 del Fonde CEFAFA, en un certificado
a plazo a 180 dias, al 7.25% con BANCOVI.

3. Autorizada la inversion por US$ 500,000.00 del Programa de Rehabul:tacibn end

certificado a plazo a 180 dias, al 7.25% con BANCOWVIL.

4, Autorizada la inversién por US$ 240.000.00 del Fondo de Apoyo al COSAM, en
certificado a plazo a 60 dias, al 5.60% con BANCOVIL.

NOTA CONFIDENCIAL La wformacion confenda on @sle SOLUTEN O CXrec SRCironc) 0ngnac ¢n of CENTRO FARMACEUTIKCO DE LA FUERZA ARMADA
cantne nlormacdn confidenoal y 3010 pueca S8 UELZB08 DOT 1@ DESOND. BNBAad 0 COMPaniad & Ip Cuat 3id Ngds 5 No e & deSINAtANG aulonzady, CumgUeY
HOlEnGOn. dihisedn, dsintagitn emzﬂldomuonmnwdwmnmwrwtmwum $i por #TOr reCibe 05t MeNSaje o
documenic. tavor eenvianc o entréguels a su remiente y bormoria o
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V. PROPUESTA DE POLITICA DE INVERSIONES

La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, la propuesta de la Politica
de Inversiones, la cual estaba conformada segtn detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
LEY DEL CEFAFA
Art. B.- El Consejo Directivo es la autoridad maxima del CEFAFA; le corresponde la
orientacién y determinacién de la politica de éste;
Art. 15.- Para el cumplimiento de sus fines, CEFAFA contara con recursos propios
provenientes de las siguientes formas de ingreso;
d) Los productos de sus inversiones;

REGLAMENTO DE LA LEY DEL CEFAFA

Art. 15.- La inversion del patrimonio del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de seguridad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo; prefiriéndose en iguaidad de
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.

Art. 16.- La inversion en valores mobiliarios por parte del CEFAFA, sélo podra hacerse,
cuando tenga por finalidad fortalecer el patrimonio del mismo, para un mejor cumplimiento de
su objetivo.

NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS DEL CEFAFA

Art.36.-El Consejo Directivo autorizara las politicas, manuales, instructivos y procedimientos
de control que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de control interno;
asimismo, las modificaciones yio actualizaciones que sean necesarias,

Art.37-El Consejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, documentaran,
mantendran actualizados y divulgaran internamente a través de medios de comunicacion
institucionales escritos y/o electronicos las paliticas, manuales, instructivos y procedimientos
de control para su cumplimiento. 3

B. JUSTIFICACION

El mercado financiero pone a disposicion de los actores con excedentes de liquidez,
diferentes opciones para que dichos fondos generen ren:abihdad para el logro de sus
objetivos.

Es parte de la sana practica para mitigar el ﬁesgo fi nancsem el diversificar las
inversiones distribuyendo los fondos en diferentes emisores; plazes y tipos de instrumento de
inversion; controlando la concentracién de fondos invertidos y el riesgo de dichas
inversiones.

Es por esta razén que es necesario que el Consejo Directivo éicte las politicas sobre
las cuales se realizara la inversion del patrimonio del CEFAFA, bajo los criterios de
rentabilidad, liquidez y seguridad, con lo cual se logre aumentar gl apoyo que se brinda al
Sistema de Sanidad Militar, cumpliendo asi de mejor manera con la finalidad del CEFAFA.

La Politica de Inversiones que se propone no regula la inversién en bienes muebles &
intangibles mayores de $600.00, ya que estd modalidad estd regulada en la Politica de
Control de Inventarios.

C. POLITICA DE INVERSIONES
El contenido de la Politica de Inversiones que se presenta es el siguiente:

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

NOTA CONFIDENCIAL La on esls |wDELlFUERZAml
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Objetive General
Alcance
Generalidades de la Politica

¥
; {
CAPITULO Il: POLITICAS SOBRE LA INVERSION DEL PATRIMONIO DEL CEFAFA Inversiones ™ —
Financieras

Arrendamiento Financiero

Inversiones en Bienes Raices

Inversiones en Infraestructura o proyectos “

Inversiones en Bienes Muebles e Intangibles

Liquidacion gVema 'de inversiones UE!JQ‘

CAPITULO ﬂl: AUTORIZACION DE PROCEDIMIENTOS
VIGENCIA

D. CONCLUS#ONES

S

1. El mercado ﬁnandsro pone a disposicion de los actores con excedentes de /

liquidez diferentes opciones para que dichos fondos generen rentabilidad para el logro de
sus objetivos.

2. Actualmente, el patrimonio dei CEFAFA esta invertido en depésitos a la vista,
inversiones temporales en Depdsilos a Plaze menor de un afio, inversiones bursatiles a mas
de un afo plazo, inmuebles en arrendamiento simple.

3. Es parte de la sana practica para mitigar el riesgo financiero, el diversificar
las inversiones distribuyendo los fondos en diferentes emisores, plazos y tipos de
instrumento de inversion; controlando la concentracion de fondos invertidos y el riesgo.

4. El objetivo de las inversiones del CEFAFA es incrementar el apoyo al
Sistema de Sanidad Militar, ya que con ello se cumple de me;or manera con la finalidad del
CEFAFA,

E. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo:

Autorizar, a partir de esta fecha, |a Politica de Inversiones propuesta por la
Administracion, quedando derogadas otras disposiciones que anteriormente haya sido
emitidas al respecto de las inversiones del patrimonio del CEFAFA, excepto las que contiene
la Politica de Control de Inventarios sobre la inversion en bienes muebles e intangibles.

Acuerdo N° 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la Politica de Inversiones
propuesta por la Administracion, a partir de esta fecha, quedando derogadas otras
disposiciones que anteriormente haya sido emitidas al respecto de las inversiones del
patrimenio det CEFAFA, excepto las que contiene la Politica de Control de Inventarios sobre
la inversion en bienes muebles e intangibles.

NOTA CONFIDENCIAL L3 informacion conipridd on esie SoCuments O cores eiectoncn cagnade en of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunion a las diecinueve horas con quince minutos del dia veinticinco de febrero del dos mil
diecinueve y como constancia firmamos conformes.

€iA FLAMENCO SEVILLA JOSE R O SALEH ORELLANA
"GENERAL DE BRIGADA RAL DE BRIGADA
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

/ ) NC LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
'CAP. NVIO. DEM E: MYR. Y DR.
SECRETARIO. . PRIMER VOCAL

CARLOS ROBERTO VHIATORO TARIO

SEGUNDO VOGAL

NOTA CONFIDENCIAL: Ls on esie ammmmm.nummrwmmuummﬂim
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