CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 23-2019 EXTRAORDINARIA
Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las quince

" horas del dia veintidés de marzo de dos mil diecinueve, los sefiores miembros del Censejo

‘Directivo. General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla, Presidente; General de
Brigada José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitan de Navio DEM Exon }ﬁ'
Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal.
CGMPRQBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 22MAR€J19

~I. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION EXTRAORDINARIA ; i y
511-8;. Gerente General presentd agenda de trabajo.
Acuerdo N° 1.

El Consejoﬁrééﬁvo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

Il. LECTURA DE ACT& N°® 21-2019 £
Se dio lectura al Acta N° 21-2019 se resuelve: L ‘; wg
Acuerdo N° 2 W
El COTISB]O Dn'ectivo apmeba el Acta N° 21-2019.

IS PROPUESTA DE CONTRA’TMION DE AUXILIAR DE TESORERIA Y TECNICO DE
SOPORTE.
El Sr. Gerente Administrat;’vo en funciones presento al Consejo Directivo, la propuesta
de contratacion de auxiliar de Tesorena y Técnico de Soporte, la cual estaba conformada
segun detalle siguiente: n :
A. BASE LEGAL i
REGLAMENTO INTERNO DE TRMMO

Capitulo Il

PLAZA CON CARACTER PERMA@lﬁNTE Art. 9, Literal C- Se establecen como Plaza con
Caracter Permanente: es constituida por trabajadores que desempefian labores que por su ;
naturaleza se consideran de cardcter penﬁanente en virtud de contratos individuales de |

trabajo. /

B. CONSIDERACIONES
Se requiere contratar

1. Auxiliar de Tesoreria: Esta necesidad nace por la renuncia interpuesta por la
Sefiora Karen Jeannette Panamerio de Guatemala, quien se desempefaba como Auxiliar de
Tesoreria, efectiva a partir del 01TMAR018.
) 2.  Técnico de Soporte: Esta necesidad nace por la Promogién Interna del Sefior
Alvaro Armando Ayala a la plaza de Técnico en redes y comunicaciones, efectiva a partir del
01MARO019, quedando vacante la plaza Técnico de soporte.

C. PROPUESTA DE CONTRATACION DE PERSONAL
1. La Gerencia Financiera, requiere la contratacién de una (01) persona para e;ercef
la funcién como Auxiliar de Tesoreria, con un sueldo de $ 470.00 mensuales.
Perfil del puesto: Bachiller y/o estudiante Universitario de Licenciaturas de las Ciencias
Econodmicas y Empresariales, de 1 afio a mas como auxiliar en el area financiera:
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Nombre Nivel Académico | Empleos Previos |[Puestos desempenados Tfﬁ':gg jge
" Loper y Loper MARD1LE/ A LA
Informacion Auditores L FECHA
. u B* afio Licenciatura en ;
Co nfldenClQJ, Contaduria Pablica Auniliar contable
FAM S.Ade CV. {Cambic de duefio la  |ABRO11/SEPO1S
Conforme al empresa)
Articulo 24 de Asistente Administrativo |
B° afic Licenciatura en SN de G, {Supresion de la plaza %ABROIS] ENEUB“
la Ley de Administracién de [ e
empresas it e Auxiliar contabie
ACCG‘SO a IQ Distribuidora Jlaguar {Mejora Salarial) SEPD17/ ABRO1S]
Informacion il
B* afio Licenciatura en Cajero Supervisor
PUblICG Administracion de 8anco Cuscatlan {Reestructuracion de DICS8/ OCTO17
empresas Personal)

2. La Gerencia :'Gener'é!}‘ré’quiere la contratacion de una (01) persona para ejercer la

funcidn como Técnico de Soporte, con un sueldo de § 700.00 mensuales.
Perfil del puesto: Licenciatura en Ciencias de la computacion o su equivalente e Ingeniarias:
Sistemas, Ciencias de la Computacion, Técnice en Mantenimiento de equipo informatico yio
afines, de 1 a 2 afog en puestos similares

Nombre " l"m\éei Aca&mm Empleos Previos [Puestos desempenados ‘I’?:;ggjge
Informacion :

. 5 Técnico en Ingenieria | institto Salvadorefio Soporte Técnico
COﬂfldEﬂClOL en Computacion | det Seguro Sotial {Fin de Proyecto) AULDIBY DI
Conforme al v

T Soporte Técnico en linea
Articulo 24 de (Resuncia por viale) OCTO14/ ENED1D
Técnico en Ingenieria |
la Ley de enSistemas | S Soporte 7
| WALMART [Renuncia por mejora  |AGO08/ OCT014
Acceso ala | 4 laboral)
o i} - e
Informacién i Hospital Mifitar Secretaria det Centeo AGDO15/ ALA
P(Jb[ICG Técn@ aii Central Quirdrgico FECHA
’ Mianteramiento.y S Técnico de Taller Hardware-
SEAMMARIGHL . [lelRIBE SR Software - JULOT3/ ENEOLS
i {Fin de proyactos)

D. CONCLUSION

El contar con la cantidad necesaria de empleados, agiliza los dﬁemues proeesos
administrativos v las diversas necesidades que se generan en el areade trabajo en donde se
requieren las plazas presentadas, por lo que se hace necesaria la contratacion de las plazasz
anteriormente presentadas. -
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

AT

E. RECOMENDACIONES
Se somete a consideracion del Honorable Consejo Directivo, la autorizacion para:

1. La contratacién del Sefior Francisco Alexander Rivera Aguilar para desemperiar -

el cargo de Auxiliar de Tesoreria, de acuerdo a los comentarios emitidos por la Jefe de
Recursos Humanos, Jefe de Tesoreria y Coordinador de Seguridad, y en base a las
evaluaciones, pruebas y entrevistas realizadas, por un salario de $ 470.00 mensuales.

2. La contratacién del sefior José Luis Bardales Paniagua para desempefiar el
cargo de Técnico de Soporte, de acuerdo a los comentarios emitidos por la Jefe de Recursos
Humanos, Jefe de Tecnologia y Coordinador de Seguridad, y en base a las evaluaciones,
pruebas y entrevistas realizadas, por un salario de $700.00 mensuales

3. Que a los candidatos seleccionados se les realice la prueba de poligrafo antes de

iniciar a laborar y de salir Confiable se presenten a trabajar posterior a recibir el resultado de |

dicha prueba, y cuando presenten la debida documentacién al departamento de RRHH, a |
partir del 01ABRO19.

4. Que el Jefe de Tesoreria y el Jefe de Tecnologia y Sistemas informen mediante
memorandum al Departamento de Recursos Humanos, cinco dias antes de cumplir el
periodo de prueba, si la persona contratada cumple o no las expectativas del puesto de
trabajo, manifestando si puede continuar laborando con CEFAFA.

5. De no contratar la primera opcién, continuar el proceso de seleccion con la
segunda opcién que elija el Consejo Directivo

Acuerdo N°* 3

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizada la contratacion del Sefior Francisco Alexander Rivera Aguilar para
desempenar el cargo de Auxiliar de Tesoreria, de acuerdo a los comentarios emitidos por la
Jefe de Recursos Humanos, Jefe de Tesoreria y Coordinador de Seguridad, y en base a las
evaluaciones, pruebas y entrevistas realizadas, por un salario mensual de US$ 470.00.

2. Autorizada la contratacion del senor José Luis Bardales Paniagua para
desemperiar el cargo de Técnico de Soporte, de acuerdo a los comentarios emitidos por la
Jefe de Recursos Humanos, Jefe de Tecnologia y Coordinador de Seguridad, y en base a
las evaluaciones, pruebas y entrevistas realizadas, por un salario de $ 700.00 mensuales.

3. Autorizado que a los candidatos seleccionados se les realice la prueba de
poligrafo antes de iniciar a laborar y de salir Confiable se presenten a trabajar posterior a
recibir el resultado de dicha prueba, y cuando presenten la debida documentacion al
departamento de RRHH, a partir del 01ABR019.

4. Autorizado que el Jefe de Tesoreria y el Jefe de Tecnologia y Sistemas infermen
mediante memorandum al Departamento de Recursos Humanos, cineco dias antes de cumplir
el periodo de prueba, si la persona contratada cumple o no las expectativas del puesto de
trabajo, manifestando si puede continuar laborando con CEFAFA.

5. Autorizado que. de no contratar la primera opcion, se continde el proceso de
contratacion de la segunda opcion elegida por el Consejo Directivo.

IV. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 28FEB013.

La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, el informe de los estados
financieros del mes de Febrero 2019, el cual estaba conformado segun detalle siguiente:
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

A. BASE LEGAL

Se menciona que el punto se presenta para dar cumplimiento con lo establecido en el Art. 9
de la Ley de CEFAFA, que establece:

Art. 9.- Son atribuciones y deberes del Consejo Directivo; ) Aprobar o no los estados
financieros.

B. ESTADOS FINANCIEROS AL MES DE FEBRERO 2019

1. INGRESOS DEL MES “

Se muestra la ejecucion de los ingresos del mes de FEB019, en la que los ingresos
en cotizaciones de los fondos en administracién (4% COSAM, 1% Programa de
Rehabilitacién, y 1% Personal Pensionado) lograron un nivel de entre el 100.93% al
143.64%; la venta de bienes y servicios (Venta de Sucursales) alcanzo el 74.02%; y los
ingresos financieros y otros, lograron el 438.53%, también, se ve refiejada la ejecucion delos
ingresos por la recuperacién de Depésitos a Plazo Fijo, gue sirvieron la inversion Benos de
Avianca Holdings S A, se detalla:

: DETALLE PRESUPUESTADO |  EJECUTADO %FEBOND |
CONTRIBUCIONES LABORALES (COTIZACIONA% P ACTIVO - COSAM) $340,500 00 3436503 10083%
CONTRIBUCIONES LABORALES (COTZACION 1% P ACTIVO) $170.000,00 $U7201130 | 10118% |
CONTRIBUCIONES LABORALES (COTIZACION 1% P PENSIONADOS - COSAM) $4.000.00 $5.745.45 [ 6%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS {SUGURSALES) ; $645,000.00 S804 | A0z |
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS (INTERESES, ALCUILERES, MULTAS, ETC.) SUA0S00 | §631699% |  4sa5a% |

| RECUPERACION OE INVERSIONES FNANCEERAS $504,600.00 STE0000 | eeia
— = TOTAL _ $1676,505.00 29120511 | 1raAwh

2. BALANCE GENERAL AL 28 DE FEBRERO DE 2019.
. ESTADO DE RESULTADOS AL 28 DE FEBRERO DE 2019.

4. COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANCIEROS BRUTOS,
OPERATIVOS Y NETOS INSTITUCIONALES ENE01S - DIC018
5. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS FEB019-FEB018
6. VENTAS POR SUCURSAL
a. Venta mensual de febrero 2019: US$ 477,448.06 que se compone de ia
siguiente manera: Publico US$ 455,171.21 (95.33%), ISSS US§ 22,276.85 (4.67%)
b. Las cinco sucursales mas destacadas por un excelente nivel de venta total
en febrero 2019 fueron: Matriz Publico, Metrosur, llopange, Chalatenango, Scyapango.
¢. Las sucursales con buen nivel de ventas fueron: San Miguel ORCAF, Apopa,
Zacatecoluca, San Marcos, Santa Tecla, Despensa CEFAFA,
d. Las sucursales con un nivel de ventas intermedio, fueron; San Vicente,
Sensuntepeque, Ahuachapan, B.E.S.M., Bloom y San Miguel HMR.
e. Las sucursales gue reflejaron menor venta son: Santa Ana, Cojutepeque,
Despensa EMCFA, Paseo General Escalon, CC. Las Cascadas, Sonsonate y Terminal de
Oriente. Es importante mencionar que. en el caso de Sucursal Terminal de Oriente, inicié
operaciones el 25FEBQ19, por io que esta sucursal no refleja mayores niveles de ventas en
febrero.
7. COMPARATIVO VENTA MENSUAL
Comparando las ventas mensuales de los meses de febrero 2019 y febrero 2018,
se refleja un aumento en la venta al publico en un 18.46% que equivale @ un monto de
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

$74,162.94; como también, un aumento en la venta al ISSS del 891.23% equivalente aun
monto de $20,235.41 el aumento total es por un monto de $94,398.35 es degr. estamos
vendiendo mas que el afio pasado, lo que se considera favorable para la institucion.

MES PUBLICO _Isss [ TOTAL .
B feb-19 $455,171.21 S000 | 52227685 | &
L webig | s38100827 |  S000 | $20414d4
% AUMENTO | DISMINUCION 1 19.46% 000 | 991.2%
| VARIACION EN MONTO | sr416294 $0.00 | $2023541
’%‘ De igual forma, al comparar las ventas del mes de febrero 2019 con enero 2019,
concluimos en que en el mes de febrero 2019 hubo una disminucion total de venta del - il
8.50%, equivalente a un monto de -$44,330.35 en donde la disminucién se vio reflejada en la f}t

venta al publico ya que generd -9.88% menos que el mes pasado, equivalente a un monto de (/-
-$49,892.86; por su parte la venta al ISSS si refleja aumento en un 33.27%, equivalente a un
monto de $5,561.71

MES | piBLco | IS8 TOTAL | f
[ feb-19 s 45517121 | s000 | s227685 | | N f
[ _ewid _ $50506377 | 000 | S167ISHA | LY
% AUMENTO / DISMINUCION 888% | 000% |  33.27%
| VARIACIONENMONTO | (s4989206) |  $0.00 | $5561.71 |

8. ANALISIS COSTO - RENTABILIDAD |

C. CONCLUSIONES J')

1. Se ejecutd el 173.49% de los ingresos totales proyectados para el mes de febrero
de 2019

2. Los ingresos por la venta de bienes y servicios (Venta de Sucursales) alcanzo el
74.02%, sobre lo proyectado, sin embarge, es importante considerar que el mes de febrero
es corto en cuanto al nimero de dias efectivos, por o que la venta de 03 dias menos
comparando con el mes anterior, sin embargo, a pesar de eso, las ventas mejoraron en
promedio diario; el promedio diario de ventas de febrera fue de $17,051.72 mayor que el
promedio de venta diario del mes de enero, que fue por $16,831.56, en ese sentido,
podemos considerar la venta de febrero como favorable.

3. Los ingresos financieros y otros, lograron el 438.53% superando lo proyectado
para febrero 2019 esto como producto de la colocacion de los depdsitos a plazo y por los
otros ingresos diversos (Reimpresiones, venta de periddico, alquiler de espacio para
maquina chiclera y paluchera, arrendamiento de locales, rentabilidad de cuentas bancarias,
etc.) de igual manera, se inicid a devengar los intereses de la inversion en Bonos a través de
la Bolsa de Valores de El Salvador (Avianca Holdings S.A.)

4. Los ingresos en cotizaciones de los fondos en administracién (4% COSAM, 1%
Programa de Rehabilitacion, y 1% Personal Pensionado) lograron un nivel de entre el
100.93% al 143.64%. superando asi lo proyectado para el mes de enero 2018,

5. También se ve reflejada la ejecucién de los ingresos por la recuperacidon de

Depositos a Plazo Fijo, que sirvieron para realizar la inversién en Bonos de Avianca Holdings
SA
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

6. En el mes de febrero 2019 se cerrd con un monto invertido en Depésitos a Plazo
por un valor de $10,494,000.00 (15.90% mas que el mes de enero)

_ 7. De igual manera, al mes de febrero se mantiene invertidc un monto de
$1,521,000.00 en Bonos del exterior en la Compania Avianca Holdings S.A. por lo que, al
llegar la fecha de su liquidacion, se percibira dicho monto mds los intereses generados.

8. Los fondos en cuentas bancarias cerraron con un monto de $1,154.219.16
(43.05% menos que el mes de enero) y un saldo en cuenta caja de $82,211.50, también se

incluye el saldo de la cuenta de Caja Chica, de Tesoreria y Sucursales por un monto de:

$19,350.00; en el mes de febrero se creé el fondo de sucursal Terminal de Oriente por un

- total de $400.00,

9. El saldo contable de inventarios de productos para la venta cerré con un monto
de $1,783,816.60 (3.15% mas que el mes de enero).

10. Al cierre de febrero, ya se percibieron los $500,000.00 de la transferencia
corriente del Ministerio de la Defensa Nacional del afio 2018,

11. Al realizar la comparacién de las ventas mensuales de los meses de febrero
2019 y febrera 2018, se refleja un aumento en la venta al publico en un 19.46% que equivale
a un monto de $74,162.94; como también, un aumento en la venta al ISSS del 991.23%
equivalente a un monto de $20,235.41 el aumento total es por un monto de $94,398.35 es
decir, estamos vendiendo mas que el afo pasado, lo que se considera favorable para la
institucion,

12. Comparando las ventas del mes de febrero 2019 con enero 2019, concluimos
en que en el mes de febrero 2019 huboe una disminucion del -8.50%, equivalente a un monto
de -$44,330.35 debido a que febrero es un mes mas corto; por su parte la venta al ISSS
refleja aumento en un 33.27%. equivalente a un monto de $5561.71, por lo podemos
considerar la venta de febrero como favorable,

13. El resultado acumulado de CEFAFA (Ene-Feb), incluyendo los tres fondos
(CEFAFA, Fondo de Apoyo al COSAM y Programa de Rehabilitacion), corresponde a un
monto de $827,494.71

14. De manera mensual, el resuitado neto insfitucional correspondiente al mes de
febrero 2019 incluyendo los tres fondos, presenta una utilidad de $394,797.13

15. E! costo de lo vendido del mes de febrero 2019 fue del 75.46%, el cual
respecto al mes de enero disminuyd en 0.64 puntos porcentuales, ya que en enero el costo
de ventas representd el 76.10%

16. Al realizar el calculo de rentabilidad, 17 sucursales presentan rentabilidad
positiva, y 07 presentan rentabilidad negativa, igual efecto ocurre con el analisis del punto de
equilibrio.

17. El punte de equilibrio total (Incluyendo la carga administrativa) es por un valor
total de $502,947.16 sin IVA y $568,330.29 con IVA es decir, es el nivel de ventas global
ideal para cubrir los gastos operativos y la proporcion de carga administrativa por el esfuerzo
que se realiza desde las oficinas administrativas en funcién de la comercializacion.

18. A la fecha se cuentan con indicadores financieros favorables para ia
Institucion, los cuales hacen a CEFAFA una institucion solida financieramente; esto debido a
los niveles de ingresos percibidos cada mes.

D. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA, aprobar los Estados

Financieros del mes de febrero 2018
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CONFIDENCIAL
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Acuerdo N° 4
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda aprobar los Estados Financieros del
mes de febrero del 20189. \

b

V. SEXTA MODIFICATIVA AL PRESUPUESTO 2019

La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, la sexta modificativa al
presupuesto 2019, la cual estaba conformada seguin detalle siguiente:

A, BASE LEGAL

Ley de CEFAFA
Art. 19.- El Consejo Directivo podra fijar cuotas trimestrales para el uso de distintas
‘asignaciones del Presupuesto de CEFAFA. Asimismo, autorizara transferencias de fondos
entre las asignaciones de gastos. Los ajustes entre cuotas y clases generales de gastos
dentm de una asignacion, podran ser autorizados por el Consejo Directivo

Politu:a Presupuestaria 2019
V. POLITICAS SOBRE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Art. 30 Se podran efectuar Transferencias de recursos entre Unidades Presupuestarias o
entre Lineas de Trabaja de una misma o diferente Unidad Presupuestaria, Ajustes entrei

rubros de agrupacién de una misma L;nea de Trabajo y Reprogramaciones entre cuentas de | \J

un mismeo rubro y/o entre diferentes meses. bajo las siguientes reglas:

il. Las Reprogramaciones entre especificos de un mismo rubro de una misma linea de
trabajo y/o entre diferenies*meses'se ha{éin con la aprobacion del Gerente Financiero,

En el caso de las repfogramacronagﬁe Ios aspecrf cos para compras comerciales (rubro 54 y
55) que afecten meses fuluros, al del mes en el que se hace la solicitud, la Gerencia
Comercial solicitara por escrito a Gerencia General, elevar a Consejo Directivo del CEFAFA
dicha modificacion, para su respectiva autorizacién. Sélo las reprogramaciones relacionadas
a las Compras Comerciales seran autorizadas por el Gerente Genarat,

B. ANTECEDENTES

1. El presupuesto del CEFAFA para la gestién 2019 fue autorizado en Acta de
Consejo Directivo No. 87 Acuerdo No. 4 de fecha 18DIC0O18.

2. En memorando Rb4 187/2019 de fecha 20MAR018, la Gerente Comercial solicita
al Gerente General eleve a autorizacién de Consejo Directivo, una reprogramacion
presupuestaria para Productos Farmacéuticos para disminuir del mes de diciembre de 2019
la cantidad de $200,000.00 e incrementar el mes de MARZO 2019, con el objetivo de cumplir
los compromisos de compras comerciales.

3. En memorando Rb4 196/2019 de fecha 22MARO019, la Gerente Comercial

presenta ampliacion de su solicitud, emitiendo la justifi cacuefm para solicitar el aumento
anteriormente expuesto y manifiesta: il

‘Desde el punto de vista de Gerencia Comercial se justifica que se ha dado'm-aumenra en
las ventas, por lo que el presupuesto actual de compras no suple las programaciones que se
requieren para compras comerciales, ejemplo de esto, en los meses de enero y febrero, se
ha solicitado reprogramacioén presupueslaria (ver anexo), porque no se algcanzaba a cubrir
con los compromisos de compras para abastecer a las sucursales, esto con el objetivo de

NOTA CONFIDENCIAL Lo wiormacidn comtends an osfe dotumenta o comes slectiénon orignsds en ot CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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reducir el desabastecimiento de las mismas; ademas, se han incorporado productos nuevos
que en olras cadenas de la competencia se comercializan y que en nuestra cadena no se
tenian aun.

Ofro de los factores que se ha impactado el incremento de las compras comerciales es que
en el mes de febrero se adquirid producto para abastecer Sucursal Terminal de Oriente
(Plaza Amanecer), la cual fue aperturada el 25FEB019, en dicho periodo se hicieron
compras de emergencia. importante mencionar que las compras comerciales obedecen a la
programacion de abastecer a las sucursales para un estimado de 3 meses, sin embargo e/
comportamiento de algunos productos es de alta rotacion y se abastecen mensualmente.

Si bien es cierto, en el memorando No. 187/2019 se ha solicitado incrementar el especifico
54108 Productos Farmacéuticos del mes de MARZO 2019, lo correcto es que se debe
considerar la reprogramacion presupuestaria por un monto de OCHENTA MIL
(US$80,000.00) y los meses siguientes el monto de asignacién presupuestaria debe
ser considerado si el comportamiento de la venta sigue con la misma tendencia’. .

C. SITUACION ACTUAL DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS

Se autorizé un presupuesto de US$ 5,023,280.70 para Compras Comerciales, de
los cuales se ha deducido la cantidad de US$S 12 971.86 para cubrir los gastos siguientes:

Gastos que han sido tomados de la asignacion de compras

b

g’

—

Adecuacién Terminal de Oriente  §  8.950.00 i@

Aumento de Publidad : $ 3,690.00
Servicios a cliente Decameron $ 331.86
Total $ 12,971.86

Posteriormente a estas modificaciones, el presupuesto de Compras Comerciales queda con | |
un monto anual de US$ 5,008,632.50. del cual se encuentra comprometido el 26% ‘Jv:;

equivalente a US$ 1,325.548.77 y se tiene un dispombb total de USS 3,683,083.73 para el
resto del afio, segun lo siguiente:

Conceptos 53 Modificaciones Mndo Cuwtmﬂ#o Ejecutado Actisat
|Medicamentos S 3664.79000|5 (147.13108)18 3517.65802|§ 962«8!!.3’_2, S 60367869!5 265471630
Productos de Conveniencia [ §  78060000[5 13416012[% 91476012|5 21011029|S 13345683 |§ 70464983
Subtotal S 444539000(S (1297186) § 443241814 1,473.05201 |§ 73713552 (§ 325936613
A § S7790070]% - IS 576214368 15249678|S 9582762 |§ 42371760
Total $ 502329070 |§  (12971.86) § 5008, Mu 1,325548.77 | § 83296314 | § 3,683.083.73

1% utifizacién % | 1%

La Gerencia Comercial se refiere a un aumento en las ventas, pero entendiéndose este
comoe una tendencia de los uitimos seis meses, desde cctubre 2018, aunque en febrero bajo
por efectos de un mes mas corto. Pero se ve que la tendencia del promedio diario de ventas
estad aumentando, por lo que la Gerencia Comercial ha sido notificada por parte de sus
sucursales que se ha generado desabastecimiento. La situacién de las ventas vrs. las
compras es la siguiente:

MES VENTATOTAL [COMPRA TOT,
ene-19 $ 52180320 [%  406,035.01
feb-19 S 47745804 |3 42692813
Totales $ 999,261.24 | § 832,963.14

[Promedio mensual [ § 499,630.62 [$  416481.57 |
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D. ANALISIS DE LA REPROGRAMACION SOLICITADA
Se ha analizado el presupuesto del especifico de Productos Farmacéuticos y
revisando las tendencias de necesidades promedio, se observa que es factible |
reprogramacion del presupuesto de los meses de marzo a julio, segtin el siguiente de%aﬂ&
{no incluye IVA): e

‘?EMM% - i
A sup sto | ZEE 5 = & s & Reprogramacian ey e
19 | Jm.goo S (96,840 00)| 3 30108000 | § 30103188|5 28073346 8 4802 $  asm2

»ﬁ S J15B0000|S 43768025  35956802|9 35096802|s 31494523]S - s -

Tmar18 |5 3M57000]3 (25.00000)5  3J09.67000|8 30234172 4 75B25|5  BOODOOO|S 8752828

b9 3133300015 (15510004 S 25782000 |5 z7e000|s 3248000 330,300.00
may-19 |§ 3077800015 (4230000 S 303.530.00 § 30343000|S  2677000|$ 330,300.00 |
un-18 288,350 00 10,450.00 277.940.00 S 277.04000($ 323650008 330.300.00

| ji-i8 §§ 31762000 00 303.230 00 300230005 538000|$ 311.620.00

[ ago15 |$ 319.96000|§ ~ (9.M000)S 31062000 310,620 00 $ 31062000 /]
sep19 |8 28).2300018 (10,580 27065000 270,650 00 3 706500 /
oct19_|S 27291000 |§  (10.560 262.350 00 s X230m| ]
nav-19 F] ) - 283,440 00 § 28344000 !
dc-18 008 - _ | S 237560008 (20000000} § 3755000

Total 3.664790.00 [ § (147,131, 2,664.716.30 | § - |s25s471830

E. CONCLUSIONES ‘

1. El presupuesto de compras eonmales del afio 2019 fue elaborado omitiendo el | ) 5,
andlisis de demanda real. V)

2. Todas las sucursales report&n desabastecimiento de algunos productos
farmacéuticos y de conveniencia que son de venta popular, generandose venta perdida.

3. Es necesario realizar la reprogramacion del presupuesto de compras
comerciales, con la finalidad de abastecer a las sucursales y atender la demanda de los
diferentes clientes de Farmacias CEFAFA.

4. Existe la posibilidad que si la tendencia de la venta va en aumento, se hara
necesario un incremente en el presupuesto de Compras Comerciales

F. RECOMENDACION
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo, autorizar la sexta modificativa al i
presupuesto 2018, que consiste en una reprogramacion del especifico 54108 Productos b,
Farmacéuticos, Medicinales y otros, tomando del mes de diciembre 2019, la cantidad de (?
US$200,000.00, mas el monto que le corresponde por el Crédito IVA, para ser distribuida de
la siguiente manera:

Reprogramacién|  Nueva
MES | Disponible | solicitada _ |Disponibiidad
ene-19 | § 48.02 $ 48.02
feb19 | § - 3 o
mar-19 |S  752828[S  80,00000|$ 87,5828
abr-18 | $ 207820005 3248000 | $ 330,300.00 |
may-19 | § 30353000 | $ 2677000 | § 330,300.00
jun-19 | $ 27794000 | § 5236000 | § 330,300.00
j19 | S 30323000 S 8,390.00 | § 311,620.00 |
ago-19 [ § 310620.00 $ 310,620.00
sep-19 | 6 270650.00 $ 270.650.00
ocl-19 | § 262,350.00 $ 262,350.00
nov-18 | § 283440.00 $ 283440.00
dic-19 | $ 23756000(3 (200,00000)[ S 37.560.00
Total $2,554,716.30 | § - [$2554,716.30
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Acuerdo N° 5
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autcrizar la sexta modificativa al
presupuesto 2019, que consiste en una reprogramacion del especifico 54108 Productos
Farmacéuticos, Medicinales y otros, tomando del mes de diciembre 2019, Ia cantidad de
US$200,000.00, mas el monto que le corresponde por el Crédito IVA, para ser distribuida de
la siguiente manera:

VI. PUNTO UNICO a ' ( {

1. Respetuosamente informo a ustedes, gue se recibio memorandum N° 211 de fecha | X’ i

Reprogramacién Nueva

MES | Disponible | ooiicktada |Disponibiiidad
ene-19 | § 4802 s 48.02 ~
feb-19 | $ : 3 - §
mar-18 |$  752828|§  B0.00000|$ 87.528.28 g
abr-19 |§ 207820005  32480.00|§ 330,300.00
may-18 | § 30353000 |$  26,770.00 | § 330,300.00
jJun-19 |S 27794000 |5  52.38000|$ 330,300.00

TS | 303230005 8,390.00 | § 311,620.00

[ ago-19 |5 31062000 5 310,620.00

[ sep18 |5 27065000 § 270.650.00
oct19 | § 262,350.00 $ 262,350,00 F
nov-18 | § 28344000 $ 283440.00 F
dic-19 | $ 23756000 | 5 (200,00000)| 3 37.560.00

Total $2,854,716.30 | § - | $2,554,716.30

22MARO018, procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorizacion para el

nombramiento y delegacion de ordenadores de pagos y firmas autorizadas como
refrendarios de cheques, segun detalle siguiente:

. ANTECEDENTES

1. En Acta No. 05 Acuerdo No. 6 de fecha 1BENED18, el Consejo Directivo autorizo
la actualizacién de la delegacion de los ordenadores de pagos y refrendarios de cheques, en
los funcionarios: Presidente de Consejo Directivo, Gerente General y los custro Gerentes de
area.

2. En sesion de fecha 15MARO19 se acordd la desvinculacién a partir de esa fecha,
de los sefiores Gerentes de Adguisiciones, ing. Prudencio de Jesus Palacios y la Gerente
Administrativa, Ing. Marisol de la Paz Rubic Velasquez Asimismo, acordé nombrar como
Gerente de Adquisiciones al Licenciado Hugo Roberto Heméndez Rivera y al Licenciado
José Roberto Vasquez Vides como Gerente Administrativo, ambos nombramientos a partir
del 01 de abril de 2019.

3. Ya se ha notificado a los bancos la cancelacion de firmas aulerrzadas de los Ex
Gerentes de Adquisiciones y Administrativa.

. BASE LEGAL

Ley de CEFAFA
Art. 22 .- El Presidente del Consejo Directivo y el Gerente General del CEFAFA, seran los
ordenadores de mandamientos definitivos de pagos y refrendarios de cheques,

L@ wformacion contenda on S50 GOCUMONID § OISO wleclonco ongnade en el CENTRO FMGEUMUGEMHWM!AD&
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pudiendo delegar estas facultades en otros funcionarios, previa autorizacién del Consejo

Directivo.
* MANUAL TECNICO SAF! R -
C.25 NORMAS SOBRE EL PAGO DE OBLIGACIONES Y TRANSFERENCIAS -
INSTITUCIONALES

1. PAGO DE OBLIGACIONES
Las instituciones deberan nombrar mediante Acuerdo Ejecutivo, Punto de Acta
. Resolucion. etc., al Tesorero Institucional. a los Pagadores Auxiliares y Refrendarios de
' cuentas bangarias, que de acuerdo a las disposiciones legales y técnicas vigentes, deben
manejar pata el pago de las obligaciones adquiridas por fa institucion.
El Teggzero Institucional, los Pagadores Auxiliares y los Refrendarios. seran responsables
del manejo de. m Qmﬂtas Bancarias abiertas para el pago de las obligaciones legalmente /tlé\
contraidas por a_ln_smucmﬁ an_phcamon al respectivo presupuesto institucional. ‘Vf

Normas Técﬁ_i_cas de Cq_ntrol ln&rno de la Corte de Cuentas de la Repubiica
Art. 65 La Administracion debe establecer las actividades de control.
Art. 80.- La Administracién debe segregar las funciones incompatibles y donde dicha
segregacion no es practica m admlmstrag;aon debera seleccionar y desarrollar actividades de
control alternativas.

. PROPUESTA DE AMION DE NUEVOS ORDENADORES DE PAGOS Y | 1
REFRENDARIOS DE CHEQUES PARA EL ANO 2019. JoF

La nueva némina de refrendarios de cheque y ordenadores de pagos seria la

suguzenle Es de hacer notar que los nuevos refrendarios y ordenadores de pagos podran
ejercer dichas funciones a partir del 01 de abril de 2019, que es la fecha efectiva de sus
nombramientos como Gerentes de area del CEFAF‘A

Tipo de firma Funclomﬁus Nombggué Observaciones

Gral Brgda Alino Garcia Flamenco §
Sewilla, Presidente de Consejo Directivo Segiin lo establecido en el kY
FIRMA - Y/
i Contraimirante Juan Anlonio Calderon f Art 22 de 1a Ley de CEFAFA 3
Gonzdlez, Gerente General ’?(
Tic José Roberto Vasquez Vides, Geale \
Administrativo
I;:'a:::ai;aa Angélica Hernandez, Gerente De cumplirséaf priicipio de
FIRMA CLAS racibn de funcione
(T oy ey 5":’“ iy tﬂi“;e es
Gerente de Adquisiciones i 3 P pago
Lic. Kenia Yochilt Awelar de Parada, - 5
Gerente Comercial : :
Segun las funciones quele
TESORERO INSTITUGIONAL | Lic Jorge Alberto Sesa, Jefe de Tesoreria |2N0UYe 13 fey y nomalia
ic. Jorge o Sosa, Jefe de Tesoreria SAF!, ﬁrmamdccheq!.ge_;_én
su calidad de PAGADOR

IV. CONCLUSIONES

1. Los refrendarios de cheques y ordenadores de pago firmaran en conjunto con ei.
pagador o Tesorero Institucional.
NOTA CONFIDENCIAL La mnformacan confends en eile docurmania © Comen Blecrinics ongnase o0 ol CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA moa
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2. Se agregan como nuevos ordenadores de pagos electronicos y refrendarios de
cheques a los sefores Licenciado José Roberto Vasquez Vides y Licenciado Hugo Roberto,
Gerente Administrativo y Gerente de Adquisicicnes. respectivamente.

3. Los nombramientos y delegaciones surtiran efectos legales a partir del 01 de abril
de 2019.

4. En la gestion de firmas de pagos, el Departamento de Tesoreria velard que se
cumpla el principio de separacion de funciones, es decir que un Gerente de area no podra

firmar por pagos de procesos de adquisicidn generados por su misma Gerencia. Las ﬁrmas

c:fase A pueden firmar todo page sin distincién.

w

5. El Tesorero institucional debe ser delegado por Consejo Directivo para *"‘*

desarrollar apropiadamente las atribuciones que le confiere la Ley y Normativa del SAFl en lo
relacionado al pago de las obligaciones y a |as operaciones de prarraga de las inversiones
financieras.

V. RECOMENDACION

De acuerdo a lo anterior, esta Gerencia General recomienda al Honorable Consejo
Directivo del CEFAFA lo siguiente:

Autorizar la delegacién y nombramiento como Ordenadores de Pagos y
Refrendarios de Cheques, a partir del 01 de abril de 2019, a los sefiores Licenciado José
Roberto Vasquez Vides y Licenciado Hugo Roberto Hernandez, Gerente Administrativo y
Gerente de Adquisiciones, respectivamente.

La nomina de ordenadores de pagos y flrmas autorizadas como refrendarios de cheque
quedaria de la mgusenfe manera

Tipo de firma Funclmm‘ies Nomﬁrmos Ohbiservaciones
Gral. Brgda. Alisio Garcia Flamenco Sevilla, )
i jo DI e in feci ! !
FIRMACLASE A Prasidente de Consejo Dirgctivo 5 Segun lo establecido en ef Art. 22 de la Ley

| Contraimirante juan Antanio Calder6n Gonzdiez, | de CEFAFA
| Gerente General '
| Lic. José Roberto vasquez\ndes Gerente
| Administrativo ! 45
" Lic. Maria Angélica Hernandez, Gerente Financiera | ol L}
FIRMA CLASEB | Lic. Hugo Roberto Harnandez Ricaral Geren;qg{e De ctm?piarse el principio de separacién de
funciones, segdn el tipo de page
Adguisiciones i
Lic. Kenia Xochilt Avelar de Parada, Gemme :
Comercial

segﬁn (as funciones que le atribuye fa lay
Lic. Jorge Alberto Sosa, Jefe de Tesoreria ¥y nnrmalwanSAFi firma todo cheque en su
calidad de PAGADOR.

TESORERQ
INSTITUCIONAL

Acuerdo N° 6

E! Consejo Directivo se dioc por enterado y acuerda autorizar Ia delegacion y
nombramiento como Ordenadores de Pagos y Refrendarios de Cheques, a partir del 01 de
abril de 2019, a los sefores Licenciado José Roberto Vasquez Vides y Licenciado Hugo
Roberto Hernandez, Gerente Administrativo y Gerente de Adqwsmon&s respeetwam&n?e
quedando de la siguiente manera:

HOTA CONFIDENCIAL La =0 aln © coffee wesONLo KNGS en w CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Tipo de firma Funcionarios Nombrados Dbservacmnes

Gral, Brgda. Aliria Garcia Flamenco Sevilla,
Presidente de Consejo Directivo Segun lo establecido en el Art. 22 de I3 Ley
Contralmirante juan Antonio Calderon Gonzalez, | de CEFAFA
Gerente General . | S
Lic. José Roberto Vasquez Vides, Gerente |
Administrativo ] o
Lic. Maria Angélica Herndndez, Gerente Financiera
FIRMACLASE B | Lic. Hugo Roberto Herndndez Rivera, Gerente de
Adquisiciones
Lic. Kenia Xochilt Avelar de Parada, Gerente
Comercial

FIRMA CLASE A

De cumplirse el principio de separacion de
funciones, segin el tipo de pago

Segun fas funciones que le atribuye 1a ley |
Lic. Jorge Alberto Sosa, Jefe de Tesoreria y normativa SAFI, firma todo cheque en su |
calidad de PAGADOR

TESORERD
INSTITUCIONAL

No 'liabiendu mas que hacer constar en la presente Acta. se da por concluida esta
reunion a las diecinueve horas del dia veintidos de marzo del dos mil diecinueve y como
constancia firmamos conformes.

i
LJ}‘%E’/
894
M
cLlLL o
. N
ALIRIO GARCIA FLAMENCO SEVILLA JOSE ROBERTO SALEH ORELLANA
GENERAL DE BRIGADA : _ASENERAL DE BRIGADA
PRESIDENTE """ VICEPRESIDENTE
///x' ,
/
s} )
X #
\\i( o \\\
LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
MYR. Y DR.
PRIMER VOCAL
. z'[/!!"l l' j 4
CARLOS ROBERTO VILLATORO TARIO
CNEL. PA DEM
SEGUNDO VOCAL
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