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CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N' 45-2019 ORDINARIA

ReunIDOs en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada. a las once
lioras oel dia quince de julio de dos mil diecinueve. los señores miembros del Consejo
Directivo; Coronel Art. DEM Miguel Angel Rivas Bonilla. Presidente: General de Brigada Juan
de Jesús Guzman Morales. Vice-presidente; Capitán de Navío DEMN Exon Oswaldo ~
Ascencio Alheño. Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramírez, Primer Vocal y .
Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario. Segundo Vocal.
COMPROBADO E~ QUÓRUM SE INICIA LA SESiÓN ORDINARIA DE FECHA 15JUL019.

1. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN ORDINARIA

El Sr. Gerente General presentó agenda de trabajo. \
Acuerdo N. 1 . I
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo~

11. LECTURA DE ACTA N' 44-2019
Se dio lectura al Acta N. 44-2019 se resuelve:

Acuerdo N. 2
El Consejo Directivo ap!ueba el Acta W 44-2019.

1,485,433.9
134.978.72

$
$
$
$
$
$
$
$

111. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DE~ 01ENE019 AL 14JUL019.
Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero al

14 de julio del 2019, de acuerdo al siguiente detalle:

!COSTOS y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 14 DE JUl,IO DE 2019

Compras de producto ara la venta
3.-:Banco de América Central
b.':Banco Hipotecario
c.~Banco Davivienda

I\ctivos Fi"os
astos de Operación

ktnco Agrlcola
, lros (Pago de Retención de IVA y Renta. préstamos_<!eem~~d~~l _

Información Confidencial, Conforme al Artículo 24 de la Ley de
Acceso a la Información Público.

NOTA CONfJt!UICW La ~ _ •••• ". -...-o • _ ~ •••••• CfNTJtO 'Al'I".I.C!lInco DELA FUE~ _.0.0.0.
~_"'lI'''«oG'I~y_~ '' • ..."...,....,••••••••_"'?'" g, •••••• M••_~'_
•.••••••••••a"-,"'~ o_._O~doo_.-""- ••..•rl_ ••_,_....-..- ••••_ •••• $0•••.•••••_ ••••_.
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CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N. 3
El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y venIas

realizadas del 01 de enero al14 de julio del 2019.

IV. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE USS 6,000.00, PERioDO DEL 01 AL ~
14JUL019, PARA SU AUTORIZACiÓN. ~\
El Señor Gerente General solicitó autorización al Consejo Directivo para realizar '\

erogaciones que sobrepasan de USS 6,000,00, periodo del 01 al14 de julio del 2019, segun -
detalle siguiente:

,
f

PROVEEDORES CONCEPTO VALORUS$ '='
COMPRAS COMERCIALES

. . ~ PAGO POR COMPRA DE
BIO.COSMETlC05 MEDICas DE E~ SALVADOR MEDICAMENTOS PARA ABASTECER A $ 8,344.99

ClIENTE CORPORATIVO

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES $ 19,61S,Ol

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES $ 56,224.07

GLOBALPAY SOlUTION5 ¡¡E~SALVADOR, S.A. DE c.V,.
RECARGAS PARA ABASTECER A
SUCURSALES

$ 25,000.00

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FuERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES $ 17,513.31

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES $ 82,218.81

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DEPROVEEDORES $ 14,782.86

CENTRO fARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PROVEEDORES $ 53,673.56

Total de Compras Comerciales usS $ 277.372.61 /
FONDO DE APOYO AL COSAM

--¡;; ./

NIPRO MEDICAl CORPORATION SUCURSAL El
PAGO )POR "MATERIAL MEDICO

SALVADOR
QUIRURGI(O PARA UNIDAD DE $ 29,949.S0

HEMODlAlISIS DEL COSA.M

DROGUERIA PISA DE El SALVAOOR,S.A DE C.V
PAGO POR COMPRA DE MEDICAMENTO

$ 13,172.50
CONTROLADO PARA EL COSAM

CENTRO fARMACEUTICO DE LA fUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 18,622.50

CENTRO fARMACEUTICO DE lA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 25,245.71

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 26.&90.00

CENTRO FARMACWTlCO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 6.074.86

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES • $ 6.484.70

CENTRO FARMACfUTlCO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES ", •• $. 8,050.00

CENTRO FARMACEUTlCD DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES S ••. 18,347.50

CENTRO FARMACfUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 21,868.23

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERlAARMAOA PAGO A PROVEEDORES $ 24,775.50

CENTRO fARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 34,999.28

CENTRO fARMACEVTICO DE LA FUERZAARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 44,846.96 I
CENTRO fARMACEUTICO DE lA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES S 72,336.57

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO A PROVEEDORES $ 120,930.50

Total de Pagos del Fondo Apoyo al COSAM usS $ 412.394.311,

'1QJ! cgHflQ!HQ&, l. ••.•• o _.oett&'o<'O O"Q_ ••••••CIIlTRO F!Il •• !C!ulCO DE LA FUERZA ARIIlAOA
___ •.•••.••_"""~,_~_~_""" ••_ ••••.•_o~.~_nIO~ S.~.I~_"''''''''''_.~
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ACUERDO N- S

PAGO POR SERVICIOS DE POllZAS DE
SEGUROS,CUOTA 3 y 4 DE 6 S 6,110.70

USS S 6,110.70

PAGO DE RETENCION DE RENTA S 11.502.13 tPAGO O, COTIZACIONES O, LOS
EMPLEADOS DEl CHAFA S 8,607.12
CORRESPONDIENTE AJUN0191SSS

USS S 20,109.25

USS S 775,986.87

'.
~.

mayores a US$ 6.000. I

CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA

Tolal de Gastos de Operación

V. OFICIO COSAM
El Sr. Gerente General informó al Consejo DirectIVO, que se recibió oficio del COSAM.

que se detalla a continuación:

VI. PROPUESTA DE CONTRATACiÓN DE UN COORDINADOR ADMINISTRATIVO
PARA CERPROFA y DOS DEPENDIENTES MOTOCICLISTAS.
El Sr. Gerente Administrativo presento al Consejo Directivo, la propuesta de

contratación de un Coordinador Administrativo para CERPROFA y dos dependientes
motociclistas, la cual estaba conformada según detalle siguiente;

A. BASE LEGAL

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

1.- Oficio W 1085 UCPlComandancia del CQSAM 1.- OfICio W 1085 UCP/Comandancia de
e fechd 15JUL019. solicitando autorización para OSAM: El Consejo Directivo se dio POi)
na contratación directa con califICativode urgencia nlerado y acuerda: ordenar al Sr. Gerent
ara la adquisición del Suministro. instalación y en~ra_r,.que se au~ri~a el ¡.nicied~1proce.sod I
uesta en marcha de una incubadora de transporte dqUlslcl6n del SU~TlInlstro,Instalacl6n y puesl~
ara la unidad de gineco-obstetricia, servicio de ¡enmarcha de una Incubadorade transporte para:
eonatos del HMC.. ~a Unidad.,de Gineco-obsletncia, serv.iclo d I

~eonatos del HMC; por un monto aproximado di;
Docé mil dólares de _los Estados Unidos de
( mérica. (USS12.000.00)a través de los Fondos!
e Utilidades del CEFAFA para donación a
OSAM

NOJA Ol:!W!l!II1ClII!. l ••••••• ~ _ ••••• '" _"" Qn.., • C(H!RO JARIIACU1I1CO DE lA P'\IERlA AAllJlDA
__ ........- __ J _ Po*M _ •.•••••__ •• _1<lNI ~,,~ ••• _ •••• O'"v<'o !o "" ••• fOl __ .-.r_, ....--
•••...-.c.on,_,G-..c.on ,, __ ••••.••• GOOO:O~ •••• ~ •• __ ,_. ••'*r $0__ .00""•••.•-......0___ .~.w_11><71'_""-_
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

CAPITULO 11PLAZA CON CARÁCTER PERMANENTE:
Art. 9. Literal c~ Es constituido por trabajadores que desempeñan labores que por su
naturaleza se consideran de carácter permanente, en virtud de contratos individuales de
trabajo.

B. CONSIDERACIONES
Se requiere contratar:
ti) Coordinador Administrativo CERPROFA: Esta necesidad nace debido a la

desvinculación del Licenciado Jorge Milton Alvarado Hemández quien se desempeñaba
como Coordinador Admin~trativo del CERPROFA, la cual fue efectiva el dia OSJUL019 .

(2) Dependientes Motociclistas: Esta necesidad nace a raíz de la
desvinculación de dos motociclistas quienes finalizaron su contrato el 3OJUN019.

En fecha 17JUN019 se autonz6 la contratación del Señor de Gabriel Oviedo Quijano. quien 't
se desempeñaría como Dependiente Motociclista sufrió un aceidente el 30JUN019,
lesionándose el tobillo siendo necesaria una operación con un periodo de recuperación .
aproximado de dos meses.
También. el 21JUN019 se autorizó la contratación del Señor Carlos Atilio Quintanilla
Gutiérrez seleccionado para desempeñarse como Dependiente Motociclista, se presentó a
laborar el dla Q1JULQ19 interponiendo su renuncia el mismo dia por motivos personales. ,-.,.

C. PROPUESTA DE CONTRATACIÓN DE PERSONAL -1-
1. El CERPROFA. requiere la contratación de una (al) persona para ejercer la

función de Coordinador Administrativo del CERPROFA, por un salario de US$ 902.00
mensuales.
Perfil d~l pu~sto:. Licenci.atura, Ingenj~ria o Técni~ en áreas ~e Economi~. Administración y (\ (,
ComerCIO, Ciencias SocIales, Humanidades, OrteslS y PrótesIs. expenenCla dos a tres años \'J[
en puestos similares (.

Tema NOMBRE EVALUACiÓN rtcNICA

1.8' .~

7.5 ~8.5

ión de dos (02) personas par¡v/
plaza permanente. con un salario'de

Información Confidencial. Conforme al
Artículo 24 de la ley de Acceso a la
Información Pública.

ejercer la función como Dependiente Motociclista.
$385.00 mensuales.
Perfil del puesto: Bachiller, preferiblemente con acreditación emitida por la Junta de
Vigilancia de la Profesión Químico Farmacéutica. indispensable poseer licencia de conducir
motocicleta

I Tema I NOMBRE EVALUACiÓN rtcNICA

Información Confidencial. Conforme al 10

Artículo 24 de la ley de Acceso a la 9.5 •
Información Pública. 1.5

"ICUA cor.FlQ«:H9AL u. __ ~ ••••••• """'-"- o ;a'N......- ..........••.....tEtlTRO fARIlAt~Unco D! l.A 'UEIUA -.RilADA'
c;orc__ CO!~,""P<*J>I""UllkI __ ~lIII' __ o~ .•• "o.<IIn"~ SOnIJ •••• _"' •• ~ ~
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Acuerdo W 6
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizada la contratación del Sr, Diego Mauricio Henriquez Escobar, para
desempeñar el cargo de Coordinador Administrativo del CERPROFA. de acuerdo a los
comentarios emitidos por el Jefe de CERPROFA. Jefa de Recursos Humanos, Coordinador
de Seguridad. i¡ en base a las evaluaciones, pruebas y entrevistas realizadas, con un salario ~
mensual de US$ 902.00.

2. Autorizada la contratación de los Señores William Ernesto Duran Aragón e Ivan
Roberto Hemández Presa, para desempeñar el cargo de Dependientes Motociclistas de
acuerdo a los comentarios emitidos por la Gerencia Comercial, Jefe de Ventas, Jefe de
Recursos Humanos, y Coordinador de Seguridad, y en base a las evaluaciones, pruebas y
entrevistas realizadas, con un salario mensual de US$ 385.00. l' ~

3. Autorizado que a los candidatos seleccionados se les realice la prueba de~-.lt
polígrafo antes de iniciar a laborar y de salir Confiables se presenten a trabajar cuando
presenten la debida documentación al Departamento de RRHH.

4. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones al Jefe del CERPROFA y
a la Gerente Comercial para que informen mediante Memorándum al Departamento de
Recursos Humanos. cinco dlas antes de cumplir el periodo de prueba. si las personas
contratadas cumplen o no las.expectativas del puesto de trabajo, manifestando si pueden
continuar laborando con CEFAFA.

5. Autorizado que de no contratar la primera opción para las plazas de Coordinador
AdmlOlstratlvo del CERPROFA y Dependiente MotOCIclista, continuar el proceso de seleccIón
con la segunda opción, seleccionada por el Consejo Directivo \1f
VII, INFORME SOBRE EL SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL FARMACÉUTICO-WEB ~

(SICOFAR-WEB)
El Sr. Asesor Informállco presento al Consejo DirectiVO, el Informe sobre el Sistema

Integral de Control Farmacéutlco-WEB (SICOFAR.WEB). con el objetivo de Desarrollar el/\\
Sistema Integral de Control Farmacéutrco (SICOFAR~WEB) para el CEFAFA. que permita el \
control eficiente de los diferentes procesos administrativos y comerciales de la empresa, el
cual estaba conformado según detalle siguiente:

A. Alcances
1. Mantener inventarios de productos (farmacéuticos y conveniencia),

actualizados mediante cargos y descargo de los mismos en linea.
2. Mantener control del inventario de activo fijo, asl como procesos de cargo y

descargo de los mismos.
3. Contar con información confiable que permita realizar mejores analisis de

demanda y optimizar los procesos de compras de productos. de acuerdo a su nivel de
rotación.

4. Optimizar los procesos de adquisición y distribución de productos
(farmacéuticos y conveniencia).

5. Optimizar los procesos de seguimiento de órdenes de compra
proveedores.

MUA kQM'P"!CW ~ ••••••• ~ a ••••••• ~ ~ •••• t:tHlItO fAA"4ClUTlCODE LA fVt:~ AltIlAOA
..",.__ ~,_~_~.,..,. ••","__ o~ •••• _~d"9d<> $o •••• ". ~..._._
_<tt-.o-...on "__ ,,~~ ••••_,, •.•- ••_"~,-.-""' ••Ooty $0""' 0
~ '_ •.•••••••0.-:0.;.- ••••__ , __
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

6.
sucursales.

Contar con información real sobre el comportamiento de las ventas en

CONFIDENCIAL
P.lollin.a 7 dr 16

7. Mantener infonnaci6n actualizada de nuestros clientes y proveedores.
B. Mejor seguimiento a nuestra cartera de clientes.
9. Administración eficiente del Recurso Humano. a fin de controlar datos del

personal. salarios, descuentos, horas extras.
10,_Administración eficiente del presupuesto general de CEFAfA.
11. Administración eficiente de los compromisos financieros de CEFAFA.
12. Canta con información de tipo ejecutivo, que facilite la toma de decisiones a

nivel gerencial.
13. Brindar un servicio eficiente a nuestros clientes. mediante la aplicación de

descuentos especiales (RO' tiPQs de clientes).

B. Sistemas que Integraran SICOFAR-WEB.
1. Sistema Gerencial.
2. Sistema de Finanzas,
3. Sistema de Comercialización.
4. Sistema de Compras.
5. Sistema de RR.HH.
6. Sistema de Asuntos Regulatorios.
7. Sistema de Inventarios.
8. Sistema de Producción.
9. Sistema de Apoyo logistico.

C. Tiempo de Desarrollo.
2 años y 10 meses (aproximadamente).

D. Módulos Finalizados.
1. Módulo de Compras Comerciales.

B. Referido módulo. controlara tos siguientes procesos:
b. Sugeridos '1 Rotaciones.
c. Solicitudes de Compras.
d. Órdenes de Compra.
e. Cuadros de Distribución.
f. Seguimiento de Compras.
g. Mantenimiento de catalogas y maestros.

2. Módulo de Inventario de Productos. Referido módulo. controlara tos siguientes
procesos:
3. Recepción de Productos.
b. Notas de Remisión.
c. Inventario Inicial.
d. Ingreso y Distribución de Recargas Telefónicas.
e. Cierres de Inventario.
f. Kardex.
g. Mantenimiento de catálogos y maestros.

!iOTA cprjF!1t!1C'A! L• ......-...........,. "'" •••• ~ o CDi'J1OO _ ~_ •••• CENtRO FAAII!CEUnco DE LA FUEItlA !RM#J),\
__ ~_y ••••llo-.-_"'''t_I''''''' __ O~."""'fl.IaO<900 Sonoo.~-"-c>""",, __
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DESCRIPCiÓN P.UNJTARIO TOTAL

Servidor para Producción, S 11,300.00 S 11,300.00

liepncia UnUJ Red Hat.(Centos' S 1,467.87 S 1,467.87

licencia MVSOl Enterprise hus.ttlpdón) S 5.650.00 S 5,650.00

lkenda Servidor de Aplicapones S 0.00 S 0.00

Gablnele de piso para servidores S 1,200.00 S 1,200,00

Consola de moniloreo con pantalla 17 ••VSwitch KVM 8 puertos S 1,&89.35 S 1,689.35

Escáner 20 para leer códigos Oatamatríll S 178.00 S 9,968.00 J3fS 5.93 S 8S9.85

Rollos de ribbon S 7.3S S t.(l65.7S

Membresía GSl E¡Salvador S 226.00 S 226.00

S 33,426.82

56

145
145

Requerimientos para Implementar FASE I/SICOFAR~WEB.

los requeriJrlientos para FASE 1, fueron autorizados por los señores miembros del
COnsejo Directivo de CEFAFA. segün acta NO.BO de fecha 19NOV018. de acuerdo al detalle
siguiente:

CANT.

~

...-. ..-.
; . i, ,

'.. ,JO:

E. Módulos en Desarrollo.
1. Módulo de Facturación,

i Módulo de Créd"os.
3. Módulo de Tesorerla.

pj&ln~8 de 16
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S

P.UNITARIO

S 1,243.00

Total

DESCRIPCiÓN

Capacilaci6n Infraestructura y Virtualízadón

licencia VMWare vSphere 6 £ssentials Plus Kit for 3 Hosts S 8,300.15
(Sistema para Virtualización)

CANT.

NOTA: Se deberá supnmlr el coslo de la licencia de Linux Red Halo ya que se usará lICenCia de c6dtgo 1

abierto .~ t 1
La licenCIa de MySQL. se debe cambiar por suscnpp6n anual. debido a que la '

empresa ORACLE. ya no vende licenCia ~

G. Requerimientos Adicionales a FASE IISICOFAR-WEB. /

Con la finalidad de optimIZar los recursos y capacidades del hardware del servidor
de producción para FASE 1. se ha considerado adquirir una licencia de softWare par'a
virtualización; asl como la capacitación respectiva para la administración del mismo, según
detalle: .•
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Limitaciones

1. Falta de personal técnico especialista en análisis y desarrollo de software en
JAVA. $010 se cuenta con tres (3) programadores.

2. Base de Datos actual, na confiable para migrar datos a nuevo sistema.

3. Procesos administrativos no actualizados. Falta de normalización y
desconocimiento en la ejecución de los mismos.

~

... ,.,.
•',r \.. ' ,. .
"-';:., ../

H.

1. Consideraciones
1. Debido a nuevos requerimientos. se requirió extender el tiempo de desarrollo

de la FASE I hasta SEP019 (Autorizado por Consejo DirectiVO en Acta de ABR019).

2. Debido a la falta de integridad de los datos de la Base de Datos del sistema
INFOSWEB, se han creado procesos para normalizar los datos relacionados a CATÁLOGOS
DE PRODUCTOS, PROVEEDORES Y CARTERA DE CLIENTES, ya que constituyen
información imprescindible para iniciar con la FASE I del SICOFAR~WEB.

J. Recomendaciones
1. Se continúe con el proceso de preselección y contratación de personal

programador JAVA, por parte de RR HH, a fin de completar las cuatro (4) plazas requeridas
para el proyecto.

2. Cue los señores miembros del Consejo Directivo, autoricen los requerimientos
adicionales para FASE I ISICOFAR-WEB. por un monto de US$ 9.543.15.

3. Que los señores miembros del Consejo Directivo. autoricen la suscrip'ci6n
anual de la Base de Datos MySCL Enterprise por un monto anual de USS 5,650.00. .,

._1;.Acuerdo N" 7
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:
1. Autorizado que se continúe con el proceso de preselección y contratación de

personal programador JAVA. por parte de Recursos Humanos, a fin de completar las cualro
(4) plazas requeridas para el proyecto.

2. Autorizados los requerimientos adicionales para la FASE I IS1COFAR~WEB. por
un monto de US$ 9,543.15.

3. Autorizada la suscripción anual de la Base de Datos MySOL Enlerprise por un /
monto anual de USS 5,650.00. /

VIII, INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA ENE.JUN019.
La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, el informe de ejecución

presupuestaria de ENE-JUN019, con el objetivo de presentar el resultado de la gestión
adminlstraliva, operativa y de inversiones desde la perspectiva del presupuesto, para la toma
de decisiones, ante atrasos o desviaciones en las actividades programadas. para promover
la mejora en la gestión institucional, asimismo identificar reasignaciones o reorientación de
recursos, de acuerdo a las prioridades institucionales. el cual estaba conformado según
detalle siguiente:
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

A. ANTECEDENTES

••••.••'.dtlll. FIcha DeIK
~(lndelP 10 lBr1212018 Elpt"nup..ottll óel CEFAFA p¡l(~ la gM:m 201'1 fue auto'ludo etl Pela ~ Consep

teSupuc1 Orectr.o:l No 51 Pcueroo No <4de Iechll18OCOl8
Tr;wletenCla~ltIo de la tnra de Trabap0401 'Programilde ChlsIr\.C;tJ):¡,
m¡NcÓ'l yl.'ep'. de NtllaClOfIeS etI U$OGelCEFAFA' (Proo,oee!o7070) por S 25.00000.

28/112019 pa-a la ÜlN ele Traca,o ~ 'PfO¡1am.1 de Comtn.ec.cn, olITlphac~ y ~a en la
Wraes~ P'~ ~ ESIm en Unodacle5 •••••• n en lISO(\pi CEFAFA"(ProyeelO
940(2) aM de lflCOl'POl'iII'tn me,oras allllUCUI'YI hc.I!ecolca alll'C¥lClo. de ~ iI
eamblollt ntaCa ~enelR3

presupues!¥lO ele irlo?~ y egresos para rea'llar la I'lYInOOen l~uIos~
3tJlJ2(l19 ~deAww:.AHOlDtlGSytutJrrlo:s coslosótccm15O"M dedoclla 1llvtfSoOn E

R.IllW ITICI'COdelPres IoIonuaF t$ dt $20.610.44500
Pf:ist!s ~lIrCs dent'o de 1a ltlfi de T~/D om Comeroalllacón por
$5,00000 para ti pago di ~. ONMV 55.50000 pali11a ~Ói l'ql.OpOdlI,
Transferercil ~lr'lO ót la Llni!'a eleTrabap 0401 'Progarna eleCorls1flJ:(tA
...,,~'y loIIpI di! mlaLXOOtIeSeIl uso Gel CEfAFA' (Proyecto 1070) pof el de S

1112.'2019 JO.OOOOO.para la l •• a de TtabapOlG4 'PIOgl'&'TI.lIde Cons~. arf\lliaC.on y Ml!p'a
la ~f\CtIn ~ del Eslado en ~ ldI'l.Yrs en uso

EFAFA'(Proj«Io io&OO2) • r., de' lICl'emer.tar el prn~lO para las me,aas a

"" ..•
~te pres~tano, 11m los RubrM 54 Y61 de la l.i'lea óe Traba.~ 0101 Ot"ecc

1&312019~ por $2,20000 p.1rt1carq el ptn~lO ólI ~ de támaru <le
de tbtocll6O $\C~

R~1COl 11!11el Pte$upUH1O de Comp'iIS Ccrnercraln del npetko 5410&
22/Y2019 ProcluCt:l5 farmacéutcol. lo\!donale5 y <*OS, lo'I'I.1r<lo del rne!o ~ dIc.oembre 2019 la

de S2OO,ooo,oo, máS e1ll101fg ~ le ~ pcJ' ti Crédrto f./A lJjl'a s
lrlbuldodemarzoa de2D19
le ptft~taRl ~ lOSf\brQ$ 63 Y ~S_ de la L~ ór Tr~ OolOS ",-erl0f0n

FNtlCe'H por S3~I62ptra el ~ko 55199"*teses y Corn15G'W$de TIuIos
'«f$ f)Mnos..quecam~" tWo ór CQI\'llIÍOnfSa sert.lr'lCelada$ a CEOEVAL
la C14lodoa ke"r.aci:tIal de bs !N:ls \'abes.

TJ'MSleretlCiapr~tana. trrtrelneasd!! ~(l.lQ2 ProyedoPlantaFann~
CEFNAy0403 PrOylCtl Es\aC.ClNrTlienbparael Ho$ll'taI ""1ar Ceriral por ~l,OOlH(1

IS,l~12019 p.warerooarelproyeetl ~"'Connuce:Olól!l Edlcio p!fa e,lac'cNmoenlo
iln!.o al Ho$P'loJIIdiI¥CentJI Sil'I5a'vadcI" con la IIfIoJlQd de regallar el ~1O por
laSas y derechos p¡ta clbT las ~0'lI!S por 105 dilerP1leSpetmt.os de COl'Is:rucc(ltl

B. BASE LEGAL ---I{ .
LEY DEL CEFAFA
Art. 18 .• Los gastos administrativos y de venIa del CEFAFA durante un ejercicio fiscal, se
cubrirán con una cantidad no superior al treinta y cinco por ciento del presupuesto de su plan
operativo anual.

NORMAS TÉCNICAS DE CONTROL INTERNO DEL CEFAFA

Informe de la Ejecución Presupuestarla
Art.90.- El Gerente Financiero informará al Consejo Directivo periódicamente, después eJel
cierre contable, el análisis de la ejecución presupuestaria con el propósito de que se realicen
las acciones preventivas que coadyuven al logro de los objetivos institucionales.

POLíTICA PRESUPUESTARIA 2019

I!!QTA CONf!QEl1C!N. \ • ..- _ •• _ -...- o "'~ •• .r C["TItO fAAlU.CEUnco DE u. 'UEflZ,ll AAliI"DA
____ ~ •• t •••.••_lIOflll~ _ •• ~ •••••••••••••• ~ $"" •••• ~~~adll ~

.-...... o_ ••••• __ Oo".-"-",,,_,,~,_40~I""'''''' 8opot""""'_ ••.••_.:>__ '.'CI'_"~."" __ '''''''_~_
CONFIDENCIAL

P.gin;t 10 de 16



~

•..._., ..
" ,
: . 1
, '
\ No-- /
" .

CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

VI. POLíTICAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACiÓN DEL PRESUPUESTO

2) La Gerencia Financiera presentará informes de ejecución presupuestaria al Consejo
Directivo del CEFAFA cada tres meses.

IV, POLíTICAS DE EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA

1} Es responsabilidad de cada una de las áreas. ejecutar los recursos presupuestados en
función de los objetivos y metas establecidos en el Plan Operativo Anual 2019, en el Plan
Estratégico Institucional, Politica de Ahorro y Austeridad Institucional, debiendo distribuir
uniformemente los gastos a fin de no afectar los resultados operativos del CEFAFA, para
poder cumplir con las prioridades y metas institucionales.

2) Es responsabilidad de cada una de las areas el eficiente uso de los recursos y de
hacer un uso racional de los gastos operativos. ejecutando únicamente los necesarios para
el buen funcionamiento del CEFAFA. evitando caer en gastos que son prescindibles,
respetando los lineamientos de austeridad que pudiera establecer la Dirección Supe~or del
CEFAFA. así como lo establecido en la Polltica de Ahorro y Austeridad del Sector Público.
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RUBRO NO.UIE DE RUBRO

13 CONTRIBUCIONES A LA SEGURCAD SOCIAL
,. IléNTA DE BiENES YSERVX:OS
15 NGRESOS FNANCEROS YOTROS
23 RECuPERACION DE NVERSICtES FNr\NtERAS

TOTAL

C, ESTADO DE EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA AL 30JUN019

D, INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONALES DE ENERO A JUNIO DE 2019

En cuanto a la ejecución de las venIas, se menciona como aspecto positivo que las ventas
del periodo ene.jun019 por $3,188,52105 supera en un 45,17% equivalentes a
$1.001,180.79, a las ventas del ese mismo periodo del año 2018. que ascendieron a
$2.187,340.26,10 que demuestra mejora en la gestión actual, sin embargo hay que continuar
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E. INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONALESDEENERO JUNIO DE2019

promoviendo acciones para potenciar el aumento en la venta. para contribuir al cumplimiento
de las metas del año que van con un avance del 39.86%. La meta del semestre se cumplió
en un 82.39%.
En el periodo ene.jun019 se tienen ingresos adicionales a lo presupuestado en cotizaciones
del pe:rsonal activo y pensionado por un monto de $ 51.838.50.
Dentro del rubro 15. se destaca la ejecución de los ingresos por rentabilidad de inversiones y
cuentas bancarias. los que en el periodo ene.jun019 ya superaron el monto presupuestado
para el afio.
La recuperación de inversiones financieras se refiere a la liquidación de depósitos a plazo
para financiar proyectos. pagar proveedores y diversificar inversiones. En el periodo se
realizo la liquidación de depósitos a plazo para la inversión en bonos corporativos y costos
asociados ($1,524,207~61). así como para el pago a proveedores comerciales y donación a
COSAM de" las utilidades ($1,279,792.39). El 71.12% de ejecución se debe a demora en la
ejecución de proyectos

~
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En el Rubro 51 Remuneraciones existen ahorros por plazas vacantes, comisiones SObr~
ventas y en el caso de la remuneraCión de junio que se ejecutó un 50% de lo presupuestado

En el Rubro 54 Adquisición de bienes y servicios' hay procesos del COSAM que ya se
encuentran comprometidos, pero la ejecución a~n no se ha realizado; asimismo en el Fondo \
CEFAFA hay ahorros por gastos no realizados y procesos, E~el pft?grama de Rehabilrtación
no se tiene ejecución de licitación de insumas debido a que los productos de la del año
pasado ingresaron hasta febrero de 2019.

En el rubro 55 se tienen gastos de un trimestre no devengados de los contratos de seguros
debido a cambios en las pólizas de seguros, luego la modifICativa de contrato.
En el rubro 61 se tiene baja ejecución debido a atrasos en los proyectos de inversión. Es
necesario hacer una reprogramación del presupuesto para continuar con la ejecución.

En el rubro 63 se tiene un excedente como ganancia en la compra de los títulos valores de
bonos bursatiJes, pero las erogaciones se realizaron segun lo pactado.

La ejecución del gasto operativo del CEFAFA durante el perEodo ene-junto es por
$1,102,680.79, representa el 30.84% del ingreso corriente (ventas + ingresos financieros).
por lo que se cumple con lo establecido en el Art. 18 de la Ley de CEFAJ:A (máximo 35%),
Se tuvo un ahorro de $565,775.33 (33.9%)
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El presupuesto de compras de ene~jun019 se ha ejecutado en un 95.74%. A junio/2019 se
ha ejecutado el 56.66% del presupuesto anual para Compras Comerciales. equivalentes a
$2.847,872.74
Considerando el presupuesto anual, se tiene una ejecución de 47.74% en los proyectos de
inversión, a continuación se informa el estado de cada proyecto.
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Proyecto 7069 "Construcción, equipamiento y puesta en marcha de la planta de
producción fa""acéutica del CE FA FA": Ya se recibió la carpeta técnica, el presupuesto
necesario para este año es de $399.268.00. por lo que requiere un refuerzo que se
completara con reasignaciones de excedentes de otros proyectos. '_1/
Proyecto 7068 "Construcción de Edificio de Estacionamiento para el Hospital Militar
Central": Proyecto atrasado por tramite de permisos de construcción en OPAMSS, no
imputable al contratista.

Proyecto 7070 "Programa de construcción, ampliación y mejora de instalaciones en
uso del CEFAfA": Sin ejecución. Se ha revisado la planificaci6n de las intervenciones,
determinándose .que las necesidades para el presente año serán de aproximadamente
$132,000.00, por lo que el excedente de $213.000.00 se reasignara a otro proyecto.

Proyecto de No Inversión 94002 "Programa Construcción. ampliación y mejoras en la
infraestructura propiedad en Unidades Militares en uso del CEFAFA: Se ha revisado la
planificación de las intervenciones, determinándose que las necesidades para el presente
año seran de aproximadamente $100.000.00, por lo que el excedente de $20,000.00 se
reasignará a otro proyecto. N#Inversiones Financieras: Las inversiones Financieras en Bonos Corporativos fue realizada ~
conforme lo programada. El manto que quedó disponible representa la ganancia por el
descuento obtenido en la compra. ~•.

Se ha comprometido del 78.59% del presupuesto d.e las adquisiciones para el COSAM, el
monto devengado por $1,305.828.32 representa el.valor de los bienes entregados a junio, .
que es el 32.65% del presupuesto. Aún faltan los pagos de la tercera y cuarta entrega dV 1
medicamentos, los cuales se estiman cancelar en septiembre. ,,/

La adquisición de la planta de oxigeno tiene 0% de ejecución debido a atrasos.

En gastos administrativos se han ejecutado $58,581.68 de remuneraciones y $1,084.06 en
fotocopias. publicaciones y otros, que representa sólo el 1.44% del presupuesto del Fondo
de Apoyo al COSAM. .

En el presupuesto del Programa de Rehabilitación, aún no se han solicitado los procesos de
licilación de insumas e inventario ya que los productos de la licitación del año 2018
ingresaron a CERPROFA hasta el mes de febrero de 2019. Durante el ~riodo ene.jun sólo
se han promovido procesos por libre gestión por $ 105.933.30, de lo cual se ha cancelado la
mitad. El ahorro en remuneraciones corresponde al personal de apoyo al Programa de
Rehabilitación, con plazas que estuvieron vacantes en la GAC!.

!fOTA CONf!QJHC!"tb __ ••••• ...- ••• ~ __ o ctl'''.O-.co __ •••• Cf."'UO fAAlolACf.Unco DE l...'. fUERZA """11011
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F. CONCLUSIONES
1. En la ejecución del presupuesto de ingresos menos egresos del período ene-

jun de 2019, presenta un superávit presupuestario de $ S 2.570.713.89

2. De un presupuesto anual de S 20,610.445.00. en ingresos se ha ejecutado el
46.58% y en egresos el 34.10% de las asignaciones anuales.

3. Para un mejor análisis de la ejecución del presupuesto del periodo se separa
el informe PQr Fondos CEFAFA. Fondo de Apoyo al COSAM y Programa de Rehabilitación.

4; Los ingresos institucionales planificados para el periodo tuvieron una ,
ejecución del 86.79%. de los cuales los mas relevantes son:

5. Las cotizaciones del personal de la Fuerza Armada tienen una ejecución del
101.68%, recióiéndose' $ 51.838.50 adicionales a lo proyectado: las cotizaciones para el ...
Fondo de Apoyo al COSAM tuvieron un 101.63% de ejecución por S 2.100,728.75 Y las
cotizaciones del Programa de Rehabilitación. una ejecución del 101.78% % po~
$1.038.109.75. . ,

6. Las ventas del período ene-jun019 por $ 3,188.521.05 superan en uñ <-l1
45.77% equivalentes a $ 1,001,180.79, a las ventas del ese mismo período del año 2018,
que ascendieron a $ 2,187.340.26, lo que demuestra mejora en la gestión actual, sin
embargo hay que continuar promoviendo acciones para potenciar el aumento en la venta,
para contribuir al cumplimiento de las metas del año que van con un avance del 39.86%. La
meta del semestre se cumplió en un 82.39%.

7. Los ingresos financieros, que incluyen la rentabilidad de inversiones y de
cuentas bancarias tuvieron una ejecución del 291.35%, lo que significa que se recibieron
fondos por $ 468.546.30; siendo $ 386,479.40 para CEFAFA; $ 16.344.40 del Fondo de ew
Apoyo al Cosam y $ 65,722.50 del ptOgrama de Rehabilitadón. \ I

8, En el periodo se realizó la liquidadón de depósitos a plazo para fa inversión
en bonos corporativos y costos asociados ($1,524,207.61), asi como para el pago a
proveedores comerciales y donación a COSAM de las utilidades ($1.279.792.39). El 71'12o/c~ ••
de ejecución se debe al atraso en la ejecución de proyectos. . .

9. Los egresos institucionales planificados para el penado tuvieron una I

ejecución del 53.42%, de los cuales los mas relevantes son: ' .

10. La ejecución del gasto operativo del CEFAFA: durante el periodo ene-junio es
por S 1.102.680.79. representa el 30.84% del ingreso corriente (ventas + ingresos
financieros). por 10 que se cumple con lo establecido en el Art. 18 de la Ley deCEFAFA
(máximo 35%). Se tuvo un ahorro de $ 565,775.33 (33.9%)

11. El presupuesto de compras de ene-jun019 se ha ejecutado en un 95.74%. A
junio/2019 se ha ejecutado el 56.86% del presupuesto anual para Compras Comerciales,
equivalentes a S 2,847,672.74.

12. Los proyectos de inversión tienen una ejecución del 47.74,%.
13. Se ha revisado la planificadón de los Proyectos 7070 "Pr'?9rama \:je

construcción, ampliación y mejora de instalaciones en uso del CEFAFA- y ~Proyeclo de No
Inversión 94002 "Programa Construcción, ampliación y mejoras en la infraestrudura
propiedad en Unidades Militares en uso del CEFAFAft que a la fecha presentan baja

NQU CO!!"!?f!!lChl.' l. _maooOo"l _ ••••• ,. __ • _ -....... ~ ••••• CE"'1lO ',UI"ACIEUllI;O De LA FUEoAZA.uWoUlA
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ejecución. determinándose que las necesidades para el presente año serán menores a las
asignaciones por lo que los excedentes se reasignará al Proyecto 7069 "Construcción,
equipamiento y puesta en marcha de la planta de producción farmacéutica del t
CEFAFA", del cual ya se recibió la carpeta técnica, el presupuesto necesario para este año
es de $399.268.00, por lo que requiere un refuerzo.

14. El Proyecto 7068 "Construcción de Edificio de Estacionamiento para el
Hospital Militar Central" se encuentra atrasado por trámite de permisos de construcción en
OPAMSS, no imputable al contratista.

e
15. Las inversiones Financieras en Bonos Corporativos fue realizada conforme lo~" 1

programado.

16. En fa ejecución del Presupuesto de egresos del Fondo de Apoyo al COSAM
Se ha comprometido del 76.59% del presupuesto de las adquisiciones para el COSAM. el :1
monto devengado por S ~,305.626.32 representa el valor de los bienes entregados a junio, (jJ
que es el 32.65% del presupuesto. Aun faltan los pagos de la tercera y cuarta entrega de !'
medicamentos. los cuales se estiman cancelar en septiembre.

17. La adquisici6n de la p:lanta de oxigeno tiene 0% de ejecuci6n debido a N~"
atrasos. En gastos administrativos se han ejecutado $ 58,581.68 de remuneraciones y V
$1,084.06 en fotocopias, publicaciones y otros, que representa sólo el 1.44% del
presupuesto del Fondo de Apoyo al COSAM

18. Res~o a la ejecuci6n del Presupuesto de egresos del Programa de
Rehabilitación se observa un 45.90%. Aun. no se han solicitado los procesos de licitación de ~
insumas e inventario ya que los productos de la licitación del año 2018 ingresaron a "
CERPROFA hasta el mes de febrero de 2019. / '

19. Durante el periodo ene~jun s610 se han promovido procesos por libre gestión ,/
por $ 105,933.30, de lo cual se ha cancelado la mitad. El ahorro en remuneracionés
corresponde al personal de apoyo al Programa de Rehabilitación. con plazas que estuvieron
vacantes en la GAC!.

G. RECOMENDACiÓN

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo, darse por enterado y autorizar el
Informe de Ejecución Presupuestaria correspondiente al período de enero a junio de 2019.

Acuerdo N° 7

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar el Informe de Ejecución
Presupuestaria correspondiente al periodo de enero a junio de 2019.
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JUAN. J~$ ZMÁN MORALES
.-/ GAAL DE BRIGADA

( V:iRESIDENTE

lJ.~p~~_1
\

LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
MYR. YDR.

PRIMER VOCAL
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/_.. ~í\~~!CENTROFARMA~~~~I~E~~\A FUERZAARMADA . ~ ..

No habiendo mi1s que hacer constar en la presente Aeta, se da por concluida esta
reunión a las catorce horas con quince minutos del dia quínce de julio del dos mil diecinueve
y como constancia firmamos conformes.
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