CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 35-2018 ORDINARIA

~Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las quince
horas del dia veintitrés de mayo de dos mil dieciocho, los sefiores miembros del Consejo
Directivo: Cnel. PA DEM Carios Roberto Villatoro Tario, Presidente en Funciones, Cap. Nvio.
DEM Exon Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Myr. y Dr. Luis Roberto Linares Ramirez,
Primer Vocal.

COMPROéADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 23MAY018.

I LéCTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA
El Sr. Gerente General present6 agenda de trabajo.
Acuerdo N° 1
El C‘Onsep Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

In. LECTURA DE ACTA N° 34-2018.
Se dio lectura al Acta N° 34-2018 se resuelve;
Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 34-2018.
lll. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 20MAY018.

Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero
al 20 de mayo del 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENEROC AL 20 DE MAYO DE 2018

Compras de producto para la venta $ [3.057,138.79
2.-Banco de América Central $ [ 1,779,295.48
b.-Bance Hipotecario el 3 622,977.57]
¢.-Banco Davivienda 3 75,000.00

IActivos Fijos | $ -

(Gastos de Operacion 1% 579,865.74

Donaciones ai COSAM (Fondo CEFAFA) | 8 - |

[Otros (Pago de Retencion de IVA y Renta, préstamos de empleados) i $ -

Informacién Confidencial, Conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica

Acuerdo N° 3

El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas o b
realizadas del 01 de enero al 20 de mayo del 2018. 'S,!‘

"

NOTA CONFIDENCIAL La informacisn conterica en esie documsnio O Corre0 electisnico onginade e ¢l CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA *
contieng informacon confisencial v solo puede ser utiizada por ia perscra, endcad ¢ compafia 2 1 cual estd dingico S no s 8l destnatario mmm«
retencidn, difsén, Sisirbucitn © cop 101l ¢ parcial e este documenlo ¢ su informacidn es prohibida y sera sancionada por (8 ley, S¢ por error recibe aste g
docurmentc. favor reenvi vigrdo © entréguEo A su remitenie y boario inmedataments
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IV. OFICIO COSAM

CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

El 8r. Gerente General informo al Consejo Directive. que se recibio oficio del COSAM,

‘gue se detalla a continuacion:

OFICIO RECIBIDO

ACUERDO N° 4

1.-Oficio N° 1115 UCP/Comandancia del COSAM
de fecha 21MAY018, remitiendo nueva distribucion
del Fondo de Rehabilitacion, para el afo 2018,
segun detalle squ»ente

1 = MONTO
oy W | om IPCION DELBIEN _APROXIMADO |
1] Adquisiion de #auipo medico de renabilitacion 5 475,060.00

quisie 1) de mobil ang, materales ¢ insunios $ 25,000.00

1.- Oficio N® 1115 UCP/Comandancia del COSAM:
El Consejo Directivo se dic por enterade y acuerdas|
ordenar al Sr. Gerente General, que comunigque a
ICOSAM, que se autoriza la distribucién de! Fond
de Rehabilitacién, para el afio 2018, segun |
solicitado por el COSAM.

| CP’Camar\daﬂcna del CDSAM

reallzar a;us&en rf'onges asi‘g}ﬁados 2 los Rubros
del FONDO DE APOYO PARA DONACION AL
COSAM. segun detalle S|gmente

L = " e P
Mc_ Tnnceps { i

o, s348.475.30
SSRaes

‘ Dichc ajuste solicitado es con &l ﬂ;;zde mntar con

a1 n.'--«momnmni-nrl
L s

a disponibilidad de $5,000.00 dblares, que se
enian previstos para dicho rubro, pero que por

ecesidades apremiantes fue utilizade para le
‘adquisicién de un estudic que se le realizé a un
paciente del HMC, asimismo requieren mantener
cubierto el pago de lecturas de estudios de
tomografia computarizada para los pacienies

2.- Oficio N° 1120 UCP/Comandancia de! COSAM:

| Conseje Directive se dio por enterade y acuerda:
rdenar al Sr. Gerente General, gue comunigue a
ICOSAM, que se autoriza el ajuste en los montos
asignados a los Rubros del FONDC DE APOYO
PARA DONACION AL COSAM, segun lo solicitado
or el COSAM, de acuerdo a ias consideraciones
iguientes:

a. Al Rubro de SUMINISTRO DE REPUESTOS
DE EQUIPO MEDICQO se le asignaron inicialmente

cantidad de $150,000.00 de los cuales se han
jecutado 53397480 y cuenta con ung
isponibilidad presupuestaria de $116,025.10; por Ig
ue es faclible realizar la redistribucion al rubrg
alicitado.

| b. Alrubro SERVICIOS Y ALQUILER DE EQUIPQ

’MEDIG‘O seile asignaron inicialmente $5,000.00

nabiéndose éiacutado la cantidad de $3.524.50 a Ia

ha, quedando una disponibilidad de $1,475 50,

e es factivle realizar la redistribucién de

quedando una dlspomb«lma&
resupuestarla para éste rubro ﬁe 5 5.000.00

3.- Oficio N°® 1123 UCP/Comandancia del COSAM 1 3.- Oficio N° 1_123 UCP/Comandancia del COSAM:
de fecha 22MAYC18, solictande autorizacion para Ei Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda’|
niciar un nuevo proceso de adquisicion de los ardenar al Sr Gerente Gengral gue comunique al

icadigos desiertos y no adjudicados de la Licitacion
Publica de Materiales y Reactivos de Laboratorio
Clinico, para el COSAM

Los fondos se encuentran presupuestados en el |
bro Materiales y reactivos de laboratorio clinico !
el Fondo de ias Aportaciones para donacion al |

OSAM, se autoriza el procesc para la

dguisicién” de o eﬁﬂagos ‘desiertos y no

djudicados de la cion Publica de Materiales
Reactives de Laboratorio Clinico, para &l COSAM,
tomando en cansideracion que se cuenta con un
disponibilidad presupliestaria de '§ 7463850 a
través de un procesc de Libre Gestitn. de acuerdc!

PRSAM a lo establecido en los articulos 40 literal b} y 68 dd

]Ia LACAP

-
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V. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION DE SANEAMIENTO DE CUENTAS
CONTABLES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

~ La Sra. Gerente Financiero, presento al Consejo Directivo, el nombramiento de la
Comiisién de saneamiento de cuentas contables, funciones y responsabilidades, la cual
estaba conformada de acuerdo al detalle siguiente:

A. ANTECEDENTES

1. En Acta No. 24-2018 de fecha 09 de abril de 2018, Consejo Directivo autorizé el
*Plan de Revision y Andalisis para el Saneamiento de las Cuentas Contables”.
2, Elreferido plan considera un cronograma de trabajo y estrategias para lograr los
siguientes objetivos:
a. Realizar estudio y evaluacion de registros contables de periodos anteriores
con el fin de validar Ias cifras de los Estados Financieros.
b. Identificar posibles correcciones de registros contables que contribuyan a
sanear los saldos contables.
€. Realizar, si fuera necesario, las respectivas consultas a la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental previo al ajuste de saldos de una cuenta contable.
d. - Proponer ajustes de cuentas contables al Consejo Directivo para la
respectiva autorizacion.:

B. NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE SANEAMIENTO
DE LAS CUENTAS CONTABLES Y SUS FUNCIONES
Los nombramientos de los miembros que se propone que formen la Comisién de
Saneamiento de Cuentas Contables y las funciones que tendran dentro de la misma, son las
siguientes: .

N* Cargo !»3:" Nombre Funcién

3 lefe de Presupuesto ' Lic.ﬁosé Roberto Vasquez Vides Coordinador |
2 Gerente Financiero ! Licda. Marfa Angglica Herndndez Coordinador Suplente

3 Depurador Contable Sr. Eslid Antonio Iraheta Galdamez Depurador contable

4 Auxiliar de Contabilidad Nancy Jazmin Molina Qurteﬁc;‘:: Depurador Contable |

Se integrara a la comision un tercer depurador contable gue estara contratando bajo la
modalidad de servicios profesionales. En el momento que se autorice la contratacién, se
deberz autorizar su nombramiento por medio de acuerdo de Consejo Directivo.

C. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION:

Funcién del Coordinador: Dar seguimiento al cumplimiento del Plan de Revisién y Analisis
para el Saneamiento de las cuentas contables y en caso de ser necesario, supervisar el
trabajo de los depuradores contables y revisar las recomendaciones y el tratamiento contable
que se dara a los ajustes o reclasificaciones a recomendar. Asegurarse de qt.'i‘e se lleve un
expediente de los casos que se van depurando y de los informes presentados.

Funcién del Coordinador Suplente: Sustituir al Coordinador en ausencia o permiso y Dar
el visto bueno a las recomendaciones de los depuradores contables y presentar al Consejo
Directivo las propuestas de ajustes recomendados por la Comision de Depuracion de
Cuentas Contables. .

NOTA CONFIDENCIAL' La informacion contenida en este documents o comeo elect:dmco 0nginaco #1 e CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contane informacd confidencial y s0io puade ser utizada por la persona, entSes ¢ coMPadia & 2 cual asth dingice, S ro 25 ¢ destirmano JUDIZRGEO, CUAIET
retancdn, diusda. SsinTucidn O copia tte o parsel de este documento o su informacicn es prohibids ¥ serd sancionsda por 1a ey, Si por error recibe Bt mensae ¢
document, faver reefmvania o ent-dgueio a su remante y borrarie inmedistormpnte.
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C(?NFEDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Funciones de los depuradores: en lo referente a las cuentas contables que le sean
asignadas:

1. Realizar verificacién de registros contables y mayores auxiliares de la Cuenta a
depurar per medio de sistema, SAFL

“2.. Verificar la documentacion fisica que soportan los registros de las cuentas
contables. .

3. Identificacion de ajustes de cuenta o depuracion de saldos.

4. Realizar las consultas respectivas con las areas responsables de los registros
contables y demas areas relacionados con los mismos.

6. Reuniones con el Jefe de Contabilidad y Gerente Financiera para validar
informacion y revision de la misma.

6. Elaboracion de cédulas de revision.

7.  Escaneo de documentacion de respaldo.

8.  Elaboracion de Informes de avance de la revision y evaluacién de registros
contables de periodos comprendidos de los ejercicios a depurar o integrar.

9. ldentificar erfores en los registros contables realizados en ejercicios anteriores, y
que representan saldos pendientes de liquidar de las cuentas contables.

10. Realizar consultas a las areas involucradas con los registros contables a efecto
de cruzar, validar y confirmar informacion.

11. Proponer los ajustes o reclasificaciones de cuentas contables al Consegjo
Directivo para la respectiva autorizacién.

12. Elaborar las integraciones de cuentas a sanear.

Adicionalmente. para desarrollar las actividades de la comision y cumplir con ei Plan de
Revision y Analisis para el Saneamiento de las guentas contables, los miembros de Ia
Comision contaran con el apoyo incondicional del Jefe de Contabilidad, Jefe de Tesoreria,
Jefe de Créditos y Jefe de Control de Inventarics. Asi tambien podran requerir de la
asesoria, a nivel de apoyo segin su marco de competencia, del Jefe de Asuntos
Regulatorios, Jefe de Control de Inventaria, y del Asesor Financiero de Consejo Directivo. De

lo cual deberan hacer el requerimiento por escrito correspondiénte

D. RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE
SANEAMIENTO DE CUENTAS CONTABLES Y W

La Comisién de saneamiento de las cuentas contables tendra las siguientes @%

responsabilidades:
1. Ejecutar y dar seguimiento al Plan de Revision y Anélisis para el Saneamiento de
las cuentas contables y en caso de ser necesario, recomendar las medificaciones o
actualizaciones que correspondan.
2. Desarroilar las estrategias de saneamiento a partir de los casos depurados y
analizados. a fin de buscar la manera mas viable de realizar el ajuste contable segdn Ia
naturaleza de la operacion |

3. Convocar a reunién al personal de los Departamentos del area |

nanciera para |

RS

planificar y coordinar el trabajo y buscar soluciones para sanear las cuentas o ubi;:ar Lo

documentacion

NEIDENGIAL L3 informatisn continidd &0 8810 AOOUPeNtc 0 COE) ERCITON0T DOnaco an ol CENTAO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA.
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

4. Remitir al Departamento de Asuntos Regulatorios para su opinién, los
expedientes o documentacion de los casos de los deudores de los que se hayan agotado las
gestiones administrativas, a efecto de que sean revisados y se emita un dictamen sobre si es
factible su recuperacion.

5. Solicitar al Departamento de Contabilidad copia de los gjustes contables
realizades que hayan sido aprobados por el Consejo Directivo.

6. Preparar los informes de resultados de la depuracion cuando sea necesario.
Estos deberan estar debidamente firmados por los miembros de la comisién.

7. Presentar 2 Consejo Directivo las propuestas de ajustes contables.

8. Recomendar la liquidacion de saldos irrecuperables que se registraran contra la
estimacion de pérdidas, obsolescencia y mermas o la Estimacion de cuentas incobrables.

8. Reunirse al ser necesario, siendo el quérum minimo que esté el coordinador o su
suplente y un depurador.

E. CONCLUSIONES
1. Los miembros de la Comision de Saneamiento de Cuentas Contables deben ser
notificados de su nombramiento, asi mismo deben conocer cudl sera su funcion dentro de la
comision. _
2. Para ordenar el trabajo.de la comisién, es importante darles a conocer cuales son
las responsabilidades que Consejuigpirectivo les confiere al ser miembro de la misma.

F. RECOMENDACIONES
La Gerente Financiera solicita ajéﬂonurable Consejo Directivo:

1. Autorizar el nombramiento, funciones y responsabilidades de los integrantes de la
Comision de Saneamiento de Cuentas Contables, segin lo siguiente:
a. Nombramiento de los integrantes de la comisién de saneamiento de cuentas

contables:
N°® Cargo . Nombre Funcién i
1 Jefe de Presupuesto | Lic. Jose Roberto Vdsquez Vides Coordinador :
i 2 Gerente Financiero Licda. Maria Angélica Hern: @ Coordinador Suplente
3 Depurador Contable . Sr. Eslid Antonia irahnﬁ'Galdamez Depurador contable
| 4 Auxiliar de Contabilidad f ___Nancy Jazmin _Mollni Quiteﬁa Depurador Contable

b. Descripcion de las funciones de los rntegrantes de la comision de"
saneamiento de cuentas contables ~

Funcién del Coordinador: Dar seguimiento al cumplimiento del Plan de Revision y Analisis = <.
para el Saneamiento de las cuentas contables y en caso de ser necesario, supervisar el
trabajo de los depuradores contables y revisar las recomendaciones y el tratamiento contable A=
que se dara a los ajustes o reclasificaciones a recomendar. Asegurarse de que se lleve un
expediente de los casos que se van depurando y de los informes presentados.

Funcién del Coordinador Suplente: Sustituir al Coordinader en ausencia o permiso y dar {
su visto bueno a las recomendaciones de los depuradores contables y presentar al Consejo \J
Directivo las propuestas de ajustes recomendados por la Comisién de Depumdén de )3‘
Cuentas Contables.

NQTA CONFIDENCIAL Ls informacisn contenida en esia documents o corea electéricn onginado en ol CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA mADA
corfiens informacian conficencial y solo puede ser Lilizada por ia perscna, enlicad o compadis a la cual estd dingico, Si no 25 & destinalanc aulonzado, Cusiguier
retencicn, difumén distitucidn ¢ copa tatal © sarcal 8a este documanio o au informacién es prohitica v sard sancionada gor i ley. § por emor recibg este mensaje o
documente, favar reeny @70 o entéguelo 3 su remitente y borrario nmediatamente.
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Funciones de los depuradores: lo referente a las cuentas contables que le sean
asignadas:
1)  Realizar verificacion de registros contables y mayores auxiliares de la Cuenta a
«depurar por medio de sistema, SAFL
; 2)  Verificar la documentacién fisica que soportan los registros de las cuentas
contables
3) Identificacion de ajustes de cuenta o depuracién de saldos.
; 4). Realizar las consultas respectivas con las areas responsables de los registros
contables y demas areas relacionados con los mismos.
5)  Reuniones con el Jefe de Contabilidad y Gerente Financiera para validar
informacién y revision de la misma.
B)  Elaboracion de cédulas de revision.
7)  Escaneo de documentacion de respaldo.
8) Elaboragién de Informes de avance de la revision y evaluacion de registros
contables de periodas comprendidos de los ejercicios a depurar o integrar.
9) Identificar errores en los registros contables realizados en ejercicios anteriores, y
que rﬁpresenlm saldos pendientes de liquidar de las cuentas contables.
10) Realizar consultas a las areas involucradas con los registros contables a efecto
de cruzar, validar y confirmar informacién.
11)" Proponer los ajustes o reclasificaciones de cuentas contables al Consejo
Directivo para la respectiva autorizacion: .
12) Elaborar las gategrac:ones de cuentas a sanear.

Adicionalmente, para desarrollar las actividades de la comision y cumplir con el Plan de
Revision y Analisis para el Saneamiento de las cuentas contables, los miembros de la
Comision centaran cont.el apoyo inwﬁdicieaal del Jefe de Contabilidad, Jefe de Tesoreria,
Jefe de Créditos y Jefe de Control de Inventarios. Asi también podran requerir de la
asesoria, a nivel de apoyo segin su marco de competencia, del Jefe de Asuntos
Regulatorios, Jefe de Control de Inventario, y del Asesor Financierc de Consejo Directivo. De
lo cual deberan hacer el requerimiento por escritc correspondiente.

¢. Responsabilidades de la comision de saneamiento de cuentas contables

1) Ejecutar y dar seguimiento al Plan de Revision y Anélisis para el Saneamiento de
las cuentas contables y en caso de ser necesario, regomendaf las modificaciones ©
actualizaciones gue correspondan. (

2) Desarrollar las estrategias de saneamiento a pamr ‘de los casos depurados y '
analizados, a fin de buscar la manera mas viable da mallzar el ajuste contable segun la
naturaleza de la operacion.

3) Convocar a reunion al personal de ios Departameﬂm del area financiera para
planificar y coordinar el trabajo y buscar soluciones para sanear las cuentas o ubicar
documentacién

4) Remitir al Departamento de Asuntos Regulatorga para su opinién, los
expedientes o documentacion de los casos de los deudores de que se hayau‘agotado las
gestiones administrativas, a efecto de que sean revisados y se ‘emita un dictamen sobre si es
factible su recuperacion.

5)  Solicitar al Departamento de Contabilidad copia: agie los ajustes oor#ables
realizados que hayan sido aprobados por el Consejo Directiva.

8) Preparar ios informes de resultados de la depuracion cuando sea?necesa‘ﬁo
Estos deberan estar debidamente firmados por ios miembros de la comlsmn

1AL LA irormacin contenios en §i8 documanio 0 corred o elackdnica origude en el CENTRO Fanucaumo DE LA FUERZA ARMADA
Cisalouser

B o
AocumeTio. fior reenwanc o #ntreguelo & su rerients v Gorrart mmediiements:
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CQNHDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

7) Presentar a Consejo Directivo las propuestas de ajustes contables.

8) Recomendar la liquidacion de saldos irrecuperables que se registraran contra la
estimacion de pérdidas, obsolescencia y mermas o la Estimacién de cuentas incobrables.

9)  Reunirse al ser necesario, siendo el quérum minimo que esté el coordinador o su
suplente y un depurador,

_ 2. Encomendar al sefior Gerente General que notifique el nombramiento, funciones
 yresponsabilidades a los miembros de la Comisién de Saneamiento de Cuentas Contables,
segun lo autorizado por Consejo Directivo.

Acuerdo N° 5
El Conse}o Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizar el nombramiento, funciones y responsabilidades de los integrantes de la
Comisién de Saneamiento de Cuentas Contables, segun lo siguiente:
a. . Nombramiento de los integrantes de la comision de saneamiento de cuentas

contables;
N° - Cargo Nombre Funcién
h  Jefe de Presupuesto Lic. José Roberto Vasquez Vides Coordinador l
2 Gerente Financiero Licda. Maria Angélica Hernandez Coordinador Suplente
3 ﬁepuradur(:ontable Sr Eslid Antonio Iraheta Galdamez Depurador contable
4 Auxiliar de Contabilidad Nancy Jazmin Molina Quitefio Depurador Contable

b.  Descripcion de las fu’iﬁéiones de los integrantes de la comisién de saneamiento

de cuentas contables

Funcién del Coordlnador‘ Dar segulmlento al cumplimiento del Plan de Revision y Analisis
para el Saneamiento de las cuentas contables y en caso de ser necesario, supervisar el
trabajo de los depuradores contables y revisar las recomendaciones y el tratamiento contable
que se dara a los ajustes o reclasificaciones a recomendar. Asegurarse de que se lleve un
expediente de los casos que se van depurando y de los informes presentados.

Funcion del Coordinador Suplente: ‘Sustituir al Coordinador en ausencia o permiso y dar
su visto bueno a las recomendaciones de los depuradores contables y presentar al Consejo
Directivo las propuestas de ajustes recomendados por la Comision de Depuracion de
Cuentas Contables.

Funciones de los depuradores: lo referente a tas cuentas contables que le sear\_
asignadas: P N

1)  Realizar verificacion de registros contables y mayores auxiliares de la Cuenta a | §
depurar por medio de sistema. SAFL.

2)  Verificar la documentacién fisica que soportan los registros de las cuentas
contables. [

3)  Identificacién de ajustes de cuenta o depuramor? de saldos.

4)  Realizar las consultas respectivas con las areas responsaﬁies de los registros N
contables y demas areas relacionados con los mismos. A\

5) Reuniones con el Jefe de Contabilidad y Gerente Finanaera para validar @
informacion y revision de la misma. ;

8) Elaboracion de cédulas de revisién.

HOTA CONFIDENCIAL La informacién cortenida en ssie documenta ¢ correa electicrico criginaas on of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene formacan confidencia’ v salp puede ser UtiZada por la perscns, entided o compafiis a is cusl estd dingice S no e &l GESUNBNG Bultrizecs, GuBiyer
retencion, dfusitn, Sintutitn o copea otal o parca de eme documents o su Hfarmacidn es prohibida y sera sanconada por 13 lay. S:WWro:b-ﬂimu.cn
Sotumento, Tavdr réenviarnic o entréguelc 3 Su remitanie y borraric nmediatamente.
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7y Escaneo de decumentacion de respaldo.

8) Elaboracién de Informes de avance de la revisién y evaluacion de registros
contables de periodos comprendidos de los gjercicios a depurar o integrar.

9) Identificar errores en los registros contables realizados en ejercicios anteriores, y
que representan saldos pendientes de liquidar de las cuentas contables.

10) Realizar consultas a las areas involucradas con los registros contables a efecto
de cruzar, validar y confirmar informacién
11) Proponer los ajustes o reclasificaciones de cuentas contables al Consejo
Di rectivo para la respectiva autorizacion.

123 Elaborar las integraciones de cuentas a sanear.

Adicionalmente, para desarrollar las actividades de la comision y cumplir con el Plan de
Revision y Analisis para el Saneamiento de las cuentas contables, los miembros de la
Bﬂm<§16n ugntarén con el apoyo incondicional del Jefe cie Contabilidad Jefe de Tesoreria
asesoria, a nivel de apoyo segun su marco de competenma del Jefe de Asuntos
Regulatorios, Jefe de Control de Inventario, y del Asesor Financiero de Consejo Directivo. De
lo cual deberén hacer el requerimiento por escrito correspondiente

c. R&gponsabﬂldades de la comision de saneamiento de cuentas contables

1) Ejecutar'v dar seguimiento al Plan de Revisidn y Analisis para el Saneamiento de
las cuentas contables y en casa, de ser necesario, recomendar las modificaciones ©
actualizaciones que correspondan.

2)  Desarrollar las estrateg:is de saneamiento a partir de los casos depurados ¥
analizados, a fin de buscar la manera mas viable de realizar el ajuste contable segun la
naturaleza de la operagion.

3) Convocar a raum_ al personal de ios Departamentos del area financiera para
planificar y coordinar el trabéf ¥ 'bg,sscar soluciones para sanear las cuentas o ublcar
documentacién .

4y Remitir al Departamento de Asuptos Regulatorios para su opinién, los
expedientes o documentacion de los casos de los deudores de los que se hayan agotado ias
gestiones administrativas, a efecto de que saan revisados y se emita un dictamen sobre si es
factible su recuperacion.

5)  Solicitar al Departamento de Contabilidad copia de los ajustes caniableé N

realizados gue hayan sido aprobados por el Consejo Direetivo,
6) Preparar Ios informes de resuitados de. Ja aepuraﬁbn cuancio sea necesario.

7)  Presentar a Consejo Directivo las progueslas da-alqaggs contables.

8) Recomendar la liquidacion de saldos irrecuperables que se registraran contra la
estimacién de pérdidas, obsolescencia y mermas o la Estimacién de cuentas incobrables.

9)  Reunirse al ser necesario, siendo el quérum minim @e esté el coordinador o su
suplente y un depurador. _

2. Encomendar al sefior Gerente General que notifique el nombramiento, funciones
y responsabilidades a los miembros de ia Comision de Saneamiento de Cuentas Contables
segun lo autorizado per Consejo Directivo. 5§

e

NOTA CONFIDENGIAL La mformiactn onienia un msia documento @ oo @HCIONCO ongenato sn = CENTRO Funu.u:ﬂmcu DE LA W mm
rontens miONTaOO cohdentE ¥ SO puede ter Uhilzads por l perstna, entiasd o compada @ 18 cual estd dngulo S no £88l dostinasio sutonzede cuaguer
salancion CfUSAA RNIBUGEN 0 0oms tolal o parcial R &86 ACCUMINEe © Su FICATECICN 0 prolubids ¥ Sefa santarmia pof 8 iy 8lpor #ITTF rO0ID Re1e Mensaje ©
docamanio. Yavor reeninilo o arirsgueic 8 su teittunts ¥ LOSTANO nmACialanEie
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i &

VI. ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE ESTIMACION POR PERDIDAS,
OBSOLESCENCIA, MERMAS Y DETERIOROS DE INVENTARIO

La Sra. Gerente Financiero, presento al Consejo Directivo, la actualizacién de las
politicas de estimacion por pérdidas, obsolescencia, mermas y deterioros de inventario, con
el objetivo de actualizar, segin las necesidades y situacién actual institucional, los

“ lineamientos generales sobre el reconocimiento o estimacion de la reduccion del valor de las
inversiones en existencias institucionales para la comercializacién, por la pérdida,
obsolescencia. mermas, vencimientos y deterioros de los bienes en inventario, de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes, la cual estaba conformada de acuerdo al detalle
siguiente:

A. BASE LEGAL
LEY DE CEFAFA
Art. 6 E! Consejo Directivo es la autoridad maxima del CEFAFA; le corresponde la
orientacion y determinacion de la politica de éste.

“Art. 9 sobre las atribuciones del Consejo Directivo, literal c) Aprobar los reglamentos gue
sean necesarios para el funcionamiento del CEFAFA.

Art. 12 sobre las atribuciones del Gerente General, literal d) Dictar las normas de
administracion y funcionamiento del CEFAFA.

Art. 10 mencicna que:

a) Estaran a cargo de la Gerencia General las funciones administrativas y financieras.
orientadas al cumplimiento de los objetivos fijados en la presente ley.

b) Las Gerencias de area son el soporte especializado para la gestion de las funciones
operativas del CEFAFA ;

CATALOGO YTRATAM!ENTO GENERAL DE CUENTAS DEL SECTOR PUBLICO - 2011
Tratamiento de cuentas 2011

231 99 PROVISION POR PERDID%, OBSOLESCENCIA, MERMAS Y DETERIOROS
Incluye la acumulacién de la declinacion del valor experimentado en las inversiones en
existencias institucionales, por pérdida. obsolescencia, mermas y deterioros, de acuerdo a
politicas administrativas |nst|tuclcﬁafes y disposiciones legales vigentes, Esta cuenta
complementa la valuacion de las inversiones en existencias institucionales. Naturaleza del
Saldo: Acreedor

B. ANTECEDENTES

1. Las Politicas de Estimacion por Pérdidag. ‘Obsolescencia, Mermas y Deterioros
de Inventario vigente fue autorizada en agosto del afio 2010,

2. El Consejo Directivo de CEFAFA, con [a finalidad de recuperar los saldos de
devoluciones a proveedores, en Acta No. 47-2011 de fecha 23 de Septiembre de 2011
autorizo la creacion de la Comision de Existencias por Liguidar, para que sea esta comisién
la encargada de realizar todas las actividades contenidas en el Plan de Recuperacion de
saldos de Existencias por Liquidar. La Comision de Existencias por L[quldar presenta cada
dos meses el resultado de sus gestiones de recuperaciéon.

3. La ditima actualizacién del Plan de Recuperacion de Saldos de Existencias por
Liguidar, fue autorizada por Consejo Directivo en Acta No. 40-2016 de fecha 10 de Junioc de
2016

4. El Plan para la Revision y Analisis para el Saneamiento de Cuentas Contables,
fue autorizado por Consejo Directivo en Acta No. 24-2018, de fecha 09 de abril del 2018.

NOTA CONFIDENCIAL La informacidn contenids en esie documenio O comes alecidnico onginado en & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiens nfomacicn confidential y solo puede ser wtiizada por fa parsona, eahdad o compatia a 1a cusl #sia dinplido. S ne a5 & cestinatano aultrizado, cualGuer
rotencitn. difusidn, distribucon © copm 1018l ¢ parcial Ce este CoTUM@Nto 0 Su INforMacion B EICHDATa ¥ S8TA $anCioNaca cor ' ley  Si por emor tecibe este menssie o
documento, f2vor reenyianio ¢ entrégueio a su remitents y borraris mmediataments
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C. PROPUESTA DE ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE ESTIMACION POR
PERDIDAS, OBSOLESCENCIA, MERMAS Y DETERIOROS DE INVENTARIO

D. CONCLUSIONES

1. El marco legal y técnico de contabilidad gubernamental, establecido en el
~Catalogo y Tratamiento de cuentas del sector publico establece la cuenta 237 99
" PROVISION POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA, MERMAS Y DETERIORQS: Incluye ia

acumulacion de la declinacion del valor experimentadc en las inversiones en existencias
institucionales, por pérdida, obsolescencia, mermas y deterioros, de acuerdo a politicas
administrativas institucionales y disposiciones legales vigentes. Esta cuenta complementa la
vaiuacnjn ce las inversiones en existencias instifucionales.

2, La propuesta de actualizacion de las Politicas de Estimacion por Pérdidas,
Obsolesnenma, Mermas y Deterioros de Inventaric incluye condiciones apegadas a la
situacion actual del CEFAFA en cuanto a los saldos que estan pendientes de liquidar de
anos anteriores de las devoluciones registradas en la cuenta de Existencias por Liquidar y su
contracuenta Deudores por Reintegro.

3. 8e incluyen disposiciones gue tienen relacion con el riesge del negocio, tales
como el recorte de medicamentos que se venden de forma individual y el vencimiento de los
productos no demlutwes

4, Se agregan drsposmaones para ;eforzar la estrmacmn mediante la reclasrﬂcacmn

actividad de comerciahzacnon Es necesario reforzar la provision por pérdida, obsolescencia y
mermas, ya que esta no considera el riesgo de pérdida por los saldos antiguos pendientes
de recuperar de Iawenta Extstenc!as por Liquidar.

5. Se adiciepan politicas respecte a como se procedera en los casos en los que los
montos a liquidar excedan del monto de ia estimacion

6. Se actualiza el percentaje mensual de !a estimacion con base en el acuerdo de
Consejo Directivo donde se madifico.

7. La actividad comercial maneja. como sana practica contabie y financiera,
establecer reservas para cubrir riesgos y contingencias relacionadas a los derechos o
recursos en administracién y la ley m reantil les da la base para constituirias sobre las
utilidades netas.

8. Es indispensable sanear los estados fi nanaimﬁs y que estos reflejen los saldos
reales documentados con la informacion legal y técni¢a suficiente que respalden los recursos
y obligaciones de la institucién, lo que séio & posible disponiendo los recursos|
procedimientos y métedos de saneamiento a . de las estimaciones creadas para',
soportar las pérdidas, las cuales ya tienen su propﬁg politica autorizada por Consejo -
Directivo, sus objetivos y finalidades.

9. Las disposiciones administrativas concernientes ~area responsable y la
presentacién de las propuestas de liguidacidn contra la estimacion, de calcular y enviar el
dato del monto mensua! a constituir como estimacién y de: establecer los¢ crzterlos para la
elaboracién de los planes de amortizacion de pérdidas, obsolescencia, mermas y deterioros @\

X

! |

de inventario, sera definide en las Normas de Administracion y Fundonamlemo para la
Administracion de! Inventario Institucional del CEFAFA. 1

10. Los procedimientos especificos operativos para el registro contabie la
documentacion y forma en gue sera requerida al area respensable para gomprobar el calculo e )
de la Estimacion por pérdidas, Obsolescencia, Mermas y Deteriores, serén au’f@hzacms por el ‘%
Gerente Financiero.
NOTA CONFIDENCIAL Lo informidcsn conienidi en esis dCuments o conea slectionco ongnada et ¢ CENTRO FARMACEUTICO CE LA FUERZA ARMADA
CONbETE TEOIMABCIOr CoTNdENCiEl y S0i0 pusde S8 LULINGN [Of I8 PersOna SnLSGd o compadis 2 3 Guyl srla dingidn Sino es ﬁ m-m Bulonzade. Bler:iat
relenoon. GiuSen osibucian b CODE 115! G pertal G aNld Cotuments & Su IFemation o8 wolitada y 5803 sanTiondda por 8 Ry W-m'u ibe eskemBntae o
Aocumenrtc (v reemiaro O entidguelc & su remaents y bomend NmEdalements
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E. RECOMENDACIONES
La Gerencia Financiera, recomienda al Honorable Consejo Directivo:

1. Awutorizar la Actualizacion a las Politicas de Estimacion por Pérdidas,
Obsolescencia, Mermas y Deterioros de Inventario, con vigencia a partir de esta fecha.

2. Encomendar al sefior Gerente General, que gire las instrucciones a la Gerencia
Financiera para que realice la divulgacion de las Politicas de Estimacion por Pérdidas,
Obsolescencia, Mermas y Deterioros de Inventario a todo el personal de CEFAFA.

Acuerdo N° 6
. ElConsejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:
1. Autorizar la Actualizacion a las Politicas de Estimacién por Pérdidas,
Qbsolescencia, Mermas y Deterioros de Inventario, con vigencia a partir de esta fecha.
2. Encomendar al sefior Gerente General, que gire las instrucciones a la Gerencia

Financiera para que realice la divulgacion de !as Politicas de Estimaciéon por Pérdidas,
Obsolescenc&a, Mermas y Deterioros de Inventario a todo el personal de CEFAFA.

vil. SD’LICITU_Q DE AUTORIZACION DE RECLASIFICACION CONTABLE DE CUENTA
DE RESERVAS
La Sra. Gerente Financiero, presento al Consejo Directive, la solicitud de autorizacién de
reclasificacion contable de cuenta de reservas, la cual estaba conformada de acuerdo al
detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
A. Ley de CEFAFA
Art. 1.- Créase el Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada. como una institucion auténoma
de derecho publico y con recursos propios, que tendra por finalidad principal el suministro de
productos farmacéuticos, similares y otros insumos médicos que se requieran para la
atencion médica integral, para los miembros de Iz fuerza armada y su grupo familiar...
Art. 2, literal b) E/ CEFAFA tendra como funciones principales:
b) La comercializacion de productos farmacéuticos, similares y otros productos que por uso
comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos. La actividad comercial podra
extenderse & lodo el territorio nacional y se realizaré de acuerdo a lo que dispongan las leyes
sobre ja materia. :

B. Cédigo de Comercio (Ley de referencia para establecer criterios para la actividad
comercial)

En cuanto a la integracion de todas las disposiciones relativas a la constitucion de reservas
de las utilidades netas, segin lo establecen los articulos 39, 123 y 124, para eicaso de las
entidades privadas comerciales.

C. Politicas de apoyo para la donacion al Comando de Sanidad Militar (COSAM)

4) Los fondos utilizados para las donaciones al COSAM serd tomado de las aportaciones
procedentes del 4% del personal de aita y 1% del personal pensionade, asimismo de los
fondos provenientes de las utilidades obtenidas por la comercializacién al cierre contable,
finalizado el ejercicio fiscal, debiendo ser el Consejo Directivo del CEFAFA quien determine
la cantidad a donar. .

NOTA CONFIOENCIAL. La informacién cortenida on es%e dOCUMentS © COMES ectrdnco crgnads en & CENTRO FARHA:EUMHE LA FUERZA ARMADA
contiane nformacién corfaencis y 5cio puede ser ullzacs por la persona. entdad o compaRia 8 13 Cudl estd CVipido. Si no 83 € CestiBLYo aulorgade cuRiouer
retencién, tfusién, disrdusién O copia 'olal b parcia! de este documents o SL Informacion a8 probitida y serd sanclonada poT (o ley smmmﬂ.rwuapp
documento; faver resnviario o entriguels @ su remiesta. y borraria inmedistaments
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D. Politica de Crédito Institucional (Vigente hasta el 31/05/2018).
4.15 Se destinard hasta un 2% mensual como porcentaje para la estimacién de cuentas
incobrables del saldo de la venta al crédito mensual, exceptuando los clientes corporativos.
5.6.2 Al final de cada afio se liquidaran los saidos imecuperables con mas de 180 dias confra
la provision de cuentas incobrables, Unicamente por las siguientes circunstancias:

a. Fallecimiento del deudor

b. Cligntes de baja sin localizacion

L C. Casos en los que se hayan agotado las gestiones administrativas

Aque#oer saldos cuyo costo de recuperacion via judicial resulten mayores que la misma
deuda y para los que se hayan agolado las gestiones administrativas.

E. Politicas
Invemarlo Y

4.1 Se destm@gé hasta un O 5% mensual como porcentaje para la estimacion por pérdida,
obsolescencia, mermas y deterioros del inventaric de produclos para la venta, sobre la base
de las compras mensuaies mresadas ajdnventano de productos para la venta del CEFAFA.

4.2 Se realizard al menos una liquidacion anual contra la estimacion por pérdida,
obsolescerncia, mermasy deterioros de saldos de la cuenta de Existencias por Liguidar.

5. POLITICAS ESPEGFJCAS

5.1 Para la liquidacion afa saldos conlra la estimacion por pérdida, obsolescencia, mermas y
deterioros se tomarén en cuenta las siguientes situaciones:
5.1.1 Deterioros de productos a causa de plagas, inundaciones u ofrc caso fortuito no
cubierto por compaiiias aseguradoras;
5 1.2 Varacién por costos de los prcdudos debido al método del costo promedio
utilizado por la institucion;
5.1.3 Porcentaje de devoluciones no réconocidas por los proveedores por tratarse de
productos bonificados o que incluian un descuento es,qac:’at al momento en que-fueron
adguiridos; .
5.1.4 Cuaiquier situacion gue se presente y que no este mtempl&da en esta politica
sera sometida previamente a la consideracion y api acrén del Consejo Directivo.

F. Manual Técnico SAFI!

C. NORMAS

C.1 NORMAS GENERALES
8. CRITERIO PRUDENCIAL
En las siluaciones gque no exista pronunciamiento algung o gue no se; encuentren
explicitamente claras en [os principios © Normas con!ab@ referente a la medicion,
cuantificacién y presentacion de los hechos economicos, serd necesario (m?:zar cierto grado
de criterio prudencial para realizar los juicios necesarios que Se apegu&m al marco. tegal ¥
técnico de la Contabilidad Gubernamental.

Este juicio debe estar moderado por la prudencia al decidir enire altemanvas pmpuestas en
las que no exisla una base para elegir, debiéndose optar por la que menos sy,bjetrvwd
refleje. considerando siempre que la decision sea equitativa para Jas usuarias W la
informacion contable, los criterios que se adopten deben ser suficientemenite, comprobab!es a
fin de establecer la clara comprension del criterio utifizado. ,

e

S

!..5?.““

NOTA_GONFIDENCIAL Lz informacion contsnida en sts gncumantc o COreo aiscomca onginado er ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE u FUERZA, mba
CONRNE NI Mas urdisencial y S200 pUsd0 ser ulirada pof ia persera. phlidid ¢ CoinEaME 8 13 cus) ostd daged i o &3 8t destinalarlo @ Aanzade, CescuRr
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C.2 NORMAS ESPECIFICAS

3. CONCEPTUALIZACION RECURSOS Y OBLIGACIONES
81 PATRIMONIO ESTATAL

Es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que posee una enfidad piblica incluyendo
las reservas, superavit y las disminuciones temporales en los recursos que afectan al
patrimonio.

" G. CATALOGO Y TRATAMIENTO GENERAL DE CUENTAS DEL SECTOR PUBLICO —
2011

Catalogo de Cuentas 2011

812 RESERVAS

Comprende las cuentas que registran y controlan las reservas, cuyo origen es la distribucion
de los resultados operacicnales, de acuerdo a disposiciones legales o estatutarias.

812 01 Reserva para Emergencias

812 03 Reserva Técnica

812 05 Reserva para Infraestruclura

812 07 Reserva Laboral

812 09 Reserva para Obligaciones con Terceros
818 DETRIMENTO

Tratamiento de cuentas 2011

812 09 RESERVA PARA OBLIGACIONES CON TERCEROS

Incluye la separacion de utilidades, destinadas a cubrir obligaciones futuras con terceros,
de acuerdo con disposiciones legales o reglamentarias. Naturaleza del Saldo: Acreedor

231 99 PROVISION POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA, MERMAS Y DETERIOROS
Incluye la acumulacién de la declinacion del valor experimentado en las inversiones en
existencias institucionales, por pérdida, obsclescencia, mermas y deterioros, de acuerdo a
politicas admlmstratwas institucionales y disposiciones legales vigentes. Esta cuenta
complementa la valuacion de las inversiones en existencias institucionales. Naturaleza del
Saldo: Acreedor

229 99 ESTIMACIONES DE DEUDORES E INVERSIONES NO RECUPERABLES

Incluye la acumulacién de estimaciones de deudores e inversiones ﬁnanmeras no
reflejadas como gastos de gestion en los periodos conf‘ékbies respectivos. Esta cuenta
complementa la valuacidon de las inversiones no recuperables Naturaleza del Saldo:
Acreedor. :

B. ANTECEDENTES

1. Con la finalidad de apoyar al COSAM con los recursos provenientes de las
utilidades netas de la actividad de comercializacion, a partir del afio 2007 se cre¢ en la
contabilidad del CEFAFA la cuenta Reserva para Obligaciones con Terceros, segtin el monto
que de dichas utilidades se separe para asignar en donacién al COSAM.

2. Esta cuenta aumenta con cada asignacién que Consejo Directivo autoriza de los

fondos provenientes de las utilidades netas de la comercializacion y se disminuye con cada‘

pago realizado para la donacion al COSAM de los bienes y servicios que son requendos con
base en las Politicas de apoyo para la donacion al Comando de Sanidad Militar.

,/1-

NOTA CONFDENCIAL La informacsén contenida en este documento O cofrec giectionas onginads en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
sontigne informacidn confidencial y solo puede ser Liilizaca por 13 porsona, entidad 0 compadia @ la cua! esta dingso Sino es o aestinotans adlorzado. cuaiguie
rafencibn, dfusdn, dutibusdn o £00is 10ial 0 parcial de este Cocumentd 0 su nfoMAacon 28 prohibica v s6c# sancionada por 14 lay. §1 por arrer MAGHE aste mensae o
CooUmRNG f8var resmnanc o sninéguelc a su reMilénle y DOrErD INmeciaiamente
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3. Se da el case gue no se ejecutan todos fondos asignados, generandose
excedentes en cada afio. Actualmente el salde de la cuenta Reserva para Obligaciones con

‘CONFIDENCIAL
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Terceros, al 30ABR018. se integra de la siguiente forma:

RESERVAS AUTORIZADAS POR
& MONTOS UTILIZADOS EN | CADA ARO PROVENIENTES DE
weRIoD0 | A0S WCORS | caDA RO (disminuciones | LAS UTILIDADES NETAS DE LA AROLIITEA
P PORCADAARD | = ) acion a COSAM) | COMERCIALIZACION (aumentos | Nooch VA POR ARO
a |a reserva)
$0.00 $35,000.00 $35.000.00 $0.00
3000 $137.559.00 $350.000.00 $212.441.00
$212.441.00 $276.8997.94 $150.000 00 $85,443.06
$86,443.06 $265,602.91 $269,432.22 $89,272.37
J 5 TE $158,107.39 $260.727.63 $191,892 61
& 5101,882 67 $360,741.96 $276.837.78 $107,988.43
2013 i‘l 07,988.43 $228,342.57 $553,283.11 $432,928.97
2014 '$432.926 97 $727,132.36 $600,000.00 $305.796.61
2016 $305,796.61 $195,960 69 $3605,000.00 $714.835.92
2016 71483592 | $498,297.90 $1.500.000.00 51,716,538.02
2017 $ 713 538.02 | $1.542.125.53 $500.000.00 $674,412.49
2018 557% 249 $162,011.98 $1,100,000.00 $1,612,400.51

NOTA 1: En el mes de maya zO‘B se registrd un menta de $ 1,100,000.00, autorizado por consejo directivo
come aumento de la reserva por las utilidades netas del 2017 para donacién al COSAM

NOTA 2: £i saido no ejecutado de ejercicios anteriores es de $ 512,400.51, después ce haber deducido
todos los pagos pandientes de los progesos 2017 con fondos CEFAFA v las provisiones que se cargaran a
esta reserva

C. JUSTIFICACION

La actividad de comercializacion ha venida generando situaciones con el manejc de
inventarios por las devoluciones a proveedores de medicamentos vencidos o de baja
rotacion, suspendidos por ISBM o por ISSS.

Ademés en la migracién de |a base de datos del sistema FOX al sistema INFOS se
transfirieron datos de prueba al servidor de produccién, por lo gue actualmente la
informacién de afios anteriores es inconsistente y en la consiguiente transicion entre estos
sistemas se propiciaron malas aplicaciones de los raglstros y falta de seguimiento en los
sa'dos a recuperar a los clientes de crédito CEFAFA afiliados, més otros casos de registros
de cuentas por cobrar sin el respaldo documentag,ital essnaso de los faltantes de inventarios
de anos anteriores, fondo de vifietas, etc. W

Estas situacicnes ocasionan que los estados financieros tengan operaciones no
documentadas apropiadamente, por lo gue se esta ejecutando en forma simultanea dos
planes de depuracion:

1. PLAN DE RECUPERACION DE SALDOS DE EXQSTENCIAS POR LIQUIDAR,
cuya Ultima actualizacién fue autorizada por Consejo Directivo en fecha 10 de Junio de 2018,
seglin Acta No. 40-2016.

2. PLAN PARA LA REVISION Y ANALISIS PARA EL SANEAMIENT@ DE
CUENTAS CONTABLES, autorizado por Conssje Directivo en fecha 09 de abril del 2018,
segun Acta No. 24-2018. 4 A

e
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El Consejo Directivo de CEFAFA, con la finalidad de recuperar los saldos de devoluciones a
proveedores, en Acta No. 47-2011 de fecha 23 de Septiembre de 2011 autorizé la creacion
de la Comision de Existencias por Liquidar, para que sea esta comision la encargada de
realizar todas las actividades contenidas en el Plan de Recuperacién de saldos de
Existencias por Liquidar. La Comisién de Existencias por Liquidar presenta cada dos meses
el resultado de sus gestiones de recuperacion.

Actualmente las reservas creadas para soportar las pérdidas por iecuperabilidad de
memas o para liquidar saldos incorrectamente ingresados como cuentas por pagar son de

- montos insuficientes para cubrir la magnitud de los saldos en depuracion, tal como se
muestra en el siguiente cuadro:

Andlisis de Cobeﬂu;a de reservas a las cuentas de Existencias por Liquidar

Cuenta en dépuracion 6 saldo al PRI Saldo al %de
_recuperacion 304042018 s 30042018 | cobertura

23198 Existencias por liquida $643,004.33 | 23199001
2 Provisién por pérdida, Obsclescencia, | $92,241.98

22505001 Deudores po

gintegro iﬁs";sms,us.zs | Mermas y Deterioros

m $746,740.61 | $92,241.98 12.35%

L

El riesgo potencial de bérdida::dé :fa cuenta Existencias por Liquidar, segin valoracion de los
auditores externos es peor un aproximado de $586,901 (Informe Borrador de Auditoria
Financiera 2017).

Anilisis financiero de ia?l_f‘..uenta por cobrar - Cobertura de reservas

Betenbredirem i . | saldoconciliado = Cuentade | Saldoal % de
P = © al31032018 reserva 30042018 | cobertura
21314002 Ventas al Crédito {afia 2018) ¢ $271,59622 | 55880001 $303.24
22551714 Deudores Manetarias por Venta de Bienes y i Estimacion de
Servicios (afo 2017) 51,308,804.80 Cuentas
22551614 Deudores Monetarios por Venta de Bienes y Incobrables
55,683.11
Servicios {afio 2016) L
22551514 Deudores Monetarios por Venta de Bienes y
Servicios (afio 2015) i ¥229,829.80
22551414 Deudores Monetarios por Venta de Bienes y
Servicios (afio 2014) $52,153.3% 5
22551314 Deudores Monetarios por Venta de Bienes y ; g
4 :
Servicios (afio 2013) 51 61% =
22551214 Deudores Monetarios por Venta de Bienes y
Servicios {afio 2012) B AL I
22909001 Deudores Financieros No Recuperables $14,290.42 {
Totales $2,258,408.76 | 30324 | oo1343%

s o

El riesgo potencial de pérdida de las cuentas por cobrar, segtin valnracmn da 1os auditores
externos es por un aproximado de $313,882. (Informe Borrador de: Aud?icna Financiera
2017).
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La contabilidad gubernamental no establece normas especificas para medicion del riesgo de
operaciones comerciales, creacion de reservas voluntarias ni otras reclasificaciones
contables, por lo que, considerando la autonomia de CEFAFA, haciendo uso de las
facultades establecidas en el Manual Técnice, Catalogo y tratamiento de cuentas contables,
se propone una reclasificacion contable para reforzar las cuentas de reservas. La propuesta
de aumento de reservas se realiza con base en la valoracién del riesgo potencial de pérdida.
determinado por los auditores externos en el Informe Borrador de Auditeria Financiera 2017,
segun lo siguiente:

: % de cobertura |
Coshia ds Resarva Saidode la :’:’32 ;::;?:Izi Aumento propueste | Saldo ce la . de nesgo
cuenta pércida para la reserva reserva después de la
= reclasificacion
mmag?éf‘wam‘" ceCuemizs |¢ ap324/s 31398200 520000000| $20030524) 4%
23199001 ProvisiGn por pérdida,
Obsolescencia, Mermas ﬁ-’ﬁglerklros $8224198 5 586.901.00 $300000.00, $392,241.98 87%
i

Para poder rafb;zar los saldos de las cuentas antes mencionadas, se propone se realice la
reciasificacion de! salde de la cuenta de "Reserva para Obligaciones con Terceros” por
$500,000.00. Este monto, corresponde a la separacion que ordend el Consejo Directivo de
las utilidades netas de la comercializacion, destinadas a cubrir donaciones al COSAM, que
se cumple con la finalidad que CEFAFA tiene por Ley.

El saldo ne ejscutado de ejercicios anteriores es de $512,400.51. El origen de esta reserva
son las utilidades netas de diez ejercicios anteriores desde el ario 2008 al 2017.

Se anexa el planteamiento del movimiento contable (a nivel de partidas) de Reservas para
obligaciones con terceros a las cuentas de Provision por mermas obsolescencia y deterioros
de inventario y Estimacion por| |n\reﬁiones no recuperables

Para la administracion, es mdispensable séﬁear los estados financieros y que estos refliejen
los saldos reales documentados con la informacién legal y tecnica suficiente gue respalden
los recursos y obligaciones de la institucion, fo gue sdlo serd posible disponiendo los
recursos. procedimientos y métodos de saneamiento a través de las estimaciones creadas
para soportar las pérdidas, las cuales ya tienen su propia politica autorizada por Consejo
Directivo, sus objetivos y finalidades.

D. CONCLUSIONES

1. La Ley del CEFAFA establece la autonomia institucional y en la actividad de" N A
comercializacién ordena que ésta se realizara de acwdgr lo que &spongan las leyes sobre’ /j, |
la materia
2. Es responsabilidad de la Admlnistracién proponer. medidas administrativas y
contables para sanear los saldos presentados en los Estados Financieros que fraen
operaciones de ejercicios anteriores a la gestion del Actual ﬁi‘mselo Directivo y sus
funcionarios actuantes, pero que resultan necesarias para una g mﬁuada presentacion de los
recursos y obligaciones institucionales.

3. En anteriores administraciones, se han realizado diferentes gastmnes legales,
administrativas y financieras con los proveedores. que ya han dado resultado y varios. ajustes o
y liquidaciones contables, pero en la mayoria de casos, las gestiones han sido aggfadae, per ‘%
lo que es opertuno tomar decisiones definitivas para sanear las cifras no documentadas o
incorrectamente aplicadas en la contabilidaa.
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4. Las entidades privadas que realizan operaciones de compra-venta, como es el
caso de CEFAFA y venden al crédito, estan expuestos a riesgos de tener cuentas por cobrar
irrecuperables, pérdidas u obsolescencia de inventario, por lo que dentro de la técnica
contable se permite la creacidn de reservas para cubrir este tipo de riesgos.

5. La actividad comercial maneja como sana practica contable y financiera,
establecer reservas para cubrir riesgos y contingencias relacionadas a los derechos o
recursos en administracién y la ley mercantil les da la base para constituirlas sobre las
utilidades netas.

6. El Manual Técnico SAFI no establece principios o normas sobre la medicion de
r:esgos ni de creacién o reclasificacion de reservas voluntarias para el tratamienio de los
riesgos inherentes de la actividad comercial de las empresas publicas, sin embargo dispcne

_Gue si no existe norma al respecto, sera necesario utilizar el Criterio Prudencial que se
- apegueal marco legal y técnico de la contabilidad gubernamental.

7. El Catélogo y Tratamiento de Cuentas del Sector Publico, que esta dentro del
marco legal y técnico de la Contabilidad Gubernamental, considera que el patrimonio de una
entidad publica también esta integrado por sus reservas y en el tratamiento contable de las
cuentas 22999 Estimacién de Inversiones no Recuperables y 23199 Provisién por pérdida,
obsolescencia, mermas y deteriores, establecen que estas estimaciones o provisiones se
realizan y autorizan de conformidad a politicas administrativas institucionales y normas
legales o contables vigentes.

8. La Reserva para Obligaciones con Terceros tiene un saldo no ejecutado de
sjercicios anteriores de 3512 400 51 el origen de este saldo fueron las utilidades netas de la

9. Es necesar%o reforzar la estimacion de cuentas incobrables en $200, 000 00, ya
gue el saldo actual no cubre el riesgo de irrecuperabilidad del saldo de la cartera de créditos,
el cual, segun valoracion de la Auditoria Externa es de aproximadamente $313,982. Para
esto también, es necesario modificar la Politica de Crédito Institucional para establecer la
forma que dicha estimacion puede aumentar.

10. También es necesario reforzar la provision por pérdida, obsolescencia y
mermas en $300,000.00, ya que esta no considera el riesge de pérdida por los saldos
antiguos pendientes de recuperar dé la cuerita Existencias por Liquidar, el cual segun
valoracién de riesgo potencial de Auditoria Externa és de un aproximado de $586,801. Para
estc sera necesario actualizar las Politicas de estimacion por pérdidas, obsolescencia,
mermas y deterioros de Inventario, punto que sera propuesto a Consejo Directivo por la
Administracion.

11. Es indispensable sanear los estados financigros

y que estos reflejen los\

saldos reales documentados con la informacion legal y técnica suficiente que respalden los

recursos y obligaciones de la institucién, lo que solo serd posible disponiendo los recursos,
procedimientos y métodos de saneamiento 2 través de las _estimaciones creadas para
soportar las pérdidas, las cuales ya tienen su propia politica autorizada por Consejo
Directivo, sus objetivos y finalidades.

E. RECOMENDACIONES
Se recomienda a Consejo Directivo:

1. Modificar la Politica de Crédito Institucional, que entrara en vigencia a partir del
17 de junio de 2018, adicionando el siguiente articulo: “Art. 36.- Del analisis de las cuentas
por cobrar de los estados financieros, se podra modificar la estimacion para cuentas
incobrables. Para este efecto, se podran utilizar los saldos de reservas del patrimonio y/o las

__M_ﬂm&; La informacion contenida en este documento 3 etivea electidnico oniginado =n ol CENTRO FARIA:EUT'COMUFUERZAM&
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utilidades netas que provengan de la actividad de comercializacion del CEFAFA. La
propuesta de las reclasificaciones contables gue correspondan, debe ser presentada a
consideracién de Consejo Directivo para su debida autorizacién.

2. Con base en el analisis de cobertura y riesgos de |as cuentas por ccbrar y de las
existencias por liquidar de los estades financieros, la autonomia, la actividad comercial del
CEFAFA: las facultades establecidas en el Manual Técnico SAFI, en lo referente al Criterio
Prudencial y la ausencia de normas en la contabifidad gubernamental para la medicién del
riesga y crear reservas vaoluntarias, lo dispuesto en el Catalego y Tratamiento de Cuentas
Contable, en lo que respecta a las reservas del patrimonio, estimaciones y provisiones: que
las leyes comerciales y la técnica contable establecen las reservas de las utilidades netas
como necesarias ante riesgos © contingencias que puedan recaer sobre el patrimonio, los
derechos y recuirsos en administracién; se recomienda al Honorable Consejo Directivo:

% Autarizar 1a reclasificacion contable de la cuenta de “Reserva para Obligaciones con
" Terceros” por un monto de $500,000.00; para referzar las ofras cuentas que tienen
naturaleza de reservas voluntarias, en los siguientes mantos:
a. 22999001 Estimacién de Cuentas Incobrables, con un aumento de $200,000.00
b. 23199001 Provision por Pérdida, Obsolescencia, Mermas y Deteriores, con un
aumento de $300,000,00

Acuerdo N° 7 i v

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Modificar la Politica de Crédito Institucional, que entrara en vigencia a partir del 1°
de junio de 2018, adicionando el siguiente articulo: “Art. 36.- Del andlisis de las cuentas por
cobrar de los estados financigros, se podra modificar la estimacion para cuentas incobrables.
Para este efecto, se podran utilizar los salc@ga de reservas del patrimenio y/o las utilidades
netas que provengan de la actividad de comercializacion del CEFAFA. La propuesta de las
reclasificacicnes contables que correspondan, debe ser presentada a consideracion de
Consejo Directivo para su debida.autorizacion.

B e L

2. Autorizar la reclasificacion 'contabl‘edejz@ cuenta de “Reserva para Obligaciones
cen Terceros” por un monto de $500,000.00; para reforzar las otras cuentas que tienen
naturaleza de reservas voluntarias, en los siguientes montos:

a. 22899001 Estimacion de Cuentas Incobrables, con un aumento de $200.000.00

b. 23198001 Provision por Pérdida, Obsolescencia. Mermas y Deterioros, con un'

aumento de $300,000.00

Con base en el analisis de cobertura y riesgos de las cuentas porcobrar y de las existencias
por liquidar de los estados financieros, la autonomia, la actividad comercial del CEFAFA; las
facultades establacidas en el Manual Técnico SAFI, en lo referente al Criterio Prudencial y ia
ausencia de normas en la contabilidad gubsrnamental pxa"fﬁi@gedicic’)rij;de! riesgo y crear
reservas voluntarias; lo dispuesto en el Catalogo y Tratamiento de Cuentas Contable, en lo
que respecta a las reservas del patrimonio, estimaciones y provisiones; que las leyes
comerciales y la técnica contable establecen las reservas de las utilidades netas como
necesarias ante riesgos a contingencias que puedan recaer sobre ‘el patrimonio, los
derechos y recursos en administracion; se recomienda al Honorabie Consejo Directivo:

p.
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No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
gnnién a las veinte horas del dia veintitrés de mayo del dos mil dieciocho y como constancia
amos conformes.

SECRETARIO
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