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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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ACTA N° 49-2013 ORDINARIA

e%mdos en ia sala de sesiones del Centro Farmacéutico de tz Fuerza Armada, a las siete
,hcras”‘?con treinta minutos del dia ocho de agosto de dos mil diecinueve, los sefiores
ll?'uemhros del Consejo Directivo: Corariel Art. DEM Miguel Angel Rivas Bonilla, Presidente;
Genera’f de Brigada Juan de Jesds Guzman Morales, Vice-presidente; Capitdn de Corbeta
g Franmsco Yﬁhalmo de Jesis Mejia Martinez, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto
. Primer Vocal y Coronet PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segunde

COMPROBADG EL’“QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FEGHA 08AGO019.

. LEC?UR& DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA
Et Sr. Gerente Gerzerai presentc agenda de trabajo.

Acuerdo- N° 1 y:
Ef Consejo Dfrect&gvoda lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de lfabajo

if. LECTURA DE ﬁ’cm N° 48-2019;
Se dio lectura at Acta N° 48-201 9 se resuelve; .
Acuerdo N° 2 &@' o i
El Consejo Directivo apruétia ef Acta N° 48-2019. m
fl. DETALLE DE MOVIMIEN?OS BA@CAR!GS ¥ VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 ENEQ‘IS AL 08AGO019.

Se dio lectura al detalle de mowmaentos bancarios y ventas realizadas del (1 de enero al
06 de agosto del 2018, de acuerdo al siguiente deia!iee %

N

Informacién Confidencial conforme al Art. 24 de la Ley de
Acceso a la Informaciéon Publica.

L informozdn

& o

SIGHPETED. Invor TeRPVaHD O ontedtuslc 8 S rdmlanie y Deratio nmedioaments
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COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 06 DE AGOSTE DE 2019@&
Compras de producto para fa venta o Ny $ | 4,225200.09 M
a~Banco de Armérica Central * 5 5 | 248144015
b iBance Hipotecario @W% §1 2431068
¢.{Banco Davivienda éﬁﬁ’ " $ “
dctivos Filos [E -4 ] 4
Gastos de Operacion Wy a&% 1 % 11,603,244 41
Banco Agricola L $ 136,213.85
Otros (Pago de Retencion de IVA y Renta, préstamos de empleados) &85 fﬁ‘?s $ -




Acuerdo N° 3

gqg}%

GONFIDENGIAL !
GENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

% E! Consejo Directive acuerda aprobar el détalle de movimientos bancarios y ventas
rea nzadas del 01 de enero al 06 de agosto del 2019

gvN DE?ALLE DE EROGACIONES QUE PASAN;’DE US$ 6,000.00, PERIODO DEL 15 AL
31.JUL019, PARA SU AUTORIZACION. Y

o ﬁ*‘“ I, Sefior, Gerente General solicito autonzacaon al Consejo Directivo para realizar
xeregaclones ue sobrepasan de USS 6.006.00, penodo del 15 at 37 de julio del 2019, segun

detaile&tgu:emq%&

#

%gg?‘ ﬁPROVEEDORES CONCEPTO VALOR US §
COMPRAS COMERCIALES, &
CENTRO FARMACEUTI%L i’)E LA Fusm ARMADA | PAGO A PROVEEDORES S 3259327
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PAGO A PROVEEDORES $  13,80047
CENTRO FARMACEUTICO DETA FUERZA ARMADA ™ [ PAGO A PROVEEDORES 3 7751279
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PAGO A PROVEEDORES $ 1798057
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA %AGOA PROVEEDCRES § 5181656
Total de Compras Comerciales i, ol i £ Uss$| § 19380268
FONDO DE APOYO AL COSAM i ; Sk
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA { PAGO A PROVEEDORES §  31,716.007
HPAGO POR COMPRA DE MEDICAMENTOS
NA L )
:;Tét::emc L PHARMACEUTICA SUPPLIERS S.ALL S & cBsam ATRavez DEL cerara,| 3 6,20000
’ FONDC DE APQYD AL COSAM.
{PAGD PORIPCOMPRA DE  MATERIAL
NIPRO MEDICAL CORPORATION, EL SALVADCR QUIRURGK Ai}qﬁi‘k DO ATRAVES DEL] §  45,940.30
CEFAFAJFONDIO DE AFGYD AL COSAM.
PAGO POR 'COMPRA DE MATERIAL
NIPRD MEDICAL CORPORATION, EL SALVADOR QU!RURGECO ADQ%JIQ;QO ATHAVES DEL| $  50,013.50
CEFAFA/FONDO DE APOYC AL COSAM.
PAGO PORICOMPRA DE MEDICAMENTO
LABQRATORIOS ARSALS.ADECV CONTROLADD S 818750
Yatal de Pagos del Fondo de Apoyo al COSAM { $  145,043.30
PROVEEDORES FONDO CEFAFA .l ,
PAGO POR EQUIFO MEDICQ omauasl ol
NIPRC MEDICAL CORPORATION, EL SALVADOR PARA EL C‘OSAM AQQUIRIDG ATRAVE Mg“_g, 33,895.00
DEL CEFAFATFONDO DE UTILIDADES.45F |3
TERCER PAGO POR ELABORACION DEj
PROYECTOS, IMPORTACIONES Y CARPETA TECNICA DEL  DISERQ Y 4 13.089.16
REPRESENTACIONES,S.ADE C.V FACTIBILIDAD CONTRUSTIVA  DE NA .
N PLANTA DE PRODUCCION FARMACEUTICAS,
Total de Proveedores Fondo CEFAFA us$T $404E,984.16
PAGOS DEL FONDO PROGRAMA DE G
REHABILITACION . o g
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PAGO DE PLANILLA DE EMPLEADO JULOI2 |  §  1%260.59
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PAGD A PROVEEDORES $ 1223750,
Total de Pagos del Fondo Programa de hoal .
Rehabititacidn USS| S 2549808 Ly

M £ +n o3l
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

‘ 'GASTOS DE OPERACION
; R Y 5
JEENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO DE PLANILA DE EMPLEADOS S  61,766.19
EL R %, JULD19
Tof3l de Gastos de Operacién $  61,766.19
TOTAL DE PAGOS GENERALES us$: § 474,094.40

SR

W
J:;f Agherdo N4
T El §Come;o Directivo acuerda aprobar los pagos mayores a US$E 6,000.00
corresp&nmemek a las periodos del 15 al 31 de julio del 2019.

V. ACTBALIZACION AL INSTRUCTIVO DE VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE
DEL GEFAFA
El &r. Ger‘entes}\dmmlslratwo presento al Consejo Directivo, la propuesta de la
actualizacién al instfuttivo de vidticos y gastos de transporte dei CEFAFA, la cual estaba
conformada segin de{alle stguaente"? \\

A, ANTECEDEN?ES g
1. Es neceéano proponer “Imodificaciones al. instructivo de  vidticos para
alimerntacién, transporte y “alojamienty vel cual debe estar en armonja con la Normativa
fegalmente establecida. ﬁf’ e
2. Se tiene pendierdte de éﬁbsanar la observacién realizada al Instructivo de
Vidticos, por la Corte de Cuentas de’ Ea Repubhca en el periode examinado de enero a

diciembre de 2017. y’ o~
3. iLa Unidad de Auditoria Interna de a;‘,uerda a su Plan de Trabajo se encuentra
dandole seguimiento a Carta de Gerencia cm‘respondlente ‘al ejercicio fiscal 2017.

8. BASE LEGAL & \;&Mf’j

Reglamento General del CEFAFA B ey

Art. 7.« Son atribuciones y deberes del Consejo Directivo, ddemas de las sefialadas en el Art.
g de la Ley, literal d) Aprobar los manuales e instructivos o procedimigntos propuestos por la
Gerencia que sean necesarios para el funcionamiento del CEFAFAY QA\

Reglamento Interno de Trabajo S Y

Art. 65.- Son obligationes del CEFAFA, literal 1) Pagar al trabajador tos; gastos de ida y vuelta
que por razones de trabajo tenga que hacer para trastadarse a un lugar dsstznto dei de su
lugar de trabajo. w '

Art. 94.- Se entiende por viaticos la cantidad de dinero que el CEFAFA, «proporciona a sus
trabajadores para compensatles los gastos de alimentacién y a!ajamuento en que incurren al /"n
alejarse transitoriamente de su sede de trabajo en et cumplimiento de sus: E’esponsabmdades
laborales, N Ve
El vidtico es una compensacién que no incluye el transporte y por lo tanto ef valor de edte fe
serd reconoside al trabajador cuande para et cumplimiento de sus labores el CEFAFA no se
lo proporcione y tenga necesidad de hacer uso de vehiculos de servicio publico,

Art, 85.- Tabla de Viaticos, dentro del territorio de la Reptblica los viaticos se pagaran-
conforme a la tabla vigente.

NOTA COUPOENCIAL L iformaciin torfends en asla donumen's & roras pigrininng snpamde ant o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
ARAEOE TN Sofdennal ¥ 610 Putdd B81 LYRERSS DOf fa bersond sntidad © compa’tia & 2 Tual @3l Sngda 55 0o o ©f derindtand UADLTAtG, Cudigue
rERnnde, phasin EIOODEn G SIS 101 O PRSI e Asle dicutmanly b 51 ProsTefn ef PPOMNDGR ¥ Sk SABLCINE DOr Jl iy 56 por ror oI B0 RN B
HOCUeTAT TaSE FERCANG € SNEQUR0 & 3u FETilants Y TR0 IR RTIFBEnIE
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CONFIDENCIAL |
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

£ Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA.
D&uqtenzacién, Actualizacion y Divulgacion de Paliticas y Procedimientos Autorizacion de
Poliﬂcas Instructives, Normas y Procedimientos.

Art. 38“‘@ Ef Consejo Directivo autorizara las politicas, manuales, instructivos y procedimientos
de; control que garanttcen razonablemente el cumplimiente del sistema de control interno:
@mmzs«’uo las “modificaciones yfo aclualizaciones que sean necesarias,

A, 37- El Censejo Direclivo, los niveles gerenciales y de jefalura, documentaran,
manteﬁdrén agtualizados y divulgaran internamente a través de medios de comunicacion
institiciondles escrltos y/o electrénicos las politicas. manuates, instructivos y procedimientos
de control para §4 cumphmlento

wnE

EX
C. INSTRUC 0 DE VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE DEL CEFAFA\

T
D. CONCLUSIONES e

Ei presente irxgstructwo nofmara los vijticos de alimentacion y alojamiento asi como
los gastos en transporte para el personal que es enviado a desarrollar actividades fuera de la
sede del CEFAFA. ‘ég;h &{J ﬂgi%

A la vez, se estard" subsangnéo lo observade por la Corte de Cuentas de Ia
Republica en Carla de Gerencm:{wrreswondlente at Ejercicio Fiscal 2017 v al seguimiente de
Auditoria interna. 3 @‘,’39

¢
E. RECOMENDACIONES fég@’
Se recomienda gl Honorable Consejo Dlrectwo CEFAFA, lo siguients:

Autorizar la actualizacién del lnsi;uchvg ‘de V1ét|cos y Gastos de Transporte del f

-

b

Centro Farmacéutico de Ja Fuerza Armada. ‘@@" % 3]

Acuerdo N° 5 é‘gﬂ;g? it

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda«ie soguleme

1. Aulorizada la actualizacidn del instructivo dé Vidticos y: Gastos de Transporte del
Centro Farmacéutico de ja Fuerza Armada. ﬁii?«i?a

2. Encomienda a la Gerencia General que rémita’ a través “de la Unidad de
Planificacion, ef Instructivo de Viaticos y Gastos de Transporte déf CEFAFA a las Gerencias,
2 efecto de ser divulgada en todas las areas.

Vl. PROPUESTA DE MODIFICACION DEL PLAN DE MEDIOS DEL. cEFAFA GESTION
2019 g
La Sra. Gerente Comercial presento al Copsejo Directivo, la propuesta de modn"cacmn

del Plan de medios del CEFAFA, gestion 2018, con el ebjetivo de presentar uns; mad;hc.eu:icm"%a

en ol curso de accion del Plan de Medios del CEFAFA para AGO-DIC0%9, éon el fin de Y

lograr un mayor alcance y presencia de la marca «Farmacias CEFAFA» en I mente ‘de los J

consumidores, fortaleciendo la imagen vy la competitividad de ésta, a nivel nacional la cual 2

estaba conformada segin detaile siguierde: %

o5

HOTA CONFDENGIAL. Lo niermatdn cemands o0 510 40oruments ¢ cerrda eleckdinos onginado en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADN
contare wiammaaea conbabno ¢ 50l pEBte FEr SUTACa B I8 PRisonR, artosd ¢ compaRin &1 CUlS 9% Sl B e B O GELAAING RUORLIT0 Caliivie
retancdn, efusde, dielnbubof 0 CORI 1013 B SRS O6 5T SoCUMADio § % IFOTmaltn &% profubas ¥ 3ord sanoomia pr bs K i par edor rgehe 25t IS O
doiaahenio favor FORNY IS & COTAGe 3 Su remipmie ¢ bavarn nmedatam erds
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C?NF!DENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

A. CONSIDERACIONES

1. El Plan de Medins del CEFAFA es una gama de herramientas publicitarias.
ejecutada por fa Gerencia Comercial, a fravés del Departamento de Mercadeo, se eligieron
0s medios idéneos para lkegar al mercado objetivo, los cuales nos permiten permanecer en
la“menté de los clientes actuales y explorar otros nichos de mercado favorables para el
CEFAFA. %, '
7 2. Ei Pran de Medios para el afio 2019, fue autorizado por Consejo Directiva el
17DICO18E _A_I”presupuesto total aprobado fue de USS 75,025.50 para la gestion del 2019, de
los cuales USS za 215, SO estaban destinados para redios radiales.

%‘ 3y, El anéirs;s del primer semestre 2019, nos indica que los tres meses de pautas
en medio relev:swo Han tenido un mayor impacto en la poblacién, que los obtenidos en el
2018 con medios radtaleg El afcance de este Gtimo es lento y muy segmentado. o

e B

3“ ot -4
B. PROPUEST] DE MQDIFICACION DEL PLAN DE MEDIOS 2018

Propuiest Duracitn Presupuesto
Canal 21 5.meses $ 24,860,00
Paquete Radial meses mdio $ 16,215.50

5 cadena ASDER

Total ! $ 4107550

*Se propene aumentar las pautas & “Telovision a 8 meses en el afo, ulizando el
presupuesto del paguete radial en el télevisivo {US$14.916.00). Tolal presupuesto 2019
para TV: US$ 39.776.00 W

Pautaen TV

o Grabacién y edicion de videos comerciales: o
' Un video cada mes de AGO-DIC019 en el programa de nue.stra eleceidh,

C. CONCLUSIONES g

1. Enel analisis realizado del primer semestre’ 2019 Be de!éﬁé que el impacto de 3
fa publicidad en Television es mejor que en la Radio, ya qué’se IOQra un “mayor alcance y
presencia de la marca «Farmacias CEFAFA»,

2. Es indispensable llevar a cabo el pos:monammﬁuhdegla marca comercial
“Farmacias CEFAFA”, pues es la identidad con que se presenta 1a; |ﬁstrtucfén frente a sus
clientes v a la competencia.

D. RECOMENDACION

Se somete a consideracion del honorable Consejo Directivo, la aulenmc.fénfara :
aprobar la propuesta de modificacion del plan de medios del 20198, utilizando uss 14@‘!6 00
del presupuesto que estaba destinado para medios radiales, para pautas en medio te!e’;nswo,
de acuerdo a la recomendacion del Departamento de Mercadeo.

NOTA CONFIGENCIAL. |0 snformanion £onenid on 8505 DOCUMAND § Liveas al8ernics snynaks en o CENTRO PARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
TN WOMAGON corlaacat ¥ SO pueds ki LiBzadE DO 13 NOtos 840430 o tompafia @ 10 cusl esta dhpde $no 9 g Gastralrin FASNIAde. Qi
setenndn. déoaidn ditituddn o copl 101F ¢ PN U0 019 COTUMENE 0 Su D mACIEN o8 pratsiids ¥ ord sancoruda pot la foy 51 por o rpcDa et Mo o
TOCLMANED ALY RAMVIATS & DAESGUCID U 55 THIeNIS ¥ Dorran inreha nonta
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N° 6

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente;

utorizada la modificacion del plan de medios del 2019, para pautas en medio
E‘\tgtewswo por un monto de US$ 14,316.00, del presupuesto que estaba destinade para
mediod radiales, de acuerdo a la recomendacion del Departamento de Mercadeo.

WL, Esmoos FINANCIEROS Al 30JUN019

La Sra Gerénte Financtera presento al Consejo Directivo, el informe de los Estados
Financieros det mes‘d}Ung el cual estaba conformado segin detalle siguiente:
‘ﬁ”

Fon
aASE LEGAL B
Se mencwna que el punté se preserta para dar cumplimiento con to establecido en ef Art. 9
de la Ley de CEFAFQQ; Gue estabteCe
Art. 8.- Son atribugiones’ y deberes*dei Consejo Directivo; e) Aprobar o no los estados
financieros. = Ay \ AN

8. ESTADOS HNANC!ERos AL MES DE JUNIO 2019 N

1. INGRESOS DELwMESﬁ‘é
Se muestra la ejscucién de os ingresos del mes de junio 2019, en la que los

ingresas en cotizaciones de 10%7 fnndos en administracién (4% COSAM, 1% PFrograma de Qﬁ

Rehabilitacion, vy 1% Personal * Pensmnado) lograron un nivel de enwe ef 108.92% &
146.00%: ta venta de bienes y servat:ms ‘{Venta de Sucursales) aicanzd el 86.11%:; y los
ingrescs f:nanc:eras y otros, Iograron et 484 65%: e dﬂtalta

~~~~~ - T DETALLE . @, 4 EJECUTADO | % JUNDI9
CONTRIBUGIONES meemes [coaz.mo»e #% PERSONAL ACTIVE - CQSAM} 5340,500.00 $MIEK 6 100.9%%
CONTRIBUGIONES |ABORALES (COTIZACION 1% PERSONAL ACTRVO} 32 "y, | 1517000000 $171994 24 101.47%
CONTRIEUGIONES LABORALES (COTRZACIONES 1% PENSIONADDS -COSAM} |7 SHOODD 0| 5550081 146.00%
VENTADE BENES ¥ SERVICIOS (BUCURSALES) L SBA5 00000 5654410 84 8.41%
uusassos FIMANCIERGS ¥ OTROS INTERESES, ALOUILERES. MULTAS, ETSS b7 2125000 #7f  $10298748 43555
'RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS T swEanm | g w80 | s
TOTA: 4 1447 95000 f # ﬁinswnz #a6%

2. BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 20&9. “% M“‘x d
3. ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO DE zzma.m f’ﬁ
e

4. COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANCIEROS BRUTOS
OPERATIVOS Y NETOS INSTITUCIONALES JUNG19 ~ MAY(19 %%’?ﬁ

5. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS JUNO19 — JUNﬁ18 5%5

. i,
6. VENTAS POR SUCURSAL > 4 N,
La venta mensual de junio 2019 fue por un monto total con/IVA de &
US$555,398.37 que corresponde a Ventas a Publico, compuesta por la venta efectivo al
publico general, venta a empresas u organizaciones, venta al crédito a clientes corporatwos
y venta al crédito de uniiades militares incluyendo personal de CEFAFA,

it
HOTA CONFIDENGIAL 10 /iemassn Ceeninas o etle Joturesid o caTed einchivbd Sgmato o of CENTRE FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA’
TR wriormacin confidenmet ¥ sl DUe BBY WETH0 PO 18 pErsond wnddad o LOMREAR O fr oud esld drgds 5- a0 o4 2 Gestalons avlanealie punigeed
retgncen alumbn deiamn, O SO 10N b parpal ca este doZuTA D O Su dE TGN B profrixdt ¥ M sanciotadn pov i loy. B¢ par BOr 1l 2l mensae o
AOCUTAnI0. fivot (Al G CRUGgURIG X g rormdanto ¥ oo io semedaitaciorie
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

a. Las cinco sucursales mas destacadas en niveles de ventas en junio 2018
f fueron Metrosur, Matriz Pdblico, Hopange, Unicentro Soyapango, y Chalatenango.
A b. Se presentan las ventas que facturé el Depto. de Ventas Corporatives, lo
reual fué relevante,
¢. lLas siguientes sucursales presentan un buen nivel de ventas fueron:
Apopa’?acat&coiuc& San Marcos, Santa Tecla, San Miguel ORCAF, San Vicente, Terminal
de/Oﬂante Despensa CEFAFA,
i 4d. Las sucursales con un nivel de venlas intermedio, fueron: Santa Ana,
Sensun eUe B.E.S.M., Ahuachapan, Bloom, Paseo General Escalén.

fii ?Las;isucursa!es que reflefaron menor venta sor: San Miguel HMR.
Co;utepeq};e, DeSpensa EMCFA, Mal! Las Cascadas y Sonsonate. .

.
7.4 COMPARATWO VENTA MENSUAL ‘;L? ;
’chmparando las ventas mensuales de los meses de junio 2019 y junic 2018,
se refleja un aumento’ ‘Bfi la, aventa total de un 34.38% por un monto de $142,103.11 es decir,
estamos vendiendd’ mas Que el aﬁ&&pasado

i.’ #i MES [ voraL ]

Informacian Confidencial, conforme
al Articulo 24 de la Ley de Acceso a
la Informacion Plblica.

También, al comparar ias Ventas del mes de junic 2019 con mayo 2018, se
refleja una disminucion del <11.07% equivalente a un m‘onto de ($69,151.43)

e WES A § ‘% TorAL | DD
informacién Confidencial, conforme )f'

al Articulo 24 de la Ley de Acceso a |4
la Informacion Publica.

8. ANALISIS COSTO - RENTARBILIDAD

€. CONCLUSIONES
1. Se ejecutd el 81.48% de los ingresos totales proyemadasgaraiunuo de 2018.

e

2. Se logré un 86.11% de cumplimiento de las ventas. proyectadas para el mes

de junio 2019. A

3. Los ingresos en cofizaciones de los fondos en admmlstracmn (4% CO3AM,
1% Pensionados v 1% Programa de Rehabilitacion) lograron un nivel dei _Bjecucion enire el

100.82% ai 146.00%, superando asf lo proyectado para el mes de junioc. g ﬁ’

4. Los ingresas financieros y otros, lograron el 486.65% de ejecucion; superando
lo proyectado para todo el afio 2019; mayor que el del mes de mayo 383.51%. ya que en
mayo se alcanzd el 101.14% f

8. En el mes de junio, se cerrd con un monto invertido en Depédsitos a Plaze por
un vajor de $8,900,000.00 monto menor que el mes de mayo por $440,000.00 menos, plirun
depdsito liquidado a fines de junio y reinvertide a principios de jutio, ;

HOTA CONFIBENGIEL La wiomacilin contends an s918 dorumen’ & Corres om0 ongnads #0 & CENTRO FARMACEGTICO DE LA FUERZA ARMADA

Conpend fatvacto tanbdtendl ¥ 5018 puede S0t LREnE B 15 SOt0M oandd 0 LOmopNiz 0 e ool Bsll Origds B na ey o desinitang mestizang, cuninder

rolangn, hiidn, $Smoucin ¢ ComS 1w o pordial Gr asie SCUMENTa O T INOIMACER 88 ProRdED ¥ B8ND KORCIONAKE ROF [0 Ky 51 DFY orrol ofibn esle mensae o
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CONFIDENCIAL
GCENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

axterior en la Compaitia Avianca Holdings S.A. de lo cual, al cierre de junio va se percibieron
$63; 5391 88 en concepto de intereses pagadoes a la fecha.

" 7. Los fondos en cuentas bancarias cerraron con un monto de $1,463375.53
as que el mes de mayo. £ saldo en cuenta caja de $203,356.98, incluye el saldo de las
cuemas de Caja Chica, de Tesoreria y Sucursales por un monte al cierre de junio de
819 350.00; én total, tas disponibilidades al cierre de junio suman $1.686,082.51
éwr %E%E%B.gffil saldo conlable de inventarios de productos para la venta cerrg con un
monto de $1 9865932 40 (0.95% menos que el mes de mayo).

é% 8. Ai rnes de junio 2019, el patrimonic Institucional presenta un crecimiento de

22.23% respec(e a ;ugm de 2018. )

10 En el mes de junio se registré un aumento a la cuenta de Reservas para
Obhgaclones porgferceros para apoyo al COSAM por $150.000.00

117 As m:smo se realizd del trasiado de saldos de la cuenta de Resuitado del -
Presente Ej&{ClCEO@(Z{Ma)’gsN“afé cugnta de Resultado de Ejercicics Anteriores (Registro
obligatorio segun nom‘laﬁva SAFE}%

12. ! resultade acumulado al mes de junio 2018 de CEFAFA, corresponde a un
monto de $1,466,727.53. y

13. De manera’ mensual el resuilado neto a nivel institucional correspondiente a
res de junio 2019 es por un montg de -$17,430.00 sin embargo, es importante mencmna
que este resultado negativo se generafpor el mvel de documentos devengados en ef mes de
junio por compras para el CDSAM some: producto de los diferentes procesos LACAP:

Medicarmentos, Material Médico, mstrmnenta y Praductos quimicos.
14. El costo de lo vendido'del mes de junio-2019 fue del 73.39%, el cual respecto

e P
N

-

al mes de mayo disminuyd en 1.24 pﬁntos porcegtfsatea‘ ya que en maye el coste de ventas
representd el 74.63%, eslo es una mejora, ya que entre menor es e costo de venta, el
margen bruto sobre ia venta es mayor. F i E @é‘

18. A la fecha se cuentan con indicadores ﬁnanmeros favorables para la
Institucion, los cuales hacen a CEFAFA una institucién ﬁnancleramenfe sbfida; esto debido a
los niveles de ingresos y reservas de kquidez que se !lenen

16. ias ventas mensyales del mes de JumOeZO‘EQ reﬁejaﬂ un aumento significativo
respecto a las ventas def mes de junio 2018, en un 34.38% qué equivale a un monto de
$142,103.11; de lo que se puede evidenciar que se ests vend:endo més que e} afio pasado.

17. Las ventas del mes de junio 2019 versus jas ventéswde mayn 2019, refiejan
una disminucién def -11.07% equivalente a un monto de -$69, 151 43 menos que en mayo.

18. 18 sucursales superaron o alcanzaron su pursta de ethbnuﬁ} 08 no lo
lagraron. Una de estas es 1a Sucursal Las Cascadas, 3 la que se et auionﬁado su cierre a
partir del mes de agosto/2018. ggs

18. &l punto de equilibrio total del mes de junic (lrzcluyendo ia rmrga
administrativa) es por un valor total de $474,796.11 sin IVA y de $536, 519,61 con“lVA es
decir, es el nivel de venlas global ideal en ef mes de junio para cubrir los gés@os opefaltvasy;,
la proporcién de carga administrativa que la administracidn espera que las sucumales ghibran
por el esfuerzo que se realiza desde fas oficinas administrativas en Rincion 1re:!e la
comercializacion. De forma mensual global (Venta Total) se alcanzé el punto de equthbrlo

20, B! punte de equilibric y renfabilidad mensual es variable, eieper;deré
fundamentalmente del nivel de ventas. asi como de los niveles de gastos que se tengan gn
el mes. . }
NOTA CONEIDENCIAL Lo siofosatnn comends o eeie focunenta b Goroo elecionos ogrd o # CENTRO FARNACEUTICO DE LA FUERZA ARMADK
Loniene wfotanndn Lorhdencat ¥ 50t pusda sBr uliEaG par 1 persons, enbdad o oEPRRNo # 1 Gudl AR GNgn S, oo ot £l BEVLRDNG MUICHIAT0 DBty

remonydn dhusitn, dremboods 2 CopE 0I% 0 paiziel de pals SOCWRETID O Au dTDIMACAON OF FIENDIE ¥ SOID SRR 0nadi BOC 10 kv 5 pOr GRRof reTIng ESNNE SMIEES
favar i @ Sl e ¥ DXHraeky cump
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D. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:
1. Aprobar los Estados Financieros del mes de iunio 2019.
2 Encomendar a la adminstracion 2 seguir manteniendo los esfuerzos
enfecadvbs ‘al crecimiento de las ventas,

358 Encomendar a la Administracion. realice un andlisis a fas sucursales que no
Hegaron a su punto ge equilibrio en los Ultimos seis meses, sobre los tipas y rentabilidad de
(o] pro&uc’tos ue estan vendiéndose, asi como sus gastos fijos y variables, para establecer
estrategias Eomerciales para mejorar ¢l margen de la venta y la eficiencia en ef gasto.

§
Ascuemo NL7
£l ansel irectivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Ap?ggados Ios,{:'siados Financieros del mes de junio de 2018

2. Encomienda’s la Gerencia.General girar instrucciones a las diferentes Gerencias,
a seguir mantemené'é ?osﬁsfuemos$enfocados al crecimiento de las ventas,

3. Encomienda a}a Gerenma General girar instrucciones a las diferentes Gerencias
para que se realice un hnél;sns a Eas ‘sucursales que no ltegaron a su punto de equilibrio en
los Ultimos sels mese%,ﬁksobre«ﬂos tigos y rentabilidad de los productos que estan
vendiéndose, asi como sus gastos fi ;o§ -y variables, para establecer estrategias comerciales
para mejorar el margen de la veniay 1 gff ciencia en ef gasto.

i
Vill. DECIMO INFORME DE LA COMiéléN DE SANEAMIENTO DE LAS CUENTAS

CONTABLES :

La Sra. Gerente Financigra presento al ConSejo gt}:rectwo e! décime informe de la
Comisién de Saneamiento de las Cuentas Cﬂntab!es éltcual estaba conformada segin
detalie siguiente;

A. BASE LEGAL
Plan de Revisién y Anglisis para e! Saneamiento e Cuentas. Contables, Inciso 4
Seguimiento y Evatuacién, Parrafe 2.; aprobado por: éonsego Difective e 09ABRO1S.
El seguimiento y evaluacién at presente Plan, serd fesponsabilzdagde Ea@zerenma Financiera
y del Departamentio de Contabilidad, de acuerdo a la pr*crog‘!ﬁalft'tacuitﬁ’g de’ ax‘:tuvudades segun
cronograma de actividades anexo.

La Gerencia Financiera realizard presentacién al Consejo Dsrectwo S0
del plan de depuracidn de saldos de las cuentas contables y & aphca {
ajustes y depuraciones necesarias para obtener la respectiva autorizacién.
4, Deudores por Reintegro

Acciones para el saneamiento de saldos.
De encontrarse saldos relaclonados entre las cuentas Existencias por quuﬁar, escf ores.
Financieros, se podrian determinar iz liquidacion o compensacion entre saldoﬁ de dwhasx

vance. trimestral
mendafa ios

cuentas.

Acta No. 34-2018 de fecha 1BMAYO18
Consejo Directivo acordé que si és necesario se presente a Consejo D:reclwo“;;igﬁ

propuestas de ajustes contables come producto de las acciones de depuracién de los Ptanes

KDTA CONFIDERCIAL La ik i s an 6ile oiginada en el CENTRO PARMACEUTICO DE LA FUERZA .QRMAOA
ool FIatde corhdentl ¥ s posds Shr GRS 0 i wm a'mhd o corepatia o fa cual osh drgids Srng B4 &1 SESBRAtERD SO, UM
FRIDGN, Hifasidn, GENBUCKn emfﬁﬂawu&eﬁam&uwﬁwwe;wmw ¥ s eanconads por ik ley NI por efror 1etiv 8508 MOrsaE &
FCUONtY ey o LE; y beeraria
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;«de saneamiento contable v de recuperacion de saldos de existencias por liquidar, antes de
. f- Iéé tnempos o piazos establecidos, como una farma de dar continuidad & los avances de
ey depurac'én ¥y recuperacion.

'Céd:go de Comercio

. Art QQS Les plazos de la prescripcion mercantil son los siguientes.

‘ ,tvv Prescr:bsrén en cinco afios las acciones derivadas de los contratos de crédito, contados a
“partir ée ja fecha del Ultimo reconocimiento de la obligacién por parle del deudor; en el
mtsmo plazo prascﬂblran los otros derechos mercantiles.

N ] :
Catalogo y Tratamlen’to General de Cuentas del Sectores Publico \WL@

Conceptualizacién Genefai
Ajustes de. E}em:clo‘a Anteriores: Comprende la aplicacidn a ingresos por ajustes
contables de operacio»nes r&gistradas en ejercicios ya fenecidos.,

B. ANTECEDEN‘TES

£ trabajo se ha reahza&o dentre del marco del Plan de Revision y Analisis para
Saneamiento de Cuentas Contabies, aulorizado por Consejo Directivo det CEFAFA, en fecha
09 de abril de 2018, ¥ su dlitima actualization en diciembre ded 2018; asi mismo con base a lo
regulado en la normativa de cumphﬁﬁemoflegal y técnico en materia de Contabilidad
Gubernamental, y aspectos comerciales'y tributarios.

£n fecha 21 de mayo, se incofpdra a la Comisién del Lic, Adan Antonic Miranda
Menjivar, a quien se le asignd la continuacuén dela depufaclbn cuenta Caja Ceneral,

En fecha 31MAYQ19 se presento mfcnne a Gerencca General sobre avances del
trabajo de la Comisién de Saneamiento de Cuemas y sobre la actualizacién del personal
actuante dentro de la Comisidn.

En fecha 01JULO19 se mcorpora ata C’GﬁﬂSléﬂ ‘e Sgneamiento de Cuentas
Contables ia Licda. Cristina Mercedes Guzman, contra!ada ‘en sustifucion del Lic. Nelson
Ernestc Lopez Martinez, Se le asigno primeramenté Jd cuenta Acreedores Financieros y
luego se le reasignd la cuenta Deudores por Reintegiv, & fin de prsesentar avance para e!
seguimiento del informe de la Corle de Cuentas. L

En fecha 1BMAR(MY, se presento a Conse;o Dareaifvo al ncveno Informe de ia
comision de saneamiento de as cuentas contables. L

C. OBJETIVOS
General
Presentar el décimo informe del resultado de la revisidn y anéims de fsaldos de cuentas
contables con antigiledad, por el periodo del 19 de marzo al 30 de julio 352019, con elfin de
realizar los ajustes o reversiones propuestas para cada uno de los ¢asos determmadoé

Especificos R

1. Presentar el décimo avance de 1a revisidn y evaivacion de registros contables de los

periodos comprendidos de ios ejercicios 2004, 2005, 2006 y 2013

2. Dar a conocer al Consejo Directive del CEFAFA las aclividades que se estin
realizando en funcion de ta depuracién de saldos contables con antigiiedad mayor cfe csnco
afios,

Vi

NOTA CONFIOENGIAL Lo oviormpcsdy covtanda on osle docamemte U coned SHICEENCH S9pnsis e ¢ CENTRD FARMACEUTICD DE LA FUERZA ARMADA-

Bt HEOCTISTIONn COMTIENG ¢ SO0 Putde B¢ UERZSUR O 15 PETSDND, BRI O COMPania # 18 cust ostd d'sg:-a St 0o 93 ol Ceslaptaniy EAREMED Culituel
ratencén ofumdn, &sanmabn © copla ol o pore i de GR0 ABCENEAR O F TTITIHN oF rohida § sArD AANERUNY pat 1G Y 35! o ivtod tedDE S5 MBOREE ©
. favar © G B AL RO ¥ borrasia wenel Alaments
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3., Identificar errores en los regislros contables realizados en ejercicios anteriores, y que
representan saldos pendientes de liquidar de las cuentas 21101001 *Caja General” y
22505001 "Deudores por Reintegro®,

4. “Proponer los ajustes o reversiones en las cuentas contables al Consejo Directivo para
ta respectlva autorizacion,

_D./}!ESUMEN DE PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS i N
1. Anéhsis del saldo de las cuentas asignadas para depurar. Y

1“2 - Revisién y composicidén de los registros contables que generan el saldo por
afio segun la co;ﬁp!e]idad de la cuenta en revisidn,

3, Rea!lzar"venfcacibn de registros contables y mayores auxiliares de las
cuentas a c‘iepurar ponmedlo de sistema SAFI,

4 :\Ve‘rjf car endos archivos institucionales, la documentacidn fisica que soportan
los registros 'de’las- cuentas contables.

A - . L .
5. Determmar Klos pos;b!es ajustes, reclasificacionés o reversiones de los
reglstros en las cuentas en. depuraclén

r
6. Realizar las consullas respechvas con las areas responsables de los registros
contables y demas éreas relacionados con los mismos.

7. Reuniones \bon,ef’Jefe/ée Contabilidad, Coordinador de la Comisién de
Saneamiento y Gerenle Flnanciera para "alidar informacidn y revisian de la misma,

8. Elaboracién de cédifias de. revisicin.
9. Escaneo de documenladén de. respa!do
10. Elaborar informe para p! C/ﬁtfesta a Consejo Directivo.

E. INFORME DE REVISION DE SALDOS DE LA'\S\ CUENTAS
1. Cuenta 21101001 Caja General” ~},_
Hemos revisade los mavimientos de la cuenfa 21101001}Ca]akGeneral comespondiente af
ejercicio 2013, generando para eflo el mayor auxiliaren el/slstemafSAFl de dicha cuenta;
esto, a manera de anglizar cudles son los registros conlables que componen ¢l saldo del afio
2013,

En la revisidn, hemos identificado que el saldo de la cuénta esta compuesto por una serie de
movimientos muy diferentes € independientes unos de“-o!ros es declr"‘ dentro de la cuenta
Caja General, se ha venido registirando todo aquel hecho-en econéﬁnco\’qhe ha tenido que
ver con el ingreso de efectivo en las diferentes cajas colectorasfdel CEF&FFA (Tesoreria y
Sucursales) tanto de devengamentos de ingresos como la p rcepclén\del ‘mismo, en ese

sentido existen una serie de movimientos de distinta na:ura!eza\q‘u‘e)son mdependlenles
unos de olros. NS

En el proceso normal, esta cuenta se carga con las entradas de efectivo sustentadas par
Notas de Abono de Caja o Liquidaciones de Ventas Diarias. y se hqufda con la respe’Etwa
percepcidn de tos fondos, sustentado con la respectiva Remesa ¢ Nota de\Abono Bancana

La composicidn de los movimienics y detemminacién del saldo de esta cuenla se vueive"\
compleja pamendo de! hecho en que, a través del sistema Informatico SAFI rip’ exl;.te una .
forma de manejar o controlar el devengado de un documento y percepcin del mismo, Ilc: que
dificulta identificar en que momento o que documento sustenta la percepcién de un*dngreso
devengado. Esto ha generado que a través del tiempo |a cuenta se maneje como una-cuenta
acumulativa. ta cual cronolégicamente va guardando movimientos, y que la dnica forma de’

delimitar los movimientos sea por aifo o por mes,
'l-Mmmmwomnmmmmmdmormuaumouuwmumum'
Y

retancitey B2sadn, oy
docururs, frvc teerwitrld 6 ortdigued 2 su rerricte i DO mesa amone
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afo 2013 de fo cual ya se ha logrado integrar algunos de los movimientos que ya se
eficuentran liquidados en el mismo afio, asi como de algunos gue a Ia fecha atin siguen en
rev:spén ya que aparentemente se encuentran pendiente de liquidar. También, se han
Jdentificado algunos saldos que no se han liquidado por errores cometides desde ef area o
sucu;sai que genera el ingreso de efectivo. v como consecuencia el registro contable del
deveﬁgado o.percibido se registrd de manera errdnea en su oportunidad, asi mismo, existen
GHSGS . reales’de valores menores de fos cuales no se encuentra registrada la percepeion (No

‘femesg:dcs)‘%i?
Detalle de‘Movimientos integrados:
[ TR T Ten Wovimientos - 1 Cargos | Abonos | Saldo Pendiente

Informacién Confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso a la
Informacion Pablica.

A fa fecha el saldo pendtente ‘e integrar de 1a cuenta Caja General del 2013 y que aun
estd en revision &8 por un monto de -§ 20,265.57 Lo

Casos de Depuracion;

Como producte de Iaqftewsuon se han identificado 3igunos casos de depuracién. que™
corresponden a valores pend:entes dg devengar o percibir segun se detafla a continuacion:

A
&  Casos por montos correspond:entes a ventas de periddico que no fueron
devengados en su opodunidad §* ﬁégg

tdentificamos algunos montos, que carrespanden a venta de periddico en sucursales que no
fugron devengadas en su oponumdad lo que genero que existiere diferercia entre el
devengado contable de la venta del- dia versus la” percepc:én de la misma (Lo remesado
presenta un valor mayoer que la venta) &g&” %3;

Basados en el analisis, podemos afirmar que estose ongmaba debido a que, durante los
afios anteriores, el sistema INFOS en ¢! mbdulo de }ad!urac:én de sucursales, no contaba
con &l codige de producto para la facturacion de la'venta de | penédlco lo que generaba gue a
nivel de contabilidad podian conocer la venta de peraédrco hasta que cormtaban con ia
remesa, En algunas ocasiones se dejaba de devengar ol mgreso por la venta de periédico,
porque las sucursales no colocaban dentro de fa |q1.t|dam6n del dia’ si estas habian vendido
periddico, taies son los casos de ventas de penédscos no devéngadas que se detallan a
continuacion;

',

P
-

DEVENGAMFENTO DE VENTA PRECEPCION OF LA VENTA ﬁ E%&'
o, - EOFERENEIA S ORSEVAGKN
VENTA DE AGLADO | TOTAL ]
imo:-co|vemm flaeny m REMEAD s N“g {3&.@?«
Inf Confid f Ba b Werificadn. un saido de § 102 que
£omeTpandy & 38 verls 46 fov periinog R
nformacién Confidencial, conforme al Articuio 24 de A AP oegtor

la Ley de Acceso a la Informacién Publica. e e ain con 13 nla < ?mw

FECHA' | SUCURSAL

& nwerum nsaw,afaes V5 g b
romespende 3 b vesld u@m seFER b
1EHTM que ‘ue ﬁm\.agm 83505
gporunn ko
S ma iderificads un sakds de S 140 goe
COMLa0n0E 3 2 venta de Denddco el g
GRO5RE que o6 b dewengioen sis
oportivitas W L %}
o |

NOTA CONFIDENGCIAL Lk infoanandn conterds en AEo G0CUTHAID D P19 PaTiomcs ougmads en ol CENTRO FARMACEUNICG DE LA FUERZA ARMADA

coniunm nfrmecn ponfidentp! v X0 DRSS St MLERAGH Do B parsona, eoudad © (ompsiia ¢ 10 ot entd dedpdl § P ok 8 SUUHEIND DUOLND uEGeer

M!eﬁodﬂ fiamain &ﬁs'bbunbrs nmamﬂuwua O 000 SOLANETD O S IITAtEn U5 BONGD ¥ SETh 3aT000EYa o da boy S ply e R MAGIDE ASIE TANTED O
, tavor @ 5uraTRoTIE Y bonan ivmedatamente

CONFIDENCIAL

Pigina 12 de 28



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

b. Valores correspondientes a Caja General, reqgistrados en las cuentas
pend!entes de aplicaciéon

ldentuﬁcamos algunos valores, cormespondientes a devengamientos de ventas en efectivo,
que 3 momento de realizar el registro contable de la percepcién de las remesas,
cd’hlab!emente no se liquidaron contra {a Cuenta de Caja General, es decir, en un
procedi mlento narmal, todos aquellos montos devengados previamente en la cuenta de Cafa
Ger{eral baao ‘el concepto de venta en efectivo, se liquidan en el registro contable de la
Remesa par) w;enta. sin embargo han existido casos en los cuales la cuenta Caja General no
Se l|qwdb en’snir totalidad, por lo contrario, se encuentran registros por diferencias en la
cuemar"Cuentas Pei‘daentes de Aplicacién® come los siguientes:

Existe{un monflo de)\ 2.00 pendiente de liquidar de la cuenta de Caja General, que
corresponcfe ala venta ‘def dia 04FEBO013, que se generd debido a error al momento de 3
formutaciéh det ré |stro de-las Remesas del mismo dia (Percibido), la diferencia se genera
ya que no Ifqutda n e! saldo total de |a venta de ese dia, en la cuenta de Caja General, sino

gue, $2.00 lo reglstraron dentro de Ias Cuentas Pendientes de Aplicacion: \
Fechadaia” vmmmaia Tota Venta del =
Verta | [Medicina) % o bia TolstRemesado |  OEsrench) -—\\: i’
04027204 [s:'uusa } 1550 N2417.03 $12.015.08 $200 Yy

Existe un saldo de 53;07 . _pendi enlefc?e liquidar de la cuanta de Caja General, que
corresponde a venta con tar}eta de}sucuirsal Cooperativa de fecha 27ABR013, que, por emor
de la sucursal, realizaron ta facturacidn de ducho monto en efeclive siendo lo correcto con
tarjeta; seguidamente el registro’ ‘contable que se realizé de la venta, fua con base al reporte
de ventas, reporte que contenia el errof defacturacaén

Actualmente el monto de $3.07 se ean.lg’rr\tra enlas C}Je::ntas Pendientes de Aplicactén

Fecha dela Vanta total ol dia | o5 o
" Venta Sucumerd edicing)” Tour‘fektmm Oiterencla
2wy | Cooperate 047N, S 5307

c. Certificado de regalo por $25.00 pendiente-de liqtﬁ?&r de la cuenta Caja
General

Identificamos un Certificado de Regalo No. 2013-1 de fecha OSMFMS por un monto de
$25.00 en concepto de "Dia de [3 Madre”, que fue can;eado en fetha 09MAY013 en sucursal
Despensa. De este certificado no se generé el mmprommo*{msupuéstano ni la abligacion
por pagar, para luego ser liquidada contra la cuenta Caja’ Generd,. d% “eflo, a ta fecha

existe el monto pendiente de liquidar en Caia General. /
Propuesta de Depuracién

Para el caso namero 1

Reconocer el valor total de la venta de periodico pendiente de devengar por $3.50 a fa
cuenta de ingresos por ajustes de Ejercicios anteriores y a su vez Ilqmdar el saldo‘ﬁe la
cuenta Caja General.

Para los casos del nimero 2 .
Realizar la reclasificacién contable de los valores pendientes de liquidar por $5.07/en las
cuentas Caja General y Cuentas Pendientes de Aplicacion. &

Para ¢l caso numero 3
Depurar de la cuenta Caja General, el monto e! $25.00 corespondiente al Certificadd dé
Regalo, reconociendo este monto como Gasto por Ajuste de Ejercicies Anteriores.

HOTA CONRFIOENCIAL, La iomacin o axtes ofigrado an ol CENTRO FARVACEUTICO OF LA FUERZA ARMADA
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@fﬁ%ﬁn A. Cuenta 22505001 Deudores por Reinteqro:
g : 5g;j;S\=.*;-r;-:a¥izé la revision de algunos casos de proveedores que conlienen saldos a favor del

CEFAFA, de Notas de Crédito por devoluciones de productos, saldos gue corresponden a la

‘cuenta de Deudores por Reintegros.

En }a:’ v;mon se ha logrado determinar que zlguno de los saldos de proveedores que

compnne o cuenta de Deudores por Reintegro sustentadoes en el archive consolidado de

saldos,. p:esentan unas diferencias entre dicho consolidado de saldos y la integracion de
#galdos- poa«auo es decir, ¢l saldo que se encuentra dentro de balance de comprobacién esta

respaldado por el sakdo gue cantiene et consolidado; aparte, a manera de detalle. se maneja

otro amhwo en e Cual se controlan todas las Notas de Crédito emitidas por o! praveedor por ;
N afig, sin embafgo al comparar el dato de ambos controfes, 1os saldos no son consistentes.

Comprobamos r.:cn "casos identificados que al momento de realizar ef andlisis e
mvesugacianes de los procesos que componen el saldo de la cuenta de registros de afios
anteriores, 1asNotas:de Crédito presentadas por los proveedores por devoluciones de
productos se reg:stra 7 comoTOlros ingresos” ¥ no fueron aplicadas como cargo 2 |a cuenta
de Deudores pO{}Remtegro enisu oportunidad y &l momento de elaborar el archwo

consolidado, solo se registro el abono b ;
S

Casos de depuracién?%%hv H@% ,,&_f_f
a. Caso Drogueria Grimaldi S.A. de C.V.

Detarminamos que el proveedornroguerza Gnma!di contiene un sakdo a favor en la cuenta

de Deudores por Reintegros por $20,264. 62, este saldo proviene de los afios 2005, 2006, y

una minima parte saido del afto 2014. §§}

Dicho saldo, estd sustentado en el archivo Consolidado de Saldos, que se maneja a nivel

de resumen de saldo por proveedor, este saldo es | qpe se encuentra regisirado dentro del

Balance de Comprobacién, sin embargo, exlsteﬁ'algunas condiciones identificadas con el

saldo del proveedor Gnmaldi: 3;9*

Hemos identificado que existe una mconsmtenma en {08 acchivos que se manejan para el
control y seguimiento de saldos de Deudores por Re:ntegm‘?éspecfﬁcamente en el saldo del

proveedor Grimaldi; af comparar la informacidn det sa]do contenida dentro del archivo

Consolidado versus la Integracién de Notas de Crédité por cada afio (Detalle de Notas de

Crédito y sus aplicaciones a pagos) confirmamos que ef saldd.de este proveedor no es

consistente entre ambos controles: —‘é‘nf%%{&
(A) SALDOS SEGUN CONSOLIDADO LA GUENTA {B} SALDO SEGUN LA INTEGRACION DE NOTAS DE
DEUDORES POR REINTEGRO DEL PROVEEDOR CREDITO POR cm AﬂDYPR“____’gQQ
DROGUERIR SALDO | PERIODG PROVEEDOR 45148 | - ARG -

OROGUERIA GRIMALEY, 2506 2607 DROGUERIA GRIMALDY i:‘n ss.zn,za 4 2006
DROGUERIA GRIMALDY $0.01 205 DROGUERIA GRIMALD!  © ™aS008 i1 2007
DROGUERIA GRIMALDE 5001 2608 DROGUERIA GRIMALLY  © :
DROGUERIA GRIMALDI 23486 | 20052008 DROGUERIA GRIMALD!
DROGUERIA GRIALDL $710,455,97 | 2005-2006 DROGUERIA GRIMALD:
DROGUERIA GRIMALDI, A681 01 UROGUERIA GRIMALEH
DROGUERIA GRISALON. 00 2012 DROBUERIA GRIMALDY
DROGUERIA GRIMALDI. $388 48 @4 DROGUERIA CRIMALG :

Totst DROGUERIA GRIMALD:, | 520784862 DROGUERIA GRIMALD! 3

TOTAL Y U sb639.69 9!

Segin el Consolidado el saldo es a favor por 520 26462 y segin el detalle de Notas de Crédita se
maneja un sakio pendiente de liquidar por $6,639.69

KQTA CONFIDENCIAL: LB rlormiisdys COMena &0 &5ie TOMDEMO ¥ 00res rlecioncs anhgnada on of CENTRO FARMACEUTICO DE LA EVERZA ARMADA
Cotligng wionmaGER corfidental ¥ 3 UECe B0 UTzada PO 12 peraard, eniwiad o comastis o la ol erd dngita, Bi ro 0¥ o Sestrdtang gutruade coae

rerprtn, dbantn GETbucdn § COKa 1atE & DAFCGE C0 26 BOCUTENID O Bi FERKIIRCAN £8 CEOREAN | 5ol BANCOnK IRr 3 iy O pot enor moba e3e misch o
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Elenta de Deudores pcr Remtegm del proveador Grimaldi, ia suma de las Notas de Crédito
de s periodos del 2005 -2006 es por $20,631.31 v las Notas del periodo de 2014 suman un
-mont de $368.48, 1a suma total de las Notas es por $20,999.80:

Fechs Hontn Seglin intagracitin por ato
JGAGT 1 2005 $i6 61 Pendenles o8 buida:
17% V412005 $208.13 Pendientes do bqudat
18 147122005 $3.00 Pendientes do kods:
1308 0170672006 5638170 Liguidada
i 1507 07/07:2005 52904.48 Licuitaga
g HOL2006 STALS54 Liguidada
A TBOR200 5370275 Uit
. % Total Notes de Crédio 2005-2006 $20,831.31
m;%m:ﬁz o, PR Mooto | Segimintagracionporsto | 1,
ey FRY i | SRR $241.10 Penduntes ge fquidar
= 9B I 303 Peranies 0 kgl
7356 P §106.35 Pendanies de kder
Totdi Notas dt Crbdle #1d [ETXE)

Algunas de estas Notas%é -Erédito, df%m de la Integracidn aparecen figuidadas y otras
aparecen como pendiantes de irqu:dar S§in embargo, &l saldo que refieja el Consolidado de
Saldos, al parecer las Notas de lo’s ‘Aflog 2005-2006 estan como descontadas a abonadas de
mds (Saldo a favar).

{A} SALDOS SEGIN CONSOLIDADD DE m

MORTO DE LAS NOTAS DE CREDITO DEL PERIODO [2005-
2006}

POR PROVEEDGR Ay
SROGUERLA SALOD = Numeto ife Nota de Ctikiito Wontn
Totat DROGUERIA GRIMALDL S0l 52 Toki Nolas de Cridilh 20052008 $205H.21
18 este Lothl, segoin 13 intenracion dp Notas da Cridite

G RIIMATya est lvidato
En ese sentido, podemos asegurar gue, el saldo que smflqa a favaFen el Consolidado, por
$20,264.62 del proveedor Droguerfa Grimaldi, no es razonable, y notablemente no es un
dato real, por o que debe ser liquidado.

b. Casos de proveedores con saldos a favor en Ja. enﬁa .de Deudores por
Reintegro y saldos pendientes de liquidar en la Cuenta di xistsﬁcias por Liguidar. f
En la revision de la cuenta de Deudores por Reintegro, se identifi mrcﬁ aigum*.:s proveedores / ’g

con saldos de menor cuantia que aparentemenie son a favor -de CEFAF’A eslos saldos ’
corresponden 3 petiodes de 2008 hasta 2018

Daoorss por | PREGHS GRF

o Provesdores nmugm_#wm s
GRUPD RAZEL.SA. DECV, $0.01 4% 2016
DROGUERIAITALARA SA DECY. -50.01 16
INVERSGICNES DROVED. 8.A DEC.V. $0.07 2016,
HEALTHCO. S.A DE C.V. §1.52 W05y B804
DROGUERIA PROFACASA S13040 D
DROGUERIANQUASA DECY. -$299.43 2006
NEWFARSA.DECY. -1,580.72 2004
MARBER SA OE CV. { LABORATORIOS LAIMVL } $0.01 gy
LABORATORIGS Y DROGUERIA LAINEZ [DISTRIR. LAINGZ 5 A) $217.59 2008

TOTAL $2,280.1

£ 1AL L3 wdiseaneisd SR LR T LOTEG origneete 4n of CENTRO FARMACENTICO DE LA FUERZA MDA
LOCENS NfamBnon CORfitenGal ¥ $olc putde var uhlzads por 13 partona arhdad o comEatlia B I cudt 2B Sogids S 00 Bs 8 82 ratEne ViAo, CuBlgrer
smtanibe. dhrside, datbuctn o copin 1018 0 Bafeal de sl dOCrento 0 L MPaITISEISN By oty ¥ SRTR MITCIOANIS DOF T ty, 5t DOr ever (b B0 Mofsane o
Aocaannle, S repiels & ordnigunio 8 su reTelsnla ¥ bonaeld mrneciiatacnenty.
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el Estos proveedores, también contienen saldes pendientes de liquidar dentro de la
cuenta de Existencias por Liquidar, satdos que corresponden a los periodos de 2004 a 2016:
-\ ~ e ok 21, | teo Arimn
GRDPORAZEL.SA DECY. $5385 2016 Proveedor oo saki antguo y dicl reauptracida
DROGUERIA ITALIANA S A DE GV, 72845 20152017 | Provesdor con $2id0 anligue y 2l mapeaciin
INVERSIONES DROIED, SA. DEC.V. 4300 | XO7.2015 | Proveedot con sakio antigho y 44kl recuperacion
MEALTHCO.SABECY! $423.78 208-20116 | Provesdor con sxido entiquo y 44l recuperation
DROGUERIA PROFACASA $1426.06 204 Proveedor con sai60 eriiguo y ¢ilill recuperagin
DROGUERIA MOVA 5.4 DECV. ™ $1815 | 20002009 | Proveedor con saito ariguo y difkil reouse-acitn
HENFARBADECY. Y4 Y $7T27485 | 2007-2008 | Provaedor con saido eriguo y ikt cacusemcion
| rareer s’l&.m{ CV.{ LABORATORIOS LAMYL) sioss7r | 20002047 mfmmm y ik recuperacion,
LABORATORIOS ¥ DROGUERIA LAINEZ (DISTRIB, LAINEZ S.4) SH0M | 2004-2005 | Prevendor con saiio antiquo y oéich reouneracidn |
NO=TOTAL A $11,269, 95 i

Algunos  de Ios/{§§vee/é‘;e;\ detallados anteriormente contienen saldos de dlfl?uT}_L
recuperacion, la mayoria ‘de esos saldos comesponde a montos de los afios 2004-2006, del
cual son afos que ya prescribieron, ¥ que, de hecho, debido a que no se tiene antecedentes

y documentos de cdmb 'S¢ mtegrén dichos saldos, no se puede asegurar que esos saldos
constituyen deudas realés de log. prove’edores afavor de CEFAFA A

En el caso de los afios mas’ recientes 2015 2016, 2017 sl constituyen saldos pendientes de
liquidar, que ya se realizaron las gestmnes{de ‘cobro en el periodo a la que corresponde IaQ
deuda, pero que ya no pudieron ser recuperadas inclusive en los siguientes afios, Hay que
considerar también que con aigunosf de los proveedores ya no se tienen relaciones
comerciales, lo que dificulta |a recupen:acnbn de saldos®

En el caso del proveedor Laboratorios Lamyl, sé tiéng el caso de que fue cerrado por la
Direccion Nacional de Medicamentos (DNM)/por lo \qﬁe la recuperacion del saldo de
existencias por iquidar es nula. (/ '“\

Propuestia de Depuracién ™
Con base al analisis realizado a los saldos en las cuentas de Deudores por Reintegro y
Existencias por Liquidar de los proveedores deta!lados anteriormente, consideramos
oportuno realizar una liquidacién contable entre sa!dos defdeudores por reintegro y
existencias por liquidar de! mismo proveedor, y con ‘otro proveedor/que contenga saldos
prescritos, segun se detalla: NS

Deudores poy | Existicclespor. [ 71
Praveodaoces Relniegro Liguidar | Virlackn
20505 k- B A
DROGUER'A GRILALDL. -520,204.62 R A ok
GRUPORAZEL SA DECV. LS00 85388 | 4 < suids
DROGUERIA ITALIANA § A. DE G.V. 5001 7y ) ST
BIVERSIONES DROMED. SA DECY. . _snem LY 111
HEALTHEO SADECV. 1Y) WD S saman
DROGUERIA PROFACASA S1048 $1425 15 W $1.20978
DROGUERIANOVAS A DEC.Y. 529943 $12.15 S m
LABCRATORIOS GENERIX, S A DECV. - $11.521 01 $11,520.00 / |
MENFARSA DECV. S1580 72 $1.774 85 $5.604.14 | |
MARBER SA DE C.V.{ LABORATORIOS LAMYL ) soet $1055 77 $1,08528 |
LABORATORIQS Y DROGUERIA LAINEZ (DASTRIS LANEZ SA} $277.59 sHO% 43575 \
TOTAL 32255433 | $22,790.96 $236.63 -

1 i
NOTA CONFIDENGIAL La bronmacdn cortetld @ F31e BSIWTnis D GONeD Srcifnin ongracts en « CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUEARZA ARMADA"
mmmmww;mmwuhmwhm muhmﬂlﬂ:ﬂm 81 A0 s ol SEnating mionzadd, GAQUE
emangitn, duwtn Asucion © top o O PGS OF ST S0OUMENED Oy IPomaced #8 oAb 3 kerd aancionata por Ls ey 51 por error reote #ils Mefapk o
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o Se liquidara un monto de $22,790.96 de (a cuenia de Existencias por Liquidar, de saldos de
#aljunos proveedores los cuales ya la prescribieron; la liquidacidn se realizard haciendo uso
de1ds saldas a favor que se fienen en la cuenta de Deudores por Reintegro.
En e‘;ta liquidacién de saldos, se estd considerando ios proveedores el proveedor Genetix
S“A de c V. el cual no presenta saldos a favor en la cuenta de Deudores por reintegro, sin
embar o’ presenla saldo en Existencia por Liquidar, con antigliedad mayor a los cinco afios,
p%{ic que ya, esté prescrito,
Debido'd-que el monto de los saldos de proveedores a liquidarse de Ia cuenta de Existencias
por Ltqmdar’é’upera el monto de los saldos de proveedores en la cuenta de Deudores por
Remtegros queﬁemmpﬂne compensar por $236.63, dicho monto se liquidard contra la
cuents de Pro\hmbn ‘por Perdidas Obsolescencias, Mermas y Deterioro de Inventarios, a
maners’ de” pcderahqu‘idar el saldo total de proveedores en la cuenta de Existencias; pa

Liquidar. \\)) o \
\_J ﬂ 2
F. CONCLUSIGNES -

1. Se conunua con el trabajo de integracién de tos registros que componen la
cuenta de Caja Génerdifde! afic}2013, a manera de identificar cuéles son los saldas
pendientes de liquidar, y‘ determinar posibles ajustes o rectasificacion contables.

2. Se presentan casgs concrelos para depuracion de la cuenta Caja General,
que reduciran el saldo deJa-cuenta céf'a general en un monto de $ 26.57, como efecto de
$3.50 aplicados a! cargo y $30.07 aplrcé'dos al abono, esto como producto de la revisién de
los registros el afio 2013. Ao

3. Se coniinta la rewslén%def os saldos y documentacion de la cuenta de
Deudores por Reintegro por los saldos de mayor antigledad, a manera de identificar el
origen del saldo, y determinar posibles ajusles o rec?sif icaclones contables.

4. Se presentan casos de depuracién’, dpsaldos por Notas de Crédito en la
cuenta de Deudores por Reintegro, que generan‘f.m saldo a “favor dentro de los controles, asi
como de saldos de la cuenta de Existencias por l.cqu:dar ,el saldo a depurar es por un monto
- de $ 22,554.33 en la cuenta de deudores por reiniegros y/$ 22, 790 896 en la cuenia de

Extstenclas por Ligquidar.

5. El efecto y las cuentas contables SU]elana apl:jjr/en los sjustes son las

-

siguientes:
1 .
CUENTA | cansos | asowes o o EECTOPN,
1010 | Caa Ganord 135 $¥)01 | Racurdia por un vty ret 68 SN ST &, haY / [
1201007 | Goneeas Pondaes dn Aeasién 50| 00| Redein s e 85677 N A/
T A I T e 6 % 5 e e e B
0501 | 0 por g 2R . anesians o (90 ponceal de T cooetl, S 400 con len maies

condzes s logra depurar parle dol 0 ¥ proscstd o (0 odia de osa
11 30 mis a2 onatho 0 £5t cuerks’

72198003 | Exstoeias o e 00| s227a0gy | DS £ o0 00D oo ST2TE005 e ek e nce o s

L L Ty p—— s 5350 | Gonerarerios ingress per $350 \\ e

sy | G oo Alsea oo Ejesios o 5300 | 60 sctcws ngasic doemsaomnrial S0 ]

7401 mﬂm' $653 $900 mdgummwawm@un;umc&u
Pezrera

Sumas s | mans W,
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RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo lo siguiente:
1. Autorizar los ajustes y reversiones contables indicados en cada caso, para
%@Imutdat parc;almente los saldos de las cuentas, que como efecte de los ajustes, Jos
riovimiéntos seran:
’ “%E a.  Lacuenta 21101001 “Caja General® disminuira en un monto de US$26.57,
b La cuenta 22505001 “Deudores por Reintegros® en la que se eliminaran
log saldos.en. ‘negativo de los proveedores analzados y como efecto de elio aumentard la
cuenta’'en un monm cfe US$ 22,554.33:
i & L ‘cuenta 23198001 *Existencias por Liquidar’, disminuira en un monio de
USss 22, 790 965 como “efacto del cruce de saldos a favor de la cuenta de Deudores por

Reintegro’y %
Y, doilac
monto de USS 5.07.

Ea 412031002 "Cuentas Pendientes de Aplicacién” disminuira en un-

S

2, Autprizar }a uhl:zacwn de un monto de US$ 236. 63 dela cuenta Provision por
proveedores de la Cuenta de Exlstenczas por quundar esto ya que como efecto del cruce de
saldos a favor de la cuenta de Deuddres por Reintegro, y ia cuenta de Existencias por
Liquidar, genera un variacibn de US$236 63,

3. Autorizar la apﬂcembn de las cuentas de Ingresos y Gastos por ajustes de
ejercicios anteriores, que, oomo producto dé 1a revisién de cuentas en depuracion segun
cada caso deben reconocerse esteilipg de ingresos y gastos, 85955001 ingresos de
Ejercicios Anteriores por USS 3. St}fy ‘83055001 Gastos de Ejercicios Anteriores por
US$25.00 E B,

4. Darse por enterado de jas geshoneg de avance de la solucién del caso de las
cuentas 21101001 “Caja General’, 22505001+ “Deudpges por Reintegros”, 41201002
“Cuentas Pendientes de Aplicagion”, ¥ 23198001 "Exngtegéias por Liquidar”.

St
rvsf,f i
i

1

Acuerdo N° 8
&l Consejo Directivo se dio por enterado de las gessiones realizadas por la Comisidn de
Saneamiento de las Cuentas Contables, sobre el avahce de la” ‘solucion del caso de las
cuentas 21101001 “Caia General”, 22505001 “Deudores por Remiegros 41201002
“Cuentas Pendientes de Aplicacién” y 23188001 “Exnsteﬂmas por: Liqueciar" y acuerda lo
siguiente: dgm
1. Aulorizados los ajustes y reversiones contables :ﬁd»cados 5 cada caso, para
liquidar parciaimente los saldos de las cuenias, que como aiecio fe !osyﬂa;ustes los
movimientos seran: e
a. Lacuenta 21131001 “Caja General” disminuira en un monzo ‘de USS 26. 5?
b, La cuenta 22505001 “Deudores por Reintegros” en ia que se ehmmaran los
saidos en negative de Ios proveedores analizados y como efecto de elio aumentar‘ 14 cuema
en un monto de US$ 22,554.33, :
monto de ‘%&

¢. La cuenta 23198001 "Existencias por Liquidar”, disminuird en”
US$ 22,790.96 como efecto del cruce de saldos a faver de la cuenta de Deudm‘es por
Reintegro; v

d. la cuenta 41201002 "Cuentas Pendientes de Aplicacidn’ drs.mmu:ra en_un
monto de US$ 5.07. S

BOTA CONEIDENCIAL Lo sdormamon conlerdy en osts fooamentu ¢ Sioe putidnco cignado en st CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA s\nuam
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», 2. Autorizada la utilizacion de un monte de US$ 236.63 de fa cuenta Provisién por
£Péﬂ'.‘ada, Obsolescencia, Mermas y Deterioros, para liquidar en su totalidad saldo de
proveedores de la Cuenta de Existencias por Liguidar; esto ya que como efecto detl cruce de
h*\saido? a favor de la cuenta de Deudores por Reintegro. y la ¢uehta de Existencias por
quuzdar genera un variacion de US$ 236.63,

3 Autarrzada la aplicacién de las cuentas de Ingresos y Gastos por ajustes de
ejmlc!os antemres que como producto de la revision de cuentas en depuracion segun cada
Eéso. cieben ‘reconocerse este tipn de ingresos y gastos, 85955001 Ingresos de Ejercicios
An!erioa‘es por US5%5°3.50 y 83955001 Gastos de Ejercicios Anteriores por US$ 25.00.

IX. PUNTOS VAR!OS

1. Respetﬂ%samente infarmo & ustedes, que en fecha 30JULOTO se recibid el
acuerdo N° 212 de feéha 26JUL019, procedente del Ministerio de ia Defensa Nacional, en el
cual se nombra al’Safor éapatén de Corbeta Francisco Yohalmo de Jests Mejia Martinez,
como Director Secreiarfo del Conse;o Directive del CEFAFA, a partir del (MAGOC1E al
31JULE21, en susmuci{m del seﬁof Capntén de Navio DEMN Exon Oswaldo Ascencio .
Albefio, K *

S

Acuerdo N° 9

g v,
Et Consejo Directivo se dio por entgrado del acuerdo N° 212 de fecha 26JUL019,
procedente del Ministerio de l1a Defensa’ Nacional, en el cual se nombra al sefior Capitan de
. Corbeta Francisco Yohalmo de Jesis: Meua Mamnezxcomo Direclor Secretario del Consejo
Directivo del CEFAFA, a partir del 01AGO019 al BMULQ?! en sustitucién del sefior Capitan Q%/

de Navic DEMN Exon Oswaldo Ascencio Albefioy ordena&si Sr. Gerente General informar a
1as Areas del CEFAFA de dicho nombfamentoxf '

2. Respetuosamente infarmo a ustedes, que se; recibio memorandum N* 385 de
fecha 31JULO1S, procedente del departamento de Asuntos Regulﬁoﬁos en & cual remite K\
informe sobre proceso sancionatorio realizado al empieado Rafael Alexander Arbizds Ayala, L
quien desempefia el cargo de Auxiliar de Servicios Varios CERPROFAS | praceso derivado dei /
infarme presentado por la Jefatura de CERPROFA, en el cual maﬁ;festé que Ja conducta del

Sr. Arbizii solo da muestras de ia negligencia reiterada en el z;umphmlentﬁ de’&las drdenes’
superiores, ademas de causar mala imagen e incomodidad del persunai benef:ciano

De acuerdo a lo anterior, el departamento de Asuntos Regulatonoswremﬁe el siguiente
dictamen: )
Ante el andlisis de informes, reportes y documentos que corren agregados al presente
proceso, asi cormo lo atestiguado, confirman y sustentan las defi clenczasﬂa r;egacuon e
inconformidad en el desempefio laboral de! sefior Rafael Alexander Arbizd Ayala, lo® que
conforme al Reglamento Interna de Trabajo el Ant. 61 en sus Literales: h); i? i I} g m)
incumplimientos que son constitutivos de una sancién administrativa conforme lo manda el
Art.63 RIT *El incumplimiento de tas obligaciones y prohibiciones contenidas en tos afticulos
anteriores hard incurrir al trabajador en la sanciédn disciplinaria correspondiente conforme a la
GRAVEDAD o REITERACION de 1s infraccion.

INFIDERCIN, Lo infrerrac o e cora CemrirEs OFANT0 en @ CENTRO FARMACEUTYGO UE LA FUERTA ARMATA
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s
5.
: 3
14

. Por o que de corformidad a las bases legales expuestas, y evacuada que fue la
garantia constitucional de Audiencia v Defensa en el presenie procesc, esta Gerencia
General eleva para su conocimients y salicitar autorizacion para la terminacion de la relacién

.- labora! para con e CEFAFA, del empleado Rafael Alexander Arbiz Ayala, quien desempeda
6l cargede Auxiliar de Servicios Varios CERPROFA, conforme a lo establecido en el RIT,
Art. 93 "EL CEFAFA potdré dar por terminado el Contrato de Trabajo sin responsabilidad de
su-parte por las causales dispuestas en sus literales: a) y ¢) las cuales rezan: “a) Por las
causales estipifadas en los Ord. 2°, 16° y 20° del Art. 50 det Codigo de Trabajo, en re%ac;on

al RIT en su Art. 93 Lit. ¢ RIT; Por negligencia reiterada del trabajador”. { .

;Acuerdo nNe 10 \

£ Consejo Dsr’ectwc se dio por enteradoe y acuerda autorizar la terminacion de ia
relacién laboral para con st CEFAFA, del empleada Rafael Alexander Arbizd Ayala, quien
desempenia ‘&l targo.de Auxiliar de Servicios Varios CERPROFA, a partir del quince de
agosto del dos mit diecinugve, gorforme 3 lo establecido en of RIT, At 93 “EL CEFAFA
podra dar por terminade el Contrale de Trabajo sin responsabitidad de su parte por las
causales dispuestas en sus literales: a) vy c) las cuales rezan: “a} Por las causales
estipuladas en los Ord. 2°, 16" y 20° de! Arl. 50 del Codigo de Trabajo; en relacion al RIT en
su Ar 93 Lit. ¢} RiT; Pornegligencia relterada del trabajador”.

g.:

3. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibid memordndum N* 473 de
fecha G7AGO018, procedente de la Gerancia Comercial, en el cual hace referencia al cierre
de sucursal Cascadas, por lo que solficita gue fa Jefa de dicha sucursal Anabel Reyes, sea
considerada como Jefa de sucursal Bloom, debitio a que ha demostrado en sus afios de
jaborar con la Empresa, compromisa, entrega ¥ buen desempefio; por lo cual con su
experiencia en atencién at cliente y manejo de personal,; e Sra. Anabel Reyes seria de gran
ayuda para potenciar las ventas de dicha sala de ventas.

Asimismo soficita fa desvinculacion de la Srita. Andrea Marina Canizales Chacon,
actual Jefa de sucursal Bioom, por reestructuracion de algunas sucursales, ya que a pesar
de mostrar buena actitud en cumplir instrugciones, no demuestra la proaatlwdad reguenda. o
cual incide negativamente en las ventas de [a sucursal.

De acuerdo a lo expuesto pur ta Gerencia Comercial, esta Gerencia Generai eleva para
su conocimiento v solicitar autorizacidn para fa terminacion de Ia relacién faboral para con el
CEFAFA, de la Srita. Andrea Marina Canizales Chacén, quien dasempena ef cargo de Jefa
de sucursal Bloom.

Acuerdo N° 11
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar Ja téfminacién de la
retacion laboral para con el CEFAFA, de la Srita. Andrea Matina Canizales Chacon, -actual
Jefa de sucursal Bloom. a parir del quince de agoste del dos mil diecinueve, por
reestructuracibon de algunas Sucursales y comoe medida inmediata para la gestion de este
Centro Farmacéutico. .

7 E] 12 NfOrmacn CHNEUNKE ¥ OSIB CORUINOrie O Srar clecibe .o copediit en & CENTRG FARMACEUTICO OF LA FUERZA ARMAGA
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4. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibio memorandum N° 796 de
)a 07AGO019, procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el tual remite la

Jﬁi@ § EHICULO AUTOMOTOR TIPO PANEL PARA EL DESPACHO A CLIENTES
o, RPO@TNOS" de acuerdo al detaile siguiente:

kY
g2 “f &%:ecedentes.

v & "2 Publcacién en COMPRASAL 03jul019 al 22ui019
' * Presentacion de ofertas 19jul019 - 22jul019 \
B tacién de propuesta de adjudicacién 22jul019 “

L -
%? %ls%mbté%ad Presupuestaria KJ,}’J
El pracesoticonts con $16.000.00 DIECISEIS MIL 001100 DOLARES DE LOS
ESTADOS ﬁNED DEAMERICA.

3. Resultad“ el ‘Evatién.
TRADER, S.A. BEC.V.
N Codige Cant Marca Precio Unitario | oy
i, C VA Gon IVA
e §
1] aoumap | Yehleuto 1 | SUZUK: Modelo APV |  $13,859.65 | 12,859.6
anet s 5
2 {Total Oferlado sin IVA ki d éﬁ il $ 13,859.65
3 Especificaciones Solicitadasi .28 Especificaciones Recomendadas Para Adiudicacién
4 Vehiculo Tipo Panel. Enfre 1,000 Y 1 80gkf§htime:ms Motas gasoling adelante 1,600 c.c.
Ciibicos Cilindraje De Motor. Cili s de Hnea doble drbal de levas (DOLH) 16 valvulas
& | Capacidad De Carga: Hasta 1 Tonelada 850 XG11873.93 LB}
& i Combustible; Gasolina. Sisterna De Inyeccion, Sistema diinyeccidn
7 i Transmisién Manual, Direccitn Hidraulica 3 “THansmisin manual mecdnica de S velocidades
8 i Nomero De Asientos: 2 DOERTERtOs contapiceria vinil
9 | Con Alre Acondicionado Aire acond; do ST
10 | Equipo Basico Herramientas No cumpigi™ o
11 | Lianta De Repuesio Rinasfmfvencicnales’g}x
12 | Parilla De Carga Exterior No presenta pareilla it "\
€l vehitulo est gin {as condiciones del
fabrican‘t’%u Skation, durante 36 meses,

1 Garanlias, Servicios De Manterimiento Incluidos En | se incluye 2 cheq los Hatleres de senvicio, 12 1
La Oferta, primera a o5 100 gufida a los 5,000 km, de

recorridos, en A¥tnicamente cancelazd el
valor de los aceites, btlcaﬂtﬁ utilizar,

14 | Adp 2019 Afic 2018 e

1§ | Vehiculo: Color: Blanco Cumple ,&f&?b

16 | Forma de Pago Crédito 30 dias despuds de éfibitide quedan. by

17 | Garantia un afio N e

10 dias después de fiemado los da‘“mmgmq%mdg con
venta y placas en SERTRACEN At

18 | Tiempo de entrega

19 | Presenta Declaracién Jurada Si <5

20 | Precio sin [VA 385065 =
21 1 IVA 55 1.801.75 !4
22 |impuasts a la pritners malriculs L% 13860

23 |placas ‘9%' 06,00

22 Total Ofertado con VA $ 16,000.00

g;f

T
NOTA CONFIDENCIAL: La «formacitn cortands #1 oslo Jocumentio 0 sorfed Eecrbvics oipnedy en of CENTRO FARMACEUTICO GE £A FUERZA ARMADA
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Conclusiones
: a. E! técnico evaluador, revisd la oferta presentada, determinando que el
oferente cumplié con la mayoria de las especificaciones técnicas requeridas en la oferta para

a evaluacion de la Libre Gestibn CEFAFA 88/20190 “ADQUISICION DE VEHICULO

i, AUTOMOTOR TiPQ PANEL PARA EL DESPACHO A CLIENTES CORPORATIVOS®, por lo

% cuajégié “oferente fue evaluada y elegible para continuar con la efapa de evaluacion

ewnﬁmtca%

p W ‘3? # Que de acuerdo al requerimiento divulgado para a adguisicion def microbus
tipo paml’i:-z'é'remblo una {01) oferta para este bien, en ef cual ia sociedad TRADER, 5.4 DE
cwv cferta el tﬁen ton las siguientes descripciones microbis marca SUZUKI, Modelo APV
Panei con A:re Aconcizcsonado gasolina, cinco puertas afio 2019

¢ Por io anterior y en virlud que no se recibieron mas ofertas para el bier, ef
evaltuador, !ecom:enda la adjudicacién para micrebus marca SUZUKI, Modelo APV Panel con
Aire Acorzdrclonada gas”’élma cinco Puertas afio 2019, Ya que el modele ofertado por la
sociedad cumpie’ con’ Ea mayoria de las especificaciones técnicas soliciladas conforme ai
cuadro de evaluacién y el requerimsento de ta unidad solicitante.

d. el monto ‘de la adjudicacion asciende a ia cantidad de $16,000.00 a fa
Sociedad TRADER, S.A DE C.V.2 el monto incluye VA por § 1.801.75, impuesio a la
primera matricula por $438.60 y pfacas por $200.00. \

5. Recomendacioﬁes .

e acuerdo a lo antefior, esta Gerencia General recomienda lo siguiente:

a  Autorizar fa adjudicacion’del proceso libre gestion CEFAFA 88/2019
“ADQUISICION DE VEHICULO AU?OMOTOR TIPO PANEL PARA EL DESPACHO A
CLIENTES CORPORATIVOS", a la‘sociedad TRAéER S.A. DE C.V. el vehiculo marca | Y[}
SUZUKIL, Modeic APV Panel con Aire Acond:cmnado gascl;na cinco Puertas afin 2019 por
un monto de, DIECISEIS MIL 007100 DOLARES GE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

(US$ 16,000. 00} de acuerdo al detalle mguuenze i o
A
TRADER, S.A. O c‘vﬁf
N
Marca P‘f;?“’ Hoaafio 1 | Precio Total sin IVA
1 SUZUKI, Modelo APY +313,05968 < o% $13,859.65
2 i Total Ofertado sin IVA " i o g, $13,889.65
3 Especif caciones Recomendadas Para ‘Adjudicacitn “}ﬁi
Molor gasoling adelante 1,600 c.c. fW !
4 [ Cilintiros ¢e linea doble 3rbol de levas (DOCH) 16 valvalas n .
5 | 850 KG (187393 18) ) i m e
6 | Sisterna de inyeccitn e 2
7 | Transmisién manusl mecdnica de 5 velotidades e
8 | Dos asientos con tapiceria vinil . A
9 | Alre acondiclonade g, e
10 | Sin kit basico de herramienkas . )
11 | Rines conventionates {5) ) A e
12 | No presenta parrilla K s
El vehicufo estd garantizado segin las condiciores del !abrlcante SUZLKI motor corporation, duranta 36 meses, @
13 1o que ocurra primera, se incluye 7 chequeos en los talleres de servitio, i3 primera a los 100C km, Ja sggunda a
105 5,000 km, de recorridas, en la cuat CEFAFA nicamente cancelara et valor de los aceites filtros y lubricantes a 5
_ utizar, R gt
i
AL La = esla o covron: e ot ol CENTRCG FARMACEUTICO DE LA FUERZA IRIEMJA
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Afie 2019
Cumple
6, | Crédito 30 dias después de emitida quedan.
5] un afio
ai?f'i“ después de firmado los documentos de compra venta y placas en SERTRACEN

-4y Sl

#] Precid $in IVA £13,850.65

< WA ki $1.801.75
*| 22 [impwésto ala pimera matricuts £128.60
23 |placas fjw\ $200.00

22 i3 P2 Total Ofertado con IVA $16,000.00

A
b. 'Quela Gerencsa General gire instrucciones a la Gerencia de Adquisisiones
para que notif que 3 |a sociedad adjudicada.

‘Queda-Gerencia de,Adquusuc:ones elabore la Orden de Compra a favor de
la sociedad TRADERV S.A{DEC U3y se proceda a la remision de la documentamén
correspondiente phra la #“nf cacion’ del contrato de compraventa de! vehiculo adjudtcad \\

Acuerdo N°® 12

El Conseje Directivo'se din por enterado y acuerda lo siguiente;

a. Autorizada la acijudté‘ky énf del | goroceso libre gestion CEFAFA 88/2019
“Adquisicidn de vehiculo autométer tupo panei para el despacho a clientes corporativos™, a la
sociedad TRADER, S.A. DE C.V. el vehré‘ulo marca SUZUK!, Modelo APV Panel con Aire
Acondicionado, gasolina, cinco Puertﬁg'gﬁo 2019 por;un monto de, DIECISEIS MIL 00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERIC}\ (US$ 16,000.00), de acuerdo al

detalle siguiente; :\
- R TRADER. S.A. ng v/
N po—— . -
Marca Preclo Initario 810 % | pracio Total sin ivA

1 SUZUKI, Modelo APV /$13,85865 & $13,859.65

2 | Total Ofertado sin IVA | E) LT $13,859.65

3 Especificacionss Recomendadas Para Adjudicacion 4%,

4 Motor gasafina adelante 1,600 c.c. Sl A N
Gillndzos de linea dobie drbol d levas (DOCH) 16 viivulas .= N

5 | 850 kG (1873.93 LB} B Wit

6 | Sistema de inyeccitn %‘,L ¥y L

7 | Transmisién monual meednica de S veloidades e L

8 0gs aslentos con taplceria vinl) o o

9 Alre acondiclonado it -

40 | Sin kit bidsico de herramientas RN yria

11| Rines convencionales [5) S, Lt

12 | No presenta perrilta A A o
El vehiculo estd garantirado segin las conditiones det fabiricante SUZUKI motor corporation, durnme 36 mescs. ' :

13 o que ocurra primece, se incluye 2 chequeos en s talleres de servicio, 1a primera a kos 1000 K, la seftinda a %
los 5,000 ke, de recorridos, en la cual CEFAFA dnicamente cancelara ¢l valor de hos aceites fltros y fubficantes a
utilizar. ¥

14 | aho 2019 N

15 | Cumple A

H0TA GONFIORNGIAL La in'trmocion contenids en #1 documinte © corwn eecirinicn onginafo on o CENTRO FARNMACEUTICO DI LA FUERZA ARMADA
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Crégito 30 dias despuds de emitido quedan,
un afig

gb 10 dias después de firmado fos documentos de compra venta y placas en SERTRACEN

Precio sin VA $13,852.65
SIWA, . e " $1.801.75
| impuisio a la primera matricula $138.60
"d-placas & o $200.00
T e Total Cfertado con IVA $16,000.00

I?'E Se f%teﬂda a ja Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de
Adqusswtones %ara que notifique a la sociedad adjudicada.

. & :‘Se eﬁcom:enda a la Gerencia General girar instrucciones a @ Gerencia de
Adques;monaa para que: etabore ta Orden de Compra 2 favor de la sociedad TRADER, S.A.
DE C.V. y proceda affla remusuén de la documentacion correspondiente para fa verificacion,
del contrato de compraventa “del’ vehir:ulo adjudicado. e

@? H, N i@
i -

5, Respetuosamente mforma a ustedes que se recibid memorandum N° 791 en
fecha 08AGCO1S, procadente ;je ta Gerencaa de Adguisiciones, en el cual informa que se
han recibido recursos de revisién mtefpuestos por las sociedades 1) ELECTROLAB MEDIC,
S.A DECV y2) EQUIMSA, 8. ADE C.V,, en contra de Ia resolucion de adjudicacién de Ia
Licitacién  Publica N° i“’O?iZG‘éQIEQ MOBHOSPITALARIOICOSAM  denominado
"SUMINISTROS, iNSTALACION Y F’UESTA EN MARCHA DE EQUIPO Y MOBILUARIO

a. Antecedentes

07/2018/EQ-MOB/HOSPITALARIOICOSAM denommado "SUMINIS?ROS iNSTALAC!ON Y
PUESTA EN MARCHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO HQSPITALAREO ARO 2019” a las

sociedades C & M INDUSTRIAL, S Ade C.V. y EQUIMSA, S.A. de, G v

2} Que ta notificacion de fecha 23JUL5}9 cumpi'ﬁgoen su abjetwo de hacer
detl conocimiento a los participantes, de la resolucion tomads por % anse;o Directivo de éste
Gentro Farmacéutico, por lo que os participantes fuvieron la opMumdad de hacer valer su
derecho segin el Art. 77 LACAP. b it

3) Que en fecha treinta de julic de dos mil d|ecmueve” ﬁ} Lic#nciado Andrés
Esteban Bustillo Velasquez en su calidad de Apoderado Especnat deffa Saciedad 1)
ELECTROLAB MEDIC, 8.A de C.V. se manifestd en contra de la Resolacsén de Adjudicatién
de! item 1 “CAMAS DE CUIDADOS CRITICOS”. asimismo el Sr. Francaco AdolfmCssz:IEo
Arguello en su calidad Representante Legal de la Sociedad 2) EQUIMSA S.Alde ﬁg"\f solicitd- '
revision a la Resolucion de Adjudicacion por los itéms 3 "MESAS DE NOCHE'y 4 *‘MéSAS @
DE ALIMENTACION". Ambas recursos de revision interpuestos en contra de Resolicién de i
Adjudicacion  de la LICITACION PUBLICA N* D7/2019/EQ-MOBHOSPITALARIOCOSAM
denominado "SUMINISTROS, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE &QU@PO Y.
MOBILIARIO HOSPITALARIO, ANO 2019". W

HOTA GOMFIDENCIAL L3 en gsia & GoTea &0 origuade en & CENFRO FARRACEUTICO DE LA FUERZA ARMADN
contgne whormacin contencal ¥ il powde e WULIAGE O B patasng, emxiad b corndhid & L Gl 418 Aigte S e 83 41 SesNIte0 e, Pudithats
anitn, adrstn, Curhud 6 CODA TN © PG 08 @30T GRSUMATEE O S MISATICON B FIOTThia ¥ ok SARCRrats pod ) ey S par eroce (aCibe Rwa TONRY O
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4} Siendo que ambas solickudes pretenden la  revisibn del Acto
A mmistratlvo de Adjudicacién derivada de la LICITACION PUBLICA N° 07/2019/EQ-
MOBIHOSPITALARIO!COSAM denominado *“SUMINISTROS, INSTALACION Y PUESTA EN
MARGHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO HOSPITALARIO, ARNO 2019°, con base a los
pnnc:pm@de Economia, Eficacia y Concentracién y de conformidad a! Art. 79 de 12 Ley de
Procsdimiento Administrativos se procedera a la acumulacién de los recursos de revision
pt{senlados pBr las sociedades 1) ELECTROLAB MEDIC, S.A de CV. y 2) EQUIMSA, S.A
°TS C\:;:para que una sola CEAN conozca de las pretensiones de las sociedades
mencionadas, ra'iﬁ'ia'é Ia actuaclones de la CEC en el proceso de evaluacién y recomendagién
de adjt’ldlcacibn ¥, presente a este Consejo Directivo lo pertinente, aoo
Mk

Por o \antedor esia Gerencla General eleva la propuesta de Resclucién de Revisién
con base en\!gs"artlculos’ 76, 77 y 78 de la Ley de Adguisiciones, Contrataciones de la
Administracidn Pubjpa" Art. 34 y-79 de-Ley de Procedimientos Administrativos y los Art. 71, 72,
y 73 del Reglamento de’la” Ley‘de Adquisicsones y Contrataciones de la Administracion
Pablica, y recomienda lu’sngurente

a.  Admitir los r&ursos de revrsuén interpuestos por las sociedades 1) ELECTROLAB
MEDIC,SA.DECV.y 2) EQUEMSA SA bE C. V.. en contra de (a resolucidn dé adjudicacién
de la ficitaclén publlca N. °07f201QIEQ-MOBIHOSPITALARIOICOSAM denominade
*SUMINISTROS, INSTALACION ' PUESTA-’EN MARCHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO

HOSPITALARIO, ARO 2019" Q//
b.  Autorizar que se tramilen gcUmutados ambos recursos.

c. aulorizar el nombramientokdé’ la COmisién‘E?pgdal de Alto Nivel propuesta por el
Comando de Sanidad Militar en fecha 31JUL019. g

d.  Notificar dentro del plazo de tres digs habiles cantados a partir del dia siguiente,
la presente resolucién a la sociedad C & M INDUSTRIAL s Ade C. V de conformidad con el Y
articulo 72 del Reglamento de {a Ley de Adquisiciones y Conlrasaclones de la Administracion

Publica.
Acuerdo N° 13 /<\

E! Consejo Directivo se dio por enterade y acuerda lo siglienté’

a. Dar por admitidos los recursos de revisidn inte eslos\por las soc:edades
t)ELECTROLAB MEDIC, S.A. DE CV. y 2) EQUIMSA, s.A\OE CVI en chhtra de fa
resolucién de adjudicacion de la licitacién publica N°07I201QIEQMOBIH65PITA1ARIO \
COSAM denominado "SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPO ~
¥ MOBILIARIOQ HOSPITALARIO, ANO 2019",

b.  Autorizado que se tramiten acumulados, ambos recursos.
c. Autorizade que se notifique dentro del plazo de tres dias habilechOnlaq‘o{?\
partir del dia siguiente, la presente resolucitn a la sociedad C & M INDUSTRIAL, /S A de

C.V; de confarmidad con el artfcule 72 del Reglamento de la Ley de Adquisicidnes y
Contrataciones de la Administracion Pablica.

a

NQTA CONFIENTIAL: Lo womicidn covienidh én ¢st documenio 6 mmaucemmrﬂuaccmmummmum
Mﬂﬂ‘muﬂmﬂvmmwmhuawhmmuwluhmmth@maclm
Ghusdn BTRDUCAN © CorTR DN 5 CRTH 08 ST CoXUmenis & R Iracin 2 o) ¥ Srh sarconads or 13 Ry, B DOF oTOr FRGe efte revtap 6
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d. Autorizado el nombramiento de la Comisitn Especial de Alto Nivel propuesta por
‘/e! Comando de Sanidad Militar en fecha 31JUL019, de acuerdo al detalle s:gmente

GRADO Y NOMBRE ) CARGO DE LA CEQ
1 CAP, Y.LICOA. KARLA MARIA RAMIREZ DE MARTINEZ . | REPRESENTANTE DE LA UNIDAD
ING, NELSON JAVIER SANCHEZ SOLIS .. | ESPECIALISTA DEL BIEN
(ICOA, KARLA MARIA MORALES CAMPOS {. | ANALISTA JURIDICO
( ADM?JOSELYN STEFFANY DOMINGUEZ MARTINEZ .. | oGITADORA

!‘ Respetuosamen!e informo a ustedes, wque se recibid memorandum N°® 525 en
fecha 08AGOO1§{‘ procedeRte de la Gerencia Financiera, en el cual soficita autorizacién para
la décima mcdmcatwa al, ;resupuesto 2019, de atn:erdo al detalle siguiente: \

e
g

A. “Base légal - | )
Ley de CEFAFA ¢ >
Art. 19.- Los ajustes entre cuotas]y clases generales de gastos dentro de una asignacion,
podran ser autonzados por el Consejo Directivo
Politica Presupuestaria'2019 .~/
V. POLITICAS SOBRE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
Ar. 30. Literal i, Los Ajustes enlre rubros de, agrupacibn podran realizarse dentro de una
misma linea de trabajo con la aprobacibn del: COﬂSEjD Directivo del CEFAFA.

|

B. Antecedentes : W

a. En fecha 25 de julic de 2019, el Banca'de América Central comunicé al Jef
de Tesoreria que debido a que no se esia mamemen‘t!o el saldo promedio acordado de
$400,000.00 a $500,000.00 en cuenta bancarla. comenzaré a cobrar el servicio de traslado
de valores a pariir del tercer trimestre de este afio: EI _servicio habia sido recibido de form
gratuita desde el 15 de julio de 1899, como una cones:a de!ab’énco debido a los altos satdos
de efectivo que se mantenfan en la cuenta. La cuenta esté femunerada con el 1.4% anual
sobre saldos diarios. Actualmente et saldo promedio es da $90,000. 00 hasta $120,000.00.

b. El costo del servicio se mantendra parg esle afio-én $25 00 mensuales mas
VA, para cada sucursal. El servicio de traslado de valores Ig)ueﬁen Sucursa1 Matriz, Brigada
Especial, Metrosur y San Miguel Regional, Para el otro ano. evaluarén tas tagfas

c. Enlos dltimos 18 meses, se han requerido cinco aparatgsﬁaos inalambricos y
aldmbricos, los cuales estén uiilizdndose en las sucursales Paseo, Termmal de Oriente, Las
Cascadas, Jornadas médicas; tienen un costo de “arrendamiento de 315 00 ménsuales mas
VA que no se considero originalmente en el presupuesto, \x.._./

d. Debido también 2 la baja del saldo en fa cuenta, ia comision de ventas,con
tarjeta de crédito que cobra el Banco de América Central ha subido de 5 14% a 5. 80% del
monto de cada transaccion. Porcentaje que adn se encuentra en un rango de preferencaa! ya
que la comisién para otros clientes del banco es del 8% al 12%.

e. En fecha 23 de julio de 2019, la ejecutiva del Banco Hipotecario mformb at
Jefe de Tesoreria que ese dia vencia acuerdoe de reciprocidad con CEFAFA debido a Ja
disminucién del saldo diario de 1a cuenta, por lo que todos los servicios gratuitod que se
tenfan con el banco a partir de ese dia tendran el costo normal para todo los clientesiEn ese
sentido, las certificaciones de cheques tendrfan un costo de $1.70 méas IVA, ~l (/
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: f. La cuenta dei Banco Hipotecario estd remunerada con el 0.6% anual. El saldo
pr@medto diario acordado era de $120,000.00; actualmente el saido que la cuenta maneja
: a" estd Bn un rango de $25,000.00 a $80,000.00.

8. Se ha conversado con el Banco Agricola y nos informan que no nos cobrardn
comision. por cerificacion de cheque por tener con ellos el servicio de pago de planiflas. En
ese sehtide? ya no se certificardn chegques en el Banco Hipotecario

,A}\\ h. Zaeblt'.!o a estas situaciones, el presupuesto que se tenia para comisiones
!Qancanas npsera suficiente para finalizar el afto, necesitdndose aproximadamente $300.00
mansua& mas iVA.para los meses de agosto a diciembre de 2019,

S i
i G.. é%:t:;}siones __.ii

é* Les coﬁms financieros por comisiones bancarias han aumentado y existen
casos en 108 que se preve Gh incremento de las mismas antes de finalizar ef afio, por fo que
el presupuestd-achual no ‘Serd suficiente para cubrirlas.

b. Es ntw&sano réaﬁzarwef ajuste presupuestario propuesto, a fin cubrir los gastos
de comisiones bancariag.par !os?semcsos de arrendamiento de POS, comisiones por
transacciones con tarjeté de crédrto y de traslado de valores.

¢. Estas comisiones si tﬁén s¢ mencionan en todos tos contratos con 10s bancos,
también esti dentro de iés poiiaﬂhs el. banco la forma en que pueden ser dispensadas o si
hace descuento de las mismas =" f} U

d. Ei servicio de traslaéo de vaferes gue presta el banco de América Central se
considera critico por lo que nb’ debg m@r{ump:rse Un proceso de contratacion podria
demorar cierto fiempo y el monto que ge pretende cobrar no es signif"calivo por fo menos to
que resta del presente ario. El proximo afio se debera buscar la opcidn mas converignte y
economica para CEFAFA, ya sea con 4n banco o cont :tr‘.’{veedor externo.

D. Recomendacion e %
De acuerdo a lo anterior, esta Gerencia General rebo;menda lo siguiente:
Y

Autorizar {a décima modificativa al presupuesto 2019 que consiste &n un ajuste
presupuestario enfre 1os rubros 54 v 55, de |a Linea de frabam 0102 ‘Administracion General
y Financiera, segun el siguiente detalle: H

e
L ‘1}3
Ajuste entre rubros- Monto & disminuir Rubro 54 R oyl
Especifico] Nombre especifico | agosto [septiembre| octubre [noviembre[diciembre] » Total
54204  |Servicios de Correos | $(300.00)i 3 (300.00)| $(300.00)] § (300.003 § (300.00)1 ${1.500.00)
54001 |Credite Fiscal WA $ (39.00) % (30.00)( % (2000) § (35000 & (39000 § (195.00)

LY 0102 Administracién General y Financiera

Totales $(339.0001 ¢ (339.00} ${332.00)] $ {339.00)} sea;-iabml ${1,695.00) i
Ajuste entre rubros - Monto a aumentar Rubro 55 KA TR,
N

Especifico] Nombre especifico | agosto [septiambre| octubre |noviembire diciembre| < Total & -
55603 [Comisiones Bancarfas | $ 30000 f 5 30000 |5 30000] 5 300001 § 30000 (% 1,50000
55001  [Crédito Fiscal VA $ 3900F$ 39001% 3900[S 3500(S 30005 19500

Totales $ 339008 33%.00]% 33300615 339.00(6 339.00 | & 1,695.00

NOTA CONFIDENCIAL, La formatdn coninrdo en este documenio o correo placihdngn ongirga on i CENTRD FARMACEUTICO DE LA FUEREA ARMADA
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CONFIDENCIAL

Piglna 27 de 28
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Acuerdo N° 14

El Censejo Directivo se dio por enterado y acuerda Jo siguiente:

Autorizada la décima modificativa al presupuesto 2018, que consiste en un asjuste
pi’esupuestano entre tos rubros 54 y 55, de ia Linea de Trabajo 0102 Administracion General
¥ Fingnmei‘a segun el siguiente detalle:

. LT 0102 Administracion General y Financiera
éﬁf&f R
= i Ajuste enire rubros- Monioe a disminuir Rubro 54

Espesifico] Nombre especifico | agosto (septiembre| octubre Inoviembre |diciembre| Total

54204  |Servicios de.Correns | $(300.00)] $  {300.00)] $(300.00) & {300.00% $ {300.00} ${1.500.00)

54801 »}Crédio Fiscal MA $ {39.00)[S (39004S (300§ (39001 $ (39.00) 3 (19500
i [ Totalgw & $(333,00)] 5 (339.003] $(339.00) 5 (329.00}] § {330.00}] ${1.695.00)
: -

A

5 Aluste.entre rubros - Monto a aumentar Rubro 55

Especifico] Nombra.especifico | “aposto |septiombre| octubra [noviembre diciembre] Total
55603 |Comisiones Bancanas | $ 30000 | $  300.00 | S 30000 | S 300.00[$ 30000 § 9,50000
55901 CrédumFiscai‘NA $ 3800($ 3000)5 3000|¢ 390018 30001% 18500

Totales §$.335.00 |5 339.00]% 339008 330003 33900 % 169500

e

‘*g i

No hablendo mas que hacer coz’istar en ‘la presente Acta, se da por concluida esta

reunion a las once horas con treinta mmutas dei dia ocho de agesto del dos mil diecinueve y

i como constancia firmamos conformes, A7
A
L

Wh Al
LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
MYR Y DR.
PRIMER VOCAL _gi»

SEGYNDO VORAL
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