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ACTA N' 49-2019 ORDINARIA

CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

••

os en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las siete
n treinta minutos del día ocho de agosto de dos mil diecinueve, los señores

,iambras, del Consejo Directivo: Corone! Art. DEM Miguel Ángel Rivas 8onilla, Presidente;
Géner¿¡r"d~'Brjgada Juan de Jesús Guzmán Morales, Vice-presidente; Capítán de Corbeta
Fran~co Yohalmo de Jesús Mejia Martínez, Secretario; Mayor y Doctor luís Roberto
l1riare's~'Rami(~, Primer Vocal y Coronel PA DEM Cartos Roberto Víllatoro Tario, Segundo
liocaL ~ .
COMPROBAD~QUÓRUM SE INICIA LA SESiÓN ORDINARIA DE FECHA 08AG0019 .

.lid fl '''I''i'
L LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN ORDINARIA

~ '1''''' f,';ff
El Sr. Ger,ente genéral presentó agenda de trabajo.

Acuerd~~Sk!,1 , .:
El Consejo Oirectivó da lectura a la,agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo>
.' ,iIif N-"'~ .

11. LECTURA DE ÁCTA Ne 48-201lf,,¡
Se dio lectura al Act/Ño 48-2019'8e resuelve:

Acuerdo N' 2 '\"."..,¡¡1!11 \" \.
El Consejo Dírectívo apru~el Aeta ~~ 48~2019. ';;SJj

111. DETALLE DE MOVIMIENToS~J¿ARIÓS y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERíODO COMPRENDIDO'DEL 01i:NE019 AL 06AG0019.

¡j¡¿¡-,/'V

Se dio lectura al detalle de movimie~tos bancarios;y ventas realizadas del 01 de enero al
06 de agosto del 2019, de acuerdo al siguiente deta~~~:,
r.---.-.,--' .." -----~-"-'- , '.
COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 06 DE AGOSTO D~ 2019~

;Compras de producto para la venta ~, ¡Jff $
~~:.." aoco de América Centr~'- ~_~~~J¡W ~_~, "," ""',.".'.M" ._~

~... !'l..C9:.!:!,¡.Pote~.~~~._~~~..~_~__._,~.....~..~.__..__ . ._ _4._._ .._.~_____ $
c, anco Davivienda Ai!!W p $

clivos ~ijos # $
astas deOperaclón ''0,¡~, .'~" /'~ .1 $ 1,603,244.41
'''a-ncoAgrieOta-- ''4. I'''~;; - -$ 136,213.8.5

tras (Pago de Retención de IVA IJ Renta, préstamos de empleadOs) 1#" $

Información Confidencial conforme al Art. 24 de la Ley de
Acceso a la Información Pública .

IjOTA CONElpENClIIL la inl""""",,", ="~""'" <lI' "111" ~'" '" <:tl<I!:(><::!"",.~~ "" cl CENTItO FIrlR"'''CE'IJTI(;O O-E LA FUERZA AFlMllo.<I.
O«'t ••••.•• 0IIl"''''''''>Ó(' mr:l.C!OON\1 y ~:l!"';\IJIl!l""" ",,,,a<!~ p(IIl>I f>'I'(l<"JNI,M'.M<l <>eomPl\l'.13 ~ Ii'll:<l!l' ~\ft<1'!",aO SE 000\1 o16l>S1"'TlI<¡<I 8",,,,,;:¡n,,, «;;1'_
m'~..m, "'!U$&!, d'<~il>vc"", """P"lo'''' '" P""""l» 01:" <lo><:"",""",,,,, "" j",lt>rrr~ '" P""""t>Mt _~ ~toJ~ PO<'"h,y S, "'" """" ~ 0»:" <I';Il'-"fi<>o
='¡"'I:!V,o. !••.•'" r<:"Nl,,;Vfo <1""'~" '" "' "'''',I''~~''y bCrt,,'I<>~""'''''''''''"",,"i''
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S 8,167.50

$ 50,019.50

e~~\: lt '
", . .,.,,.'

PAGO POR EQUIPO MEOlC
PARA El COSAM, ADQU
DEl CEX~~.Ai'FONDODE UT
TERCER PAGO POR Et,ABORACI
CARPETA 'JrECNlCA OEL D1SE
FACTlB!lIDAb CONTRUSTlVA DE
PLANTA DE PRODUCClON FARMACEUTlC

-~ ~~ uSS1P

CONFIDENCIAL .:
CENTRO FARMACÉUTICO DE L:A FUERZA ARMADA

NIPRO MEDlCAL CORPORATION, El SALVADOR

PROYECTOS, IMPORTACIONES Y
REPRESENTAClONES,S,A DE LV

LABORATORIOS ARSAL,S.A DE LV

Total de Pago:_del fondo de Apoyo al COS~M

PROVEEDORES FONDO CEFAFA

i
NIPRO MEDICAL CORPORAT10N, ELSALVADOR

Acuerdo N° 3
El Consejo Directivo acuerda aprobar el détalle de movimientos bancarios y ventas
adas del 01 de enero al 06 de agosto del 2019.

'J¡i'

. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN!DE US$ 6,000.00. PERioDO DEL 15 AL
31::Jubl19, PARA SU AUTORIZACiÓN. t.L'~se~i Gerente General solicitó autoriZ~..ción al Consejo Directivo para realizar

terogaciones~ue sobrepasan de US$ 6,000.00, periodo del 15 al31 de julio del 2019, según
detall .wt)¡¡¡ _'3i~lliL ~

.COMPRAS . ~~~~s .E...._....,._..-.:::.~_C~O~N.~C.~E.~PT_.O__ ~~.. ~~~'-~~~

CENTRO FARMACEUTlCOTlE LA FUEííZA ARMADA IPAGO A__PR_q.~V_EE_DO_R_E_S .
CENTRO FARMACEJnmc1J!OE LA.'~kRZA,~~MADA_ *TPAGO~A.PRqVEfDORES
C£NTRO FARMACEUTICO.On:A FUt~ZAXRMAbA!'-1PAGO A PRqVEEDORES

CENTROFARMACEunco DE.LA PAGOA PROVEEDORES

lfENTROF~R¡;;;¿runco DEL~_ PAGO A PROVEEDORES
j Total de Compras Comerciales

I FONDO DE APOYO Al COSAM
[CiN-j-RO"iARMACEUTlCO DE LA FUERZA A

[~~';;~~~~;~NAL PHARMACEUTICASUPPLlERS,S.¡DE c.v

¡NIPRO MED1CAL CORPORATlON, EL SALVADOR
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

.._-- _ ..-
OPERACiÓN~-~-.--- ---
RMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO OE PLANillA OE EMPLEADOS

$ 61,766.19
- JUL019

aStos de Operación $ 61,766.19
.,.,.'- _.

AGÓ~ GENERALES U.S $ 414,094.40
-~~ •..•

flQTA. t:Q!Jf!t!!'NClA\, lQ¡~~Y.lf> ~n"'a •.••Mje ~ Q '(lI'l''''l~"""'oo ~."., '" CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
W\lctM~' C<l(>/~II! 1 Wl<I~ llllr 14lilll:lltb W ta I'/!"S",,", Mtdad" to<r.;lll'\iae le nJaI ••,:$ l!<Mq.d<I S; M U el <le1tNl!e"~ ~""Lt<O<lO, ~

t~. Q~.""" <l-~~.c..~ ~<:or<"~'ll!o p>m:i:Jl.,.,.••.~~n!~ ~ '" W~/!ll "..""'1xIa~_. tllIICI:I~pt:A lelo!)'s.;":l'-"'~ •••te ~'"
~ ,_,t«l""aoo eeot~ •••loa ""wnil""'. ylA;lfm'\<>"""t'<:!"W"e!'lle

CONFIDENCIAL

ÁlDEP

Le,( ~\.t/Acuer~~.4
• El lC"",,. ej.o .Dir.e..ctivo acuerda aprobar los pagos mayores a US$ 6,000,00 &\
corres~ndientesá jos periodos del 15 al 31 de julio del 2019.

V¡)\\~ .
V. ACTUALIiACION AL. INSTRUCTIVO DE VIATICOS y GASTOS DE TRANSPORTE

DELC¥AF~ //
El Sr. Gel'ente_1:!,dmiflj$trativo~presento al Consejo Directivo, la propuesta de la

actualización al instfi¡ttil¡o 'de ,,¡étiCOs y gastos de transporte del CEFAFA, la cual estaba
conformadasegún deta~~sigu¡ente~\ ~'_ :" <

A. ANTECEDENTES JI '\J.l
\ _~ /,:,.1 fiI, ,

1. Es necesari() pr~ponerN modificaciones al. instructivo de viátIcoS para
alimentación, transporte y c-arOjami~ntO¡'.'~elcual. debe estar en armonía con la Normativa
legalmente establecida. /I/! A

2. Se tiene pendieJÍte de ,~~bsa6ai la observación realizada al Instructivo de
Viáticos, por la Corte de Cuentas de'-Ia (Répública. en el período examinado de enero a
diciembre de 2017. 1,;'/ ,¿I",>

3. La Unidad de Auditorta Interna de a,yuerdf;J:,asu Plan de Trabajo se encuentra
dándole seguimiento a Carta de Gerencia correspóndjente.~~l ejercicio fiscal 2017 ,

B, BASE LEGAL ~/~)/
Reglamento General del CEFAFA -----.. '# Ó

Art. 7,~ Son atribuciones y deberes del Consejo Directivo\ -ádemás de las señaladas en el Art.
9 de la Ley, literal d) Aprobar los manuales e instructivos O procedírt:l¡~os propuestos por la
Gerencia que sean necesarios para el funcionamiento del, CEFAFA1" !"\

\\".///r~
Reglamento Interno de Trabajo ~'./-¿, "\,
Art. 65.' Son obligaciones del CEFAFA, literal 1)Pagar al trabajador (os;gastos de ida y vuelta
que por razones de trabajo tenga que hacer para trasladarse" i' un luga'r'distíl"!to del de su
lugar de trabajo. "'-"'1 //

~, /".-
Art. 94,. Se entiende por viáticos la cantidad de dinero que el CEFAFA/propordona a sus
trabajadores para compensarles los gastos de alimentación y alojamiento en que incurrén al
alejarse transitoriamente de su sede de trabajo en el cumplimiento de sus"i:-esponsabUídades

laborales, 'V ,// e]'
El víático es una compensación que no incluye el transporte y por lo tanto el vatór'de .,este~le~
será reconocido al trabajador cuando para el cumplimiento de sus labores el CEFAFAno se )
lo proporcione y tenga necesidad de hacer uso de vehículos de servicio público, \~ ..
Art 95,~ Tabla de Viáticos, dentro del territorio de la Republica los viáticos se pagarán'
conforme a la tabla vigente,
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do lo observado por la Corte de Cuentas de la
ndiel)te al Ejercicio Fiscal 2017 y al seguimiento de

CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

E. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directiyo CEFAFA, lo siguiente:
Autorizar la actualización del lnstructi.¡$vde vtálicos y Gastos de TranSpOrte del

Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, "'J
Acuerdo Nó 5 -.
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuer , uiente:

,t"7 >:4.,
1. Autorizada la actualización del Instructivo dé:Viaticos y'Gastos de Transporte de!

Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada. '-t\¡1~~,¡,,',,~~~~"
2. Encomienda a la Gerancía General que rertllta'. a t,$,ves 'de, la Unidad de

Planificación. el Instructivo de Viáticos y Gastos de Transporte déf'CEFAFA'~ las Gerencias,
a efecto de ser divulgada en todas las areas.

o.rmas Técnicas de Control Interno Específicas del CEFAFA.
O~mentaci6n, Actualización y Divulgación de Palitieas y Procedimientos Autorización de
PolíUcas, Instructivos, Normas y Procedimientos.

Art.3&:~t~'consejo Directivo autorizará las politicas, manuales. instructivos y procedimientos
de;r'é(),ntrol'Q4e garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de control interno:
;tSímlsn,o. las~inod¡ficaciones y/o actualizaciones que sean necesarias,
¥ jt;~¡t
Art. 3i;:.. El Con~ejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, documentarán,
mantehdrán a9tuajiz8dos y divulgaran internamente a través de medios de comunicación
Institwciol')ates 'e~critÓ's-,y/o electrónicos las politicas. manuales, instructivos y procedimientos
de control para S!J.cu:mplimiento,

C.1~$T¡~CTlV~E VIÁTICOS y GASTOS DE TRANSPORTE DEL CEFAFA.\~\
41l-J/ ""2t'Ilütb ~ ....•,::'. '1 \

D. CONCLUSIONES "'~ ,t'¡
El pres;;"te h~structivo normara los viaticos de alimentación y alojamiento asi como~

los gastos en transporte. para el perSonal que es enviado a desarrollar actividades fuera de la
sede del CEFAFA. '4l~,..¿1

A la vez, se estará
República en Carta de Gerencia J;b
Auditarla Interna. i(,/

VI. PROPUESTA DE MODIFICACiÓN DEL PLAN DE MEDIOS DEL.eEFAFA, GESTIÓN
~19 ,. #
la Sra, Gerente Comercial presento al Co.nsejo Directivo, la propuesta; de mOQificacíón

del Plan de medios del CEFAFA. gestión 2019. con el objetivo de presentar un~'f!lodifi~Cíon~)¡
en el curso de acción del Plan de Medios del CEFAFA para AGO-DIC019, ~'con ef..tin de ~~k
lograr un mayor alcance y presencia de la marca «Farmacias CEFAFA» en la men(~~'de los l'f
consumidores. fortaleciendo la imagen y la competitividad de ésta, a nivel nacional,:il,a cual TI

estaba conformada según detalle siguiente: \~\l'!h,
,;",,,,;/-'

ilOTA COHAltEHt!AL' III ,nr""mBCi6" O'óf't!liU<lll >In eolt ~9 ~ <>:rItoele<\(~ """7"",,,0 <:r,<! CENTROFAI'l"'ACEUncO !lE LA fOERlA AIf"'AO~';
Q>lll""" ..,!{lme<:o6o CIrl~lt! t $Ola pu<'<lO."" ""tml<l" ,xl( lJ¡ ;>O'""""', e~'-C.OO<: """'P"~;" "la "'""" ~"á~i04'> $' "Il tS ~l d~~'",",UlI<) •••••<lt>udo ~$¡~

,~&1. ciruI<ón,</,'''*'''''''" o c;;¡pia'~" ¡)::IWII'<I~."'. ~!l<\lO" W ,n'cr,nllC>&1 ~!>'~ t _~ 0lI-"""""li\!;> PJ!l<l~ la, S, ¡Xl'..,.,or ffiCcWn1>Jftlii'(l~"l""
~!o la"'" 'c""""~_<: c"Of'w.....,;,a tu 'M'¡~<>:~r!»-'~'" ",ne<l"'1~"',,"",~

CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

A. CONSIDERACIONES
1. El Plan de Medíos del CEFAFA es una gama de herramientas publicitarias.

."ada por la Gerencia Comercial, a través del Departamento de Mercadeo. se eligieron
los medios idóneos para llegar al mercado objetivo, Joscuales nos permiten permanecer en
-lá"menJ(!:1~ los clientes actuales y explorar otros nichos de mercado favorables para el
CEFAi'K 'lit""
~~2. _~~lPlande Mediospara el año2019,fue autorizadoporConsejoDirectivoell
17DICOJS;:Elpresupuesto total aprobado lue de US$ 75,025.50 para la gestión del 2019, de
los cuales USS j6~'15.00 estaban destinados para medios radiales.

IJ 3,;-} Jr:i!ná~~del primer semestre 2019, nos indica que los tres meses de pautas
en medio Télevisivo Han tenido un mayor impacto en la población, que los ob1enido'sen el
2018 con rlWdiosñrt:l¡alesA~lalcancede este último es lento y muy segmentado. \

B. p~Sr~~.MODIFICACIÓN DELPLANDEMEDIOS2019 '~':J)U .. ,~.~
PropUesta Duraci6n Prc!'upucsto

Cnnal21 S 24,860.00

S 16,215.50

$ 41.075.50

"'Se propone aumentar las pautas elevisión a 8 meses en el año. utilizando el
presupuesto del paquete radial en e ~ levisivo (US$,,~14.916.00), Total presupuesto 2019
para TV: US$ 39.776.00
Pauta en TV

Grabación y edición de videos comerciales: "f' D"
Un video cada mes de AGO~DIC019en el programa de nuestrá elec~n,

C. CONCLUSIONES«:',P .#' e

1. En el análisis realizado del primer semestrt(2019 'se de~''que el impacto de 3l~
la publicidad en TeleVisión es mejor que en la Radio. ya qué""'se ,logia un:;;'~ayor alcance y \.
presencia de la marca «Farmacias CEFAFA». « . .

2. Es ¡ndispensable llevar a cabo el posicionamienf~ '. ' ar&rcomercial/
"Farmacias CEFAFAn, pues es la identidad con que se presenta 'T~::!~~tituci6hfrente a sus'

c1iente~.y::cc~::::~~ÓN K,/
Se somete a conslderacíón del honorable Consejo Directivo, la aútoriiación"

aprobar la propuesta de modificacíón del plan de medios del 2019, utilizando US$ 14.•-9:16.00
del presu.p.uesto.(¡ue.est8ba.destinado para medíos radiales, para.pautas en medía.teWViS.¡VO,.. ~. ..de acuerdo a la recomendací6n del Departamento de Mercadeo. "-

~ .¡~---~'~f.'N'9!A CQm'!Qf!!!<!A\.., I,a ,"'~ l:Onl'm>:l3 &1>UI~ d«""""";" <> """tI!? ~tllt'Ju> Of'~ t!1 el CENTRO FARIlACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA ,l"
=~"'.:r"~~~~~~,¿W~I':~';:~~~~ W~~~,~=~;,.~~,~:..~~~r¡,,~~ts~:~:":~('=';,'7:~",
~~ :._'~OC~.IC!o,,""'''''''t<.'n11O ¥b<>"a<1l:lit<Jred,<I\II"",nl~
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

2,

3,

BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 20 ;

ESTADO DE RESULTADOS Al 30 DE JUNIO DE'2019 ,;
'- ~ //~

4, COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANélEROS BRUTOS,
OPERATIVOS Y NETOS INSTITUCIONALES JUN019 - MAY019 ''\11ii.

5, RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS JUN019 - JUNg18 ,[',1'1":>,
5. VENTAS POR SUCURSAL ¿Ji ""~I,

, , . .
La venta mensual de JunIo 2019 fue por un monto total con :1.lVA de ";;,:

U8$555,398.37 que corresponde a Ventas a Publico, compuesta por la venta efectivo al 4lJ
público general, venta a empresas u organizaciones, venta al crédito a clientes corpor.a~jvos.
y venta al crédito de unidades militares Incluyendo personal de CEFAFA, ~p"

CONFiDENCIAL

~ l~ ,11tO'M31Só~CO'.""ioa "" "lI •• ~ia '" ='..0 1!1000ti>'K:cO"O'nndQ 00 ~I CENTRO FARIol'-CfllTlCO DE lA FUERZA ARMA'Oi*,,
~ .ro",~ <:<mr~ y t><l!ol'<i<>OOM' >Jlt.~iXIar<>' 13 P"'00'\il ,,~t><la.:g =t>"'J:¡ '" la u.;t Em .t1l\i"l~ So "" E•• I """w .•...mo~",>o>:IQ ~,~
I'<)I~ ~ju~" d>$'~, "«'P'l't"""<>furo;ol<la".!h~'\I"<l ••.•""''''1MCie<1~I",,*,i>dIl¥W.~~~;>QrIal\!i, S'l>"''''''O/'lltltil~''~'~'''''
~I". 1""'" '""",,1ItlC(l""'J~Il'U{<lm.ll1f1tO 'jt<:f,¡rfc.r\"'oJ"'\••.""""~
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Acuerdo N° 6
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente;

~utorizada la modificacióndel plan de medios del 2019, para pautas en medio
televisivp por un monto de US$ 14,916.00, del presupuesto que estaba destinado para
medios'"l'cKiiales, de acuerdo a la recomendación del Departamento de Mercadeo.A''VII, ESTAOOS FINANCIEROS AL 30JUN019

f¡¡'¡''','U\"',
La Sra, Ger~'nteFinanciera presento al Consejo Directivo, el informe de los Estados

Finantléros deimes1JUN019, el cual estaba conformado según detalle siguiente:"\( *'" >sii l¡)
A, IBASELEGAL

'la 4d. ,'~,
Se mencióna, que el pUr','ltó,se presenta para dar cumplimiento con lo establecido en el Art. 9
de la Ley de-'CEFAFAlque establece:

¿jjj¡l- .,é!'7'0"'"'. _"d
Art. 9.~ Son atribuciones') debéres !-del Consejo Directivo; e) Aprobar o no [os estados
financieros YY II ')) \ .'

B. ESTADOS FINANCIEROS AL. MES DE JUNIO 2019 ""'T~"
1, INGRESOS DEvMES~~[¡ ~ .
se muestra la ejecuci6n,,{jéf~os ingresos del mes de junio 2019, en la que los

ingresos en cotizaciones de IO,sr:fondosen ,administración (4% COSAM, 1% Programa de
RehabIlitación, y 1% Personal'Penslonadb) lograron un nivel de entre el 100.92% al
146.00%; la venta de bienes y serviCios/{Venta de Sucursales) alcanzó el 86.11%: y los
ingresos financieros y otros, lograron,ét'484.65%; se detalla:

" , .~.:,
DErALLE ~:~PU£STADb fJ£CUTADO

CONTRIBUCIONES LABORALeS (COTlZACION 4% PERSONAl ACTIVO . cdSAM} ';(1340.500.00 $343,626 63-_. ---------~~. ~' -- .~--_ ,._--
CONTRIBUClONESLA80~~L~S (COT1ZACIONt% PERSON~:~?~'Oj;1-" '~h Jl,S170llOG,OO , $~:"1_"'_"
CONTRI6lJClONESLABORALES(COTIZACIONESl%PENSiONAOOS-COSAM} I ,$4;000,00 ~ S~~ ...9J.. "_'.00_'_

~::~T~ DEBIENESYSERVICIOS(SU£URSALESj t .Af'S64:5,OOO.oo 5555,410 ~ •..." .,_~.~~~

~~.~.?S F:~ANCIEROS'( OTf!OSíl~~~ESES, ALQUILERES.MULTAS,ETC,~ ,:r $21, 10_'_."_','!Xl,__ .~ 454,6:5%

RECUPERACIONDEINveRSIONES fINANCIERAS Sl},1XI

TOTAl



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

a. Las cinco sucursales más destacadas en niveles de ventas en junio 2019
Metrosur, Matriz: Público, tlopango, Unicentro Soyapango, y Chalaten'ango,

b. Se presentan las ventas que facturó el Oepto. de Ventas Corporativos, lo
relevante.
~ c. Las siguientes sucursales presentan un buen nivel de ventas fueron:

Apopa1ZacPt,ecoluca, San Marcos, Santa Tecla, San Miguel ORCAF, San Vicente, Terminal
deÁÍÍ1en1e,De~pensaCEFAFA,
qf . Las sucursales con un nivel de ventas intermedio, fueron: Santa Ana,
Sensu ~e.S.ES.M .. Ahuachapán, Bloom, Paseo General Escalón,

, e,if'li"ltl. sucursales que reflejaron menor venta son; San Miguel H.M,R..
Cojute~que! Despensa EMCFA, Malllas Cascadas y Sonsonate \

t( ~, (1 " lo,>
7" COMPARATNO VENTA MENSUAL Cw' '
-<';21< JI r ""'w>
'-'CompararlCJo las ventas mensuales de los meses de JUnJo2019 y jUnio 2018,

se refleja un aumento -en la V8f1ta total de un 34.38% por un monto de $142.103.11 es decir,
estamos vendiendo"más ~'éel afie pasado'¡,:. '¡'

t ~MES I TOTAL

Información Confidencial, conforme
al Articulo 24 de la Ley de Acceso a
la Información Pública.

También, al comparar I:;:ve~tasdel mes de junío 2019 con mayo 2019, se
refleja una disminución del ~11.07% eQ.4ivalente a un !'ricnto de ($69.151.43)

- .#.Á:'>.
MES A'#" TOTAL

Información Confidencial, conforme
al Articulo 24 de la Ley de Acceso a 'Il.
la Información Pública.

8. ANÁLISIS COSTO - RENTABILIDAD }f\
C. CONCLUSIONES '

1. Se elecutó el 81.48% de 105Ingresos totales proyecta OS;lal<ljunlo de 2019
"_", 11 £1)

2. Se logr6 un 86.11% de cumplimIento de las ventas\proyectaciaí'para el mes
de junio 2019. ~,. ét~

3. Los ingresos en cotizaciones de los fondos en administraCión (4% COSAM,
1% Pensionados y 1% Programa de Rehabilitación) lograron un nivel de:)jecución e~freel
100.92% al 146.00%, superando así lo proyectado para el mes de junio. ~ ..,y "

4. Los ingresos financieros y otros. lograron el 486.65% de ejeCuciqn;{~P7~
lo proyectado para todo el año 2019; mayor que el del mes de mayo 383.511%. ya"qoe en .
mayo se alcanzó el 101.14% 1

5. En el mes de junio. se cerró con un monto invertido en Depósitos a P az;o por
un valor de $9,900,000.00 monto menor que el mes de mayo por $440,000,00 menos, 'POt\1ñ', ¡

depósito liquidado a fines de junio y reinvertido a principios de julio. ,~,

I&IAJ¡O~~' ta ~ """'l!'nd1 ••••M!e ~iC" f.C/'I~~fd.~e:I O!Y,l'Mdo «l MCENTROf.ulM.cEUnco DELAFUERZAAAMADA
~ .\f.>M\lfC1Ó<l""'~ v~!O ~ $C'. W,tri:lll';' I~ ""'5<>NI """~ o """",,,,~;11l1iO -' ~sI~ Uofir;4Q $< flC t'J l'1 _.aWlO a....w:Jlll(l. wll!<l<l\er
"',..-, .:l1tiP6rl, <H~ e O:Ó¡¡¡~l~. e 1"'=1 <looa<l<l~.!<l c,~Wt>'1'll;>O:M ~~ ~ ~ IOeID r.<lnoo~adaPó< 1~1otj' 51 "'" et"" ,_ e!1•• "",~ '"
<lOt\l'!'ll!t'>lc. I~Y!>' M""',MO Ó Ó'<".f$.ot'lo~ fU "."'¡'e~l/) ~bc<I(It'-1 ~""M.-ncnl"
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~.fI:I£!A!. L" iN"''''''''''''' ~ "" •••,~ tf<>W''''''''<)<> w,,'" ~ "">1"""'" (l(l '" CEIiTRO FARIol;\CElmCO D£ LA F!J,ERZA AIUll\OA
<.o1l_ 0lfO'tm:l1:!'Ul~ Y "'''' ~ ••,' ¡¡t';\l:adIlp<lfl.l """""",,, !-'fllilf4 o ~l>Ijl> ~ la <;<,«;; ~~A <>"9"'\ lh ""~. ,,11l&\1,llY"'M"<Jl"'lh>ÓO """'~J"'"
""""""'" dM""", o.wl1<!<>bl\ """""lOIOI,, ""'''''" <1<>""¡~""""'r.eMo""" ~,"",,«I<' es~"'f •.••rllMt>Q""",*,_l;¡ "'" Si pm """"'''O'"'' """'''''''''''1' o
_",,",'u,; ta,(>(,--"""lq",,,,,,tr~a"''','''.1(ltl;~yl>a(''''l<l,~am""",,\,
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6. Se mantiene un monto invertido por un monto de $1,521,000.00 en Bonos del
, erior en la Compaflia Avianca Holdings S.A. de lo cual, al cierre de junio ya se percibieron
~3~4)391>88en concepto de intereses pagados a la fecha.

-%f' 7. Los fondos en cuentas bancarias cerraron con un monto de $1.463,375.53
'mas qu~~.~1mes de mayo. El saldo en cuenta caja de $203,356.98, ¡ncluye el saldo de las
cuentEls" de>Gaja Chica, de Tesoreria y Sucursales por un monto al cierre de junio de
$1Q,350.00;ré'n total, las disponibilidades al cierre de junio suman $1,686,082.51
,¡;J~ "~g"t8.-Jl,fEI saldo contable de inventarios de productos para la venta cerró con un
monto.6e'$1',986,,932AO (0.95% menos que el mes de mayo).

lif 9. ~¡"'mél,de junio 2019, el patrimonio Institucional presenta un crecimiento de
22.23% respecto a juhlb de 2018.

':10. E"ri1~11liesQe junio se registró un aumento a la cuenta de Reservas para
Oblígacione •. porlTerceroS.para apoyo al COSAM por $150.000.00 " . \... ,

'"-"}~"'J1 "' ,"'4" '" ~ 1, '11;"'" Asi m!,SlTtose re,aUzó del traslado de saldos de la cuenta de Resultado del " ! f .
Presente Ejercici9.;;{201~}tálla.;:'cuénta de Resl:lltado de Ejercicios Anteriores (Registro ~
oblígatorio según florm~llva SAFIHi¡

12. El result~o acumulado al mes de junio 2019 de CEF AFA, corresponde a un
monto de $1A66,727.5~ }:I ""

, 1~. De maneta'~~n,~i1a.I, ...e."1:i'.,~"$UltadOneto ~ nivel ¡nstitucio~al correspondiente a~f
mes de JUntO2019 es por un m0l1to:de', •.$17,430.00 sIn embargo, es Importante menciona\. ~
que este resultado negativo se genera:lwr el ,nivel de documentos devengados en el mes de
junio por compras para el CbSAM '~rTjO ~:Producto de los diferentes procesos LACAP:
Medicamentos, Material Médico, in$trin2~i1tal, y Productos quimicos ~

14. El costo de lo vendido/del mes de junio';Z019 fue del 73,39%, el cual respecto
al mes de mayo disminuyó en 1.24 p~ntos pare.e~tialeSj,y ..•.a que en mayo el costo de ventas
representó el 74,63%, esto es una mejora, ya"(rue entre, menor es el costo de venta. el
margen bruto sobre la venta es mayor. ,,~\~~1l¡1',,,6 ,

15. A la fecha se cuentan con indicadóres ,,~rianci~rQs favorables para la
Institución, los cuales hacen a CEFAFA una institucIón finl,lneiéramenle sólida; esto debido a
los niveles de ingresos y reservas de liquidez que se ti~!:1~n~ ~

16. Las ventas mensuales del mes de junio;2019 refleJan,un aumento significativo
respecto a las ventas del mes de junio 2018, en un ~.38%éfué equrta1e a un monto de
$142,103.11; de lo que se puede evidenciar que se está "~~do mis 'que: el afio pasado.

17. Las ventas del mes de junío 2019 versus ¡a~'verti:i$~~ m~yo2019, reflejan
una disminución del-11.07% equivalente a un monto de ~$69,1.51.43 menoS que en mayo.

18. 19 sucursales superaron o alcanzaron su punt6"'de ~q~'ilíbr!OI~ 06 no lo
lograron. Una de estas es la Sucursal Las Cascadas, a la que se re'h~Ülutor:iZSdo su cierre a
partir del mes de ag05to12019. ~a¡¡17J*~'

19. El punto de equílibrio total del mes de junio (lhciuyendo la .~rga
adminislraliva) es por un valor total de $474,796.11 sin IVA y de $536,519,61 con"IVA, es
decir, es el nivel de ventas global ideal en el mes de junio para cubrir los gastos ,operatiyos',1fJt,
la proporción de carga administrativa que la administración espera que las s1JcurSáles,cübf~m .,,~
por el esfuerzo que se realiza desde las oficinas adminístrativas en función}éte la ~¡¡a
comercialización. De forma mensual global (Venta Total) se alcanzó el punto de equilibrio, ,mr

20. El punto de equilibrio y rentabilidad mensual es variable, de'penderá
fundamentalmente del nivel de ventas, asi como de los niveles de gastos que se tengá'tr~d,
el mes.



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

D. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA: t
1. Aprobar los Estados Financieros del mes de junio 2019.
(2._ Encomendar a la administración a seguir manteniendo los esfuerzos

en ocad6s"al crecimiento de las ventas.Ai"' 3:\~ncomendar a la Administración. realice un análisis a las sucursales que no
Ilegarotr-a su 'punto de equilibrio en los últimos seis meses, sobre tos tipos y rentabilidad de
los pro(fu~OS:~ue están vendiéndose. así como sus gastos fijos y variables, para establecer
estrate.9ias-éómerct:ale;s para mejorar el margen de la venta y la eficiencia en el gasto. \ '.

if ~ -h,
Acuerdo i . ~!
El cg"s . ectivose dio por enterado y acuerda lo siguiente: " -

#*
1. A ~__ .' los~stados Financieros del mes de junio de 2019.

2. En;os~¡~~da~a Gerencia~General girar instrucciones a las diferentes Gerencias.
a seguir manteniendMos.sSfueñ:O¡,~nrocados al creCimiento de las ventas,

3. EncomieMda tI' Gerencra', General girar instrucciones a las diferentes Gerencias
para que se realice un a~álisis a lat;:sucursales que no llegaron a su punto de equilibrio en ~
los últimos seis mese'tfbl.,.sobreijos ppos y rentabilidad de lOS productos que están
vendiéndose, asi como SUS;9l!stos ~jo~'Yivariab'es, para establecer estrategias comerciales
para mejorar el margen de la venta/y la ~1iciencj.a ,en el gasto.

V 17#
VIII. DÉCIMOINFORMEDE LA COMISiÓNDE SANEAMIENTODE lAS CUENTAS

CONTABLES V ~
La Sra. Gerente Financiera presento al C9ntejO',\pírectivo, el décimo informe de la

Comisión de Saneamiento de las Cuentas Co~t~~L.eess"e~!tfcual estaba conformado según
detalle siguiente: (1 '~

A. BASELEGAL c;/A' e
Plan de Revisión y Análisis para el Saneamiento ~uentas., Contables. Inciso 4
Seguimiento y Evatuaclón, Párrafo 2.; aprobado por,éónsejo DI~tivo el 09ABR018. ~
El seguimiento y evaluación al presente Plan, será reSP~~i$,~bi~d;de I~~encia Financiera
y del Departamento de Contabilidad, de acuerdo a la programaciórr de 'a1:tividades segun
cronograma de actividades anexo. ~. .)) . /'".f ~¡¡I#
La Gerencia Financiera realizará presentación al Consejo Directivo sobre"' ávanCE'f'trimestral
del plan de depuración de saldos de las cuentas contables y ~()<¡I . ..mendara los
ajustes y depuraciones necesarias para obtener la respectiva autorizac
4. Deudores por Reintegro b
Acciones para el saneamiento de saldos. , " ~
De encontrarse saldos relacionados entre las cuentas Existencias por Liquidar,!\creedor•• ~

:::~:::::.::1:0:~I:::t~::::O~a8IiqUidaCión o compensación entre saldopetronas~

Consejo Directivo acordó que sí es necesario se presente a Consejo Djrect¡V6,~~ "/:9
propu.estas. de ajustes contable. s como producto de la.s acciones de depuración de los Plant:;~ ,,r# ':;, " II
'.O!A :CONEm.ENC!AL' la lrl",~;¡'" =lI.""lj~ otr>fiio~o ~ tQO'l'W. oie<;trétllal ",*"Mo t!O"¡ C£N'NtO FAIUlIACEUllCO DE..••••. FUERZA ARMADA r.
~_ irlomlltlM MtO'\:IMa<Il V •••'" ~ so: ~',""lI<!ll:lO' 1&Pe'lOrn <mM:>Oo <>::I'".p:l~'"'' r. ~O.aI ew. <i~ So l'\O"el d/l$!iNl!~ ll'JIt'<i~9'j<I, (>J.'II;'JA"
Mt~_, dfb<iM~ <>1I'l<~ e <:olM'Ole!Q !lll'citII di eole ~-Io ~ w ín!=1KlÓ'I o, ptl)/lol;<d<!~ ~ •.~~ ¡lO<'a ~ Sí pe< em:< ,"",*", eMe ~I" '"
o"w•.•••ml" ra\,<,/,,,,,",,,,,,,,,,,,<l$~mow,,,,,,.:er<l~ yb<>'!O'I<>~.,.",,~ '

CONFIDENCIAL
Pálllna 9 de 28



CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

de saneamiento contable y de recuperación de saldos de existencias por liquidar, antes de
. jO$;,tiempos o plazos establecidos, como una forma de dar continuidad a los avances de
d~~ac¡6n y recuperación.

C'Qdigo'de. Comercio
Art/995. - 'Los ,plazos de la prescripción mercantil son los siguientes.

,1,,~ P'~$cribi~n en cinco años las acciones derivadas de los contratos de crédito, contados a
"p'artir ~e";,¡¡¡(fécha del último reconocimiento de la obligación por parte del deudor; en el
mism~ plazo pr~setfb:irán10$otros derechos mercantiles.

CataIOgo;'y,'Tr~~miento ~eneral de Cuentas del Sectores Publico
Conceptualiz,aci6n General. '
Ajustes d~' ,;Ejerciciqi's Anteriores: Comprende la aplícacián a ingresos por ajustes
contables de operacJÓnes r~stradas. en ejercicios ya fenecidos.

" /' '"

B. ANTECEDEJ'¥TES
El trabajo s~ na realizado dentro del marco del Plan de Revisión y Análisis para

Saneamiento de cuentas'C()ntat)i,.','S, .aút,',?,izadOpor Consejo Directivo del CEFAFA, en fecha \i¿f
09 de abril de 2018, y su última aduáliz.ación en diciembre del 2018; as¡ mismo con base a lo
regulado en la normativa de purnplírir'tiento/legal y técnico en materia de Contabilidad
Gubernamental, y aspectos corfle'rciales"y tributarios.

En fecha 21 de mayo, se i~c;.otPora a la Comisión del lic, Adán Antonio Miranda
Menjivar, a quien se le asignó la cont,lnyaci6n de la d,ep,uraci6n cuenta Caja General. l

En fecha 31MAY019 se presentó infoffJJé a<~erencia General sobre avances del
trabajo de la Comisión de Saneamiento de Cuen~as, y -$'obre la actualización del personal
actuante dentro de la Comisión, ' - ,

En fecha 01JUl019 se incorporá a la 'COihisión:'l:Je Saneamiento de Cuentas
Contables la Licda. Cristina Mercedes Guzmán, contrat~ .én sllstitución del Lic. Nelson
Ernesto López Martinez. Se le asignó primeramente Js::' cúenta A~reedores Financieros y
luego se te reasign6 la cuenta Deudores por Reintegro; a fin de/pr,esentar avance para el
seguimiento del informe de la Corte de Cuentas. '- , // /

En fecha 18MAR019, se presentó a Consej'o :~¡re~ivo,.et'nóveno Informe de la
comisión de saneamiento de las cuentas contables. ':",/ -

C. OBJETIVOS ,.. ,
General /"
Presentar el décimo informe del resultado de la revisión y análisis de.féaldos de cuentas
contables con antigüedad, por el periodo del 19 de marzo al 30 de juliottt'f2019, con eLfih de
reallzar los ajustes o reversiones propuestas para cada uno de los casos"~termína~o$.

Específicos "\' // ".",'0':::
1. Presentar el décimo avance de la revisión y evaluación de registros cofthible~(de' los
periodos comprendidos de los ejercicios 2004. 2005, 2006 Y 2013
2. Dar a conocer al Consejo Directivo del CEFAFA las actividades que se, estan
realizando en función de la depuración de saldos contables con antigüedad mayor de'cinco
años. "

HOJA CQNF¡()£NCIAl La "*""".,,,,,,, «rl""lda ~ om <l<>o•."".,mp ~ con"" ó%Wó!lI<'<l <m\l'~.Il<lO "" ~ CI,,"TRO FAR"lACEIHICO DE LA fUERZA Af'lIllAl)A
""",tol"'" ""~ """''''''''''' •• y ~ wW<I""'- ¡ft,lIW;Ja _ I~ perwoo., """"""" ~"" •• ,la "''''! e ••a d"l""¡ S, ""~. '" """,,,,,,wi,, """""'<>00 o--.u>Q¡.,•••
'IJWnQOO<lIf~_ <l<~ """",a lllla!p p¡lre.J' di!<l'!tOaoc""""",a 11fI, ,"k<~ "'ll<O,,",_; _11 M~ POtla"1 S, PIlI"•.". '«lI>é~"Il~ """'!Il%Ue
doccrno<\\ll, fB«>< ' •.••.• ".",1"" ""tr~~~".\i.or"",M"'" yt>o:n*,la ••-mwa,~
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representan saldos pendientes de liquidar de las cuentas 21101001 Caja General y i\
(.22505001 -Oeudores por Reintegro.,

4. \Propcner los ajustes o reversiones en las cuentas contables al Consejo Directivo para

A
't~specti~,autOrizaci6n. ( .

D~ESUMEN DE PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS ~, ~:
-\~~náliSIS del saldode las cuentasasignadasparadepurar. .J..1 ,!

J f2. ,.....RevJs16ny composición de los registros contables que generan el saldo por "-
afta segun la complejidad de la cuenta en revisión,V 3)- Re~llza't":verfficadón de registros contables y mayores auxiliares de las
cuentas a aepurat'lpor!~edio de sistema SAFI,

\ ~\ ,., ' "'"
4..,Ve!1fi,car e_~~9sarchivos institucionales, la documentación fisica que soportan

los registros\de~~_s.cuen1ascontables.
5. Oete~1n;r )o,~~lbles ajustes, reclasificaciones o reversiones de los

registros en las cue.nlasen..depuraclon.
6. Realizar I'S consulta~I-espectivascon las areas responsables de los registros

contables y demas áreas relacionad'oscon los mismos.
7. Reunione~~n,..et~J~(e~~ Contabmdad, Coordinador de la Comisión de

Saneamiento y Gerente Financiera p(ra;~alidar In(onneclón y revisión de la misma.
8. Elaboración de cédóÍas de ~visió~n.

V /o,' /,~ (1f9. Escaneo de documentacJó"nde.respaldo.
10. Elaborar informe para p~e~ta~a Consejo Directivo. -

E. INFORME DE REVISiÓN DE SALDOS E (A~CUENTAS
1. Cuenta 21101001 CaJe Genera] /'\" ) \

Hemos revisado los movimientos de la cuenfa -21101001 Caja General correspondiente al
ejercicio 2013, generando para ello el mayor' auxilia~en-"'é~,A!..sfem~~~AFI de dicha cuenta;
esto, 8 manera de analizar cuéles son los registros contables-que componen el saldo del afio
Wl~ . ff ~
En la revisión. hemos identificado que el saldo de la cuenta esté colJlPuestopor una serie de~
movimientos muy diferentes e independientes unos de\otrps:.•.e~ -decir,"'dentrode la cuenta .
Caja General, se ha venido registrando todo aquel hecho,eñ eéonófíÍicOq.oe ha tenido que
ver con el ingreso de efectivo en las diferentes cajas colectoras"delJ¡:EFÁFA (Tesoreria y
Sucursales) tanto de devengamientos de ingresos como la p6cépei6n'dél ,'mismo, en ese
sentido existen una serie de movimientos de distinta naturale2a'\~son indePendientes
unos de otros. ~'//
En el proceso normal. esta cuenta se carga con las entradas de efectiy;! sustentadas por
Notas de Abono de Caja o liquidaciones de Ventas Diarias. y se liqu(da,con la respettiva
percepción de los fondos, sustentado con la respediva Remesa o Nota de"'AbonoBan~ria.
La composición de los movimientos y determinación del saldo de esta ~e~ta~e"'- vue~
compleja partiendo del hecho en que, a través del sistema informático SAFI ~'éxlst~'-úna \
forma de manejar o cornrolar el devengado de un documento y percepción del mismet.lo que 1'
dificulta identificar en que momento o que documento sustenta la percepción de unfJn.greso "-
devengado. Esto ha generado que a través del tiempo la cuenta se maneje como una'Cuenta
ecu.mula.tiVa.la.cual cronológicamente va guardando movimientos. y que la única f.onña-_de\dfI~.-'"
delimitar los movimientos sea por afto o por mes, ~ ,;
NOJA CONfJOfNCtU' h ~ __ llI'I ~ ~ o QT.1<l~ OI\O""IIÓOF\ tl CDlIRO FA/lll!ACEUnco Dt: LA JUVtZA lUuu.o.r
~_~~t""I'UI'Oe",,,,"a1.llO'la~ .-o~.ballllcm;cIngoclG S>1lCl"••dnl~-.:ado ~
~ ~,th~ o"'fllawcO~lIIflM~OlUor<!~MptCl"oDCIIr"'" ~POI taw, Slper_ ••••• _ •••••••• 0
~ft.f •••• r o~" ••~e tbcor_.......-:t.r_
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,{A la fecha, la Comisión está realizando el trabajo de integración de! saldo correspondiente al
~, 2013, de lo cual ya se ha logrado integrar algunos de los movimientos que ya se
encuentran liquidados en el mismo año, así como de algunos que a la fecha aun siguen en
revisión ya que aparentemente se encuentran pendiente de liquidar. También, se han

ntificad,o algunos saldos que no se han liquidado por errores cometidos desde el área o
sucurs~1 que genera el ingreso de efectivo. y como consecuencía el registro contable del
devéngadó"o,percíbido se regístr6 de manera errónea en su oportunidad, así mismo. existen
cliscis;realeS:de valores menores de los cuales no se encuentra registrada la percepción (No

'lltemesa~OS)I"
),~ "_. '
Détafle de'MO'vimientos integrados:

~u MóYlmlentot Ca Abonos SaldoPendiente

Información Confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso a la
Información Pública,

-:¡1¡ft1'
'Slí -,¡n"",~dI!$IOO~
fGl'W~ 1iJ:a.er:a00a~ per\ixllt\l$Íll'_
!,¡ ~or.u'''H.t(_S M~e~mi 1S.mqo1J. que
fue <I!~ 1"1\10wn lJ -w,t,1<:~~
e~~~~n::>~MW'''~A1;~>\"''

&J M .Je!'!J:fcli:¡:tlPla~lIé S 1~ .q..e

;;tt':'~.:~~=':~
OP:¡"-<O<l»;l ,i!w
Se~. "HIkOO:; un $;11<» OO}.:IVO~;:
«:m<~ ~ "' "..,.-,¡¡¡ de ocJli>:!íécée! d<a
1)4'OW?~IJ_:¡u~~c t.Jt' ~ffl1&lb.w =
oWti''Ja:! .\$~~:,~'lJ.

Información Confidencial, conforme al Articulo 24 de
la Ley de Acceso a la Información Pública.
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A la fecha el"s~ldo pendiei1:~e'de,integrar de la cuenta Caja General del 2013 y que ,aún
está en revisión e's por un monto dé ,~$20,265.67 \

Casos de DepuraCión:~J >J:r
Como producto de la~teVisión! ': se han identificado algunos casos de depuración. que .
corresponden a valores pe~,iefrte's de'~devengar o percibir según se detalla a continuación:

" ,Aíh¡t ¥w
a. Casos por montos):orre$pondientes a ventas de periódico que no fueron

deV'engados en su oportunidáo;' 11 :5f1"
Identificamos algunos montos, que corr~nden a venta de periódico en sucursales que no
fueron devengadas en su oportunidact:' lo que "generó que existiere diferencia entre el
devengado contable de la venta dei :dia versus la/Péf<:~pción de la misma (Lo remesado
presenta un valor mayor que la venta) :JI?',
Basados en el análisis, podemos afirmar que esté"_se oñginaba debido a que, durante 105
años .anteriores, el sistema INFOS en el mÓdulo de'Ja~tiración de sucursales, no contaba
con el código de producto para la facturación de la~venta de.periódico,: lo que generaba que a
nivel de contabilidad podfan conocer la venta de periódico hasta que contaban con la
remesa. En algunas ocasiones se dejaba de devenga{ef ingreso pOr la venta de periódico,
porque las sucursales no colocaban dentro de la liquid~.ci6n de,I..dí~:iSie~tas habían vendido
periódico, tales son 105 casos de ventas de periódicoS:'no déven adíur.que se detallan a
continuación: ~if\JjTIF
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b. Valores correspondientes a Caja General, registrados en las cuentas
pendientes de aplicación

~d~iíftCamos algunos valores, correspondientes a devengamientos de ventas en efectivo,
~ue ál momento de realizar el registro contable de la percepción de las remesas,
cOhtablementeno se liquidaron contra la Cuenta de Caja General: es decir, en un
procedimiento normal. todos aquellos montos devengados previamente en la cuenta de Caja
General bajÓ 'el concepto de venta en efectivo, se liquidan en el registro contable de la
,Reme~a'por ~ehta. sin embargo han existido casos en los cuales la cuenta Caja General nose liqui&6-~¡SU totalidad, por lo conlrario, se encuentran registros por diferencias en la
cuentaf'Cuentas1'eñttientes de Aplicaci6n- como los siguientes:
E.iste~Jn ,morft" d';"$2.00 pendiente de liquidar de la cuenta de Caja General. que
corresponCle' a la \r~nta,'del dla 04FEB013. que se generó debido a error al momento de la
formulacióh ~el rég'i,stro de~~s Remesas del mismo dia (Percibido), la diferencia se genera
ya que no liqOidartJn el saidó tolal de la venta de ese dla, en la cuenta de Caja General,.sino
que, 52.00 lo registra. r~'dentr:o.de 1~5Cuentas Pendientes de Aplicación: (~'

FedIIdi b1" -V~totIldlldlI--,' VtntI TotIIVentldeI oe-nctl '\.:.... '\'
Vlrltl v icirIa hrt6diCo Ola ~

Ool!W2013 (S1'2••U338 }S3.50 512.417,03 '\.

" ~I ~Existe un saldo de $3,Q,7..••.P.:.E!~en~e, d~ liquidar de la cuanta de Caja General, que
corresponde a venta con tarjeta-de sucursal Cooperativa de fecha 27ABR013, que, por error
de la sucursal. realizaron la facturiÍcfórt de dicho monto en efectivo siendo lo correcto con ~
ta~ela; seguIdamente el registro~c:ontable q!J(sé realiz6 de la venta, fue con base al reporte
de ventas, reporte que contenla el error de-faduraci6n.

1: r/ ,;--'
Actualmente el monto de $3.07 se encuentra en las Cuentas Pendientes de Aplicación

~ ¿ ~ ~

Ftehldttl SuwTNt Vlntltotaldll,cPi ,.i"1lemesIdo ol!mndl
VerrtI ,_ ~

24~12013 ~ !I~.f!é'~.... sMr90 $307
y .~

c. Certificado de regalo por $25.00 pendiente .•.~lqilidar de la cuenta Caja
General //
Identificamos un Certificado de Regalo No. 2013-1 de fecha 09~013 por un monto de~
$25.00 en concepto de -Día de la Madre-, que fue canjeado en fé'Cha 09MAY013 en sucursal
Despensa. De este certificado no se generó el comprom~o~p'resu~u"éstário, ni la obligación
por p.agar, para luego ser liquidada contra la cuenta Caja 'GEmeUrat-debido "ello, a la fecha
existe el monto pendiente de liquidar en Caja General. \gY
Propuesta de Depuración ~-- .//

Parael caso número 1 P' .
Reconocer el valor total de la venia de periódico pendiente de devengar por $3.50 a la
cuenta de ingresos por ajustes de Ejercicios anteriores y a su vez liquidar el saldo~e la
cuenta Caja GeneraL ~ //

Para los casos del número 2 ./ /.~-te)
Realizar la reclasificación contable de los valores pendientes de liquidar por $5.07. en las
cuentas Caja General y Cuentas Pendientes de Aplicación. (~

Parael caso numero 3 ~
Depurar de l.a.cuenta Caja General, el monto e.1$25.00 co.rrespondiente al Certlficado,"~_é'~ ~; "
Regalo, reconociendo este monto como Gasto por Ajuste de ejercicios Anteriores. ~ '.:!-l1
NOTACO!mOfllpU, U ~ _~ ••• _ ~ o _100 ~ ~ •••• C£HTRO f'Allt,lAC£Unco oe LA n,/ERZA AAt!AD,i, ~ I
___ ~~j_~_~to'l~~ _lI~ •• Ycu.t'"~cifIOC'I)Siro •• ~~#io~.~r.-."'~~ O~!lItl1oo-03l<XI-.tfl~O"'~M"'-r""'._POlQ,", S'porernll'_~_O~a,'_ ~o...,.~ ••..,_ ~~IIIb--..N!._~
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DROGUERIA SALDO PEIllODO
OROGUERlA GRIMALDl, 40,00 2007

OROGUER1A GRIM.\lO!.
yo ••••

2006$\JOl
OROGuERiA GRI,M"wi" .$0,01 """___ ~~9UERIA GRIW,LDI. .S23H6 200>2006
OROGUERIA GRIMALQI. .$::0,.86.17 >~~

OR.OGuERIA GRUMtOf,
., •• 0

.$G,iH 2011
OflOGUERIA GRI/AALOI. - $O" -~~~ÜE-RíAGRIMAlOI ""'" 2014

-",.,.

-l~~~!!~_1AGRIMALDl .i20264.62

A. Cuenta 22505001 Deudores por Reintegro:
'e"{ealizó la revisión de algunos casos de proveedores que contienen saldos a favor del
CEFAFA, de Notas de Crédito por devoluciones de productos, saldos que corresponden a la
cuenta de Deudores por Reintegros.
,"'" £:11;;
En la <revlsJón, se ha logrado determinar que alguno de los saldos de proveedores que
cOfYIí5t:)ne'la:};uenta de Deudores por Reintegro sustentados en el archivo consolidado de
s~ldosx~,pres~ntan unas diferencias entre dicho consolidado de saldos y la integracIón de
'¡:sáldos~ppr"ano, es decir, el saldo que se encuentra dentro de balance de comprobación está
respaldaao"por~el'sa,ldo que contiene el consolidado; aparte, a manera de detalle, se maneja
otro aJt;hivo enc~i -cual, se conUolan todas las Notas de Crédito emitidas por el proveedor por
año, SJ:n embargo al comparar el dato de ambos controles. las saldos no son consistentes. ~'
Comprob~};,os ':ebn 't;asos identificados que al momento de realizar el análisis e
investigaciones de, los prócesos que componen el saldo de la cuenta de registros de alios
anteriores, '1a'$'JNotas;rde Crédito presentadas por los proveedores por devoluciones de
productos se reg¡str~jij'n cpm(r,;0t.r()s'jngresos~ y no fueron aplicadas como cargo a la cuenta •
de Deudores po() Reil)tég'ro en'7~su oportunidad y al momento de elaborar el archivo
consolidado. solo se registró el abono, \

Casos de depuraCión\.- ~. ., ~11
a. Caso Droguerla m~I<I¡S.A.de C.V.

Determinamos que el proveedor j)rogtA~ria Grimaldi. contiene un saldo a favor en la cuenta
de Deudores por Reintegros por $20. .62teste saldo proviene de los años 2005, 2006, Y
una minima parte saldo del año 2014
Dicho saldo, está sustentado en el o Consolidado de Saldos, que se maneja a nivel wr
de resumen de saldo por proveedor, éste saldo es :érq~se encuentra registrado dentro del '
Balance de Comprobación, sin embargo, existeti:ralgu~ condiciones identificadas con el
saldo del proveedor Grimaldi; ,)~if~.~ -,
Hemos identificado que existe una inconsistencia en~'J9$ar9hivos que se manejan para el
control y seguimiento de saldos de Deudores por Reintegro¡féspe~¡fi¿amente en el saldo del
proveedor Grimaldi; al comparar la información del ,~a}do contenida dentro del archivo
Consolidado versus la Integración de Notas de Crédi~~"por cada4aflo (Detalle de Notas de
Crédito y sus aplicaciones a pagos) confirmamos q saldd,;<ie este proveedor no es
consistente entre ambos controles:

(A) SAlDOS SEGUN CONSOlIDADO LACUENTA (B)
D£UDORESPORREINTEGROOEl PROVEEDOR CREDrTOPORCADA

".;i ;t:'JPRCM:EDOR,,::i
DROGUERIA GRlrM.lD

r- OROGlJERIA GRI'AALO
OROGUERIA GRlMALOI ;

¡ OROGUERIA GRlMAlDI--~-l~"YO."'.
~ROOUERIA GRlMAlOI ¡
I oRooüf'RIA GRIMA,LOI -!

roROOUERlA GRIMALOI

[~~ROGl1ERI" GRIMAJ.D1
: DROGUERIA GRIMALOI .~Ci_:J~
t---,-oiAl---- .-. 56,639.69

Según el Consolidado el saldo es a favor por $20,264.62 y segun el detalle de Notas de Crédito,_
maneja un saldo pendiente de liquídar por $6,639.69
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Se;ún !ntegrJcliSn ponto
Pertd.enlU <le . M
Pendierltes da liquidar
Pendientt?s ~ iqlOOar

Liquidada
Uquidall<1

""""~kla<la

•••••
SlGlll
$2Q!H3

",00
56.361.70
S2.9114.'6
$7,,(09.54
S3JOV5

$20,831.31

,-
~lIlllZOOs
W1212005
1411~

eM16.i2Q06
11llD7!2000

"..,""",,,,",,,,
Total NotI$ de Ct+dlto ~2006

CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

GRUPO RAZ1:L. S k DE e v
OROGUER14ITALIANA. SA DE e,v.
INVERSlONESORO!J€D, S.A DE e,v
HEALTHCO. $.A DE c.v.
OROGuEIM PROFACA$A
OROGlJERIA NOVA SA DE c.v,
M[NFI;R S,A. DE c.v.
MAAliER SI\. (E c.v, j LABORATORlOS LAMVl
lABOAATQR¡OS y OROGUERlA LAINEl (OIS1RIB.l.AINEl S A)

TOTAL

CONFIDENCIAL

MONTO CE \.AS NOTAS DE CREOITO DEL PERIODO (2005-
~ 2006)

~,ifll •. dtCriclIh:l Monto

T9lá'~ótls deC$ll~2005.2006 $20,631,31
L~"te ~~ ltgUn.1¡jln'-IJracl6n de Natas 00 Crlrdito
V "\¡ $2fl.39J,-11Y' t5ta líqtRhdo

En ese sentido, podemos asegurar que, el saldo que ;e;eflejá~'favo?en el Consolidado, por
$20,264,62 del proveedor Droguerla Grimaldi, no es ra;Zónable, y notablemente no es un
dato real. por lo que debe ser liquidado. (:,

. b. Casos de pr~eedores con saldos a favo!:i-~n~-0éu~"ti~d.',eDe~dorespor
Reintegro y saldos pendientes de Iíquldar en la Cuenta dit'"Ejistehcias por lIquidar.
En la revisiónde la cuenta de Deudores por Reintegro, se ídent~~ro7talgyiIDs proveedores
con saldos de menor cuantía que aparentemente son a favór1de CE:FAFA; estos saldos
corresponden a periodos de 2008 hasta 2016, '-"'" .",

Deudotespor'~'~del
R 1022505 .'ÁtdO

-$0,01 4r; 2016
-SO,Ol >~16
-$0,02 201&+
-$'-52 2009Y2010
.oS13(1-40 2003 '?

-$299,43 W06
.1,5W.n 200lI
,$0.01 2012
.$217.59 2006

-$2,239.11

,ambién, se han identificado las Notas de Crédito en físico, que sustentan el saldo de la
\lenta de Deudores por Reintegro del proveedor Grimaldi, la suma de las Notas de Crédito
e I""periodos del 2005 -2006 es por $20,631.31 y las Notas del periodo de 2014 suman un
ntci,de $368.49, la suma total de las Notas es por $20,999.80:

Monta según Jntegrael6npor afto ("

S24UO PCfld~tkl' ídll' ~
$21-03 PenI1~nlesd&~1If .'--".... \1"':
SlOUli Pend;emesdef¡q¡jldar ", 11'

TólItNotasdeC 14 S36U9 ~

,', , ' "'"Algunas de estas Nota~>et~, ",-dentrode la Integración aparecen liquidadas y otras
aparecen como pendientes de~iíqui<f:M; ¡Sin embargo, el saldo que refleja el Consolidado de
Saldos, al parecer las Notas de los"Año$ 2005~2b06 están como descontadas o abonadas de
más (Saldo a favor). .•

(A) SAlDOS SEGUN CONSOUOAOO DE
POR PROIlEEOOR

DROGtJal~

Total OROOUERI.;S, GRIM<\l.OL

f:/OTA CQNF!QE!!CI/Ill La ,~1>ciM <<I'>lMi<f.oot<:i,..¡~~"'.a <><>no<> ~"""~ ",jg"""*> "" ,,1 C£NTIIO FARIllACEUnco DE LA FU£!IZA AA/U;D/Il
«lt'wmo .dO""'IC«> >:trl~,áI y role P<I<ldoIn, Ul4luo>dll por la WIC<"l fl"'"ttad o ~j.a •• t. <::Ul>!••r,j g;,'Qid<l g,. "O.~ el ~,~ a"",,"'ad<>, ClJHiI:rJ""
,et>mció<\ ,,~, M~'':luo'''' <> oop¡a l'>lll>O ~Ollkl eol<\ ~<> n "" """"""0.:"" ••• ~"'._ 'f"''' ~pof Jllley. S, por et<Ot_ "';'" ""!!'l..,;¡o>"
~<l,!""""'f!fl<WllIrl!>ot'!1t."";¡""","O\l ••••.••I~<> yto>~¡¡'_'~""""",,I<f_
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prescritos, según se detalla: "-~/ /( \\
¡DecIdoIWIIlOf -... n--... _m

<"'"'"' \, .-.---."'ViNcI6n

"'" ",.. , ','~'" .t!">.,
OROGUERlAGR~.W.Ol. -S20~_62 "'---" ,¡i),16.l6l

GRUPORAZEl5A..OEC.V, 01 S53 88-' . /,/ $~~

OAOGUERlAIT,\lIAWI SA. CE e.v, .$0,01 Sm,l!1 'e' Sm.,I~

~
INVERSIONESOROMEO.5A DE e.v, ...,,, ••• oc , •••••
HEAI.THCO SA DE e v, 41.51 Sm.76 ", .•.•.. 1m
DROGuERIA PRCf'ACASA. .$130'0 S1426.l6 vSl.mt6 i?DROGuERIANO'JltS" OEC.V. .$M43 $IB,IS ,s1a118

lABClRATORlOSGENERllt. 5,1,. OE e v. $11,51101 11,521,01

MENfAA SA, DE C,V. .sl~n $1,77' 86 $5,694,14

MARSER SA DE C,V,1 l.AB(lRATORIOS lAIofl'l' ..., .. SI.o5!lV $I055lfl

\~I.HJORATORIOS YDROGUERlALAlNEZmr<lTR18,I.AWEZSA .5211.59 52'<lO&t .$36.15
TOTAl 422,55oU3 $22,190." $236.63 -

~ poi' PeItododel
»1911, NIlto

GROPO~L.S.A,oec.v. mes 2016 ~CO'I~antlp)yG-.fd~Cí;'l

~OGumtAlTAUAmSA.OEC.V. S128.l!l 2015.2011 ~ccnsatlalr.~y(l~iCil~
INVERSIONESOROl£O,SA,oeC.V. $&UO 2t07.2016 PtOYeedotconsa»anl9Uo~ddlól~
~lTHCO.SAO£C'.Y: $473.78 1008-20116 P~mnsM;oftlllioplydlk:ll~
DROGUERlAPROfACASA. $1,426.16 1004 P~CC'lsa~errI9l1Oy<llCil~

DROGUERf.t.NOVASAptC,V. -... $1&,15 2OO1.2C09PltlYl!ellDralllsatlur:t9UOy(flidl~
I~NFAA$.A',OEC ..v. ~ t n,m.u. 2001.2005IPnweeóOfconSltloar.ll)l.Q'Cllól~ l

oi t".ARBERS'A.oi~.\t.l~T~w.m'J SI,0S5.27 200(,2017 ~c:'=811l9UO,C:IICll~

l..A8OOAT~IOS 'r OROGUEfllAlAlHEZ toisTRtB.LAIN=..l SAl S2l.0.~ ~.2005 ~ ccn sd:lo'nt900 , «"d lt'CU:lt'!3dón •

" ..•••....••"TOTAl / $11,26t.flS

Algunos de 'OS;.{r;;~.~i'~~~lladOSanteriormente contienen saldos de dif~
recuperacl6n, la niayoriB'de esos saldos corresponde a montos de tos alias 2004-2006, del
cual son años que ya prescribieron, 'y que, de hecho, debido a que no se tiene antecedentes
y documentos de c6mb "se integrtm dichos saldos, no se puede asegurar que esos saldos
constituyen deudas reales~~ ..~s.prc;.v~~dores a (avor de CEFAFA. \
En el caso de los atlas más recientes' 20'15. 2016, 2017 sr constituyen saldos pendientes de~W
liquidar, que ya se realizaron las'.gestioñes dé'cobro en el periodo a la que corresponde la
deuda, pero que ya no pudieron ser recupéra'das inclusive en los siguientes atios. Hay que
considerar también que con atgun~s ....&e' los proveedores ya no se tienen relaciones
comerciales, lo que dificulta la recuperaci6n de saldos;'\.
En el caso del proveedor Laboratori'os Lamyl, ~tiene"el caso de que fue cerrado por la
Direcci6n Nacional de Medicamentos (DNM)/por lo "'q~e la recuperaci6n del saldo de
existencias por liquidar es nula. ~.- "0
Propuesta de Depuración _~ <'\.
Con base al análisis realizado a los saldos en las cu~nlas de Deudores por Reintegro y
Existencias por Liquidar de los proveedores detaltados anteriOrmente, consideramos
oportuno realizar una liquidaci6n contable entre s~ldos de./«eúdores por reintegro y
existencias por liquidar del mismo proveedor y con 'otro proVeedor;que contenga saldos

t ,.'~CONFIDENCIAL ~,
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA •

~ "', ~;:as proveedores. tambIén contienen saldos pendientes de liquidar d~~;;;;' ~e la
/cuenta de ExistenCias por liquidar, saldos que corresponden a tos períodos de 2004 a 2016:, "\.
" y
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. _ ~ liquidará un monto de $22,790.96 de la cuenta de E>:lstencias por Liquidar. de saldos de

V de 'tOs saldos a favor que se tienen en la cuenta de Deudores por Reintegro.
, 'En eltii liquidación de saldos, se está considerando los proveedores el proveedor Generix

S~A.de eN. el cual no presenta saldos a favor en la cuenta de Deudores por reintegro, sin
embar~,presenta saldo en Existencia por liquIdar, con antigQedad mayor a los cinco aflos. ~
por~ló-que ya ,está prescrito,
,~d'6'\~ queJ~ monto de los saldos de proveedores a liquidarse de la cuenta de Existencias
por Liquidarsú~rael monto de los saldos de proveedores en la cuenta de Deudores por
Reintegros que{$e:=(proponecompensar por $236.63, dicho monto se liquidará contra la
cuenta"de ~roJ,sión por Perdidas Obsolescencias, Mermas y Deterioro de Inventarios, a
manerl de"'pOder\liqutdar el saldo total de proveedores en la cuenta de EX¡stencias~r

L1quklar. \\J) ~~ ," \
F. CONCLUSIONES ~

1. Se ~fu."üa-:&i~eT-~jo de integraci6n de los registros que componen la
cuenta de Caja Génera.~,rdelanrií~013, a manera de identificar cuáles son los saldos
pendientes de liquidar. yaetermin~rlbles ajustes o reclasificaci6n contables.

2. Se presehtan casos ¿Qncre,tospara depuración de la cuenta Caja General.
que reducirán el saldo de~~I!I-eu~ntácajá' general en un monto de $ 26.57. como efecto de
$3.50 aplicados al cargo y $30.07 a6licados al abono. esto como producto de la revisión de
los registros el a~o 2013. 4!f. 11 !'>

3. Se continúa la rev¡sió~det~t saldos y documentación de la cuenta de
Deudores por Reintegro por los sald.os:de mayor antlgOedad, a manera de identificar el Ok
origen del saldo. y determinar poslble(~jústes o reclasfficaclones contables.

4. Se presentan casos de depuración":"cié\)ldOS por Notas de Crédito en la
cuenta de Deudores por Reintegro. que generan'Ur.;'saldo'alavor dentro de los controles, asl
como de saldos de la cuenta de Existencias P9"r'Uquldar"..eI,saldoa depurar es por un monto
de $ 22,554.33 en la cuenta de deudores por re¡nte-gros'Y/$>22;,7.s'o.96 en la cuenta de
Existenclas por Liquidar. // ~

5. El efecto y las cuentas contables sujetas -;'-13 apljca~" los ajustes son
siguientes: f( //
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RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo lo siguiente:
1. Autorizar los ajustes y reversiones contables indicados en cada caso, para

liquidar "parcialmente los saldos de las cuentas, que como efecto de los ajustes, los
rn'Ovimiéritos serán:#' "a. la cuenta 21101001 "Caja Generaltt disminuirá en un monto de US$26.57;.I~, lb. La cuenta 22505001 "Deudores por Reintegrostt en la que se eliminaran
"".Jossal(tq.'s:"-en-r negativo de los proveedores analizados y como efecto de ello aumentará la
cuenta'en un monto ,de US$ 22,554,33:

~!¡¡; tt"r-a:euenta 23198001 "Existenciás por Liquidar", disminuirá en un monto de
US$ 22,79Q_96,~como*e(ecto del cruce de saldos a favor de la cuenta de Deudores por
Re¡ntegro;>~ 1\ V ,!

''" d.}la cU,eri~~41201002 "Cuentas Pendientes de Aplicaci6n~ disminuirá en 'un
monto de US$S:07. .

'Ile. . .f'
2. Autañ , uti IZaCI()nde un monto de US$ 236.63 de la cuenta Provisión por-.{j

Pérdida. ObsolescenC!a;' Mermasry Deterioros, para liquidar en su totalidad saldo de
proveedores de la Cuenta de Existéncias por Liquidar; esto ya que como efecto del cruce de
saldos a favor de la cuenta d4a:"Oeuddres por Reintegro, y la cuenta de Existencias por

Liquidar, g;.ne~;~r~:~a~p~~a~~~'I~~' cuentas de Ingresos y Gastos por ajustes de~
ejercicios anteriores. que. com~ "producto de, la revisión de cuentas en depuración según
cada caso deben reconocerse este,y ti~; de ingresos y gastos, 85955001 Ingresos de
Ejercicios Anteriores por US$ 3.50 fy :83955001 Gastos de Ejercicios Anteriores por {
US$25.00 . ,,~~

4. Darse por enterado de las gestio~~ de 8.v..,.Q..n.c.e de la solución del caso de las t.
cuentas 21101001 "Caja General", 22505001,'.'Oeudpres por Reintegros", 41201002
~Cuentas Pendíentes de Apllcación~, y 23198001 "E~te~s por Liquidar".

<iw.Jp- ¿t/ "-
Acuerdo N° 8 ,,41))11"
El Consejo Oirectivo se dio por enterado de las g~t¡ones realizadas por la Comisión de

Saneamiento de las Cuentas Contables, sobre el avance de la[S61ución del caso de las
cuentas 21101001 "Caja General", 22505001 "Oeudqres¡{¡)o¡ Reintegros", 41201002
~Cuentas Pendientes de Aplicaci6n~ '1 23198001 ~Existeoéias PQr~Uqú~e:r" y acuerda lo

siguiente: ~'g~,H
1. Autorizados los ajustes y reversiones contables irtdicados\~rn~ada:"caso, para

liquidar parcialmente los saldos de las cuentas, que como ~fectp,:~de IOEf~:ajustes. los
movimientos serán: ~"O..¡"¡{j'~

a. La cuenta 21101 001 ~Caja General~ disminuirá en un monto ..de USS 26,57;,
'Íp'"', Ai(,

b. La cuenta 22505001 "Deudores por Reintegros" en la qu~, se elíminarán los
saldos en negativo de los proveedores analizados y como efecto dé ello aUlJ1entará~¿H;uenta
en un monto de US$ 22,554.33; ,1\1' ,

c. La cuenta 23198001 "Existencias por Uquidar", disminuirá en"un mdilt0 de
US$ 22,790.96 como efecto del cruce de saldos a favor de la cuenta de Deud~s por
Reintegro; y .\\

d. La cuenta 41201002 ~Cuentas Pendientes de Aplicación" dism¡nuirái~n yn
monto de US$ 5.07. ". "2lw''-
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& 2. Autorizada la utilización de un monto de US$ 236.63 de la cuenta Provisión por
'Pérdida, Obsolescencia, Mermas y Deterioros, para liquidar en su totalidad saldo de
n

~.

"":\.~. ro.~o. re.s de la Cuenta de Existencias por Uquid~r; esto ya que como efecto. del c~uce de
~ "~~Idos' alavor de la cuenta de Deudores por Remtegro, y la cuenta de EXIstencIas por
~ Liquidar;:g~nera un variación de US$ 236.63,

~ /l*"' Á~Or¡Zada la aplicación de las cuentas de Ingresos y Gastos por ajustes de
ejéTcidOs.anteoores. que como producto de la revisión de cuentas en depuración según cada
~cáso.de~en';;reconocerseeste tipo de ingresos y gastos, 85955001 Ingresos de Ejercicios

Anteri"/js ;r '\ 3~ Y 83955001 Gastos de Ejercicios Antenores por US$ 25 DO ~

IX. PUNTOSV lOS
1. ~e)pe informo a ustedes, que en fecha 30JUL019 se recibió el

acuerdo N° 2f2 - L(tl9x-procedente del Ministerio de la Defensa Nacional, en el
cual se nombra al::Señort<:ap'iiárí#aé"corbeta Francisco Yohalmo de Jesús Mejía Martlnez,
como Director Seéretarfó del Consejo Directivo del CEFAFA, a partir del 01AG0019 al
31JUL021, en sustitu del seño/ Capitán de Navío OEMN Exon Oswaldo ASce\' Cia.. ,
Albeño, , .

Acuerdo N' 9 I 11'A -4-.
El Consejo Directivo se erádo del acuerdo N° 212 de fecha 26JUL019,

, ""-'procedente del Ministerio de la Defensa N.clonal, en el cual se nombra al señor Capitén de

C~r~a Francisco Yohalmo ~e Jes¡js{fI!1~ji'a M.art¡ne~.,/~m. o. Direct~r S~,cretario ~el con~ejo Ot
DirectiVO del CEFAFA, a partir del 01AG0019 aI31dUL~1. en susbtuclon del senor Capitán
de Navio OEMN Exon Oswaldo Ascencio Albeño<Yordena\1 Sr, Gerente General informar a
las áreas del CEFAFA de dicho nombramiento:;7' ~ ,J1~" ..

2. Respetuosamente informo a ustedes, que '" cibió m!!Torándum N° 385 de !\

fecha 31JUL019, procedente del departamento de Asllntos ReguUitorios, en el cual remite \\
infarme sobre proceso sancionatorio realizado al emPI$~do. R.afáel Ale.l<án.d.e..r Arbizú Ayala, ~~
quien desempeña el cargo de Auxiliar de Servicios Varios CERPR::¿fÁ:rpro~so derivado del ~
informe presentado por la Jefatura de CERPROFA, en el cual manifestó que':la conducta del
Sr. Arbizú solo da muestras de la negligencia reiterada en el.wmPlimlentó' de .Ias órdenes'
'Superiores, además de causar mala imagen e incomodidad del perSonal:~nef.íci,ér¡o.

De acuerdo a lo anterior, el departamento de Asuntos RegU'atir1~,/ré~¡fe el siguiente
dictamen: (f Ah

Ante el análisis de informes, reportes y documentos que corren agregados al pré:sente
proceso; así como lo atestiguado, confirman y sustentan las deficienciaS:;h la negación e
inconformidad en el desempeño laboral del señor Rafael Alexander ArbizÚ Ay$Já, Ip"S&Ue ~~
conforme al Reglamento Interno de Trabajo el Art. 61 en sus Literales: h); '1): 'j); A>Y' m} "':,
incumplimientos que son constitutivos de una sanción administrativa conforme lo manda el J
Art.63 RIT ~EI incumplimiento de las obligaciones y prohibiciones contenidas en los artículos
anteriores: hará incurrir al trabajador en la sanción disciplinaria correspondiente conforme>a la.. . ; ""
GRAVEDAD o REITERACiÓN de la infracción, "-'~~ ,;' .1/
t!2.!A..2QN~. l<I~ ~;)<I ttl •• ~(l" l:tl<TlW~ Ctlgi!llldU I!t'l 'll (:£HTROfMUlACEUTlCO CE LA FUERZA IllUIIolh\¿:VJ0»"1_ •.•.<II•.••.&<t1é<lCJ>#,<I<!tICii>jy _cio~ m <Mi,ada po< I:II~. ~ o~¡"" 1,' =' M!~ <WlO'tlOS. no a. l>l<lM'~'>Q ~"'(l1tdO ~
,~I~.~fu.,Ó!"I.~ "o»t'ltttel(lP*o:¡lI!4tt'$"~1>1>I,,!'llOOlllJl:t6r1-<!'Il'QÍ:w::.dIIvt-eró(o(l"ld<lt\O\llIllO'tIIley S.W<!tlO'rl';CiM""to~" .•
~t()_ 'a>t;<'~""""J!"¡!e\llWc.'~<Vl''''''''t!l Vborr,,",,!~~ I
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Por lo que de conformidad a las bases legales expuestas, y evacuada que fue la
garantía constitucional de Audiencia y Defensa en el presente proceso, esta Gerencia
General eleva para su conocimíento y solicitar autorización para la terminación de la relací6n

, laboral para con el CEFAFA. del empleado Rafael Ale:xander Arbizú Ayala, quien desempeña
el cargo"de Auxiliar de Servicios Varios CERPROFA, conforme a lo establecido en el RIT,
Art. 93 "El CEFAFA podrá dar por terminado el Contrato de Trabajo sin responsabilidad de
sU"PSrte por, las causales dispuestas en sus ¡iterales: a) y e) las cuales rezan: ~a) Por las
causales estipUladas en los Ord. 2°, 16° Y 20" del Art. 50 del Código de Trabajo~ en relación
'.,al RIT fán ~u Art, 93 Lit c) RIT; Por negligencia reiterada del trabajador", \

"', ".
Acuerdo.N'10 "I.é-<%'
El Consejo Directlvo, se dio por enterado y acuerda autorizar la terminación de la

relación laboral para co.n'~ CEFAFA, del empleado Rafael Alexander Arbizú Ayala, quien
desempeña 'el cargo"de Auxiliar de Servicios Varios CERPROFA. a partir del quince de
agosto del dos mil diecinueve, -comorme a lo establecido en el RIT Art. 93 ~ElCEFAFA
podrá dar por terminac;iQ el Contrato de Trabajo sin responsabilidad de su parte por lasOyf
causales dispuestas en sus literales: a) y c) las cuales rezan: "a} Por las causales ~
estipuladas en los Ord. 2°,16° y 200 del Art. 50 del Código de Trabajo; en relación al RIT en
su Art. 93 Lit. e) RIT; Porl1egligeneia reilerada del trabajado(.

3. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibíó memorándum N° 473 de ~
fecha 07AG0019, procedente de la Gerencia Comercial, en el cual hace referencía al cierre '
de sucursal Cascadas, por lo que solicita que la Jefá de dicha sucursal Anabel Reyes, sea
considerada como Jefa de sucursal Bloom, debi40 a que ha demostrado en sus años de
laborar con la Empresa, compromiso, entrega ,¥ buen desempeño; por lo cual con su
experiencia en atención al cliente y manejo de perso:l"1~k1aSra. Anabel Reyes sería de gran
ayuda para potenciar las ventas de dicha sala de ventas.

Asimismo solicita la desvinculación de la Sríta. Andres Marina Canizales Chacón,
actual Jefa de sucursal Bloom, por reestructuración de' algunas suCursales. ya que a pesar
de mostrar buena actitud en cumplir instrucciones, no demuestra la pr98Cljvidad requerida. lo
cual incide negativamente en las ventas de la sucursal.

De acuerdo a lo expuesto por la Gerencía Comercial, esta Gerencia General eleva para
su conocimiento y solicitar autorización para la terminación de la relación ,laboral para con el
CEFAFA, de la Srita Andrea Marina Canizales Chacón, quien deSempeña el cargo de Jefa
de sucursal Bloom,

Acuerdo N° 11

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la tél'minaCi6n d!E!.la
relación laboral para con el CEFAFA, de la 8r1ta. Andrea Marina Canizales Chacón,.-actual
Jefa de sucursal Bloom. a partir del quince de agosto de! dos mil díednueve, por
reestructuración de algunas Sucursales y como medida inmediata para la gestión de este
Centro Farmacéutico.

YarA CONFIDENCIAl La ,r>I""",,,,,",,,,~"f'l;<l~ "'" esl,. OOC<li~Q <> 'O<"'~"«1'd •••••.•~"Q~1iOO ~n ~ C£NTFlO fAlblACEtlTlCO O£ lA FUERZA AlWAl)A
Wll~~ ~~ Q<>(lr~1 ~.w<op¡llXl~••' ~ "'" fllpcr'Ol'la""":Ud,, ~~!~,,!Il C,,",I~';ll!o'",,(kI $1'Wt!1tllliI~1""" l>.~"""_ m,"<}.t,,.
'''¡~EltI.<ln <l1!~~"" "'.¡.~ "<;l>P''' lOU!" pm'll! <l<ll'''-''~'''''''~ ~ "" >J'tOtfllW..1/JO~'¡lI'<;IT)o~ y 1~,5 ~"'llI> <'O'a...,. S. "'" ('(,"" ,<>ct>e••.•10 "'''''''O;<> <>
""""'''''''':<¡ !1l><)(,...".,'(I¡u1~<>~".u""""""I"'ba'""""'meG~",,,,,,,,.le
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TRADER. S,A. DE C.v.

g¡jn l¡¡s ,;;ñdkiones de!
tion, durante 36 meses,

Ueres de servido, la
los 5,000 kM, de

e caflC'elllni el
t¡tJl.!":..-,~__

MIL 001100 DÓLARES

10 dlllS después de firmado tos
ventll. Y.P~.~~~en 5ERTRACEN
SI

Precio
Marca PrecioUnitario Total

CflVA ConlVAS'
SUZUKI.ModeloAPV $13,859.65 13,859.6

5
$13,859.65

~peCÍ!icaciones Recomendadas Pa,,!,~udicad6n
Motol gasolina: adelante 1,600 CC.

ea doble árbol de levas (OOCHI '16v~~~~!as

H6l O!retción _
"u_almecánIca de 5 velocidades __~_

Icerra vínll

CONFIDENCIAL

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

2
3

4

Total Ofertado sin IVA _
Espedficaciones Solici

Vehículo Tipo Panel. Entre 1,000 Y 1
Cúbicos Cilindraje De Motor

5 Ca cidad De Car 'HaSta 1 Tonelada
6 Combustible: Gasolina. Sistema De In OO6n,
7 Transmisión Manual, Direcdón Hídraurrca
8 NúmeroDeAsientos:2--
9 Con Aire Acondicionado
1D E uí o Básico Herramientas
11 llantaDe~eslo
12 Parrilla De Csr ElClerlor

13 Garantlas, Se¡viclos De Mantenimient¡¡ Incluidos En
La Oferta.

14 Año2019
15 'Veh¡cu!o~ Color: Blanco
16 FOftI'1sdePa o
17 -º~~antia
18 Tiempo de entrega

19 Presenta Declaración Jurada
20 Precio sin lVA

i 21 IVA
22 im uesto a la rimera malrlcula
23 lacas
22 TotalOfertadocon IVA

NOJA COWC!lCIAl' tIl ~'6n ~ ltI'l .,.t" _o II «<f~ ~ or'.;.nfdo tr. el CENTRO FAR101ACElJJJCO OE LA FUERZA ARMADA
~ lI'dom1&{n al~1 V l')lO p¡le(le Jt:!' \ll.liUf::/I Ni' la petll(lr'lll, ""Mar:! °~'" a I~ w:llllS~'; ""¡¡,d<l & M U ~ M$!OIUla"" ""."," ••óKIt>.<:WI'l""",~,,,,,*,1l""P6n411';i~ ll~ '(>!¡lIOI'~'~'" t$l~<l<l<:I"""'¡O(lW'~.ilYI~,¡:.r~ Vwa ~OOfkfloy Sil'<l'''rofl()Cl1lol)Mt •••~O
lloctl?Ml'llo fa"", "'''''~OllM!.~"'a s",.,,~ Y"""Il'\I:>IM'I!l<:;,,_w.

201140
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4. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N° 796 de
07AG0019, procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual remite la

de adjudicación de la LIBRE GESTiÓN CEFAFA 8812019 "ADQUISICiÓN DE
AUTOMOTOR TIPO PANEL PARA EL DESPACHO A CLIENTES
IVOS~, de acuerdo al detalle siguiente:

r
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N"
Ma«a

4. Conclusiones
8, El técnico evaluador, revisó la oferta presentada, determinando que el

o e~nte cumplió con la mayoría de las especificaciones técnicas requeridas en la oferta para
la "valuación de la Libre Geslión CEFAFA 88/2019 "ADQUISICiÓN DE VEHicULO
~UTOM()TOR TIPO PANEL PARA EL DESPACHO A CLIENTES CORPORATIVOS", por lo

, '" ~{ente fue evaluada y elegible para continuar con la etapa de evaluación
a'lil!,
b;~ Que de acuerdo al requerimiento divulgado para la adquisición del microbús

"~' 'recibió una (01) oferta para este bien, en el cual la sociedad TRAOER S.A DE
C.V. oferta el Qterr'oon las siguientes descripciones microbús marca SUZUKI, Modelo APV
Panel;eon ~¡re':Acond¡Cionado. gasolina, cinco puertas año 2019,

"f le. "r:er 19" :tinteríar y en virtud que no se recibieron más ofertas para el bien, el ~
evaluadoriecomi~ndá la adjudicación para microbús marca SUZUKI, Modelo APV Panel con
Aire AcondlpionaCto, 9a~lina, cinco Puertas año,2019, Ya que el modelo ofertado por la '
sociedad currtple coo<la mayorra de las especificaciones técnicas solicitadas conforme al
cuadro de evaluación y el requei'lfníento de la unidad solicitante,

d. Eí'-Itnontt)':rde la édjudicación asciende a la cantidad de $16,000.00 a la
Sociedad TRAOER, SAo DE C.v,:'fj el monto incluye ¡VA por $ 1,801.75, impuesto a la
primera matrícula por $:1.38.60y placas por $200.00. \, ,

'",,<fIll!l;<' ",< i¡"
5. Recomendaciones ~

De acuerdo a lo ant eréflciB;General recomienda lo siguiente:
a, Autorizar la adjUdicaCí,ó:n):'del proceso libre gestión CEFAFA 8812019

"ADQUISICiÓN DE VEHicULO AuTOMóTOR TIPO PANEL PARA EL DESPACHO A ~
CLIENTES CORPORATIVOS", a la'.,iCíciedad TRAfll!:R. S.A. DE C.V. el vehículo marca , •
SUZUKI, Modelo APV Panel con Aire Acondicionii'aó, '~(Jlina, cinco Puertas año 2019 por
un monto de, DIECISEIS MIL aa/lOO DÓLARESrJELOS"ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$ 16,000,00). de acuerdo al detalle siguiente:

NOTA COHFlOENCIAL La trt""'""""'Ó<' """'''''ldil ff' ,,0<&~ ~= ""'<''''''''«> =ir"""'" ••• <IlcmJló FARMACEUncO O£ LA FUERZA MIMÓ,.,=,,_ d"""~ •• ",, """",""t',", ~ toCio P<""'" •••• "'"_7i>(1) l>O';Q~';¡ ~,~ iJ ~~" In "",,: ,,>t~á~ S, '''' a."'; ll<'l.l••.•w'" a-Jl<J<t..Ia-:$Qt<>a\(¡,¡ ••••.
Illl_Ól"_ dW"*,,a'>tl~ a~.jo\.1ll"t>a'('I,~Qo;~••~lc".u'~!crmMV>"" ~t><lily"",' •••~"'" 'alw S, ""'""'" ,<'cl>tl ••• le""'~""Í""
d""'~C, l~.",'",,'q¡OO ~""'m.g<>él"a •.•.•, ••.•.4<>"'" ~~h'NJ<l""""""".
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etalle siguiente: "¡:'Z ,,:,~y

N°
TRAÓER,S.A;O~'~:Y/ A

M."", I Pl"C!CI~~~rlO jln.1 Precio Total 81n IVA

1 SUZUKI Modelo APV 13859,65 $13859.65
2 Total Ofertado sin IVA ,. ,f "7 $13859.65
3 Especlfreaciones Reeomendadas.Para AdJud'~~

4
MOlor I:uoflna adelante 1.600 c.c. ,",~lY ",' "¡,,
Cmodlo,delio" do~e árbol de le"" (OOCH)16,álvu~, AH\. \\'.• aso kG (1873.9llBI ,¿.;!l'c '\l:;,.",,(',!'

s Sistema de 1 16, "'~ \ ,'.).

7 Transmisión manual mKAnlca de S yeloddades ~l /'4>• Das askmtO'Scon t"plcerla vlnll •....
9 Aire acondicionado .A:i,,r
10 Sin kit bJslco de henamlentas ..•.., ~~:,.-'
11 Rln(', convendonales 15 ,,"
12 No rl!senta .nilla '1.' ,/."';.>

Elwhltu'o estA glrantlrltdo setün tu tondltionM del fabriCanu~ SUZUKImotor torpol'ation, duránte 36 mesci,

13 lo Que ocurra primero. se Incluye 2 chtqueos en los talleres dp servklo, la primera a los 1000 k'iT;. la seStnda a
los 5.000 km, dc recorridos, en la cual CEFAFAúnleamenl~ tatlcelara el valor de los aceites mtros Vfub~c~nt(!S iI
utttlw. \..,:~,. Arlo 2019 \."-.

, " r CUmr e ~>;."-)________________ ~;Ai~-_i fi"
rtpIA C0NnD!!N9Al l_ ~ ~ ••• __ Cl_ ~ orvr- en eiCtNTRO FAAI,tACrvnco IX Ul l'U£AU, ~DA
__ ~tp'(i'IJt!NI:IT_~_~_torl:l __ e~ •• bI""¡,"",~ s,,.,"'-'_t<I"DtlZlOG ~
~.ó!rINón o~ O_Il:II ••o_"" ••••~ •••..~ ••~ •••••~por"lt; DI_.'"",_ottM~O
~,lh7--"'o~'lIl_ ,Dll'\"Irt) __ "
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.. " . 14 Mo 2019
:,"' ,.' . .)..15 Cumle

.1. \1,~ Crédilo 30 dias de'spuh dI! emitida quedan.
17,~.un allo

, ) 18 ~.2:~asdl!spué~ de firmado Ioi doculTW!ntosde compra venta 'f plac<ls l!n SERTRtl.CEN

t9~l SI
O Precio:s1n¡VA $13.859.65

~ ':,'21 lVA "1 S 1,801. 75
'\i 22 'imP1!6slo a la primera matriCUla $138.60

23 lacas $200,00
22 J Wi Total Ofertado con IVA $16000.00

'" 11 \\ l;)
(~. Q'ue 'ia Gerencia General gire Instrucciones a la Gerencia de Adquisiciones

para que noÜfiquel-o'ála sociedad adjudicada.
c~6ue.l:Gerencia de.,Adquisiciones elabore la Orden de Compra a favor de

la sociedadTRAOER;S~$DE~C:9:'!9byse proceda a la remisión de la documentaCión
correspondiente pe'ra 13lfrirrcaci6.,ñ}'jdelco...ntrato de compraventa del vehlculo adjudiCado>-z" \ f \

Acuerdo N° 12"~"'¿1 Ai'l f
El Consejo Oirectivo seJlio Por el'\te'rado y acuerda lo siguiente:
8. Autorizada la adjudi~6~' delÁproceso libre gesti6n CEFAFA 8812019

-Adquisición de vehlculo automóiOr~tipetPane1 para el despacho a clientes corporativos~. a la
sociedad TRADER, S.A. DE C.V. el Jehitú¡~marca SUZUKI, Modelo APV Panel con Aire
Acondicionado, gasolina, cinco Puert~iío 2019 por,;!'n monto de, DIECISÉIS MIL 00/100
DÓLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AM~RICA (US$ 1600000) de acuerdo al
d
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""""""" """'rMooM CO<lI~ Y ""*' P'J'IÚ~ "" ~~~ wr '" P'I/''''''l, ",,:><;kIdl' ""•."",'r~Ii•••• 0uIl1 MIl <lil'lli~ S, no -os .¡~""""JtmI .....,,,,,:ild<I, <>ual_
,me~, a#~, "'.~ o<;Opollt;mllop¥<>alOQ"'W~" '" "lIOO'f"""Onn~y-* ~""p"'I.l"", 8>P<:(IOt"",..,,¡oo"""''ll'ln"",o"
~.~o_I(h"'~"lII'o{)~.."Wvt!i<>a",,'l<!':Itl!<'IC r \XlI1••.ól>i.'t'>e<M\I~I~

e.T.
, "

$13859-65
... l.1 ,801,75

$136,60
$200,00

$16,000,00Total Ofertado con IVA

CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Crédito 30 diilSdelpué~ de ~itjdO quedan,
un ano
10 días deSpue$ de firmado los dQ(umerttos de compra ~nta V placas en SERTRACEN

CONFIDENCIAL

,¡ 23
22

'" A",h~l!%
¡Ij),: ,Se:!enco~í,enda a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de

Adquisiciones, ~ara que notifique a la sociedad adjudicada,
c. ~~~e ~ncornlenda"a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia de

Adquisiciones, para qut?:ttlabore la Orden de Compra a favor de la sociedad TRADER. S,A.
DE C.v. y proceda ~:ítaj're~}s_i~~ d~",,_ladocumen~aci6n correspondiente para la verific~ción_
del contrato de comprall~nt!J-deJ veHiculo adjudicado. ,,~,~ '1' '-,

~,- f{!4!W' 7fJ1" ,. ",- j
'.,;r 1;'. :..u:.~;j¡ ?iil

5. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibió memorándum N" 791 en
fecha OSAG0019, procE!dente fle"'la Gerencia de Adquisiciones, en el cual informa que se
han recibido recursos de'1lWlSl6n interpUestos por las sociedades 1) ELECTROLAB MEDIC, C1f
S.A. DE c.v. y 2) EQUIMSA, s.r<6E (1'.'V". e~,contra de la resolución de adjudicación de la
Licitación Pública N' ~\,07/2019/EQ.MOB/HOSPITALARIO/COSAM denominado
"SUMINISTROS, INSTALACiÓN Y PlJESTA EN MARCHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO

~ I""'~'

HOSPITA~RI~~t:~::~t::' de acu~I9"al deta~~e Ft
1) Que éste Consejo Directivp?de.X~EFAF:A autorizó en fecha diecinueve de .

julio del año dos mil diecinueve, la Adjtdiéacióh:lt;a,~'~pro~o d~ Lícitación Pública N°
07/2019/EQ.MOB/HOSPITALARIO/COSAM denominado ".SI.JMINIS'tROS, INSTALACiÓN y
PUESTA EN MARCHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO ,HOSPITALARIO, AÑO 2019.' a las
sociedades C & M INDUSTRIAL, S.A de C.v. y EQUIMSA: SA de,D:V

2) Que la notificación de fecha 23JUL5:'19. cu!np¡f(tc?ry'~U objetivo de hacer
\"'" .,n""" !&~,', '"

del conocimiento a ws participantes, de la resolución tomada por eI,J~qnsej(fDírect¡vo de éste
Centro Farmacéutico. por lo que los participantes tuvieron la op&tl1f¡~ad ¡Jé hacer valer su
derecho se9ún el A,t 77 LACAP, '( 0~\~>A

3) Que en fecha treinta de julio de dos mil diecinuéVe{ el Ucé(tCiadO Andrés
Esteban 8ustiUo Ve!asquez en su calidad de Apoderado Es.,eciar défli! Sociedad 1)
ElECTROLAB MEDIC, S.A de C.V, se manifestó en contra de la ResoJ~~n de Adjudica.~ón
del item 1 "CAMAS DE CUIDADOS CRiTICOS"; asimismo el Sr. Franci.co Adolfo,Castillo
Arguello en su calidad Representante Legal de la ~ociedad 2) EQUIMSA S','AJ,de¡¿?J -SO!i~!~Ó'~\
revisión a la Resolución de Adjudicación por los ltems 3 «MESAS DE NOCHE1;:y 4 ~.~~AS '\.
DE ALlMENTAC'ÓN~. Ambos recursos de revisión interpuestos en contra de Resolúclón de ~
Adjudicación de la LICITACiÓN PÚBLICA N' 0712019/EQ.MOB/HOSPITALARIOiCOSAM ..,f
denominado "SUMINISTROS, I~STALACIÓN y PUESTA EN MARCHA DE EQ¡jIt'~
MOBILIARIO HOSPITALARIO, ANO 2019.,

,.
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4) Siendo que ambas solicitudes pretenden la revisión del Acto
('A ;nlnlstrativo de Adjudicación derivada de la LICITACiÓN PÚBLICA N" 0712019/EQ-
~ MOBIHOSPITALARIOICOSAMdenominado "SUMINISTROS, INSTALACiÓN Y PUESTA EN
MARCHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO HOSPITALARIO, Alilo 2019", con base a los
Principio~e Economía, Eficacia y Concentración y de conformidad al Art. 79 de la Ley de
Proc:édiml~ntoAdministrativos se procederá a la acumulación de los recursos de revisión
""sentados p~rlas sociedades 1) ELECTROLAB MEDIC, S.A de C.V, y 2) EQUIMSA, S.A
'ti; C.V'I4nrfal que una sola CEAN conozca de las pretensiones de las sociedades
mencio~adas. reVisé-la actuaciones de la CEO en el proceso de evaluación y recomenda'éi6n
de adj¿d'lcacI6n'1."presénte a este Consejo Directivo lo pertinente. '\.'Ji

~r (Jant~\r ~ta Gerencia General eleva la propuesta de Resolución de Revisión
con base e'n'losJa¡'t1cu~f76. 77 y 78 de la Ley de Adquisiciones. Contrataciones de la
Administraci6;-Pl.1blicl Art. 3-y-79.de-L.eyde Procedimientos Administrativos y los Art. 71, 72, ~
Y 73 del Reglamehtó de1a'L-ey ....deAdqulslciones y Contrataciones de la Administración
Pública. y recomie~da ,elsiguiente: ))

a. Admitir los rt¿~rsos d~'7visi6n .•interpuestos por las sociedades 1) ELECTROLAB .,
MEDIC, SA DE C.v. y i).EQUIMSA, s1Í DE C,V.. en contra de la resolución de adjudicación

------ -" ~. ¡de la licitación pública N.•0712019/EQ-MOBIHOSPITALARIO/COSAM denominado
'SUMINISTROS, INSTALACIÓ~Y 'PÚESTA"ÉN MARCHA DE EQUIPO Y MOBILIARIO
HOSPITALARIO,Alilo 2019"' Ir?/.

b. Autorizar que se tramiten a~Wados ambos recursos.
e. autorizar el nombramiento\f¡;' la Comisi6n~pecial de Alto Nivel propuesta por el

Comando de Sanidad Militar en fecha 31JUL019./ / \\
d. Notificar dentro del plazo de Ires ,~IT~S"há:!>i~C?nt~~osa partir del dl~ siguiente, ('{ J¡~

la presente resolución ala sociedad C & M INDUSTRIAL,.S.A.de C.V.; de conformidad con el w¡f
;:'::~."••••••••~oo,"'''_~-O''''M."-

:~~:~~:j=~:~ctivo se dio por enterado y acuerda lo SlgGient~~ ~
a. Dar por admitidos los recursos de revisión InterpíJ'estos,por _lassociedades

l)ELECTROLAB MEDIC, SA DE C.V, y 2) EQUIMSA, S.A"OE C,V:~n c6'1ttrade la
resolución de adjudicación de la licitación pública N."0712019tEOriOB/!iOSPITALARIO. \
COSAM denominado 'SUMINISTRO, INSTALACiÓN y PUESTA ENMARéHA DE EOUIPO -
y MOBILIARIO HOSPITALARIO,AIiIO 2019". <....\. /?

b. Autorizado que se tramiten acumulados, ambos recursos. ~ £..~
c. Autorlzado que se notifique dentro del plazo de tres dlas hábiles~conta~~

partir del día siguiente, la presente resolución a la sociedad e & M INDUSTRIAl,{S.A d~ J
e.v.; de conformidad con el articulo 72 del Reglamento de la Ley de Adqulslcl'ones y
Contrataciones de laAdm.lnistración Públlca. ~ • ?.

¿j'l--------------------------------~.-/'\
"'~u,u."'"""'~-~--t.l. ~ ~ en - ~ ti - ~ ~ ••• I!!IC¡;1fT1«) FAS!MAC¡;unco O£lA FU£1ttA AA.\lAOA 7J
~_n'_a;rI __ 1_~_~.~l'QI'la~ r.L\Sodof:lOl!l'C>a!V•• btgaT~~ró;Jd:) S!na~••!~~,~ '
~~,,~ o_._o~"._~o •••_~n~r ••••~llOt •• IIr;,8,llOtCffllt__ "*1t¥'tI
~b.or_tl~."'_r~~
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d. Autorizado el nombramIento de la Comisión Especial de Alto Nivel propuesta por
/,el Comando de Sanidad Militar en fecha 31JUL019 de acuerdo al detalle siguiente"

~

irA I6: Respetuosamente informo a ustedes, 'que se recibiÓ memorándum W 525 en
fecha osÁG0019:..pr6cedente de la Gerencia Fina'ociera, en el cual solicita autorización para
la décima~modif¡dativa al,Presupuesto 2019, de acUerdo al detalle siguiente: ~'~I// r ,

A. Ba.~IÓgal~~ . I ::.lf
LeydeCEFAFA(:/, /~\ '..
Art. 19.- los ajustes entre cuotas'"y, clases generales de gastos dentro de una asignaci6n,
podrán ser autorizadoslpor el Con~jo Directivo r
Polltlca Pre.upuestari.'lOI9 // ~
V. pOLlnCAS SOBRE'MOoiFICACIONES PRESUPUESTARIAS
Art. 30. Literal ii. Los Ajuste-s' enlr' .iú6tos de, agrupación podrán realizarse dentro de una
misma linea de trabajo con la aJ#Obacl6fi del'C6n~ejO.OirectjVO del CEFAFA. Off

B. Antecedente. / W ' ,
a. En fecha 25 de julio de 2019, el SaneS'-da América Central comunicó al Jefe

de Tesorerla que debido a que no se está mantenienCJo el saldo promedio acordado de
$400,000.00 a $500,000,00 en cuenta bancaria~.Cómeniará a cobrar el servicio de traslado
de valores a partir del tercer trimestre de est~ año" EI_se'ryicio habla sido recibido de fonn~
gratuita desde el15 de julio de 1999, como una cOrteSi.a.-deU:S~ñCO"debidOa los altos saldos
de efectivo que se mantenlan en la cuenta. La cUenta est~ remunerada con el 1.4% anual
sobre saldos diarios. Actualmente el saldo promedio eSjd~'$90.000.00, hasta $120,000.00.

b. El costo del servicio se mantendrá para éste afto~~ $25.00 mensuales más
IVA. para cada sucursal. El servicio de traslado de valon~s lo tie'Óen Sucursal Matriz, Brigada
Especial. Metrosur y San Miguel Regional. Para el olro aiío'.evaluarán,ás 'tli'nfas.

c. En los últimos 18 meses, se han reQuerido cinco a(afatbs POS inalámbricos y
alámbricos. los cuales están utilizándose en las sucursales P~eó. TetmU:(afd':t0riente, Las
Cascadas. Jornadas médicas: tienen un costo deO-arrendamiento .Cie$1

1

5.00 mensuales más
lVA que no se consideró originalmente en el presupuesto. ~ //'

d. Debido también a la baja del saldo en la cuenta, la comrSi6~ de venias/con
ta~eta de crédito que cobra el Banco de América Central ha subido de 5.14% a 5.80%"del, ...• " '" ~
monto de cada transacd6n. Porcentaje que aún se encuentra en un rango'de,prefere-J:'Icial. ya
que la comisión para otros clientes del banco es del 8% al 12%. v //' ~n

e. En fecha 23 de julio de 2019. la ejecutiva del Banco HipotecaHo informó al
Jefe de Tesoreria que ese dla vencia acuerdo de reciprocidad con CEFAFA debfdó a la
disminución del saldo diario de la cuenta. por lo que todos los servicios gratuitos que se
tenlan con el banco a partir de ese día tendrán el costo normal para todo los clientes\~n_ ese
sentido, las certificaciones de cheques tendrlan un costo de $1.70 más IVA, ~

t«lTll cotmlK'tfC''''L ~ rI ••~ _ ••• o..",.O'!l._ 0'0-» ••••• ctHI"ftO F.utMAt:tUnco DI! LA FUERZA.o.Ja!A'l),I,~
__ tJW' ••••••• v oalD _ •••• """'_ ~ b __ , '"""" •• ~ • la NI', ~ ~ 50 "" ••• 1I1 """,,,.-.o _"" Qi_

.~~6~ "~Ulf••••~",,~_ •••••~"..--ar..-1l....-:l.o_blo>' S'POf.r"",_"""'~"
~1I ••-«._ ..~.",.~ytll::liYll>_.......... .
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f. La cuenta del Banco Hipotecario está remunerada con el 0.6% anual. El saldo
tpr;pmedio diario acordado era de $120,000.00; actualmente el saldo que la cuenta manejar: est:l"'~ un rango de $25,000.00 a $60,000.00.

", "\) g. Se ha conversado con el Banco AgríCOlay nos informan que no nos cobrarán
eomisión:'ppr certificación de cheque por tener con ellos el servicio de pago de planillas. En
ese ~ntrdo~yano se certificarán cheques en el Banco Hipotecario
..1~' h.l~ebido a estas situaciones,el presupuesto que se tenIa para comisiones
¡I)ancarf~s .no-!será suficiente para finalizar el año, necesitándose aprolCimadamente $~OO.OO
mensu~rmás-IVA<para los meses de agosto a diciembre de 2019. \

!i fr~ ", ..'.ti C. Ó!lncluSiones cJ!
i,1 Los!coítbs financieros por comisiones bancarias han aumentado y existen

casos en IOj'que ~ prev~ uh incremento de las mismas antes de finalizar el año, por lo que
el presupuesto'~ual rJo)erá suficíente para cubrirlas.

b. Es necés~rio.~é¡gli.tar~r:ajU$tepresupuestario propuesto, a fin cubrir los gastos
de comisiones b~ñas',"¡5or loslservícíos de arrendamiento de POS, comisiones por
transacciones con tarjetá,oe créditoY,de traslado de valores.

c. Estas co~lisjones si ~én se mencionan en todos los contratos con los bancos.
también está dentro de "~$,politicás eL~bancola forma en que pueden ser dispensadas o sí
hace descuento de las misÍT18s."-""* r//')¡ .

d. El servicio de trasl.ad({"de:valores:.que presta el banco de América Central se
considera critico por lo que nb.i'deb~i)n~eniumpirse. Un proceso de contratación podría J\
demorar cierto tiempo y el monto que ~,J'tE1ende cobrar no es significativo, por lo menos lo
que resta del presente año. El próxi01o.al'lose deberá buscar la opción mas conveniente y
económica para CEFAFA, ya sea con &ri ban¿(r:COo CIí"p¡~yeedor externo.

O, Recomendación ,,~ ))
;¡r ,~,J

De acuerdo a lo anteríor, esta Gerencia Gener.al.re~ienda lo siguiente:
#.,;' "t,. ;J, otAutorizar la décima modificativa al presupuesto<~019, que consiste en un ajuste

presupuestarío entre los rubros 54 y 55, de la Linea de 'l'tabajo 0102:1\dministración General
y Financiera, según el siguiente detalle: li\ - #~"... .
LT 0102 Adnínlslración GeneralyFlnanciérJ ~ .J ,.n\,<

/' "'uste entre rubros- Monto a disminuir Rubro.
E Cl(lCO NombreOSpeclflCO osto se tiembre octubre novi&mbre # Total
54204 Servicios de Correos $(300.00) S (3IXl,Q0) S 3OO.00} $ 3OOJX)) $ (aoo.OCl) $(1,500,00)
54901 Crédito FiScal rvA $ (39.00) $ 39.00) $ 39.00} $ (39.00) - (39.00) $ (195.00)

Totales $ 339.00 $ 339,00 $ 339.00 $ 339.00 $ 3319.(0) $ 1,695.00 )o

"'-"\.R

CONFIDENCIAL

uste entre rubros - Monto a aumentar Rubro 55
EspeclflCo Nombreespecifico a osto se uembre octubre novienmredicierrbre
55603 Comisiones Bancarias $ 300,00 $ 300.00 S 300.00 $ 3OOJ)Q S 300.00
55901 Crédito Fiscal rvA $ 39.00 $ 39.00 $ 39,00 $ 39.00 $ 39.00

Totales $ 339.00 $ 339.00 $ 339.00 $ 339,00 $ 339.00

1f.'1'Olal!
$ 1,500.00
$ 19s.oo
$ 1.696.00

'~
",.r;.

-j!Z'.il"'"
HOTA COffl'!C\tt1ie1Al. l. iI"Í••~ e«'l!""4!l en cm. ~,t<>" <i.:t'ft<> ~o«I <>t>gir.¡¡":l<) "" f'l CENTRO FARIU.crUTlCO DE LA FUERZA AAMAOA
"""' •••••••~ te<'fi<!I:""'"y .••• 1<> """"" ",,' ~"""JI<b pt:!L ~ ~""""'_ M' ••••••tI~." lt cual ...ui ~ g. "" "".r <lot<\""'''''''' 'I",<l<"<t(>M<'IW""'"
,~!~ <U~~.<k~~ "~!('ltIC~<!<I"f~~OWI"¡~";"O'P'l""t>OOy.,,U~peI'O"'1 S,,,,,,o,,,,,,,,,,,boIn"''''''''~"!,,''
d""",""""" r~""",_F\)o""',~~..,,~~ybo<"""""""""'!lI'\"lI!ff"
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Total
S 1,500 00
$ 195.00
$ 1695.00
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ste.entr& !'Ubros • Monto a aumontar Rubro 55
Especifico NolTlbr8,esecfficó lO se tiembre octubre noviembre dicierrbre

55603 Comisírines Bancarias S 30(>-00 $ 300.00 $ 300.00 S 300.00 $ 300 00
55901 CrédlloFiscal'NA S 39,00 $ 39.00 $ 39,00 $ 39.00 $ 3900

Totales $ 33é.OO ,$ 339.00 $ 339.00 $ 339.00 $ 339.00

Acuerdo N° 14

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:
ulorizada la décima modificativa al presupuesto 2019, que consiste en un ajuste

resupuestarío entre los rubros 54 y 55. de la Linea de Trabajo 0102 Administración General
'y'Fina"Q¡~, segun el siguiente detalle:

,#¥ '~
liT 0102 Adrtinlstrac:ión Genetal y Financiera

"'¡"l!%..
Si? 'usta entre rubros.. Monto a disminuir Rubro 54

Es 9!fico No~,especiflco a osto se tfembre octubre noy¡ermre dicientlre Tolal
ServiCios 'dé,Correos S(300.00) $ (300.00) $ (300.00) S (300.c)Q) $ (300.00) $(1,sao.00)

sÓl!! lilA $ (39.00) $ (39.001 $ (39.00 $ 39.00 $ (39.00) S (195.00)
$(339.00 $ 339,00 $(339,00 $ 339.00 $ 339.00 $ 1,695.00

CONFIOENCIAL
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