CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N® 53-2019 EXTRAORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las once
_hora Jdel dia treinta de agosto de dos mil diecinueve, los seficres miembros del Consejo
“Directivo; Coronel Ait. DEM Miguel Angel Rivas Bonilla, Presidente; General de Brigada Juan
de Jesus Guzmén Morales, Vice-presidente; Mayor y Dostor Luis Roberte Linares Ramirez,
Pramer\/ocafy Coronel PA DEM Pablo Alberto Soriano Cruz, Segundo Vocal.

C&MPR’OBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 30AG0019.

LE%TURA DE.AGENDA DE TRABAJO REUNION EXTRAORDINARIA i
£l $r’ Geren le Gengral presentt agenda de trabajo. \

Acobrdé N

El Cons%e sztwo da lectura 3 Ja agenda vy acuerda aprobar la agenda de trabajo fi.. '

\%%

I LECTURA DE ACTA N° 52-2019
Se dio lectura al, Ac:!a N§2-381988 resueive:

Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo a"prueba el Acta N° 52-2018.

t,  ESTADOS FINANC IEROS AL 3wﬁL019

La Sra. Gerente Financiera préﬁenta al Consejo Directive, el informe de los Estados
Financieros del mes de JUL019, §§ clal Bstaba-tonformado segln detalle siguiente:

A, BASE LEGAL ‘

Se menciona que el punto se prmnta para dar cumpl:mwnto con lo establecido en el
Art. O de la Ley de CEFAFA, que ‘establece: Sonra‘lrlbucsones y deberes del Consejo
Directivo: e) Aprobar o no los estados financieros., i

B. ESTADOS FINANCIEROS AL MESDE JULLﬁzms

1. INGRESOS DEL MES M
Se muestra 15 ejecucion de los ingresos del més de julio 2018, en la que los
ingresos en cotizaciones de los fondos en admamstracmn {4% COSAM, 1% Programa de
Rehabilitacién, y 1% Personal Pensionado) !ograrori un nivelsds entre el 100.64% al
149.44%,; la venta de bienes y servicios {(Venta de Sncus'sa ﬁé} alcarizé, el B4.17%. v los
ingresos financieros y otros, lograron el 405.30%: también<8e preéni 3 gjecucién de la
transferencia corriente proveniente del Ministerio de Defensai’ ‘para ¢l Programa de
Rehabilitacion. por un monto de $2,000,000.00. dicho monto esta}i”“ clado para los
meses de octubre, noviembre y diciembra, sin embargo en el mes’de jumé se reé:l‘hé el oficio
de acuerdo. quedanda registrado en el mes de julio. Se detalla;

i

DETALLE PRESUPUESTADD | EJECUTADD | wJulets
SONIRIBVORINE S LABORALES [COTIZACION &% PERSOMA ACIRG  COBARY SHMISH5 §3E258 3 wWem
SOPTRIBUCKONE S UABORALES (COTIZAGION 1% PERSUNAL ACTIVD) S5O0 00 siresiadt. ©oc00 weR|
SONTRIBUCKINES LABDRALES [COTIZATIONES 1% PENGIONADUS » COSAM) $400000 sparsr v | s
TRAHETERENCIAG CORRIENTES (PT10 GRA, (0 ING; 56 SPOB00B PRI Al
VENTR OF BIENES ¥ SERVIGIOS [SUCURSELER: S5 s B ¢ 1y

HGRESUS FINASCIERS Y OTROS IITEAEAES. Al GULERES 1AL TAS, €10 2288 06 serpa T 455 0%
RECUPERAGION Di INVERSIONLS FRuReGiing Pradiaabyil o aoE- i
T07AL $1328115.00 AT | 2040

H{)TL;M_Q&M Lo & [aa- 1) & GHred ARtV apgTatn en of CENTRD FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SENhanA SIMATIAN CFTUCAROE ¥ A0% Butdt SAr LML B 10 pArdoan nrivad o o B By ousl ARd g Bt An Y &0 RSSRMNT NattaoAdc DuakLEr
retnndn, Qlusifa, Gnbucin & toms 10 o iauca) de este dorumons @ s m'srnasion 8 pronduda ¥ SO BRI 00 13 Wy S POt sy OGH At thecime o
THUAEATTY, Lol FELHAFD § AT Lafa X By rmianih ¥ Do 0 P Aanasty

CONFIDENCIAL

Piginaldes




CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

2. BALANCE GENERAL AL 31 DE JULIO DE 2019.
3. ESTADOC DE RESULTADOS AL 31 DE JULIO DE 2018

PR 4. COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANCIERCOS BRUTOS
i OPERATIVOS ¥ NETOS INSTITUCIONALES JULO1S ~ JUNO1S

' 5. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS JULO1S — JUL018 \ i

N g
6. VENTAS POR SUCURSAL AN

“ ‘'a. La venta mensual de jufic 2019 fue por un monto total con VA de
US$579,355£8 que corresponde @ Ventas a Publico, compuesta por ia venta efectivo al
publico general. venta a empresas u organizaciones, venta ai credito a clienies corporativos
y venia al credqe de umdades militares incluyendo personal de CEFAFA.
o b." Las cinco sucursales mas destacadas en niveles de ventas en julio 2019
fueron: Mé{msun Matriz Publico, flopango, Uniceniro Soyapango, y Chalatenango.
.. ¢ Las sidcursales con un buen nivel de ventas fueron: Santa Tecla,
Zacatecoluca, Apopa /Ban Miguel ORCAF, y San Marcos.
d. i:as sucdrsales. 60n un nivel de ventas intermedio, fueron: San Vicente,
Terminal de Oriente, Pasec Gral Escalén, Despensa CEFAFA, San Migue! HMR.
Sensuntepeque, Ahuachapan. Bloom, Santa Ana.
e. Las ‘sucursales gue refleiaron menor venta son: BE.SM., Despensa
EMCFA, Cojutepeque, Sonsonate y Lad Cascadas,

FEES

7. COMPARATIVO VENTA MENSUAL

Comparando fas ventas mensuales de los meses de julio 2019 y jutio 2018, se
refieja un aumento en ia venta total de un'37.14% que equivale a un monto de $156,913.32;
de lo que se puede evidenciar que s esté vendiendo mas que el afio pasado.

WES <D TOTAL
Informacién Confidencial, conforme al Articulo
24 de la Ley de Acceso a la Informacién Pdblica.

También, al comparar las ventas del mes de julio 201? can Jumo 2019, se refleja que en ot
mes de julio hubo un aumento del 4.31% equivalente a uf manto de~$23 957 61 mas que en
juaio.

MES L TOTAL
Informacion Confidencial, conforme al

Articulo 24 de la Ley de Acceso a la h
Informacion Pdblica.

A

8. ANALISIS COSTO - RENTABILIDAD
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

C. CONCLUSIONES
1. Se ejecutd el 240.48% de los ingresos totales proyectados para el mes de julio

b 2. Se logrd un 84.17% de cumplimiento de las ventas proyeciadas para el mes
de'julio,2019.

%os ingresos en cotizaciones de los fondos en administracién (4% COSAM,
1%, PensuonaHs y 1% Programa de Rehabililacién) lograron un nivel de entre el 100.64% al
‘1(49 445, superando asi lo proyectado para el mes de julio

4. Los ingresos financieros y otros, lograron el 405:30% superando lo proyectado
para jlio 2019{com?)arando con junic 2019 se refleja una disminucion en el marge
alcanz"adoﬁiur ‘-‘Z_? 34% ya que en junio se alcanzd el 484.65%. Sin embargo es de, .
cons:derar\que en. }umo segemn mas ingresos financieros en los intereses por inversiones \ Ja
en bonos d& Aviarlch Holdings. por el complemento de diciembre 2018 y enero 2019 ,

"*!w

Se’realizd et reg|stro de |a transferencia corriente proveniente del Ministerio de

Defensa, para el Programaf'de'Rehab‘lllaceén por un monto de $2.000.000,00, dicha monto
esta proyectado para Ios":meses déd olctubre. noviembre y diciembre, sin embargo, en el mes
de junio se recibit e! ofidid de acuerdd, quedando registrado en el mes de julio.

6. En el mes de julio, ge cermd,can un monto invertido en Depdsitos a Plazo por
un valor de $10.690,000. 00 monft“ mayﬁr due el mes de junio por $790,000.00 mas.

7. Se mantiene un monto'invertido ) POT U monto de $1,521,000.00 en Bonos del
exterior en la Compafia Avianca‘ﬁoldmgs S.Al %Esla inversidn genera un imporante aporte a
la utilidad neta mensual, debide a i6s intereses generados de manera mensuai por
$10.615.31

8. Los fondos en cuentasrbancarias cefraron con un monto de $919,878.39
menos que el mes de junio, asi mismo, un saldo {en cueni? caja de $193,531.77, también se
incluye ¢l satdo de la cuenta de Caja Chica, de esredia y}uSucursales por un monto &t cierre
de julio de $19,350.00: En lota!, la drsponfﬁmdadialuclerre e julio suma un monto de
$1.132.760.16 s,

9. Al mes de julio de 2019, se cuenta con un Pnto acummado de percepcidn en
canceplo de ingresos por rentabilidad de cuentas bancarias por un tof3l de $13.102.40

10. El saldo contable de inventarios de productos para lagventa cerré con un
monto de $1,972,769.11 (0.71% menos que el mes de jumow’ﬁ

11. Al mes de julic 2018, ¢! patrimeonio Institucional<afcrecida’en un 26.84%
respecto a julio de 2018.

12. En ef mes de julic se realizé la liquidacién deysaldo deéla“bcuenm de
Existencias por Liquidar de diferentes proveedores por $58,000.007Comospidducto de la
depuracion de esa cuenta, por parte de la Comisidén Existencias por qumda"r'

13.  El resultado acumutado al mes de julio 2019 de CEFAFA, corresponde_@un
monte de $3.722,301.87

14. De manera mensual, el resultado neto a nivel institucional corfespbndientg’al
mes de julio 2019 es por un monto de $2.255,574.34, 1

15. El costo de lo vendido del mes de julio 2019 fue del 73.49%., el cual r*eispe/cto E
al mes de junio aumentd en 0.10 puntos porcentuales, ya que en junio el costo de veritas
representd el 73.39%. Esto como producto del nivel de ventas del mes. M
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICQ DE LA FUERZA ARMADA

. 16. A la fecha se cuentan con indicadores financieros favarables para la
ingtitucion, los cuales hacen a CEFAFA una institucidn solida financieramente; esto debido a
ios fiveles de ingresos. y reservas de iquidez que se tienen.

. 17. Es necesario mejorar la capacidad operativa de generar Utilidades en la parte
de la comercializacion, de manera gue las inversiones y proyectos sean financiadas en un
mayor porcemaje por utilidades generadas por comercializacion.

] 48. Las ventas mensuales del mes de julic 2019 reflejan un aumento significative
fespects a las ventas del mes de julio 2018 en un 37.14% que equivale a un monto de
$156,913.32; de lo.que se puede evidenciar que se estd vendiendo mas que el aiio pasado.

19. Las ventas det mes de julic 2019 versus las ventas de junio 2018, refiejan un
aumeto del 4.31% equivalente a un monto de $23,857.61 mas que en junio

20. 19 sucursales presentan rentabilidad positiva, ¥y 06 presentan rentabilidad
negativa, igual efécto ocusre con gl andlisis det punto de equilibrio.

21. € punte de equilibrio tofal det mes de julio {Inclhzyendo |a carga administrativa)
es par un valr tolad de $496,689.88 sin IVA y de $561,260.56 con IVA, es decir. &5 &l nivel
de ventas glabal ideal en el mes de julio para cubrir los gastos operativos y la proporcion de
carga administrativa que la administracion espera que [as sucursales cubran por el esfuerzo
que se realiza desde las oficinas administrativas en funcidn de la comerciatizacion. \ 3

D. RECOMENDACIONES . N2E
Se recomienda al Hongirable Consejo Directivo CEFAFA:
1. Aprobar los Estados Financigros del mes de julic 2018.

2. Encomendar a la administracion a seguir manteniendo los esfuerzos
enfocados al crecimiento de las ventas, potenciando fos distintos rubros de ventas.,

3. Encomendar a la Administracion realice un andlisis de los clientes que
compran directamente en sucursales, sobre-fode, aquellos clientes que son empresas u
organizaciones gue tienen compras recurrentes, a mapera de caplurar ese cliente ya sea con
promociones & inclusive promover el crédifo corperative.

4. Seguir manteniendo las inversiones en Depésnns a Piazo Fijo. para un mejor
rendimiento de los recursos.

Acuerdo N° 3

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo s19mente'

1. Aprobados los Estados Financieros del mes de julio 2618

2. Encomienda a ia Gerencia General girar inslrucciones a-las d:ferentes Gerencias,
a seguir manteniendo los esfuerzos enfocados af sretimiento de las ventas‘ potenciando los
distintos rubros de ventas.

3. Encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a las di?eren!es Ge!’BHCIaS
que se realice un andlisis de los clientes que compran directamente en sucursales sobre
tode, aquellos clientes que son empresas u organizaciones que tienen Gompras recurrentes,
a manera de capturar ese cliente, ya sea con promociones o inclusive promover el crédito
corporativo.

4, Encormienda a ta Gerencia Generat girar instrucciones a ta Gerencia Finahtlera, a
seguir manteniendo Jas inversiones en Depositos a Plazo Fijo, para un mejor rendimiento de
oS recurses.
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CONFIDENCIAL ]
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

de Dependlente de Farmacia Sucursal Estade Mayor, la cual estaba conformada segin

detalle siguiente:
A"’&BASE LEGAL

b
A REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO
CAPITYU *O IerLAZA CON CARACTER PERMANENTE
Art. 9, ﬁllteral C-w-aEs constituido por trabajadores que desempefian labores que por_su
naturaleza se conslderan de cardcter permanente, en virtud de contratos individuale§™ de
trabajd¥ &
B. CONSIDERA IONES \i |

Se‘req_tggre corifl"’e{tar

{1 Dependlente g'eaFanng_gna sucursal Estadd Mayor: Esta necesidad surge a
partir de desvancul\gcmn derYennll\iGabrlela Carpic de Sibrian quien sé desempefiaba como
Dependiente de Farmacna Sucursal Estado Mayor, quien se desvinculara el-30AGC019.
Identificando la necesidad de coritrdlacién de una persona con experiencia y que conozca el
sistema ‘del CEFAFA, Ig\Gerenan,Comercual ha considerado a la-seftorita Andrea Marina
Canizales Chacén quien s‘E‘:desempeﬂ‘aba como JEfe de Farmacia Sucursal Bioom hasta el
15AGO019.
Considerande que su prablema gamo jefe lueué*“ {'manejo de personal, pero come dependiente
de farmacia tuvo un éptimo des_empeﬁc{ "

C. PROPUESTA DE RECO TACION DE4PERSONAL

1. La Gerencia Comerc|a| requiere Jgifeconi{aiactén de una (01} persona para

ejercer. la funcién como Dependiente de Farmac:a Sucursal Estado Mayor, con salario
mensual de USS 360.00.

Perfil del puesto: Bachiller, preferiblemente con acrednadﬂ: emitida por Ia Junta de

Vigilancia de |z Profesion Quimice Fammacéutica, expeérisficia.de 1 ano 0 mas en puestos

similares

Terna NOMRRE Ay
X [ e &l Articiie 24 g la
1. Opﬂbn Ley de Acceso & la !mmldﬁﬂ Publlcn

D. CONCLUSION 4
Debido a la urgencua de Wenar la vacanté y consi erando elgeanacimiento,
experiencia y capacidad de la Sefiorita Andrea Marina Canizales Chaten comg Dependiente |
de Farmacia para brindar yn servicio.de calidad a todos los cllentes a travds’del despacho de
medicamentos y productos de conveniencia solicitados, se hace necesa‘?tada contralacfgr? de
la plaza anteriormente presentada.

E. RECOMENDACIONES _
Se somete a consideracidn del Honorable Conseje Directive lo siguiente: &
1. La autorizacién de- recontratacldn de la Sefigiita’ Andrea Marina Canizales
Chactén, pare desempefiar el cargo. de Dépendienté de Farmacia, de acuerdo ﬁ'*lo.a
comeniarios emilidos por la Gerente Comercual por un salarit de $ 360.00 mensuales.
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|
2. Autorizacidn para que la ¢andidata séleccionada se le realice fa prueba de

poligrafo antes de iniciar a laborar y de salir Conf able se presente a Wrabajar cuando
entregue ia debida documentacién al Departamento de RRHH.,

3. Que 1a Gerente Comercial informe médiante Memordndum al Depariamento
de Recursqs Humanoes, cinco dias antes de cumplif el periodo de prueba, si la persona
contratada\cumple © no las expectativas del pueslo de trabajo, manifestando que puede
continuar laborando con CEFAFA.,

:
k
|
|
|

i
/

E
'i

Acuerdo N° 4 *

EI COHSE](;BEECINO se dio por enterado y aouerda lo siguiente:

1 ! f\utonzada la recontratacién de (a Senonta Andrea Marina Canizales Chacén,
para desempenar\ei «cargo de Dependiente de Farmacia, de acuerdo a los comentarios

LIk}
emilidos por |a Gerenle qumercual por un salario de $ 360.00 mensuales.

2. Autonzado Que'a la candidata se!eccionada se le realice la prueba de poligrafo
antes de iniciar a)abora[,y’ae salir Confiable se présente a trabajar cuando entregue la
debida documentacién aI‘Depanamento de RRHH. !

3. Autorizado qqe la Ger;epc:a Comercial | informe mediante Memorandum al
Departamento de Recursos Humgnos cinco dias antes de cumplir el pericdo de prueba, si
{a persona contratada cﬁmpfe 0.-rio Iasjexpectahvas del puesto de trabajo, manifestandp que
puede continuar laborando con CEFAFA. { i

V. PUNTOS VARIOS / // 1 E}:]

1. Respetuosamente informa{a . ustedes, Que-se recibid memorandum N° 528 de
fecha 28AGO019, procedente de la Gérencia Co}rpgdal‘en el cual solicita aulorizacion para
que los encargades de sucursales, sean los responsables de caja chica y el fondo de
cambio, de las sucursales siguientes: /7 .

-~
sucursal Encareade Monto de | Monta de Fecha de
veursa i caja ch!ca/ 7 Cambio nombramiento
Bloom Infarmacion Canfidencial, 510000/ | S200.00 15AGQ019
conforme al Articula 24 de la Ley A A (
llopango o h o 1a Informacién 5 100,00 5,5_00.00 ~ 03JUNO19
Nl

De acuerdo a fo anterior, esta Gerencia General recomiend® autorlzar que los encargados de

o
las sucursales Bloom e llopango. sean los responsables deda caja chlca y el fondo de
cambio de las mismas. i k/’f

Acuerdo N° §

E! Consejo Directivo se die por enterado y ar:uerda autarizar que Igs encargag‘os .de
sucursales sean los responsables de la caja chica y- ei fondo de cambia, \{%las sucdrsales

siguientes:

s ‘ Encarzado Monto de Monto de Fegha de.!'/ a
ucursa nearg caja chica Cambio nombramiénto
Bloom | Informacisn Cenfidencial, $ 100.00 % 200.00 15AGooEQ

contorme al Articulo 24 de la Ley R
llopango de Acresn & la Imoemadbn $100.00 $ 500.00 03‘FUN019 R ":j

-
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fecha 29AG0019, procedente de la Gerencna Comercial, en el cual hace referencia a
; emoréndum N° 433 de fecha 27AGO018, procedente del. Depto. de Asuntos Regulatorios,
qmen resclvié después de haber reatizado un proceso sancionatorio solicitade por parte de la
L4 AT
Jefaturg:de'Compras Comerciales, a través de la Gerencia Comercial, que la seforita Yenny
Gabfiela Carpxo encargada de sucursat EMCFA, no esta realizando su trabajo con
O diligencia, ya que continuamente desobedeoe instrucciones de su jefe inmediato. Asimismo,
L S 1%
< el depa:;tamento de Ventss Comerciales detectd que la Srita. Carpio no realiza los
inventatibs seleéﬁggﬁ\no nolifica oportunamente los problemas de vencimiento de productos
y el m%’f)ac‘!g ﬁnal es“el no mostrar crecimiento en venlas de la sucursal bajo su cargo;
colocéndosa en*lg'-segunda Sala que no ha mostrado un crecimiento significativo en ventas.
en el perlodo de ‘os ulhma‘é‘r12 meses, pcr lo que aplica la Normativa de los Articulos: 11
Constitucion dé lf Repubhca N* 31 numerates 1 al 3 del Cédigo de Trabajo; y N° 61 literates:
h) y i), 63, 64, N° 90 ﬁeral b)rdel Reglamento Interno de Trabajo CEFAFA: Por desobedener
consiantemente lasrmstrtﬁcrones verbares o escritas sin ‘motive jusio y no desempenar
manera difigente el traba]g convenido, V si

De acuerdo a lo anteriofyy con base ensfa opinién de la Jefatura de Asuntos Regulatorios ~~
. T

sobre el proceso sanclonatorio” realﬁdo a la Srita. Yenny Gabriela Carpio. encargada de

sucursal EMCFA, esta Gerencia General sol:cﬂa ta desvinculacidn de la Srita. Carpio, a partir

del 31AGO019, de conformidad?a! Amcu‘lwgs literal 0) de! RIT: Por desobedecer el

trabajador al patrono ¢ a sus representantes an forma manifiesta, sin motivo justo y siempre

que se Irate de asuntos relacionados cori, erdesempeno de sus labores.

("4
Acuerdo N° 6
El Consejo Directivo 'se dio por enterado “yacuerda autorizar a desvincutacién de la
Srita. Yenny Gabriela Carpio, a parfir del 31AGOo19! df.-fffh nformidad al Articuto 93 literal o)
del RIT: Por desobedecer el trabajador al patrono . a sn.i's representantes en forma
manifiesta. sin motive justo y siempre que se tratee asuntos relacionados con el
desempefio de sus labores, o

No habiendo mas gque hacer constar en la presente Acta se,%ga poriconcluida esta
reunién a las diecinueve horas con treinta minutos del dia vemﬂsuat de ag’osto del dos mil
diecinueve y como constancia firmamos conformes. B : -',*:

MIGUEL AN [VAS BONILLA JUAN DEJESUS GUZMAN MRALES
CNEL. ART, DEM L GRAL DEBRIGADA §
PRESIDENTE - VICEPRESIDENTE

HOTA CONFIDTNGIAL: ta - e © coTa0 s ongrads o ol CENTRO FARMACEUTCO OE LA FUCRIA ASWAOA
O FOIMALDn COAdENG! i 1330 DLmOr 1 Lty por be paRonD. eTRERT A Cometie & [a coll aRtd Sngas S n0 01 of doronant BRI (Ui
tetpngabn cutdn, GIMEUGN 0 CO0E 1354 0 GO 08 D4 COTUTHNN O K iformacon o8 o8 prondch ¢ sarR KanGionagh por B by, B pir 7or oGEY e tefole o

aoumerts tave Ll L § Corms
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