GERENCIA : FINANCIERA
AREA: FINANCIERA
PERIODO: 2020

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
ENE- MAR 2020

ot : . 4 O ; UNIDAD DE META META % DE
N OBJETIVOS/IPROPOSITOS N ACTIVIDADES MEDIDA PROGRAMADA| EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACIONES
13 Ejercer un control eficiente de la ejecucion Reporte SAFI 3 3 100% Informes de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Egresos al
"~ |del presupuesto. p ° 31DIC018 y enero a marzo 2020.
Presentar reportes de seguimiento y| Punto de Acta SR——— . 5
1.4 |evaluacién de la ejecucién presupuestaria a| de Consejo 1 1 100% Wﬂﬂmﬂmoum_ _u__mmmmm_mﬁ FRslipies i prsse Nt RiGonseio
la Direccién Superior. Directivo
Presentar estados financieros mensuales e Presertacion a Informe de Cierre Contable 2019, presentado a Consejo Directivo
15 informacién financiera a la Direccién Conseio 3 2 67% el 14FEB020; Estados Financieros al 31ENE020, presentados a
™ |Superior para fa toma de decisiciones Directi ,_\ e ? Consejo Directivo el 03MARO20 y Estados Financieros al
28FEB019, presentados el 28MAR020.
Cumplir con las funciones que establece el hotaslos
zm:%m_ de Organizacion mnE las Unidades entrega de Entrega de Estados Financieros Cierres 12, 13y 14 del cierre de
] ) : e e ) stados o ; Entrega de Estados Financieros h
) === _a,.eo_oﬂm_mm (UFTe)| _ Estad 3 3 100%  12019; Entrega de Estados Financieros ENERO, FEBRERO Y
N 4 '| Financieros a MARZO 2020,
supervisando el cierre contable mensual.
DGCG
m.-. _u.ﬂmmmzm_. _m. Atender los reguerimientos de los entes Entrega de reportes a Auditoria Interna y Externa, entrega de
sostenibilidad financiera 171 e S q Requerimiento 1 3 300% POA Y Matriz de Riesgo G. Financiera,Creditos, Presupuesto,
1 |para cumplir con la Mision y ) Contabilidad y Tesoreria
alcanzar la Visién del Evaluar las opciones de inversiones
CEFAFA financieras de los excedentes de liquidez y/o| Presentacion a N — . .
1.9 |inmobiliarias proponiendo o presentaciones Consejo 3 8 267% IS F R G O:mQE.o S (ESIER A (G,
de las que generen mayor rentabllidad y Directivo 07, 14, 19 y 25 de febrero 2020; y 03,12 y 21 de marzo de 2020
proporcionen solidez financiera
Mantener un control permanente de los Primera Modificativa: 27ENE020 por $250,000.00
110|950 12 e qus manean s s Moo | | e e
. - q F o 5 0 5
e oo eer o o e esiales ppoes Cuarta Modifcatva: 28MAR020 por $116,355.00
Actualizaciones yasignacion de montos y nombramientos de
Actualizacién de Normativa v procedimientos Presentacion a Encargados del Instructivo para uso y Manejo de Fondos de Caja
2.1 e financlea yp Consejo 1 2 100% Chica Institucional y Fondo circulante de monto fijo de CEFAFA,
Directivo presentado a CD effecha 10ENEO020; Politica d
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: ENE-MAR020
, : ; UNIDAD DE META META PORCENTAJE am— et
OSITOS No. s / 4 :
No. OBJETIVOSIPROP No. ACTMVIDADES POR EL FONDO CEFAFA MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION DBSERVACION
Preparacion de la PEP-Programa de Ejecucion
1.1 JPresupuestaria idacion de las ias por] Reporte 1 1 100%
{linea de trabajo y en forma mensual.
Incorporacién del Presupuesto aprobado por el
1.2 |Consejo Directivo, en la Base de Datos del SAF Reporte 1 1 100%
institucional.
1 Desarrollar  la Fase de Ejecul del Incorporacién de la PEP-Programacién de laj
Presupuesto correspendiente al ejercicio 2020 1.3 Ej i6n Presupuestaria, en [a Base de Datos del Reporte 1 1 100%
SAFI institucional.
Elaboracién de los Compromisos Presupuestarios, o Los compromisos presupuestarios :m.., aumentado debido a las
& derivadaos de las distintas obligaciones del CEFAFA. [Repone 1200 e e compras comerciales
|Elaboracion de las Modificaciones Presupuestarias|
1.5 Jque resulten necesarias durante la ejecucion del Reporte 80 69 115% Las reprog P . han al do debido
presupuesto a las compras comerciales
Llevar a cabo de forma oporiuna el E ion de repoites mensuales y trimestrales
2 [Seguimiento y la evaluacion del Presupuesto} 2.1 lsobre el imi y ién de! presup Reparte 4 4 100%
Institucional 2020 2020,
TOTAL FONDQ CEFAFA
. , ACTIVIDADES POR EL FONDQ DEAPOYO AL UNIDAD DE META META PORGENTAJE dm~ . 4
o, OBRJETIVOSIPROPUSITOS No. o : ; ’ - ERVA
1 2] COSAM MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACION
Elaboracion de los Compromisos Presupuestarios, N La elaboracion de compromisos presupuestarios ha aumentado
- 11 Nderivados de las distintas obligaciones del CEFAFA. fegodte s o L debide a las compras institucionales del fondo COSAM
1 Desarroflar la Fase de Ejecucion del =iab an do a5 Modifcas, " T T - : 0 Tobd
Presupuesto correspondients al ejercicio 2020 aboracién de las Modificaciones Presupuestarias, as reprogramaciones son meriores a la meta programa debido
1.2 |que resulten r durante la del| Reporte 30 20 87% a que las ordenes de compra han salido en el tiempo
presupuesto correspondiente a lo presupuestado.
TOTAL FONDO DE APOYQ AL COSAM Vd

Ny,
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Jocelyn Paola Molina Diaz
ar de Presupuesto.







CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO A PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO DE ENERO A MARZO 2020

GERENCIA: FINANCIERA

AREA: CREDITOS
PERIODO: 2020
ACTIVIDADES POR EL FONDO META META META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. CEFAFA ANUAL PROGRAMADA | EJECUTADA EJECUCION OBSERVACIONES
En los meses de Enero a Marzo, Se realizé Gestién de
Cobro a los Empleados de las diferentes Unidades
) B Militares quienes presentaron Créditos Rotativos y a Plazo.
Realizar gestion de cobro de Dicha gestion se realizd mensualmente, mediante el envid|
1 clientes con Créditos Rotativos 12 3 3 100% de Planillas a través de Correo Electrénico y Entregal
y a Plazo. fisica de oficios de cobro a las diferentes Unidades||
Militares, ademéas se realizé llamada telefonicas a los
Pagadurias para que realicen el  descuentoj
correspondiente.
Durante el Trimestre se realizaron Envios de Cobros Y|
2 Realizar la gestion de cobro de 48 12 17 142% Gestion de cobro para los siguientes clientes: FOPROLYD,
d o Clientes Corporativos. ISSS, ALGES, ACACEMS, FESFUT, INGENIO EL ANGEL,
Administrar la cartera de Créditos a ] 7
) FAE HMC, FAE HMR, LA IBERICA Y CHIFUNG.
través de controles adecuados y la
1 gestion efectiva de cobros, = . Y
manterisndolunexeslentalserviciorl 3 Controlar los muo:.om recibidos 275 68 a4 124% m._ promedio mensual de Notas de abono aplicadas en el
cliente y generando ingresos de la cuenta de Crédito. trimestre es de 28.
adicionales. i .
Potenciar el crecimiento de la
4 cartera mediante aperturas y a2 10 9 0% Se brindaron cinco créditos nuevos y se realizd iaj
actualizaciones de Créditos actualizacion de cuatro clientes antiguos.
Afiliados.
Elaborar y entregar El promedio mensual de Constancias emitidas durante el
5 i & periodc es de 61, se muestra un pico de entregas en el
7 MMﬂﬂwﬂu_mm de Crédito g0 430 183 1250 Mes de ENEO20 ya que en dicho mes se emitieron 84
o Constancias.
Elaborar Conciliaciones con L T lizadas M i ‘eri
6 Contabilidad para el control de 12 3 3 100% mwm.wﬂﬂo“_w,mﬂ”mwuwmzmmmm [zadasfivenstiaimente, jpostenaf
saldos de Cuentas por Cobrar. ’
Se realizaron Gestiones de Cobro para la recuperacién de|
7 Gestionar cobro de Clientes 12 3 a 100% Saldos Pendientes, mediante el envio de Correos|
Afiliados en mora electrénicos, llamadas telefénicas y Visitas a Unidades
2 Controlar la cartera de mora para el Militares.
cobro efectivo de los créditos. Revisar y actualizar Politicas, ) o
8 Normativa y Procedimientos 1 1 1 100% En el mes de FEB020 se realizé una actualizacién de Ia|
en caso de que se requlera Politica Financiera, la cual incluia las Politica de Crédito

P horado:
\\,,m.w.a.sma wm .Pm N
oL o

&
*mn v g e e - LA\ ke
3 CRED!? TR Cdquef Elena Aguilera

//r\ Licenciada

N & Jefe de Créditos

% 2

&,
N T
e







CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2020

: . ; T : META UNIDAD DE META 1
No. OBJETIVOS/IPROPOSITOS No. ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION OBSERVACIONES
Elaborar reportes de El detalle de las disponibitidades se
i disponibilidades 45 RERORIE 02 i 2% elabora por cuenta bancaria.

1.2 Efectuar Aam:mqmﬂm:n_mm entre 60 DOCUMENTO 15 17 113%
cuentas bancarias

Elaborar reportes de ingresos y Por disposiciones de Gerencia General
1.3 egresos para la Gerencia 48 REPORTE 12 4 33% este reporte quedo descontinuado a
Financiera y General. partir de febrero
Controlar el uso y manejo de

Caja chica institucional paso bajo

1.4 fondos n_w Caja n.u:_nm‘ segun 48 LIQUIDACION 12 6 50% tracion de Gerencia
instructivo. Administrativa
Emision de quedan a proveedores
Verificar que todos los ingresos que se 15 que suministran al CEFAFA. 3120 QUEDAN 780 470 80%

1 perciben, se remesen oportunamente y los 1 . i T
egresos que se realicen se cancelen de At i a desminucion en la emision cheques
mw:mao a lo programado. 1,6 [EMision de OM_MMMMMcM:.m:m.«mE:o_m 3,600 CHEQUE 900 281 3% se compensa con el incremento en las

i Notas de Cargo
iy AN PIAEIEESERINEAZas 10,644 REMESA 2661 4979 187%
abono al sistema SAF{
inGresolis cheauesTinotasTae La desminucion en la emision cheques
18| M9 Eald w_u_mam<m i 4,200 CHEQUE 1050 955 91% se compensa con el incremento en las
9 Notas de Cargo
Pagos elsatrénicos, notas de La mayoria de pagos se efectdan
1.9| cargo. Préstamos a empleados, 48 DOCUMENTO 12 278 2317% e’ amwﬁm . om mm__m i
servicios basicos y pago a la DNM pag
Aplicar a los cheques las notas de
Apoyar en la recuperacién de devoluciones i1 {O)per paduld proleedoresien Incremento en las devoluciones de
2 poy p 2.1 |concepto devoluciones por 600 Documento 150 116 7% 3
de productos a proveedores productos vencidos productos vencidos
Pago de planillas de sueldos del
3.1 |CEFAFA. 15 Pianila & 3 100%
Pago de planillas de 1SSS AFP e !
3 Efectuar pago de planiilas de personal de la 3.2 IPSFA del CEFAFA. 12 Planilia 3 3 100%

Institucién, de forma eficiente y oportuna.

33 Pago de planilia de Regentes 12

Planilla 3 3 100%
Externos.

e 34? FONDO CEFAFA

werto Yasquez Vides
€ Financiero

Jefe am Tesogefia







CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2020
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES pon | UNDADRE | ROSEAmADA | METAEJECUTADA | % DEEJEGUCION OBSERVACIONES
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 11 92% SICEETERIERTR RIS
elabora por cuenta bancaria.
Elaborar reportes de ingresos vy Por disposiciones de Gerencia General
1.2 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 4 31% este reporte quedo descontinuado a
Financiera partir de febrero
Emision de quedan de Fondo del o No hubieron mas requisiciones por
L3 Programa de Rehabilitacion 150 Quedan &5 e g0 Servicios del Prog Rehabilitacion
1.4 |Emisién y pagos con cheque 180 Cheque 45 36 80% HM.,MMMH_MQ numero de pagos a
Verificar que todos los ingresos que se .
=eltenjaeliRontldelRshabiliision]se Ingreso de remesas y notas de abono Incremento en N/A por pago de Intereses
remesen oportunamente y los egresos que 1.5 ar 4 Remesa 30 38 127% por pag
1 ; . ] al sistema SAF| 120 en CDP
se realizan por el funcionamiento del
CERRROLEEicanceleuideicc =k orallo Ingreso de cheques y notas de cargo Incremento ef numero de pagos a
.. 0
programacion. 16 |2 Sistera SAFI 180 Cheque 45 103 233% Proveedores
1.7 Controlar el uso y manejo de Fondos 12 Liquidacion 3 3 100%

de Caja Chica

Pagos electronicos, notas de cargo.
1.8 |[seguros, servicios basicos y 12 Documento 3 3 100%
préstamos a empleados

Controlar el uso y manejo de Fondos

1.9 ; o A 12 Documento 3 3 100%
Circulante, segun instructivo.
Pago de planilla de sueldos del Fondo . B
21 | 4ol Programa de Rehabilitacion. i Rlaniiy 3 S 100%
Efectuar pago de planilla de personal
2 asignado al moﬂnﬂhw:moﬂam eficiente y Pago de planillas de ISSS, AFP’s e
P 2.2 |IPSFA Fondo del Programa de 12 Planilia 3 3 100%

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: GERENCIA FINANCIERA
AREA: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
PERIODO: ENERO - MARZO 2020

’ ; ‘ META UNIDADDE | META 5 ¢ : e i g (o gt
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No, ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA PROGRAMADA META EJECUTADA % DE EJECUCION , OBSERVACIONES
" . El detalle de las dispon
0
1.1 |Elaborar reporte de disponibilidades 48 Reporte 12 " 92% elabora por cuenta bancaria.
Efectuar transferencias entre cuentas y
1.2 Documento 15 17 113% w_o awaz e A mas
bancarias 60 ransferencias
Elaborar reportes de ingresos vy Por disposiciones de Gerencia General
1.3 |egresos para la Gerencia General y 51 Reporte 13 4 31% este reporte quedo descontinuado a
Financiera partir de febrero

Verificar que los ingresos que se
perciben del Fondo de Apoyo al COSAM, | 1.4 | Emision de quedan de Fondo 4% 240 Quedan 60 29 48%
se remesen oportunamente y los egresos

f que se realizan para su funcionamiento,
se cancelen de acuerdo a su La desminucion en la emision cheques
programacion. 1.5 |Emisién y pagos de cheques Cheques 60 34 57% se compensa con el incremento en las
240 Notas de Cargo
16 Ingreso de remesas y notas de abono 35 Remesas 9 9 100% Incremento en N/A por pago de [ntereses
 |al sistema sAFI . en CDP
17 Ingreso de cheques y notas de cargo 240 Cheques 60 105 175% La mayoria de pagos se efectian
* |al sistema SAFI mediante pagos electrénicos
18 _um,mOm electrénicos, notas de cargo. 12 Documento 3 37 1233%
Préstamos a empleados
Pago de planilla de sueldos de . o
&l personal del Fondo COSAM. L Pighiila S S 100%
Efectuar pago de planillas de personal,
2 mﬂomﬂﬂww este Fondo de forma eficiente Pago de planillas de ISSS, AFP's e
yop ’ 22|IPSFA de personal del Fondo 12 Planilia 3 3 100%

COSAM.

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM







GERENCIA: FINANCIERA !
AREA: CONTABILIDAD , b
PERIODO: ENERO - MARZO 2020

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

IVIDADE WETA | UNIDADDE WETA MENSUAL
b LA SR Ne: COSAM ANUAL MEDIDA _ [ENE [ FEB [MAR ABR MAY ORSERVACIONES
Corresponde a las partidas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos que sustentan
gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se encuentra: Facturas de compras de|
bienes para COSAM {Gastos del COSAM); la planilla de pago de empleados de apoyo a las actividades
Aplicar los registios contables diarios de las del COSAM; compras de mobiliario diverso, Depésitos a Plazo con fondos de COSAM vy los
Proporcionar informacion Econémico- 1 . plicar momwoaao.m:msn_mamm del COSAM 1,119 Partida 80 | 82} 80 242 175 72.34% movimientos bancarios por transferencias del terio de Defensa de fondos en administracion, entre|
Financiera adecuada, oportuna y hos;
bl | raciones
M“MM_W das n”: _omm wea %% Mm apoyo En el primer trimestre del afio, la mayoria de registros corresponde a operacion CEFAFA, por Io que el
2 2 COSAM, para la toma de decisi numero de registros de los fondos en administracion fueron menores.
acertadas, tanto de las autoridades de Elsborar o o i o : i o
el porfunamente las conciliaciones de las . 5 Corresponde a 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el 4%
mmﬁ Smaﬂn_ow _no_:.o de otras partes| 2 cuentas Bancarias de fa Institu 24 |Cuentasbancares| 2 | 2 | 2 B G 100.00% del personal de alta de la Fuerza Armada.
interesadas de la misma.
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con las partidas del
3 |Archivar partidas contables y otros documentos 12 oo 1 1 1 3 3 100.00% Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de
P y i u 2 ios correlativos de partidas generadas en el mes, i dient te del fondo mediante el cual se
halla generado el registro contable.
. [ META | UNIDAD DE WMETA MENSUAL
ETIVOS/PROPOSIT! b . o
L o ahe DE REHABILITACION ANUAL |  MEDIDA  [ENE[FEB[MAR]  ABR WAY N RN
Corresponde a partidas Manuales, autométicas y de cheques por los documentos que sustentan gastos,
ingresos e inversiones del Programa de Rehabilitacion, entre lo que se encuenfran: Facturas de
Aplicar los registios contables  diarios de las compras de insumos, materiales y aditamentos para el CERPROFA, ummom de setvicios um-m el
Proporcionar informacion Economico-| 1 foperaciones Econémico-Financieras det Programa de| 771 Partida 55 | 56 | 55 167 120 72.28% .o.m_wm..xo; plenlisdeomploedos dul|CERRROEA, J losT Sk por e
Financiera adecuada, oportuna y de Defensa de fondos en administracion.
WQ_MM.%M das %no: _m_.w o Mﬂwm_osawm_ En el primer trimestre del afio, la mayoria de registros corresponde a operacion CEFAFA, por lo que el
3 _umq ograma de Rehabiltacién, para Ia numero de registros de fos fondos en administracion fueron menores.
toma de decisiones acertadas, tanto :
d S Elaborar oportunamente las conciliaciones de las N 01 cuenta para per el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el programa de
de las autoridades de 1a institucién, 2 tas Bancarias de fa Insttucion 12 | Cuentas bancarias | 1 1 1 3 3 10000% | v tacion.
como de otras partes infs das de la
misha; Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacion se archivan de manera conjunta con
3 [Archivar partidas contables v ofros documentos. 12 Ao 1 1 1 3 3 100.00% las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacion, a efecto de mantener a concordancia y
P 4 ’ P " lconsistencias de los comelativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo
mediante el cual se halla generado e registro contable.
Total presupuesto y
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