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INTRODUCCION 

El Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada "CEFAFA", a través del presente Plan 

Operativo lnstitucional Anual (POIA) realiza Ia planificación de actividades, de las 

que derivan los objetivos y metas operativas por cada dependencia integrada en su 

estructura organizativa de acuerdo a Ia asignacion presupuestaria y talento humano 

disponible, segün las prioridades institucionales para cada ejercicio fiscal, elaborado 

de manera conjunta por las Gerencias de Area, Departamentos y Unidades, to que 

contribuye a que el personal responda de manera organizada a las exigencias 

propias de las actividades del CEFAFA. evitando Ia duplicidad de funciones y 

propiciando Ia calidad de Ia gestion Instituciona!, este plan permitirá organizar los 

recursos y esfuerzos para el logro de objetivos y metas para el presente año. 

NOTA CONFIDENCIAL: La nformxmn contenida en este documents or.grnaoo en el CENTRO FARMACEUTICO CE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, cundene dm00 confidermiaieo que sOlo pueden 
sen utlizados nor el personal de a insbtucion al cual compete. Si no es el destnatvnio vutodzado. cualqurer retencdn difuscn. distobuc:on a cro,u total o narcrai de este dccurnento u su infarmacrdn es 
prohrbrda p serO sancionasa por a ley. Si per error recibe este documents, favor remrbr o enoecar at Departaments de Pranifcacicn. Si ci documents so rec!be en formata digrtt infsrmar p boom 
Inmecrata,nrente 

2 



" wo,4, 
 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

1.- Objetivos Institucionales 

Suministrar insumos medicos en todas sus categorias, productos 

farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial 

hospitalario y otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar. 

Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que 

por usa comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos. 

Administrar los fondos del programa de Rehabilitacián del Personal de Ia 

Fuerza Armada. 

2.- Fundamento Estratégico 

Misión 

Apoyar al Sistema de Sanidad Militar con recursos generados a través de 

las diferentes areas de negocios y fondos en administracián, gestionados eficiente 

y oportunamente 

Vision 

Ser una institucián con una gestión innovadora, reconocida nacional e 

internacionalmente por ofrecer bienes y servicios de calidad a nuestros clientes y 

beneficiarios, responsable socialmente y con un crecimiento sostenible que 

permita mayor apoyo al Sistema de Sanidad Militar 

Valores institucionales 

Compromiso: Asumir con profesionalismo el trabajo bien hecho, fijando 

metas exigentes y consecuentes con nuestros objetivos institucionales. 

Trabajo en Equipo: Enriquecer las actividades a través de Ia sinergia 

que se genera cuando se trabaja coordinadamente y con un sentido de 

colaboraciôn. 

lnnovación: Aplicar conceptos creativos y de vanguardia para Ia 

mejora o renovación de los procesos a través de Ia investigacion de nuevos 

conocimientos y bUsqueda de soluciones alternativas. 

Servicio de Calidad: Brindar atención personalizada, cordial y 

profesional que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios. 

NOTACONFIDENCIAL: La niorac:on cantenida en este documents onginaco en n! CE1TRO EARMACEUTICO CE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR. can'jene datos contdeciales que sOta 
pueden ser ublizados por el pemonal de la insdtscôn al cudi cnmpete. Si no es ci desbnatoos autorrzado. cualgu:e< retencon. allusiOn, disEibuciOn a copia ictol a parciat ce este documents a su 
,nformacOn es prohibida p seO sancionada por la tey. Si por ennnrrnc:be este occumento, favor rennbr a eribegan al Cepartannento de P'andcac:cn. si ci documents se rec:be en fommato digital mnfor,rar 
borne nmediatamentn 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

Transparencia: Crear un entomb de confianza desde el cual 

promocionar el acceso libre a la informaciôn, la comunicación abierta y la 

participación. 

Excelencia: Realizar procesos sobresalientes en Ia gestión para el 

logro de resultados de calidad basados en los objetivos institucionales. 

3.- Estructura Organizativa 

CONSEJO OIRECTIVO 

UNIOAO CE A$JOTTORIA 	
ASESORES 

INS ER 	 _______________ 

FRENCIA GEMERAL 

:UNIDAO CE TECNOLOGIE$ UNIOAO SE 
YS1EMA5 ,- 	PLANIFICAC:ONY 

CONTROL 

I 	IJPIDAODEASUNTOS 

LREGULATORIOS 

J 
UNIOAD CE PR000AMA CE = 

--- 

GEERO PERMANENTE 

GENE NC A 0€ OERENCIAOE 

H 
GERENCIA FINANCIERA ACQUISICIONESY 	 GERENCIACOMERCIAL 

I 	r- 	
I 	

-H 
GEREI4CI CEFAFA SE OR 

CONTRATACIONES 	
IABORATORIOS 

INS TI TU dO NA LE S 

	

CE 	
OEPARTAMEIITO SE 	

DEPARTAMENTO CE 	

'-H 
FARMACEUTICO CE I 	

}____._-_IR 
DEPARTAMENTO DE 

ADQIUSICIONES EN EGENCIA V REGISTRI C OMP S AS GA SE C MED CI MALES TALENTO HUMANO j 	-i 	PRESUPUESTO 	
APOYO AL COSAM 

DEPARTAMENTO CE 	 DEPARIAMENTO CE 
GENERALES1 	COMTABIUOAO 	L.......J 	 DEPARTAMENTO CE 	L.j 	LABORATORIO 

RVI VENTAS 	 FARMACEUTICO 	
SEPASTAMENTO CE 

I 	APOYOA 	I VISITA MESICA 

	

DEPARTAMENTODE 	[_ 	DEPARTAMENTOCE 	 DEPARTAMENTODE 

TESORERIA 	 AO4$UISICIONES 	h-- VENuS CCRPORATIVA 	 DEPARTAMENTO DE 

CEFAFA 	 I 	 I 	 ---j VENTAS CROOUERIA 

CE PA N TAM EN TO 0 E 

	

RTAMENTO CE 	 MERCADEO 	 OEPARTAMENTO OR 
CRECITOS 	 .-. 	LOGISTICS 

PARTAMENTO OE 
LOGISTICS E 

INVENTARIOS 

NOTA_CONFIDENCIAL: La nlorrac:On Conlenlda en esle documentS Cliqinado en el CENTRC FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SAL/ADCR. ontene claws cnadcenC:aes qua solo  
pueden seT julizaclos pur el peSonaI de ia INSEIUCIGN at usd1 ccmpete. Si no en el destnatado autcrlzaAo. Cualqu:ef reIencicn. diIusion. diStelucidn cuoia 5101 parcial e este docurnento U Su 

nfoesaciOn es prohilIioa y send SanCIoflaca 	per a ley. S por erect rece este documents. faycr rennET nenoegar UI Departanento de P!anIficacIOn. o el Eccumento cc recbe en lormato diqltal intomiar p 
SoreSt r,med,atarrente 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

Domicilio del CEFAFA 

El Centro Farmacéutico de Ia Fuerza Armada tiene su domicillo en Ia ciudad 

de San Salvador; sus oficinas centrales estân ubicadas en Final Boulevard 

Universitario y Avenida Bernal, contiguo al Hospital Militar Central, San Salvador. 

Plan Operativo Institucional Anual por Gerencia 

a.- Gerencia General 

Objetivo Principal 

Es el órgano de ejecución del CEFAFA y están a su cargo las 

funciones administrativas y financieras, orientadas al cumplimiento de los objetivos 

fijados en su ley. Las gerencias de area son el soporte especializado para Ia 

Gestión de las funciones operativas del CEFAFA. 

Responsabilidades 

Fomentar el cumplimento de Ia Ley del CEFAFA, sus reglamentos 

y las resoluciones del Consejo Directivo. 

Determinar las normas de administracián y funcionamiento del 

CEFAFA. 

Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso, 

sanciones y concesiones de licencias al personal a su cargo, de conformidad con 

las normas legales y reglamentarias pertinentes. 

Establecer métodos prácticos para que las prestaciones den su 

mayor eficiencia en calidad y economia. 

Proponer al Consejo Directivo Ia creaciôn de dependencias del 

CEFAFA. 

Asumir las funciones que expresamente le delegare el Consejo 

Directivo. 

Verificar los Proyectos de Presupuesto Anual de Ingresos y 

Egresos, de Salarios, el Balance Anual de Operaciones y Ia Memoria Anual de 

Labores, para presentarlos al Consejo Directivo. 

Preparar anteproyectos de Reforma o modificaciôn de los 

reglamentos, polIticas y demás normativa del CEFAFA, que corresponda 

aprobar al Consejo Directivo. 
NOlACONFIDENCIAL: La infcmiacn contenida en este documents onginado en el CEMTRC FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, condene dates confiderciates que ao 
pueden set ui,zaccn por el personal de a 055tucidn al coal contpete. Si no en el destnatano auelzaco. cualgiser retencicn, nifuson distnbuc:dn a capia total parcal ce este documents a su 
intoniracion es pronibida y ama sancionada por Ia Icy. St por error rec:be este documents, tascr rerrutr oeneegar al Denartamento de PlaniEcacicn, ui ci documents so recibe en fcrnrato digital tnfonrar 
Smear inniediatasnente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

I.- Aprobar las erogaciones que no excedan el limite determinado 

por Consejo Directivo. 

Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nümero de 

inventario, ubicación, costo y condiciOn fIsica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de 

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de 

conformidad con Ia normatividad establecida en Ia materia, informando al 

Departamento de Contabil;dad para que se efectUe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

Gerencia General 

Area de Seguridad 

= Unidad de TecnologIa y Sistemas 

= 	Unidad de Asuntos Regulatorios 

Unidad deAcceso a Ia lnformacián Püblica 

Unidad Ambiental y Eficiencia Energetica 

Unidad de Gestiôn Documental yArchivo 

Unidad de Comunicaciones Institucionales y Género 

Unidad de PlanificaciOn y Control 

Programa de Rehabilitación Permanente 

NOTA CONF1DENCIAL: La informacbn contemda en cure decumenro oi1nado en ci CENTRO FARMACCUTICO OS LA FUEAZA ARMADA. EL SALVADOR, cunoene datcs cenAcencuales cue sob 
pueden ser utilizados per ci personal de la Ins5tvciôn at cuái compete. Si no as ci destieaiario autorizndo, cuaiquier retercion. difus,On, dissibuc:An s copa total o parcial de cute documento 0 SU 

nfonntacitin es prolobida p sera sanc;cnada por a tey, Si per error reenbe este doumentn, favor remitir o enoegar 31 Depattanstento de PlannitcaciAn, Si el dccumento se 'ecibe cc formats Uigtiai nformar 
50mm rmednatarrente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 
AREA: 
PERIODO: 2022 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR ABP MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

Coordinar la logistica rrecesaria para Gestionar ante 	Ia 	gerencia 	financiers, 	cada 

1 el desarrollo de cada 	una de las requerimiento 	necesarlo 	para 	apoyar 	las 72 Valedecaja 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $1191585 

- reuniones de Consejo Directivo reunion de Consejo Directivo  
Llevar a cabo acciones de protocolo Gestionar 	ante 	Ia 	GACI, 	el 	proceso 

que 	se 	deriven 	de 	canibios 	de correspondiente para la adquisiciOn de placas Acuerdo 
2 2 1 1 $678 00 

Directores 	y 	Gerente 	General de reconocimiento para los ex miembros del Ministerial 

durante el presente ejercicio CD y Sr. Gerente General  
Gestionar las diferentes fotografias Gestionar 	ante 	Ia 	GAd, 	el 	proceso 

correspondiente 	para 	Ia 	adquisiciôn 	de 
3 que 	se 	derivan 	de 	cambios 	de 2 Vale de caja 1 1 $734.50 

totografias 	del 	Sr. 	Presidente 	y 	Consejo 

Directores del Consejo Directivo Directivo.  
Apoyar 	en 	Ia 	elaboraciOn 	dcl Solicitor las presentaciones a cada gerencia de 

documento 	que 	contenga 	las area y otra dependencia a fin de levantar el 
Ada de 

4 resoluciones 	de 	los 	casos Acta de Consejo Directivo de cada una de las 72 Consejo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $220.35 

presentados por Ia Gerencia General reuniones 	ordinarias 	y 	extra 	ordinanas 	del 
Directivo 

del CEFAFA at Consejo Directivo presente ejerciclo fiscal.  
Divulgar a (raves de Ia comunicaciOn ElaboraciOn 	de 	Notas, 	Memoranduni, 

5 escrita, sea esta interna y externa Circulares, 	Inslructivos 	y 	otro 	tipo 	de 600 Documento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 $4939.57 

del quehacer diario del CEFAFA 'Jocumento interno 0 externo.  
Dar 	seguimiento 	a 	órdenes Gestionar 	con 	las 	diferentes 	areas 	los 

6 emanadas P01 SI Consejo Directivo a requenniientos 	solicitados 	por 	Is 	Gerencia 420 Documento 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 $389.85 

las diferentes areas del CEFAFA General  

$18,878.12 

Elaborado p01:  

Carolina de Sc1ez 
Asistente de Consejo Directivo 



CENTRO FARMACEIJTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 
COOROINADOR DE SEGURIDAD. 

- METAMENSUAL 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META JNIDAQOE PRESUP UESTO OBSERVACIONES - - - - - 
ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

tIC 

Se realizaran vislta a cada sucursal, 
1 Equipos InforrnClicos 4 Informe 1 1 1 1 $14,500.00 para constatar el funcionamiento del 

equipo para su actualizaciOn. 

Se realizará renovaciOn de equipo de 

implemenlar y supervisar el 2 
Instalaciôn 	y 	configuraciOn 	de 
sistema de video vigilancia en las 2 Contrato I I $4,266.86 

CCTV en el edifico administrativo yen 

cumplimiento Ce medidas ' ditererites sucursales. 
las sucursales donde el equipo ya este 

1 
procedimierilos Ce - - - - - - - - - - - - obsoleto y fallando 
segundad en las oficinas - A fin de mantener el equipo en optimas 
admiruslrailvan. sucursales y 
vahlculoscielCflFAFA. 3 

Mantenimiento 	y 	reparacion 	de 
2 Contrato 1 1 $525.00 

condiciones y alargar su vida Util, se 

cCmaras de video realizaran los respectivos 
mantenimientos. 

Carga, reparacrOn y adquisicron de 
Contrato 1 $1,810.00 

Pars cumplir con procedimientos
legales, se mantendrá en estado Extinlores 
Optimo los extintores. 

SupervlsiCride VenficaciOn 	del 	moniloreo 	de La supervision es constante 	a fin de 
2 tuncronamienlo de cameras 5 sistema de alarmas 24/7 por Ia 12 Informe I I I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $7,920.00 

evitar perdidas y daños al CEFAFA. de vigilaricia empresa. 

EvaluaciCn y andlisis del 
cuiiipuulduiiianlo laboral, 	an A fin de garantizar que el recurso 

3 cuanlo a su grado de 6 
Realizar 	pruebas 	poligraficas 	at 94  

Informe 8 10 10 10 10 10 8 8 8 4 4 4 $2,460.00 humano, es el adecuado y cumple con 
contiabulidad y compromuso con personal Pre-empleo 

las politicas de trabajo 
CEFAFA - - Fortalecer las Medidas de 

Seguridad Activas, ROlulos viniles 
de medidas de seguridad, 

Implerneniar accuones 
Teletonia e internet MOvul. Cumpliendo con normativas legales, 

4 necenanas para torlalecer Ia Plumones Detectores de Bulletes 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $5,607.00 Seguridad de Instalaciones y 
MacSCan Acsvas de Segurudad Falsos, SeIlos, Candado. Ocupacional 

Combustible para Supervisiones y 
ViCticos, Servicio de GPS a 
Vehiculos.  

( 	f/ M

_ /
ElaboO por

/
Carlos Ajt1 ana Garcia 

Ei 	el. ml. 
oordmadorde Seguridad 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FLJERZA ARMADA 
PLAN OPERATVO ANIJAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: 	DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA V SISTEMAS 

PERIODO: 	2022 

No. OBJETIVOS!PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 
META UNIDADDE 1  METAMENSUAL PRESU_ 

PUESTO 
OBSERVACIONES 

FEB'MAR 
_______  

=ABR MAYJUN JUL =AGO =SEP 1 NOV.DlC ANUAL MEDIDA 

Efectuar las tareas administralivas - Efectuar 01 requerinhienlo de los matenales La adquisicion do material de papelerla 

nocesanas para at buen desarrollo e insumos de papelena necesaiios para 01 dependerã de Is necesidad, se trata de 

de 	to 	actividad 	taboral 	del buen funcionamiento del Departamento do hacer buen uso do ellas para minimiza 

Departamento 	de 	Tecnologia 	y Tecnologia y Sistomas, area do desarrollo 81 gasto. 

Sistemas. 1 y do capacitaci000s, mirrimizando el gasto 1 RequisiciOn 1 
respectivo modianlo 01 USO adecuado do 
los recursos. 

2 Mantener 	en 	buen 	estado 	do 
Elaboosr 	cronograma 	para 	at 

funclonamlonto 	Ia 	lnfraostructura 
1 mantonlmlertto 	prevenhivo 	do 	Is 1 Cronograma 

tecnoló9ica 	y 	servicios 	para 	Ia 
infraestructura tecnológica del CEFAFA 

oporatividad del CEFAFA (Equipo - 
tnformático, 	equipo 	de 	red, Efectuar Ia gestlén para Ia adqulsición 
cabloado ostructurado, servulores, insumos 	para 	Is 	OjecuciOn 	de Silicitud do 
UPS, aervicto de comunicaclones y 2 mantenimieritos 	prevenhivos 	do 	equipo 1 

compra 
fotocopiadoras) informdtico, 	do 	red 	y 	servidores 	del 

- Ejocutar los manterrimientos prevontivos 
de equipo informático, cableado do red ' 2 Informe 1 1 
Servidores 	del 	CEFAFA programados 

_paraol2O22 
La gestion do compra dependerá del 

Efectuar to gestiôn para to adquisicion do comportamiento do las fallas en los 
ropuostos, 	aCG0504lOs, 	etc., 	para 	Ia 

Silicitud do 
oquipos 	informáticos 	ye 	quo 	los 

4 ojecución do manhenimientos corroctivOs 2 
Compi'a 

1 1 mantonimionlos 	correctivos 	suceden 
do equipo intormático, do red y servidores de manera imprevista. 
del CEFAFA, do acuerdo a to necesidad. 

So consideraran apoyos solicitados p0 
Ejocutar los mantenimientos corroctivos otras areas del CEFAFA. 
do 	a 	Infraosttuctura 	do 	red. 	equipo 

4 
Informo 1 I 1 1 

inforniático 	y 	servidores 	del 	CEFAFA trimestral 
sogun sean requeridos, 

Validar Is generaciôn do 	las copias do 
6 respaldo do cads uno do los servidores, 12 Bitacora 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 

aplicativos y usuarios del CEFAFA. 

- Efectuar of monitoroo relaclonado con 81 Informe 
7 software 	y 	hardware 	instalado 	on 	los 4 

trimestral 
1 1 1 1 

equipos do los usuaros  - 
Efectuar el control adecuado relaclonados 

8 
con 	of acceso do los usuarios a los 4 

Informe 1 1 1 1 
sislemas 	lnformáticos, 	sistomas trimestral 
operativos, corroo oloctrónico e Internet. 

- Efectuar 01 monitoreo relaclonado con el lnfoi'mo 
9 software 	y hardware instalado 	en 	los 4 

trimestral 
1 1 1 1 

equipos do los usuarios 



No.1 OBJETIVOS(PROPOSITOS ACTIVIDADES  0RELF0ND0CEFAFA,uAL 
META i UNIDAD DE I META MENSUAL PRESU_ 

OBSERVACIONES 
MAR ARMA' JUF JUL IAGO T[I 

Efectuar a Inversion necesarla pare 

MEDIDA PUESTO 

3 Iniclar 	el 	proceso 	de 	conlratadOn 	do 
is adquisiclOn de los servicios que servicios 	administrados 	por 	este 
permilan 	rnantener 	en 	compteta 

deparlamenlo pars 01 perlodo 2023, que Memorandum 
comunicaciOn 	El 	CEFAFA 	con corresponden 	at 	arrendamiento 	do pars inicio do 
tnstltuclones 	Gubemamentales, 
clientes espociales y provoedores 

lotocopiadoras, 	Internet 	movil, 	Enlaces procesos do 

asl como mantonor en Ilnea los 
dedicados o Internet, Mantonimlento do 
UPS central y serviclo de teleonla movil y contrataciOn 

sistomas 	 lnformOticos 
Institucionales 	y 	apoyar 	at 

 

El. Mantenimlento do planta telelOnlca.  

Dopartamonlo do Seguridad COfl Se realizer, tareas do admlnlstraciOn 
quo 	conileva 	sot 	nombrado 	cmo medio pars aplicar Is VidooViglancla 

de torma romola administrador 	do 	contrato, 	at 	cual 
Efectuar el 	seguimlenlo at 	servicto do genera 	Inversion 	de 	tiompo 	en 	I 
manlenimlenlo preventivostcorrectivo del 

Informe do 
2 ups conIcal con préstamo de oqulpo an 

12 EJOCUCioC do 
contrato 

I 1 1 I I I 1 1 1 I I I 
verflicaclOn y validaciOn del problema 
realizar las goaliones con el proveedor, 
de acuerdo at tipo do serviclo obliga a caso do fallas Perlodo 2022 
dat prloctdad y dejar las actividades 
programadas. 

So reatzan tareas do odmialstraciOn 
quo 	conilova 	ser 	nombrado 	cm 
administrador 	do 	contrato, 	of 	cua 

Efectuar 	Is 	rocoixdOn 	del 	serviclo 	do 
lnlocrno de 

genera 	Inversion 	do 	tiempo 	en 	Is 
 mantonimienlo prevontivos/ corroctivos do 

8 EiecuciOn de 1 1 1 1 1 1 
verdlcaciOn y validaclOn del problerna 

Is planta tolefonica do CEFAFA. Perlodo 
contrato 

realizar las gostlones con at proveedor, 
 

2022 do acuerdo at tipo do serviclo obliga a 
dat priorldad y dejar las actividades - programadas. 

Inlcar 	at 	proceso 	do 	contralaclOn 	del 
serviclo de 	mantonirniento 	preventivos/ i de 
correctivos 	de 	Is 	planla 	telefonica 	do Compra - CEFAFA. Perlodo JUL-DIC 2022.  

Se roalizan tareas do admlnlslraclOn 
quo 	conileva 	set 	nombrado 	cmo 
admlnlstrador 	do 	contrato, 	at 	cua 

Ejecucion del servicto de mantonlmlento 
Inforrne do 

genera 	inversion 	do 	tiempo 	on 	Ia 
prevenhivo( 	corroctivo 	de 	Is 	plants 

8 EJocuclon do 1 1 1 I 1 1 
verificaclOn y vatdaclOn del probtema - 
realizar las gostlones con el proveedor, lelofonica de CEFAFA. Perlodo JUL-DIC 

contrato 
2022 de acuerdo at tipo do serviclo obliga 

dat priortdad y dejar las actMdades 
programadas. 

Se realizan tareas do adrninislraciOn 

- 
quo 	conteva 	sec 	nombrado 	cmo 
administrador 	do 	contrato, 	01 	cual 

Efectuar Is recepciOn do los servicios do 
lnforme do 

- 
genera 	Inversion 	do 	tiompo 	en 	Ia 

6 
telecomunicaclonos 	del 	CEFAFA 	" 24 EJecuclOn do 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

vorWicaclOn y valldaclOn del problema 
Programa 	do 	RohabtitaciOn 	(Enlaces 

contrato 
realizar las gestiones con 01 proveedor, 

dedicados e Internet>. Perlodo 2022. de acuerdo at Ilpo de serviclo obliga a 
dar prioridad y dejar las actividades - - programadas. 

Efectuar Ia recepclon do los serviclos de Infocme do 
7 - telofonla Fija (El) y Cotular del CEFAFA. 12 EjecuciOndo I I I 1 1 1 I I I 1 1 1 

eriodo 2022. contrato 



No. OBJETIVOSIPROFOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDOCEFAFAI 
META I UNlOAD DE META MENSUAL 	 - - PRESU_ 

PUESTO 
-- _-CIONES OBSERVA  

ENE I FEB M ABR I MAY [JUN JUL AGO SEP ANUAL MEDIDA 

Se realizan tareas de administración 
que 	conieva 	ser 	nombrado 	cmo 
administrador 	de 	contrato, 	at 	cual 
genera 	inversion 	de 	tiempo 	an 	to  

Efectuar to recepción de los servlcios do Informe de verificación . validacion del problema 
8 Improslon 	y 	fotocopiadora 	para 	at 12 EjecuciOn de I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

realizar las gestiones con at proveedor, 
CEFAFA Periodo 2022. contrato de acuerdo at tipo de servicia obliga a 

dat pnondad y dejar las actividados 
programadas. 

Se realizan tareas do administración 
quo 	conlleva 	set 	nombrado 	cmo 
administrador 	do 	contrato, 	at 	cua 

Efectuar to recepciôn de los servicios de Informe do 
genera 	inversion 	de 	tiempo 	an 	I 

9 
Desarrolto 	e 	lmplementación 	de 	to 2 Ejecución do 1 1 

verificaciôn y validacion del problema 
AplicaciOn 	Móvil 	y 	plataforma 	do realizar las gestjones con 01 proveedor,  
administraciOn de yenta en linea 

contrato de acuerdo at tipo de serviclo obliga a 
dar prioridad y dejar las actividades 
programadas. 

4 Gestionar 	Ia 	inversion 	necesaria  
para to adquisicion do equipo y I Gostionar 	Ia 	adqulslciOn 	do 	equipo 2  Soliciludes do 1 1 
software, arreridamiento do equipo nformtico y software. Compra 

do 	Impresion; 	do 	acuerdo 	81 

crecinhienlo institucional y  do 	gus! Efectuar 	Ia 	RecepciOn 	do 	equipo 
Informe do 

forma propiclar a roducciOrt an los 2 
informático y software 

2 EjecuciOn de 1 1 

gastos do operación. contrato 

5 Contiibuir at desarrollo do nuovos 
procesos 	basados 	los Continuar con to etapa do mantonlmiento 

procodimienlos 	manualos do los mOdulos quo so encuentran an 

actualmonte 	utilizados 	El producción 	del 	Sistoma 	Sicof ar-Web 
Informe 

CEFAFA 	y 	actualizaciOn 	do 	los 1 (Presupuesto, Control do Gases Medicos, 12 
Monsual 

1 1 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 

existentes. Compras comorcialos. lnventario, Control 
do 	lnvontario, 	Facturación, 	Créditos 	y 
Auxiliar do Conlabilidad) 

Efectuar to implemenlacion do los mOdulos 

- 

- - - 
2 

actualmente an dosarroilo 	del 	sistoma 
8 

Informe do 
1 1 1 1 1 1 

Sicofar-Web ( Compras Institucionalos y Avancos 
Awalia do Tasororla) 

3 
Continuar bilodado soporto a los niOdulos 12 

Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
an uso del sislema tnfosWob Mensilal 

Dar 	iniclo a! 	análisls 	y diseño 	do los  
procesos relacionados con Aclivo Fijo, Se 	realiza 	un 	diagnostico 	do 	los 

4 
Control o inventailo do los 	Surninistros 

2 
Informo do 

1 1 requerimientos 	funcionalos 	do 	los 
tnstilucionales, Control a invontario do los Avances mOdulo y las necesidades de las areas.  
Suministros 	CERPROFA, 	Recursos 
Humanos, Planillas. 

Oar iniclo at desarrollo e implomentacion - Do acuerdo at resultado del análisis do  
do los procesos retacionados con Activo define at alcance do cada uno, con 01 
Fijo, 	Control 	0 	inventario 	d o 	los 

9  
Informe do I 1 1 1 1 1 1 1 1 objotivo 	de 	determirlar 	at 	tiempo  

Suministros 	Institucionalos, 	Control 	e Avancos requendo para a! dosarrollo do cada 
invontario do los Suministros CERPROFA, uno y at recurso Iiumano disponible.  
Recursos Humanos, Planillas 

6 Ejocutar 	las 	medidas 	de - 
ElaboraciOn 	do 	plan 	do 	Contingoncia 

contingencia necosaiias para poner apticablo a to infraestructura tecnologica Plan de 
on 	funcionamienlo 	en 	elmenor 1 del CEFAFA (equipo, redos, sorvidores, 

1 
contingencia 

1 1 
tiempo 	posige, 	el 	equipo, base do dabs y aplicativos) 
sorvldoroS yb 	Bases do dabs del 

- 



No. OBJETVOS1PR OPOStTOS No . 
IACTIVIDAOES POR EL FONDO CEFAFA! 

META UNIDAD DE META MENSUAL PRESIJ_ 
OBSERVACIONES 

ENF FEB MAR ABIR [M iTjf JULIAGO'SEP[ OCT I NOV I DIC ANUAL MEDIDA PUESTO 

CEFAFA. - - - Coplas 	generados 	diaramlente,  
Ejecuclon de coplas de respaldo de extracclOn 	res9uardo en servidor de 

2 base de dabs de producciOn del CEFAFA 12 Bitacora I 1 1 1 I I I 1 1 respaldo y disposilivos extemos.  
ulilizada por el slstema Slcofar-Web. 

Semanalmenle 	se 	reariza 	a 
Evaluación 	del 	luncionamienbo 	del validaciônde Verlficación 	y 	validación 	de 	Ia  

3 respaldo de Ia base de dabs del del 12 Ia lnlegrldad de las copias de respaldo. 
sistema Sicofar-Web recuperacion 

7 Ejecular las 	lareas 	asignadas 	al - Evaluaclón 	técnica 	de 	las 	oferlas Orden de -  - - — Responsable: Alvaro Ayala 
deparlamento de Tecnologla por 1 relacionadas con el serviclo de Guardia de I Compra 0 1 
parte de Ia Jefatura de Seguridad seguddad/Agentes de Seguridad Privada Contrabo 

- Responsabte. Ing. Oscar Moran 
Seguimlento del Contrato u Orderres de Informe de, 

2 Compra 	del 	serviclo 	de 	Guardia 	de 12 Ejecuclon de 1 1 I I I 1 1 I 1 I I 1 
Seguridad / Agenbes de Seguridad Pnvada contrabos 

Evaluación 	lécnica 	del 	Serviclo 	de Orden de 
- Responsable: Alvaro Ayala 

3 Moniboreo de Alarma Inslalado an las 1 Comprao I 
Sucursates del CEFAFA Contrabo 

Informe de 

- 

- - - - Responsable' Ing. Oscar Moran 
Servlclo de Moniloreo de Alarma Inslalado 

12 Ejecuclon de 1 1 1 1 I I I 1 1 1 1 1 
en las Sucursales del CEFAFA 

conlrabos 

- - - - Responsabte' Alvaro Ayala 
Evaluaciôn lécnlca de videogravadores y/o Orden de 

5 cámaras 	de 	videovigllancia 	para 1 Compra o I 
reemplazar equlpo daflado an sucursales Conlrato 

- Brindar soporle técnlco a fallas reportadas Responsable Alvaro Ayala 
6 01 el mal tunclonamienlo del sislema de 

Informe 
I 1 1 1 - videovigilancia. 

triniestral 

RecepciOn 	de 	Ia 	adqulslclon 	de Responsable. lng. Oscar Morén 

ç 

videogravadores 	yb 	cámaras 	de 
Actas de 

vldeovlgllancia 	para 	reemplazar 	equipo 
1 Recejción 1 

ILL ___________________________ - 'laftado en sucursates 
DelinlIlva  

Revsado: 

.-_-- 

\, 	Arnoldd lrr6cenclo Rivas MolIna \ 
ingenlero 
Jefe de Tecnobogla y Sistemas 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: A0 2022 

META MENSUAL 

N OBJETIVOSIPROPOSITOS NrACTIVIDADF,SPORF.LFONDOCEFAFA I META 
ANUAL 

UNlOAD 
MEDIDA 

PRESUPT OBSERVACIONES 
~EIJE FEB 

1 

L MAR 
1 

ABR MAY JUN 
1 

JUL1 AGO SEP OCT NOV DIG 

1 Cecepo 0100 rzi.rrro'rios 360 Dacomecic 3C 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30  
Retocon de 000s;nlenIacion irlormes, nrenrorarrdum, marOl03005 y 10001100cc 

cmrespoideecia relaci00303 a Ia admerustracion de CEFAFA 

Revlsldn. ven6cac16o y calflcaciórr do docarnonlas, asi coma a ormmon p reorsdrr 

Roalrzar on adecuado procedersenlu de 2 Reersion do documooros 192 tOocomonlo 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 do oprrnorros juridicas 5000dadas do acuordo a roqeorrrnlonlos do las dllerenles 

verilicacidn y asesorla correspondienle y - gerenclas 

osesoria correspondienle a las 
contralaci000s inslilucionales roloreriro a 

as cornpras fonda CEFAFA. apayanrie 
desde Ia elapa de recepcldn do nierras. 

Elaboracldn do inslrurnenlos 0 
ducur000ou 1093105 

48 Inslrumenlos 

- 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
InslfurnenlalizaciOn contractual Preslaccan do Seruicios, Servlcros Prolesrorrales 
Contralacrunes Evoeruales, Arrrindanoontos, Moddicatroas, Adenda, RescIiacl000s, 
PrOrrogas. Puderes, Doclaracrones juradas, Carras do aulorizacian, sIres 

revision de docamenlos Iega!es, 

Firma p legaheacion do roslrurnentos y 
docurnerrios logoos 

48 Instrunlonlol 

-

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

- 

4 Trarndacion do firnias p to legahzacidn do los nrisrnos 
el300racron de conlrulos. Firma p enlrega 

do los 1051005 Asi 00100 lObbieS 
elaboratiOn de conhratos de serv;cios 

Lovaniamenlo do atlas o oermhicacmón do 
brerres recibdos 

0 Atlas 

- 

Searnenle se ejecula cuando nornibran algun rniernbro del Cepartarnento come ci 
Adnirnistrador de Ccnlralos para cormrpres do los bienes adquindos per Gerencia 
General. 

prolosionales, arrendarnierrle de locales 
CEFAFA. regencies yotros. 

6 
Legahzacdn do dacurnenros (aulenlicas 
de Firma y certilicaciones) 

120 Documnoolos 10 10 10 

- 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Requermnrienlo do documenlaciOn cerliticuda a solicited do las dilerenles Cerencmas 
Jelaluras del CEFAFA, asi corns las copras cerlmlicadas do los rnslmumenlos do os 
dderenles procesos rue se estrogen a los proveedores. 

Comparecer ante los Iribanales y oticinas artmrnislralmas en representation Ce 
I RepresenlaciOn Judicial p Extrajudicral 12 Documnonlos 1 1 I I 1 1 1 I 1 I I 1 CEFAFA. cuendo ésle prornueoe o son prenrovidas an so contra acciones juCciales 0 

adrninislrativas 0 laborales 

2 
Apoyo at Consejo Direclivo yGererrcie 
General 

120 Opiniones 10 10 10 10 10 10 10 113 10 10 10 IS Asesamia brindada de macera sertial 0 coerCe a Consejo DiroCloc Represontar a to inshiiucOn cola defensa 
de sos inloreses ante irtsliluciones 

gabernarneelales y privadas, asi come 

3 

- 

Asesorie legal las Orees quo In requieran 144 Asesorias 

-

12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

- 

12 
Asesoria brindada a 10000 ins deparlemenlos del CEFAFA denIm 	de los once dies 
laboreles 2 

bonder one adeceada y oporiurra asesorra 
juridiCe 00 OlatOria leborel civil 

rnorcarm!. adrnirislrul,ua y penal, a las 
Eu elaboraciOn esla supedleda alguna irregularided 0 evenlualidades. haheagas 0 dIereirlos Oroas quo 10 sOhcilen AdeniOs 

Ce evacuar es consoles do nernrateza 4 Oerecnos do Audiencra 3 ACGS 1 I 1 navedados quo reporlen ante Gerencia General, cualquiera do las Gerencias dot 
uridica quo el Consejo Direction reelice. CEFAFA 

S Fieiquiros 4 Actas 1 I 1 1 So el300racisn dupende do las rormoncas a dospidos quo se ejoculan deramiro et aOo 

6 
Reurson do Conoorros, rodaccion cearrdO 
sea necesario n Cartas compromisns 

Documenlns 2 1 1 1 RevisiOn p eteborecion do conveeios rriterinstducinnales ceebrados por CEFAFA 

I ReceperOn do Informes do incunlpIidos 4 Expedionles I 
GACI roparra 01 mcupinmionro por perle do Ia do las 000lraladas en caso Ostas 
mncumplan oh piecs Ito enlrega 

2 RevisiOn, oenbcecron y anOlisis de cede 
ma de las empresas incumplidas. 

Documenlns 
Depende dole cantmded do sociedades quo irrcamplen y seas reportartas en 105 
intormes rernilidos por Gerencia do Adqoisici0005. 

Roalizar one adocuada reusion de las 

obligaciorres ccnlractuules err los 
S 1.40000 

- 

CumplemexlaciOs do dales do sor 
necesario 

Documonlos 
Deporldo do Ia canridad do sociedados quo incurriptan p sean roporladas Oct05 
mtnrnles remilidos P01 Gerencia do Adqivsiciosns 

ililorenres procesos LiCiIeCOrr Piblica. 

Libro GosOOn , Cootralecionos Diroctas. 
procedrrmriento quo se dosarrolla dole 

- Aplicacion do ia ceenria do to nrulra por dia - - - - - 

siguierile imiurieru ee,i6ceciOri. 

eoorpomnoelac0n do documnonlcrs peru 
do relraso, do acserdo a los porconleos 
Fijados Onconrenle sobre Cl valor dole 

1 Docunienlos 
Depende dole castidad de sociodados quo incunrplae p sean reporladas an los 
inturmes remnilidos per Gerencia do Adquisiciones. 

3 postonor reersiOo en lochas do entrogus - 'icomplidu. - - 

nsenlaciOn a Gooses Direction del Inicin 
j,'Iel'Procoso de Mullas p Olros 

I inlurroes 
Dependo do Ia canridud do uocredados quo incumplan p sean reporradas en los 
inlormes renril005 par Gerencia rIo Adquisicusnos 

realizedes. cnnlen 110 rlras ito lOs 
vuiroplirtos delecludos nb 	p Ia rualuucrOn 
to calculus do dies incnmnolrdos vIa cuant. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: AIO 2022 - VETAMENSUAL 

N OBJETIVOSIPROPOSITOS N ACTIVIDADES FOR EL FONDO CEFAFA 
META UNlOAD 

PRESUPT OBSER MACtONES 
- - - - - - - - - 

AuUAL MEDIDA 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

dclarnut,rnaplcL'e1.,rdido'cVasO 	is icvcacdryuorfcaccnsrbreel lCecn 
Deoendo de :a can! Cad CO SQL CL'.i3CS qav i'Csrrplan 	SOd. 	cpO!lddS en 55 

plesvrrtaclorres mile Csnse10 Directiuri 6 mpos:o.on do IOU a a las C 'Cr00105 1 'QCAlOn!CS 
nrorrrros rornriidos par Geroncia do Adqa.stc.ones 

pars ayrobacidn, norrficacidu y Cobra a las proaCodOrOS 

omprenas incumptidas 
Aurorroacian do rCtIfCaCIOO.OS 60! Cvnseo 

Deende On a cant dad do sociedades qee Ocanrp:an p sea! roporradas Or 05 
7 Di'oct.vo, para ot page perOt I Infa'mns 

tones roirritirlos to, Iirrronc,a do Mqv 5 C cites 
nCunlp!irntento cencIractas' 

TOTAL FONDO CEFAFA 
96 

UNIDADDE METAMENSUAL 
N' OBJETIVOSIPROPOSITOS N.J 

PURAMEI N MEDIDA 
PRESUPT. OBSERVACIONES 

fiNE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 910 

trait is' et arteruano rrOe 	m Pfl'O Ito Receperco 	rev starry voriticar; Ci 	to 000.,l'lOhtIaC air 	trrtornres. Merrrcrar'darn 
vvrr'cacion p asOsorra corresporn cite en v!s'on de rIocr.r'nerrtos 24 Docanrentos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Margiriados y todD 	pc do corresporrderrcia reaCionada a REHABILI I AO:ON 
Coanlo a conlraIaciooes instrlucionates. JCERPROFA 
roferenre a las compras fonda do 
"rograma Rehabilitacrdn. apoyando desdi _ F a elapa Ce recepcidn de sIerras, revision 
Ce documenlos legates. etaboracrdn Ce instrarlrenlos 0 

5 Confreres 2 2 I 
- insrrurnerrralizac On conIractaal do In ad1adrcado corrlarmo at proceso reetreado coeiraras,firma p ent'ega doles rn!sn,os ates 

As conro lanrb;en eiaberaCrOn de 

a rrendamrentO de locales CERPROFA. 

corriralas de serv!cEs proresiorrales. - - - - - - - - - - 
regencies a aIres, cuando Oslo sea 
reqaerrdo 3 Firma p egalizaciOn do rnslruoiontos 5 Confreres 2 2 I TramrracrOrr do brnras y Ia IegalizacOn de los enemas 

Opint000s a Asesorra bnndada de manera verbal a esrarta a Conseja Drreclrvu ante caalquier 

1 
Apoyn a Consejo Directive 	Gerenc a 

12 Recarnondacrono r 1 I I 1 I I I 1 1 I 1 eventoaltdad a pelrcrOn quo surgiere de a admrnistracrOn en coantu a las gesliones 
General 

s qae se realizan en CERPROFA 

Aseseria legal a las letaluras  a personal de Asosorias brindades en cuanla a los procesos. sutucitudos p geslior.os 
2 

REHABILITACIó N 
2 A 	so as Ce 	S 1 1 

adminislralinas que se realizan 

3 Derechos de Arrrl,encra 1 Acres I - - Sa elaboraciOn dopende de las oventualidedos, lra'lazflOs 0 novededos quo reporlan 
ante Gerencra General per la deliria corresponrdrente/(;ERPROFA 

4 Frn;qcrlos 1 Acres Na se Irene en pregramacrOn ye quo eslan sapediradas a renuncras 0 despidos 

GACI reporla ci rrrouplrnrrrenro por parle de las sociedados corirraladas en case cares 
1 Receporon do Informes Ce incumplidos 3 lnrurrrres 

rncarnplan et plaza de entrega 

$6/4 15 
RevrsrOn do cede uea do las erepresas Doporrde do Ia canlidad de socredados qae incumplan p sean reporladas en los 

2 
ncunrptidas 

1 OOCrinieOtOS 
rnformes romilrdos por Goroncra de rndquis:cioees 

CurnptemenlaciOn do darns d o ocr ados quo 	camplan p sean reporladas en as Goponde do Ia canhidad do sociod 	in 
3 

necesanlo 
1 Docamenros 

infernos renrihrdos per Gerencra do Adqursiciones 

Venficacion do las distinlas teciras de 
1 

Depeede de Ia canhrdad do socledades quo incumplan y sean reparladas en los ReaMer one adecuada revisiOn do las 
obtrgaciones centracruales en los enrroga 

Documentos 
internees remrlidos per Gerencia do Adqursiciones 

drlerenles procesos: LicrhacuOn Pribitca, - - - 
Libro GosI.ón , Conhralaci000s Otreclas. Venificacron do cJlcatas do dies  en Depende de ha canlidad do sociedades quo lncurnpran  y sean reponadas en los 

procedin'renru qao se desarrulta do a r'.camptimiento reporracos 
, I 

inlorreos remllrdas per Gerencra do Adgursrcronos 

sguienlerrnanera vertrcaciOn, - . 
Aptrcacinn Ce ha caanlra dole nrrrlla par the 

- - - - 
comptenienracran do docamentos pare 

do retraso, de acuerdo a los parcenlajes Dependo do Ia cenrrded do 000rodedes quo rncsmplan p sean roporladas en los 
poshosor revisiOn en (ethos do enlregos 6 1 Docurnenhos 

- 
realrzadas, conIoo do dies do 

lijadas rinicanrecte sabre ci valor de, 10 Adqersrcrorres rnforrees remirrdas pun Gerenc!a de 

ih,,le,aul,o,.,.S, - rircumphido  - - - - 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERODO: AO 2022 

- META MENSUAL - 
N' OBJETIVOS/PROPOSITOS N' ACTIVIDAOESPORELFONDOCEFAFA 

META UNIDAD 
PRESUPT OBSERVACIONIES 

- - - - - ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

do cacrrins de thas flconpCnS p In Presenraon a Consejo Doecbvo de! inica 
1 

Dopende de a canlidad de sociedades qoe ncomp!an p scan re 	tradas on 05 
cuaita dna malta apl,cable par tha Ce del Proceso de t.iuitas y Oros 

Eeposcnr, 
erlorrsres ronrAdos par Gerencia de Adqasccrres 

relraso. Ian preseelacmnes ante Conseto 

NnIAcacdn p verrticacidn Sabre el inicio de D cecLvo para aprobacon. r.ah5cacoEn 
cobra a as ernlrresas rrcsnrpkdas C mpos,cron Ce rnulta a las ddnrentes 1 Dacunrenlos 

Cu prograrnacnrn dependera de a carllrdad do socredades que ncunlplan p sean 

crop ron a s 
repartadas en su informe por Gorenca de AdqusClanes. 

Presentacdn para aalonzacôn do in 
9 sancan aplcada p sus respeclivos saga 1 Expascon  

Dopondo data canlidad do sacedados quo ncumplan p Sean reporladas en los 

par Cl incumplimento canclractual 
inlormes remlidos por Gerencia de Adqasc;onns 

Noldncacrdn p verflcacon a las d.fnrenles 
eropresas para a Ca lceacCn en Depeode de a cantidad de socedades quo ncunlplan p sean reporladas on los 
Tescrera Ce! CE°A°A par a saicidi 

Oco n'errt's 
nlornres en Odas por Gorencia do ACqascanes 

i'p.es!a 

- 	TOTAL FONDO PROGRAMA DE RFHABILITACION 62  

ACTIVIDAOES POR EL FONDO DE META UNlOAD DE ±±EN!!±L - - - - - 
N' OBJETIVOS:PROPOSITOS N' 

APOYO AL COSAM ANUAL .CEOIDA 
?RESUPUESTC OBSERVACIONES 

!E  I .! ABR -- L  JUN JUL ±2  SEP . OCT I - 
ver.fcarJOn p asnsor coresp000-nnln Recepc Or do drcrertrlacOn lttolrlos, Mnr!Oaodrr, MarC rtados p todo Ion 

asescria cnr'esprnderte a Ins I Reccpcion Ce c000rn!as 96 Documeitos C 8 11 11 C 8 8 0 8 a a a cc correslrnr000ca rolociorada a! ii co o se!Jol!lec:o rle 	Is cierentes 

conlralacanes estiluciona!es, referenle a procesos pee so ejeculan para 01 COSAM 

RevisiOn, veriScacOn y cdlificucrOn do dncumenloa. ant cortrn Ia emisCn y Ian cornpras fonda do Acliurdades par el 
fondo dot pragranna de RehablIacinn. 2 Renisibri de documenlos 58 Dnrormerilas 5 4 4 4 4 4 a 4 4 4 4 4 renoatou Ce opiotanes julidicas aallcladaa par Gererrcia General a por Gerencia 

aoanCa Cesde la elaPa do recepción de 
- - - - - - - - - 46 Adquiniciones 

degas. renson de dacumenlos legales, 

Ebaborac,dtr de rnslrsmerilos a Inatrriineplalzacda colalraclual de boa dilerenlea procesos a eeCuIarse dorarile elabaracôn do conlralas. limma y entmega 
de las cosmos Asi coma lambren 

- 
Cocumenlas legales 

64 Dacamenbos 5 

- 
5 

- 
7 5 5 7 

- - - - - - at ada 2021 
racdn e!ubn 	de conlralos de seroicins 

laura do insirumenlos a dccumnamrlas profesonales, arrendanhienta do locales 
CEFAFA, megencias y olmas legales 

64 Documr.enbos 6 6 6 6 6 6 lx 6 6 6 6 Tranvtacrdn do tunas v  In legaPracion do los orlsroos 

Apopo at Consejo (Oreelvo p Gerencia Opinianes In Asesuria bminrlarla de moanera verbal o escrrla a Consejo Dreclieo, ante Caa!quier 
5 General en cuanlo a Ins procesos a 48 Recornendacronn 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 evenlualdad 0 peliciCri qan sargern en el incA y soguirnienbo en cada unc de las 

mealizar para el COSAY S procesos de ad1udicaci6n a geslialarse para 01 COSAM daranlo of ada 2021 

Asesnria legal al personal asignodo en los - 
Asesonas bondadas an cuanlu a los procesos. sohcdades y gesbnnes 

8 diemenles procesos que se reabzan para of 68 Asesorias 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 -  
adnhinslralinas quo se reahzao en cada uno de las procesos en ejocucion 

COSAM 

Recepcdn y roa,siCn Co Inbormos do GAd meparla el incuplirnionlo por patio dola Ce las carrlrataiias en caso dstas 
1 

incomoplidos 
4 informes 1 1 1 I 

incamplan el plaza de enlrega 

RevisiOn do cada una de las ernpresas Oepenoe de Ia canlidaC do sociedades quo incuorplan p sean meparladas en los 
2 

iecumpldas 
2 I curnen OS 

inlarrrres ronrildas par Gerencra do Adquisicianes 

Complenmenlacron do datas do nor 
2 Dac monIca U  

Depende Cola canbdad de saciedades quo incunaplao p sean repartadas en los 
10000 

necesa'io inforrnos renrilidas par Gerencia de Adquisiciones 

VorIicac'Oe do Ian dislolas feclias do Dependo do Ia canbdad do socrodados quo incurnplan p sean repartadas en los 
Realipar uxa adecuaoa revision do las 

' 
- 

onpnga 
2 Dncamnenlns 

- - - - - - - - - - - - nformes remilidos por Gerencia de Adquisicionns 
ubtigacionos conrracluales en las 

VenficacOn de calculos de Clas en 
2 

Depeede do Ia cantudad Ce sociedades quo iocumplao y sean repariadas en las Cifemeoles procesos LicilaciOn PubIca. 
Libre 005100 	Ccelralacrnnes Onectas, 5 incamplimienlo ropomlados. 

Docamenlos 
infuriates rernilidos per Gerencia do Adquisicionos 

pracedimienla quo se desarrc!la Co in 

srgaoeln macera eerificacian - Ap5caciOn Cola cuanlia de !a mulla pot Au  
conapinrrrenlacion de doramxrnnlos puma do relrasa. do acuerdo a las porceela1es Oepende Cola canlidad de socredades quo incuroplan p sean reporladas en los 

2 paslenor tension en fecfias in enlregas 6 
Ii1aCos dmcamenle Sabre 01 valor de Ia 

2 Dncunerins 
inbornres renalidas por Gerencia de Adquisicionos 

roalizadas. contea do dias do los ocumplido I I 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 

PERIODO: ANO 2022 

ME TA M EN SUAL 

N OBJETIVOS1PROPOSITOS N' ACTIVIDAOES POR EL FORGO CEFAFA 
META UNlOAD 

 PRESUPT 005ERVACIONES 
[ENEI"E.11AR ANUAL MEOIDA 

ABR [MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

.l,.1l0C10  

do CaTCLIOS do Can uca'i'pl OS 70 Prosetacion a Conso;o Diocliuc 	o !f'jçflQ 
11,0 	tICS 

Jopond 	dO a can: cac do socodados quo :rCJn'plan,cc.ao  lou003das or as 
c000ula Cola riuqa apacabte pa' Cane dot Pracoso de Mtdtas y Otres 1010111105 ronld'das par (doroncla de Adqsrsrcioi'os 

retrace: tan preseniacioren ante Censejo - 
Nntrficacidn p neniicacidn Sabre ci inicio de Dlrecirvo para aprobacron. notriicacron p 

cobro a las empresas rncunrpt:daS S inrposicidn de niutta a las drferentes 2 Docunrenles 
Depende de Ia cantldad de sociedades gee incurnpiarr p sean repeniadas en ion 

ernpresaS 
intornies remitrdos per Gerencia de Adguisiciones 

Presentacion para aut000aclen de 

11 
Depende de a cantidad de saciodados quo incuroptan p sean reporladas en ion 

9 nartcron aptrcada p nun renpecrrvos page 2 Eoposlclon 
thermos remildos per Gerencia de Adgursrclones 

per ci Incurnpilrnloero conctracloat 

Notulicacren p verrlucacarn aas Olerenies 
ernpresan para Ia canceac:dn Ofl 

2 0 1mre0 en t 
Depende de Ia canildad de necredades que incoreplan p neon reperiadas en ins 

Tesererta del CEFAFA per a sancton clemsOn remndidon per Gerencia de Adgurniciones. 
Cr500 Ga 

TOTAL FORGO PROGRAMA APOVO AL COSAM 
456 - - - - - - - 

TOTALGENERAL $ 	3,1 ___
1111 

4. 

Elaborado: 

Yanira Escpbar de Ma?rid 
AuxHiar iuidico 

JEPE 
OEPAPT1O 

ASUNIOS ° 
REGULATOR,O,. 

Revisado: 

Lorena Beatriz ZIdaña C 
Jefe de Asunjs Regua 



No OSJETIVOS/?RoP65lTOS No ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE METAMENSUAL 

PRESUPLIESTO OBSERVACIONES 
- - - - - 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Soctar a las oitorontcs drcas to 
Gcrontizcr el occeso a 	Ia informacidn 	oEciosa 	par0 
Inlorrnacmn PubliCa oticlosa. 

1 
actualzor 	el 	portal 	de 

4 Memarandum I I 

Transpa'encia de Ia Insl:Iución 

Actualilar 	en 	el 	portal 	de 
Subs 	01 	portal 	o d 

2 Iransparencla a rnernoria do 1 
lronsparencla do Ia Instilucan Ia - 	- I Memardndurn I 

En coordnacion con 

labores 
mernono do lobores del arm 
2021 

lodcrs las Goror,cms 
dearea. 

Geslionar 	las 	solidtudes 	de 
Recibir y dor trdmilc a 	las intormación quo redbo Ia UAIP. 

3 solicitudes 	do 	infcrmoción 1 doncto cumplimiento at plazo 4 Reuolución I 1 1 
realizadas a Ia institucón. eslab!ecido para dar respuesta 

par Ia LAP 

$5,381.63 
Solicitor Ia intormación necesaria 
a 	c:ada 	area 	parc 	elaborar 

1 presentoción 	do 	lntorrno 	do I Mernardodum 
Rendición do Cuontos Penodo 
JUN202 1-MAY2022. 
__________________________ ___________ En coordinoción can 

4 
Irnpulsor 	a 	ren0cIon 	do 

... 
- _______________________ _________ 

todas las Gerencras 
cuentas do a lrrstltucron. Servir 	de 	enlace 	enlre 	Ia de area. 

Secretaria 	de 	Participación 
Ciudadano. 	Iransporoncia 	y 

2 Anticorrupción pora cemplir los I Presentación 
eulándareu solicilados. asimismo 
velor par Ia veracidad do Ia 
Irrforrnación. 

Elaboror 	el 	indice 	do Enviar at lnsitulo Oe Acc000 a to 
5 inforrnacjón 	closificada 1 lnfarrnacion Prblica ci lOdice do 2 Ada 1 1 

coma reservaca. - 	 - InforrnaciOn reservada.  

/ 

Landaverde 
rmadidn. UAIP 

JEFE 
VWARTAMEtTO 

ASU N I OS 
RE6ULATRIO9 

Revisado po 

Licda. Lores0Ls BealrLr sro 

7 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNlOAD DE ACCESO A LA INFORMACIóN PUBLICA (UAIP) 
PERI000: AO 2022 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 

AREA: 	UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL V ARCHIVO. 

PERI000: 2022 

No. META UNlOAD DE META MENSUAL. 
OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDAOE3 POR EL PONDO CEFAPA 

ANUAL MEDIDA 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENEFERMARABRMAYJUN JUL AGOSEP OCT NOV thC  

Contro do registro do ingreso do Docurnentos. 
4 Cuadro do contrOl 1 I I 

traristerericias at Archive Control 

Actualizaciôn de Inventanos de los archivos de 

Procedor 01 rosguardo do Ia 2 GeshOn en su lOse activa de las dilerentes I Cuadro do Reporte 1 

docurnentaciOn en su lose semlactiva, Gerencias.  

ordenamiento do los archives 
Capacitor 	at 	personal 	administrative 

emutidos por las areas producloras y 
3 sucursales do Ia organizacioru p consarvaciOn 2 1 I 

control do prestarnos do documentos 
de las duterentes 	de este unidades 

do los docurnentos Listado do Asisterucia 

Centre Farmac4utco. Seguimionto do verifucaciOn per Gerencias en 
- - - - - - - - - - - 

$1171 El 
En Coordnacion con las 
areas producloras de 

4 base 	at 	Lineamiento 	4 	Ordenacidn 	y 2 Actas I I 
CEFAFA 

descnpcidn Docuunerrtal.  

5 
Inforrne de sotiCutud de PrOstorno de 

4 Cuadro do control I I I 
Documentacids de los archives Centrates 

Veritucar normaliva do Ia UGOA que 
2 se encuenhre acorde a los 1 

Veruticar 	y 	do 	ser 	necosaruo 	actuatizar 
1 Docurnento 1 

ineanuuenlos one emile el AlP 
normativa do Ia IJGDA 

Realuzar dopuraciOn de Documonles DepuraciOv do Docuroenlos do Ion Archives del 
3 

on Archive Central Inshitucional 
1 C11FAFA. 1 Ada 

, fl DO(4 4 orado. 

( UGD  j V, /n m-rt--J 

da. C St a 

Oficial de Gestión Documental y Archivo 

Revisado: 

unw0,  
Licdo. Lorena9eatriz ZaIdañaamo 

Jefe de'ATIos Regulatorios 
h\ 



RosAd 

Etcocc,a Enorgobca 00 Puneronos 

CENTRO FARMACEUTICO DR LAFUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA GENERAL 
AREA 	UNlOAD AMBIENTAL Y EFICIENCIA ENERGETICA 
PERI000 	2022 

No. 
COPIMEMORACIONO 

PECFIAS PROCERO 

[ 	

EJECUCR1d PREBUPOESTO OBSRRVACIONE3 
REALIZAR 

ANUNCIO 
- 

A00171dO0 90,0 promcrnr la marco do CEFMA l¼11cddd Se dor.rqaacabo con 

° Era mdS Aol 0100,0 oo

000InflIC 
ta am, comA sna em Io 	sore coo 0,10000 00,01,00 C0010Isal 9903 

Nnbr0000 
Moon insOuccion girada per 

plornodron do a mores CLEAFA 
dO,00flOrA ocodgica 

Coord,no,Ia 0051,00 Jnrnda - G000ncca GenerA y con CI 09090 

M,bonIa do, CtIMA. S On Nnb,or,lral IA0000lI 
do 60101,010 Commcial y 005105 

do cort,rboI al 005011010 do 1010010 I-lumaoo 
soslOflEle. lcsPecIo 01.509 ri DOs munal son boluos D 	0? m00 	FlyOl 0515cc at dos 511 beAUs 

oo 	oct01 390 J5i p1 p1 asto 	y 	no 0.5000001 C error ca A m 	N m 

do la,_ actrodudos 1005035 do 
lansteucion. 0010900 dodol 
c1,n,pI,o,10nlu so proloccron. 

- 
Alcho 0105000 A doe del 0000  000,0 sc90000010 

22000. Dr moodS Aol e1 C 01105000 d 	or 	fitams 
act U 	do 51 0000 905 	focI, 20 	2300 00005 	r, g 	acod p d 

Coorpado do 10000000  corr000Ionlrnr.cn CoronerS Gonolerycun or oyoyo - 	- 	- 
Corcronl,zacrAn Ambronlal 001 area do nlormurca 00010010 

DrieRs. Flyer al— dolNe a terra y  orlorar I-Iu000,,o 000000,00 yCOOrdrcSf can ci 
2211. abd Gb 	do Is floors cones imbn.,Cional 00090 dcl CornrIR do 0000100 

$395.00 Aror010nlul 0.0(0905 do orbuldus 

C.
- "poc 	

d 
Dinserd Idi chain, Cc Capa,,,twion do Efic-a Enng ne 	6cc 

1 21doocbcb 

5000000rSl,occdrr scads per 
Conbobne al PIar 010000001 do 2 

000bOrcclAfl 
AFICCE 

Sd 	0 
Cia n,onddo do Ia I'fcros,,a Afdho do Ia enorga 

Goroncro Gonorol 900000 A90y0 
A,09 	0 	9110 001 nina d 

001,0,00 do Enorgla dcl Snob odacalkoa liwo— 
Fnorgdbca - del 0103 do 0000In,011caO 1010010 

Pblrno, 	modraMo 	Ia IIamo00 

mplomenlacrAn 	do 	mod,das - nn.ro do pr0000401iAn 0 001050fl Ira 001100  
do 	Efl000c,a 	EnorgAtora lflrPdIlafl010 do d0000000cI& oloorrbr.00 con otcho olmagen do Ian 
dense del crcra 2200 bloc 005 oRo1900IAcrOl000 OR ISO InsOIcciones 	00900 par50010r QaOclos Co.-., do maoera 5110 055 

Socn 
C000paoa do 

2 
Morroojo Gorosria Goonraly coo 00 apoyo 

onvi a do pq,51,n(a5od 0000900 vIa cormo c000100t.oacOo Enorgotco d000ros do inborroarica S T.I.M. 
Mona do 000lgia 000905 nlocr000co ccc aOrta 010.0900 dO los (000.000 

12 da diamb,, 
loslas do Rn do Mo in00011cconoro a segul, pars octal 905000 

C omuncer 

olovad050nlanavrdod yEn do cOn 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL A1O 2022 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: 	COMUNICACIONES INSTITUCIONALES 

	
OBJETIVO GENERAL: Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias 

PERI000: 2322 

Na. OBJETIVOSIPROPOSITOS 

[ 
No. 

ACTIVIDADES POR EL FONDO META 	I UNlOAD DE 	I META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

MEDIDA 	Iglegplpipt.yl tjpI pjj CEFAFA ANUAL 

Guru coriocerlos serv 	Os quo preSiS CFFAFAa - - - - L'jces. Gruaadoa Reoctcros. 
personal military püblico on general I Compra do oqupo Auciov:sual 1 Requerirn:ento 1 

etc 

Contrataciories de espacios de 
Spot. cudas radiates. 

2 
ditusiOn exlema. 

6 Requeorniento 1 1 1 1 1 1 supIemento y programa de 
radio 

Creaciôn y/o actualizaciOn de 
Libro de registro de  

Redos Sociales de CEFAFA 
24 publicaciones y tiket 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 FB e Twitter 

decorepra  

4 Actualzaaón de Pdgiria web. 12 1 1  
Irndgenes (screen  1 Tierre espacio de noticias 

do pantolla) .1.... .1. 1. .1.. .1. ..i.. 
5 

Levantarniento de arthivo 
6 Fotografias y videos 1 1 1 1 1 1 Archivo fotogrdlico y video - totogrdtico y v'deO.  

6 
AcIualzacôn de yalta Publ:cilaria 

2 
Arte. Fotografia. 

1 1 
en CEFAFA Matriz. Requenmiento.  

Coordnaciones de trabalo con 
las dstrilas gereoclas para 

Fotogratias, Sayers 
Ferias en fethas imporlantes 

7 generar una conoxidri con Ia 12 y rollu ps  
1 2 2 1 1 2 1 2 en coordiriacióri con mercadeo 

comunidad (RSE) para dar a y latonto humano 
conocer at CEFAFA. 

Monitoreo del estado de Ia 
Mnnl!oreo do a CorrunicaciOn Encujesta, 

1 
coalunicaeión en CEFAFA a 

1 
Intema en CEFAFA 

1  
Documento. travds de encuestas at 

personal 

Guia diddctica, 
Ericuontros con las distrilas 

2 
 

Socialización de las potlscas de 
Fotografia. 1 1 1 1 

gerencias de CEFAFA pare 
Coalunicacidn 

Presentación. 
sonsibitizar sabre las politicas 

Seguimiento del estado de Ia ComunicaciOn Interria en do comunicación. 
2 

CEFAFA y fonlentar el aprendizaje - 
Elaboracrón de Momona do 

1 Documento 1 
Creaciôn y dinlnbuciôn de Ia 

Lobores 2021. memona de Labores 2021. 
S 	29,007 10 

Capacitaciones para at personal 
Fotogratia, Video, 

Capacitaciori oneritada SI 
4 de CEFAFA en el Area de 

Comuoicaciones. 
2 

etc 
1 1 1 drnbito do las comunicacionos 

para el personal de CEFAFA 

1 ActualizaciOn do penodico mural, 12 
Posters 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Un penodico mural cars 
impresiones inforrnacrôn 

2 
Elaboracion do bololin inlerno 

36 
Impresiones de a 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 bolelines  - mensual Boleti000 Intor005  

CoordinacrOn con Talonto 
1-lumano para to ceiebración do Reuniones at ano coordinacion 3 

Apoyar at buen dims en el personal de CEFAFA 

mediante Ia promoción de Ta comunicación intema reuniones do personal, 
9 Fotografias 1 1 1 1 1 2 2 

con ME y TH 
cumpteaRos y  ditto footivos 

Cetebrachn do los valores y Fotografias. 
4 

tothas irnportorrtes medrante Ia 
12 publicacionen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Boietines y publicacionos 

prorrsoc!dn, resniones ' 
poncursos infernos. 

intorrias  
5 

Conmernoracidn de dies 
Fotogralias. 

So conmemora dias 
1 importantes sobro mujeres y 2 

instructivo 
1 1 importantos y so interactua con 

genoro el personal 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL AO 2022 w 

GERENCIA: GENERAl. 
AREA: 	COMUNCACICNES NSTITUC;ONALES 

	
OBJETIVO GENERAL: Posicionar Ia buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias 

PERIODO: .2022 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL. 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
FEEI CEFAFA ANUAL MEDIDA 

'os cOraa ertC q:emo en Se ene documenlas qua dan 
2 osrurrenos de diIusiOn sabre 3 PsslOrs boletpnes 1 1 1 cuenla del posIcronamenio 

ACCIONES CORRESPONDIENTES A LA UNlOAD DE gOnero  

GENERO 
Documents de Se cuenta con el docunlento dP 

3 Croacron Ce Politica de Ger.ero 1 
P1.1 	de Género o 

1 Politica Ce Gdnero 

Capactacones a personal Ce Fotogratias ' 1 1 1 Se coordiria con otras Oreas 
CEFAFA sabre igualdad y genera present8coneS 

TOTALES 58 140 - 	TOTAL PRESIJPUESTO - - - - - $ 	2900710 

EIabE 
Licda.Susana Barrera 
Jefe de Comunicaciones I. 



ANEXO "A" 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 
AREA: 	DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION V CONTROL 
PERIODO: 2022 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR ABIR MAY JUN JUL AGO SEP OCTINOV DIC 

I Elaborar Plan Operativo lnstituconal 2022 1 Plan 1 
En coordinacôn con las 
Gerencias de area 

Consolidar y veriticar el cuniplimiento de 
Seguimientos 

En coordinaciôn con las 
2 seguimiento a Plan Operativo Anual 2022 del 4 

originales 
1 1 1 1 Gerencias de area y 

las area del CEFAFA Jefes 
Verificar el cumplimiento a planes 

3 Segumiento a Plan de Métricas 2 Seguimiento 1 1 En coordinaciôn con las 
Gerencias de area 

4 Seguimientoa Plan Estratégico Inslitucional 1 Seguimiento 1 $ 	3,13125 En coordinación con las 
Gerencias de area 

Verificar y asistir en Ia elaboración y 
actualizaciôn de norrnativa interna y 

Realizar un anális de a normativa interna para 
Cuadro de 

En coordinaciôn con las 
2 

levantarniento y control de procesos, 
1 su mejoranliento, adiciÔn o actualización segOn 2 

control de 
1 1 Gerencias de area y 

con el propOsilo de contribuir a Ia 
corresponda 

normativa 
Jefes 

mejora en Ia gestion de las aprobada 
actividades del CEFAFA 

$ 	3,131.25 

Of 

Uorad 
OF PLANIFICACION 

Jefe de P 



AREA: PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE 
PERI000: 2022 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
CENTRO DE REHABILITACION PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETIVOS I PROPOSITOS 
1 

1No.-] AC11DADES POR EL FONDO DEL 	GR MADE rMETA UNIDAD DE  MES __ PRESUPUESTO 
i T "T 'TJ T Y 8 	I 	a [W W 11 REHABILATACION ANUAL MEDIDA PROVECTADO 

1 	Fabncarprótesismodularesyconvencionaies 	 360 Reporte 	30 1 	30 30 30 30 1 	30 30 1 30 	30 L 30 30 176,570.85 
2 	Fabricar ortesis. 	 36 Reporte 	3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $ 	696.05 
3 	Reparar pr6tesis. 	 3,230 Reporte 	269 269 269 270 270 269 269 2691 269 269 269 2691 $271 .272.25 

301$ 

Retenr a empresas prestadoras de servicros a usuarios que, 
vengan referidos par medio de o0cio del hospital militar para, 	

360 Solicitud 	30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 7580000 
a elaboracjôn y entrega de aditamentos visuales, auditivos y. 
demarcha 

Carta 	i 	60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 601$ 
Enviar 	cartas 	al 	FOPROLYD, 	de 	beneficiarios 	del1 	

720 60 -- - 
CERPROFA que solicitan aditamentos a esa lnstrtucion. 

Brindar atenciôn en 	1 	6 Entreqar aditamentos a usuarios que los solicitan. 	 8.400 Reqistro 1 	700 700 1 700 700 700 700 700 7001 700 700 700 7001 S_ 	152,761.50 
Rehabilitaciôn ala poblaciôn con lAtender 	a 	beneficianos 	en 	Oficinas 	Administrativas 	delL 

3,600 Reporte 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 	$ 	5,238.15 
discapacidad de a Fuerza ICER!QfA 

960 Informe 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 $ Armada. que surgio a 
8 

'Atender a beneficiarios en Oficinas Descentralizadas. San 
consecuencia del conflicto Miguel. Santa Ana y Campanas Medicas 

- -- 	- 
armadoya la población quese Realizar 	levantamiento 	fisico 	de 	inventario 	del 	almacén 

encuentradeAlta, pala lograrsu CERPROFA. 
12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 	 - 

integracion ala vida social y Asistir a sucursal IPSFA San Miguel y Santa Ana. para I 
productiva del pais 

10 	
brindar atenciôn a usuarios de a zona oriental y occidental. 

63 	. 	Informe 5 5 T65 6 	5 5 5 5 5 6 	5 	$ 	5,00620 
en 	fabricaciôn 	y 	reparaci6n 	de 	prôtesis 	y 	entrega 	de 
aditamentos.  

Participar en campanas médicas organizadas por el Estado 
11 	Mayor Conjunto de Ia Fuerza Armada, brindando servicios a 12 	Informe 1 1 	1 	1 1 1 1 1 1 1 	, 	1 	1 $ 	1,060.00 

usuarios discapacitados de Ia Fuerza Armada. 

Participar en jornadas de acercamiento organizadas por el 
12 	FOPROLYD, brindando apoyo a usuarios discapacitados de 12 	Informe 1 1 	1 	1 	1 1 	1 1 1 1 	1 1 S 	1,060.00 

zaArmada i 
I - . _.$ 689,965.00 

OFESio, 

COORDINACION 

Gab 

 RacioAyfl,iodtna Qoq 

rror del Oopotamonio Adtivo 	 . rLANDOS CA8RERA 
y Lt 

Contra de Ro0004ijteo,on 
onto de La Fuoca Armada 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

b.- Gerencia Administrativa 

Objetivo Principal 

Supervisar, coordinar, ejecutar y controlar las operaciones 

administrativas orientadas a Ia efectividad de procesos de apoyo logIstico, control 

de activos fijos y Ia gestión del talento humano. 

Responsabilidades 

CEFAFA. 

Controlar que Ia obtencián y uso de los recursos del CEFAFA, 

estén acorde a los objetivos generales y especificos de Ia institución. 

Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno 

para Ia realizaciôn de actividades laborales. 

Controlar Ia ejecucion de los levantamientos de inventario de 

activo Fijo. 

Gestionar las mejoras fisicas en sucursales y oficinas 

administrativas que han sido solicitadas por las respectivas areas. 

Supervisar las actividades derivadas de los servicios de apoyo, 

tales como mantenimiento y transporte. 

Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al 

bienestar de los recursos humanos. 

Coordinar Ia labor de abastecimiento de bienes a las diferentes 

areas, monitoreando Ia racionalidad de los insumos institucionales. 

Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nümero de 

inventario, ubicaciOn, costo y condiciôn fisica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

Ejecutar el proceso de seleccián y contratación de las diferentes 

areas del CEFAFA cumpliendo con los parámetros establecidos dentro del manual 

de perfil de puestos. 

Llevar a cabo las acciones que permitan Ia concentración de 

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de 

NOTA CONFIDENCIAL La infcanactn vvntenida en este documents onginacu en el CENIRO FARfCACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADCR. cansese Catos confidesciates que sc31 
puecen set ubiizadcn nor el aerscnal de a insbtscion al viral connoete. Si no en el desnatario autcnzado, cusiquier retenc4n. difusiirn. cisSibucOn a csia tctal S narcial de este dccumento o su 
intarrnacdn en Drohibida y nerd sancionada nor la tey. Si por error rec:be este documento. favor rentidr a eonegar 31 Oeyartaments de Planifcac:cn. vi el documents ye rec:be en torrnato digital informer 
borrat inmediatannente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 0 
conformidad con Ia norrnavidad establecida en Ia materia, informando al 

Departamento de Contabilidad para que se efectüe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

Gerencia Administrativa 

Departamento de Talento Humano 

Departamento de Servicios Generales 

COlA CONFIDENCIAL: La infommon 000tenida en este documents onginado en vi CENIRO FARMACtfttCO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, conoene dates confideociales que scio  
pueden se,  uslizados per el personal de la ins5tucidn of cuAl conroete. Si no en el desdnatanio outc,izado, cualquier reter.ciôn. difusiôn, disEibuciôn a 000ia rctal 0 parcial de este docomenlo 0 CU 
mfcnracdn en prchibida y seâ sanc:onada per Ia ley. Si por error recibe este documento, favor remibr o eveega! al Departamento de FanitcaciOn. vi of documento se recale en forrnato Cigilal :nforrnar 
trorrar inmediatamente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: 	ADMINISTRATIVA 
PFRI(flCt- r)cd 21 lIP FJFRfl Al 51 lIP fll(IFMRRF lIP 7227 

TN - OnJuTWOePRs 

oc  

IT*MENSUAL  

reesupsusso - 	- 	oeSAAVAciONm 
NSA [ MAY TJL HH II 

Oar cumplulliesta al Plan Supervision durante Ia ejecuclon de los 
Operativo de Trabajo de los Oar seguimenlO at precedimienlos a realizar, verificando at 
Departamentos quo Plan Operanvo Anual final de cada tnmestre el porcentaje de 
conforman Ia Gerencia 

1 
de cada Qepartarnento Seguimiento a 

1 i 1 1 ejecución en 01 cumplimiento de las 
Administrativa, para el quo confornia la POA Trlmestrai actividades a ejecutar en el seguimiento at 
atcance de las metas Gerencia 

minis ra va 
I 

POA de cada Deparlamento y su repectiva 
Institucionales programadas document acids de respaldo 
para el ado 2022 

Supervision  en ellevantamientode Supervisar at - - - - - - - - - 
Dinamizar of proceso de levsritarncento de Informe de inventarios de aclivos tijos y cuando se 

2 !evaftamieb0  do -  1 invenlanos de bienes 2 levantamtento 1 1 
requiera evantar inventario por 

inventarios institucronales. para Ia yenta y Aclivo de inventano 
desvinculaciones Fijo 

- - - - - - - - - 

Brindar coberlura de 
Contratar polizas do 
seguro y contormar us Se contratan cuatro pOlizas de seguros, 

seguridad a los bienes expediente de para resguardar los bienes propiedad del 
muebles e inmuebles docurnentos Expediente y CEFAFA y una p6liza de fidetidad de 
propredad del CEFAFA, 

1 
relaCionados al control 

Actas de 1 1 1 1 empleados, llevdndo un control cuadri 
duranteolejercicio Fiscal 

recepciOn mensual de ejecuciOn y pago con crddito 

di 	t 	r 	d 

levantarniento de 
Actas,intornes de Fiscal, asimismo se realiza el proceso de - eren es p0 izas 	0 
ejecsciOn - 

reclamo por cada siniestro ocurrido. 
de reciamo. 

Controlar el 	
- 	

-ento  Coordinar con los La cantidad de contratos vanará de acuerdo 

de la ejecuci6n de los difererites propielanos a Ia necesidad de arrendar nuevos locales o 

4 de contratos 	arreridarniento 1 
de los locales Contratos de cerrar sucursales segCin el comportamiento 
arrendados a prorroga Arrendamionlo de ventas, esto 10 propone Ia Gcia. 

de los locales en alquiler y ejecucido de los Comercial y 10 autonza el Consejo 
para salas de yenta. contratos. Directivo. 

TOTALPRESUPESTO..r, . 	..',. 	-- ..,. 	- .--.,. 	.. 
Elaborado: 

6CO D  
GERENCIA 

ADMINISTRA11VA 

ica Beatr 	no Escobar 

cia 

0 AdministrativO 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO 1-IUMANO 

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

METAMENSUAL - 
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 

META UNlOAD OS 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

- - - - - - - 
ANUAL MEDIDA ENS FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Desarrollar aclivcdades adecuadas para usa 
e1ectva y efic:ente adrninistracion del Revsôn ' COltOl 
departamento de Talento Humano del 1 de marcaciones 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 

Actividad a realizarse 	los primeros 

CEFAFA de asistencia 
dias hdbiles de cadS mes 

Coordinar prueba poligráfica para 

Coordinar 
los candidatos de nuevo ingreso 

pruebas 
Reporte de aprobados por el Consejo Directivo 

2 poligraficas pre 
resultados de 

4 5 4 5 3 5 3 5 
(La cantidad puede variar P01 mes 

empleo y pruebas de dependiente 	el 	nimero 	de 

especificas 
Poligrafo contrataciones) 	y 	los 	especificos 

dependerã 	de 	los 	casos 	a 
investigar 

Pago de planilla 
Se encuentra implicitas planillas de 

3 
de salarios 

15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 salarios mensual, bonificación, 
personal 

aguinaldo, indemnización 
permanente  

4 
Elaboración 

12 Planilla 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Elaboración de 1 planilla mensual 
ilanitlalSSS  

5 
Elaboraciôn 

12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Elaboración de 1 planilla mensual 
planilla AFP  

6 
ElaboraciOn 

12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ElaboraciOn de 1 planilla mensual 
Planilla IPSFA  

Se solicitarã at MT los finiquitos del 
Elaboraciôn de personal qua esta activo hasta 
finiquitos de Hoja de diciembre 2021 y las 

7 liquidaciOn 196 Terminacion de 196 
desvinculaciones en el transcurso 

laboral at Contrato del año. Ia cantidad puede variar 
personal segün empleados activos. 

En el mes de Dicrembre del año 
anterior se etaborard los contratos 

ElaboraciOn de del personal para el 2021 y en el 

8 
contratos de 

146 Contratos 146 
transcursO del ano del personal que 

trabajo del se contrate y supere el periodo de 
personal prueba, 	Ia 	cantidad 	puede variar 

segun Ia contrataciOn 0 solicitud de 
plazas. 

Tabulación de 
A realizarse 2 veces at ano 	en 

resultados de 
Reporte y cOnjuntO con los Gerentes y jefes 

9 evaruaciOn de 392 
presentaciOn 

196 196 de cada area, Ia cantidad variard 
desempeno del 

segun empleados activos. 
personal 



Daborado: Revisado: 

14 flODE 

C J 	V GERENCIA 
/ 'TRA11VA 

BORIS IVAN ENRIQUE GALVEZ PtNEDA \\ , IcA BEATRIZ 
LICENCIADO 

JEFE DE TALENTO HUMANO 

Autorizado: 

ESCOBAR 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: 	TALENTO HUMANO 

PERIODO: DEL I DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

META MENSUAL 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNADDE 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ENE pco sp 

Las capacitaclones eslän sujetas a 

Contar con personal capacitado para que 
. 

Ejecuciön del 
Reporle cambios 	de 	fechas, 	segün 

 
2 contribuya 	al 	alcance 	do 	los 	objetivos 1 Plan d e 12 

mensjual de 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

disponibilidad 	do 	las 	empresss 
capacitaciones capacitadoras. 	P01 10 que podria 

institucionales. Capacitaciones 
reatizadas variar 	Ia 	cantidad 	mensual 	de 

capacitaciones 

Gestionar Ia compra do unitormes 
Realizar gestiOn para 	el 	personal, 	segün 	lo 

Brindar 	las 	prestaciones 	establecidas 	al do compra de Expediente de establecido 	en 	el 	Manual 	de 
personal 

1  
uniformes al 

392 
compra 

392 
inducción. numeral 9,14. por Ia que 

personal podria 	variar 	Ia 	cantidad, 	segün 
personal activo. 

Realizar 	gestlon 
Expediente de Gestionar compra de alcohol gel, 

Compra de insumos para el combate de Ia 
de 	compra 	de 

compra y Actas slcohol, 	amonio 	y 	mascarillas 
Pandemia 

1 insumos 	contra 12 
do enfrega a 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
KN95, 	para 	el 	combate 	de 	Ia 

covid 	19 	' cads Gerencia pandemia 
entrega mensual 

Realizar 	las 
diferentes 
actividades 

Ejecuciôn 	del 	plan 	de 	incentivos 	para 
motivacionales 

Actividades 	especiales 	para 
motivación del personal 

1 para el personal 7 Actividad 1 1 2 1 2 
motivar al personal 

segun 	Plan 	de 
incentivos 
aprobado por el 
Consejo Directivo 

TOTAL PRESUPUESTO $87825 2 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

No. 
OBJETIVOSI 

No. ACTIVIDADES 
META UNIDAD DE META MENSUAL - - - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

PROPOSITOS ANUAL MEDIDA - 
ENE 
- 
FEB 
- 

MAR 
- 
AER MAY 

- 
JUN JUL 
- 

AGO SEP 
- 
OCT NOV DIC  

Atender necesdades 
demandadas por las diferentes 
areas a través de Solicitudes en 

96 
Actas e informe de 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 1 
Sucursales y oficinas elecucion 
Administrativas (niantemiento y 
mejoras a infraestructura). 

- Realizar 	ampliaciones 	y - - - - - - - - 
reniodelaciones 	en 	el 	Edificio 

Actas e informe de 
2 Adnilnistrativo, 	inmuebles 	del 12  

CEFAFA, 	y 	locales 	de 
ejecucion 

 - Sucursales. - - - - - - - - El mantenimiento y mejoras se 
realizará con personal del area 

Mantener en 	buenas 
Coordinar 	el 	mantenimiento 

de mantenimiento y trabajos de 
condiciones 	las 

preventivo y/o correctivo de los 
ampliaciOn y remodelaciones 

oficinas 	del 	Edificio 3 
equipos de aire acondicionados 

168 
Bitácoras de 

28 10 4 28 10 4 28 10 4 28 10 4 por media de subcontratos. 
Administrativo  existentes 	en 	el 	edificio mantenimiento 

Las mejoras o reparaciones en 
locales de Sucursales 

administrativo y 	Sucursales del 
sucursales de farmacias 

CEFAFA 
CEFAFA. - dependerã del presupuesto __________________________ 

Realizar supervision fisica en las 

__________ - - - - - - - - - 
disponible de Ia Gerencia 

sucursales 	y 	oficjnas Comercial. 

4 administrativas que han recibido 48 
Hojade 

4 4 4 4 4 
 

4 4 4 4 4 
el 	serviclo 	de 	mantenimiento 

supervision 

segün contratacion de servicios. 

Dar seguimiento al cumpliniiento 
59 Actas de recepcion 5 4 5 4 5 6 5 4 5 4 8 4 

de los contratos por servicios. 

Elaborar 	expedientes 	de 	los 

6 
servicios 	contratados 	y 

10 Expediente 10 
administrados 	P01 	servicios - generales.  - 

A los vehiculos propiedad de 
Mantener los vehiculos CEFAFA, el mantenimiento 
en 	condiciones Coordinar 	mantenimientos Actas de recepciôn preventivo se realizara cads 

2 Oplimas 	pars 	el 1 preventivos 	y/o 	correctivos 	de 48 y Hojas de 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5,000 kms recorridos, se dará 
alcance de las metas vehiculos propiedad de CEFAFA. servicios seguimiento a los vehiculos 
institucionales. asignados a la Gerencia 

Administrativa y Comercial. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

No. 
OBJETIVOS/ 

No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE METAMENSIJAL - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

PROPOSITOS ANUAL MEDIDA - 
ENE FEB 
- 
MAR 
- 
ABR MAY 

- 
JUN 
- 
JUL 
- 

AGO SEP OCT NOV DiC  
Coordinar transporte para 

Proporc:onar 	transporte 	de misiones institucionales con los 
1 acuerdo a 10 solicitado por las 720 Solicitud 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

vehiculos asignados a Ia 
diferentes areas del CEFAFA. - G Adm 

Brindar 	transporte 
Proporcionar combustible a los - -- - - - - - - - 

todas 	las 	areas 	del 
CEFAFA en 

motonstas y motociclistas para Proporcionar combustible a los 
2 cumplimiento 	de 	misiones 600 Hoja control 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 vehiculos institucionales del 

activitates 	que 
realizarân con fines de 

asignadas 	en 	los 	vehiculos 	y CEFAFA. 

Ia institución. motocicletas del CEFAFA.  - 
Elaboracián y entrega de reporte - - - - - - - - - Reporte de consumo de  
de consumo de combustible 	a 

12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 combustible de los vehiculos y 
Gerencia 	Administrativa motocicletas del CEFAFA. - Contabilidad - 

Proveer 	de 	los Abastecimiento de productos 
insumos matenales de 

ElaboraciOn 	de 	reporte 	de de limpieza ' papeleria en 
limpieza y papeleria a 

1 entrega de insumos a oficinas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
sucursales y edificio 

las diferentes areas. 
administrativas y sucursales. administrativo del CEFAFA. 

Proveer de fondos a 
ElaboraciOn 	de 	reportes 	de La cantidad de reintegros 

todas las Gerencias de 
reintegro de fondos de caja chica dependerá de Ia rotación del 

acuerdo a tnstructivo 
1 a Ia Gerencia Finaciera con el fin 48 

Reporte de 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 uso de los fondos disponibles 

para manejo de fondos 
de 	mantener 	disponibilidad 	de 

reintegro 
de parte de todas las 

de caja chica 
dichos fondos. Gerencias. 

institucional. 

En el caso de existir 
Mantener actualizados desvinculación de personal o 
en 	el 	sistema, 	los 

Actualizar 	en 	el 	sistema 	los traslado de area, a Gerencia 
6 bieries de Activo Fijo 1 

bienes de Activo FijO 
12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

requiriente deberá solicitar  
propiedad del CEFAFA anticipadanlente inveritario de 
asignados al personal active fijo. 

Elaborar 	cronograma 	de 
1 

Oar cumplimiento al Art. 142 
1 

inventarios periódicos. 
1 cronograma del Codigo Tributario, al Art. 

Mantener actuatizados 43 de las Normas Técnicas de 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL I DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

No. 
OBJETIVOS! 

No. ACTIVIDADES 
META UNIDAD DE META MENSUAL - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

PROPOSITOS ANUAL MEDIDA - 
ENE 
- 
FEB 
- 

MAR 
- 
ACE MAY 

- 
JUN 
- 
JUL 
- 

AGO 
- 
SEP 
- 
OCT 
- 

NOV DIG  
I 	I sI&rI p 	lus 

bienes, mediante 
- - - - - - - - LUI IU UI II LI I II.) LULlIIUd 	UI 

CEFAFA y tener resultados de 
levantamiento de Efectuar 	levantamiento 	de inventarios antes de finalizar el 

7 inventarios fisicos en 2 
inventario 	fisico 	en 	sucursales, 

2 
Levantamiento de 

1 1 - an o, con el objetivo de 
las diversas bodegas 	y 	oficinas inventario actualizar en el ssterna los 

sucursales, bodegas 	, administrativas del CEFAFA bienes y detectar los bienes 
oficinas administralivas - - - - - - - - - que cumplieron su vida ütil, 

del CEFAFA bienes dañados y/o bienes 

Elaborar Acta de levantamiento extraviados. para el debido 

de inventario de Activo Fijo 
2 Acta 1 1 descargo. 

Registrar 	en 	el 	sistema 	los 
Reporte mensual Y Puede variar de acuerdo a Ia 

1 
bienes adquiridos por CEFAFA. 

12 Comprobantes de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 adquisiciôn de bienes de 
Actualizar las Cre 	caldito Fis Activo Fijo, pot las diferentes 

existencias de bienes Gerencias, los Adniinistradores 
8 muebles e inmuebles de contratos y Ordenes de - - - - - - - - - - 

propiedad del compra deben proporcionar los 
CEFAFA. corn probantes de crédito fiscal 

2 
Efectuar 	Ia codificaciôn 	de los 

12 
Viñetas de código 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
0 factura para el debido 

Bienes Adquiridos de activo fijo ingreso en el sistema. 

Elaborar informe de los bienes 
que 	se 	encuentren 	danados, 

Informe de bienes 
1 

deteriorados y los que cumplieron 
2 adescargarde 1 1 

su vida Util durante el proceso de 
inventario Los Gerentes de area a jefes 

levantamiento 	de 	inventarios inmediatos deben enviar 
periodicos. mernorando explicativo de 10 

sucedido al area de activo fijo 

Solicitar autorizaciôn 	al Consejo para iniciar proceso de 
Actualizar 	en 	el Directivo, 	para iniciar el proceso descargo, el diagnostico 
sistema los bienes de de 	descargo 	del 	sistema 	y ermtido p01: técnico de soporte 
activo fijo de acuerdo a registros contables asi coma dat en el caso de los bienes 
su condición fisica. 2 inicio 	a 	los 	procesos 	de: 2 Presentaciôn 1 1 informálicos y par parte de 

donación, 	subasta 	yio externa, personal de servicios 

yenta de chatarra o destrucciôn generales, para los bienes 

segün 	sea 	el 	caso, coma aires acondicionados, 

correspondiente al año anterior. teléfonos y otros bienes 
rnuebles. 

Realizar 	descargo 	de 	Bienes 
2 

Acta de comisiôn 
1 1 

obsoletos propiedad de CEFAFA. de descargo 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCA: ADMINSTRATtVA 

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

No Na ACTIVIDADES 
META I 	UNIDADDE METAMENSUAL - - - - - - - PRESUPUESTO O8SERVACIONES 

EWE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIG  

Entregar a Gerencia 
Financiera, reporte de Generar reportes rnensuales de 

10 depreciacion mensual 1 Depreciación de Activos Fijos de 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
de Bienes de Activo las diferentes areas del CEFAFA. 
Fijo.  

Mantener actualizados 
los devengamientos 
para seguimiento al 

Generar 	reportes 	mensuales 
Reporte de En coordinacion con Ia 

11 iento del cumplim 1 
actualizados 	en 	sisterna 

12 disponibilidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Jefatura de Presupuesto de Ia 

presupuesto de Ia 
SICOFAR sobre Ia disponibilidad 

presupuestana Gerencia Financiera. • 
Gerencia 

presupuestaria disponible. 

Administrativa 

Gestionar 	con 	las 	diferentes 
Alcaldias 	y/o 	Sucursales, 	los 

1 Estados de cuenta, para el pago 120 EstadodeCuenta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Mantener actualizados de 	impuestos 	municipales 	por 
los pagos de sucursales del CEFAFA. Esta actividad, puede 
Impuestos Municipales - _________________________ _________ ______________ - - - - - - - - - - - aumentaro disminuir. P01 

12 
de las diferentes nuevas aperturas o cierres de Elaborar 	solicitud 	de 	pago 	de 
Sucursales del 2 inipuestos 	Municipales, 	de 	las 120 Solicitud 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 sucursales. 
CEFAFA. diferentes alcaldias. 

Gestionar 	apertura 	de 	nueva 
2 

Resoluciôn de 1 
sucursal en Atcaldia. Alcaldias 

TOTAL PRESUPUESTO 	-   	* - - - - - 	- 142,353.97 

iiI • . 

V---

Elborado po. 
, CECiLIA-BEATRiZ U!A-: 

ARQUITECTA 

JEFEDEISERVJCIdSGENERALES 

\ 	 : 	GERENCIA 

Revisado.  
JESSICA , SERMErOECOBAR 

GERENT 	 RATIVO 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

c.- Gerencia Financiera 

Objetivo Principal 

Efectuar una gestión financiera institucional eficiente, bajo una 

planificación, coordinación, integración y ejecuciôn efectiva de las actividades de 

presupuesto, contabilidad, tesorerla, cr(§ditos y cobros. 

Responsabilidades 

Supervisar las operaciones y desarrollo de las responsabilidades 

de los departarnentos que conforman el area financiera. 

Supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones 

normativas internas, legales y las referentes al SAFI. 

Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas, 

necesarias para facilitar Ia gestión financiera institucional, las cuales deberán ser 

sometidas a Ia aprobacion del Consejo Directivo. 

Presentar el proyecto de presupuesto institucional, para 

aprobación por parte de Consejo Directivo y posterior remisiOn al Señor Ministro 

de Ia Defensa Nacional y Ministerio de Hacienda. 

Participar en forma coordinada con Ia Gerencia de Adquisiciones y 

Contrataciones Institucionales, en Ia elaboraciôn de Ia programación anual de las 

corn p ras. 

Realizar el anàlisis e interpretacion de los Estados Financieros 

Mensuales, Semestrales y Anuales de Ia lnstitucián. 

Estimar costos y utilidades acorde a los objetivos del CEFAFA. 

Realizar el seguirniento y evaluación del presupuesto, a nivel 

operativo institucional. 

Evaluar y formular Proyectos y administrar activos de Ia instituciôn. 

Supervisar Ia PlanificaciOn, el control y saneamiento efectivo de Ia 

Cartera Crediticia de Ia lnstitución. 

Eficientizar el 	recurso 	financiero 	disponible, 	buscando 

oportunidades de crecimiento del patrirnonio y asi corno colaborar activamente en 

Ia consecución de las metas comerciales. 

NOTA CONFIDENCIAL: La infcnmacn Contenida en este documents odginado en el CEtdTRC FARMACEUTICO DE LA °UERZA ARMADA. EL SALVACCR. ccntiene dates conderiales quo solo 
puecen ser utlizadcs pot el personal de a insEtucion al cual compete. Si no en el desbnatanio Sulcrizado. cuatguer retenc:oo. dilusibo, distubucion a copia toll o Parcal de este documento o su 
ir.tormac:on en prahibida y send sancionada pot Ia tey. Si porerror rec:be este documents, tavcr rerribr c enEegar al Departamento de P!aniEcac:dn. si el documento so rec:be en lormatto digital infcmrar 
borrar inrrediatarnente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

I.- Buscar y recomendar ante a Gerencia General y Consejo 	- 

Directivo oportunidades favorables Inversiones Financieras de los fondos captados 

por el CEFAFA en mercados de capital y Bursátil que presente mejores opciones 

de rendimiento financiero acorde a Ia Ley de creaciôn del CEFAFA. 

3) 	Planes Operativos: 

= 	Gerencia Financiera 

Departamento de Presupuesto 

Departamento de Tesoreria 

Departamento de Contabilidad 

Departamento de Créditos 

NOTA CONFIDENCIAL: La nt nacOn contenida an este docunrento ongrnado en el CE14TRO FARt.4ACUTICO OS LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR. contene darns condenc:ales que sob 
tSu pueden ser uacus por el personal de a irrsbtsctón at cuãl compete. Si no en ci desnatano autcrzado, cualquim retencatn. difusiôn, disOibucido 0 copia rotal 0 parcial de esle documenlo n so 

intonirac:dn es pronibida p sma sanctonada porla ley. Si por ernorrecbe erie documento, laser rerrnbr o entregar a! Departarnento de PlaniEcac!aln. a el documentn Se recibe err tornialu diqital niormar 
bornar inrmdiatarnente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATWO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: 	FINANCIERA 
PERI000: 2022 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA DIC  ENE FEB MAP ASR IAY jUfi JUL .GC SEP OCT NOV 

— Supervisar las disiintas areas de 

1.1 Ia gerencla a su cargo a haves 
12 Seguimiento POA 3 3 3 3 

del 	seguimiento 	a 	los 	planes 
operativos.  
Coordinar 	el 	proceso 	de 

Punto de Acta de 
1.2 forrnulación 	y 	aprobaciôn 	del 2 

Consejo Directivo 
1 1 

Iresupuesto 

1.3 
Ejercer un control eticiente de la 

12 ReporteSAFl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ejecuciôn del presupuesto.  

Presentar 	reportes 	de 

1.4 
seguimiento y evaluaciôn de 	a 

12 
Punto de Acta de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ejecuciOn 	presupuestaria 	a 	a Consejo Directivo 
Dirección Superior y Gerencias. 

Presentar 	estados 	financieros - - - - - - - - - - - - 

e 	informaciôn 
Presentaciôn a 

1.5 
~mensuales 
financiers ala DirecciOn Superior 12 

Consejo Directivo 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

para Ia toma de decisiciones 

Cumplir con las funciones que 
establece 	el 	Manual 	de Notas de entrega 

1.6 
OrganizaciOn para las Unidades 

12 
de Estados 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Mantener una situacion Financiera propicia, Financieras 	Institucionales Financieros a 

velar par los intereses economicos del (UFI's), 	supervisando 	el 	cierre DGCG 
CEFAFA, cumplir con las Politicas y cantable mensual. - - - - - $108,517.83  

Atender los requerimientos de los 

- 

Estrategias Financieras y mejorar Ia calidad 
de los procesos del area. 1.7 entes fiscalizadores, 	Infernos 	y 4 Requenmiento 1 1 1 1 Sujeto a requerimiento 

Extemos. -- - 

1.8 
Seguimiento del Flujo de Efechivo 

48 
lnforrnes 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
Institucional Semanales 

Evaluar las opciones de inversion 
financieras de los excedentes de 

Presentacidn a 
1.9 liquidez, 	proponiendo 	las 	que 12 

Consejo Directivo 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

generen 	mayor 	rentabilidad 	y 
proporcionen solidez tinanciera 

Mantener un control perrnanente 

- 

de los gastos sobre las dreas que 
Modificaciones 

1.10 manejan fondos a fin de que se 12 2 2 2 2 2 2 Sujetoa necesidades 
apeguen lo mds posible a las 

presupuestariaS 

asignaciones establecidas 

lnforme de 
1.11 

Apoyar Ia gestion de Cobra y 
. 12 Resultados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

recuperacion de cartera crediticia 
Contable 

ActualizaciOn 	de 	Normativa 	y Presentaciôn a 
1.12 procedimientos 	del 	area 2 

Consejo Directivo 
1 1 

financiers  
Seguimiento 	SI 	Plan 	de Informe mensual - - - - 

Saneamiento y Depuracion de presentado por Ia 
1.13 Cuentas Contables de ejercicios 12 firma de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

anteriores. Contadores 
Externos -- 

.TALN9.EFAFA 

- - - 

	 - - - - - \1.517.83 

A 

Elaborado. Carlosberto Be oso eampos 
rente Financiero 

GEREN 
ENE 

Captán y MAF 
,/ 	Gerente General 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: PRESUPUESTO 

PERIODO: 2022 

No. OBJET1VOS/PROPOSITOS No.1 ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 
)I uNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA ENEIFESIMARIA13H, )ISEPIOCTINOVID  

I'eOarac,or. de Is PEP-Pcgranrs do EjecucSn 
1 	1 Presupuesiarta ccr-scirdadOn ce las Gerescas per linea I Reporle 1 - do trabaic yen fona mensual  

1 
Incorporacion del Presupuesto correspondente lncorporacdn del Presupuesto aprobado par el Conse;o $ 	20 00 

ci Ejecicio 2022 1 2 
Dectieo, en is Base de Dabs del SAFI inslilucional 

1 

inccrparac5n de a PEP-Programación de Ia EjecuciOn 
1 3 Posunues:ana, en la Base do Dates del SAFI Reperte 1 

TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL = = 2000  11 =  $ 
No OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 

META UNR3ADDE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 5ic 

= tElaboracor Se los Ccrnpromisos Presupues:ar 
6000 Rcper:e 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Desarrcilar a Ease de E1ecuci6n del 
Senvados de as dstuntas obEgaciones del CEFAFA  - 
Ela0orac:or Se las Modibcacrones Pesupuesarlas que Presupuesto correspond

00.00 

20 20 20 20 20 20 20 20 20 

1 
ionto ci Eercicio  2022 

$ 	3 

1.2 
resuiten necesanas durante Ia eecLcrón del presupueslo 

240 Reporte 20 20 20 

Llevar a cabo do forms oporluna ci - EiaboraciOn de repertes ntensualea y trirnestrales sabre el 
2 Ser.emrer.to  p Ia esaluacrort del Presupuesto 2.1 16 Re pcIte 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 S 	25 00 

segurmiento y evaluacibn del presupuesto 2022 
inslrtucronal 2022  

- 
3.1 

ElaboraciOn do la Poiltica Presupuestaria institucronal 
1 Dumento 1 

para el elerdrcio fiscal 2022. 

3.2 
Elaborar ci Plan Operalvo Anual 2022 del Departamento 
de Presupuesto. - - - - - 
Elaboracion del seguirnento truroestral al Pier Operatiso 

4 I I I 
Coordinar Is aclvrdades reiacror.adas con Ia 

3.3 
Anual 

0ocurrento 
Anual 2022 del Decarlanresto de Presuøuesto  

1 

ccnsoldaciOn de los presupuestos pa. 
Arc.Sivo formulac:orr. elacoraciort y Aprobacion del 

Proyecto de Presupuesto lnstitucronaf para el 
Gerencas para elaborar el Proyecto de Presupuesto I 

0 	tal 
1 $ 	2678 

Ejercrcra 2022 
'nstli;CionOi 2022 - 

3.5 
PresentacOrr del Proyecio de Presupuesto 2022 ci 

1 
Archivo 

1 
Gerente General Digital  - 

3 6 
Preserriacror del Prayecto de Presupuesto 2022 ci Archivo 

1 
'Parse a Drrecirvo para su accbaciOn Dtg;tai  
Presertac,Sr de! Prcyec10 de P-esucoestc 2022 ci 
ttstadoDoforsooarasuaprocsconyfrrna 

1 Docurner.bo 1 

TOTAL PRESUPUESTO FONDO CEF AFA   = = 35176 

No. O8JETIVOSIPROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES FOR EL FONCO DEL PROGRAMA DE BETA UMOADDE BETA MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES - 
S ubarsads Ce os Compron.søs Pros 	es:urios. 

DesarroiiarlaFasedeE;eccrondeI 
1 - cerivadas Se as disl.n:as obhgacones de Renablta:On 

Rch - 75 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

1 
Presupuesto correspondiento al Ejercicro 2022 

 $ 	10000 

1 2 
Eiabcracrdn do as Mcdrbcac'ones Pres.jpuestarras que 

12° Recorte 10 10 10 10 10 10 10 1Q IQ ID 10 10 
resuten recesaas durCete Ta eeauaior del pres.raueslo 

TOTAL PRESUPUESTO FONDO REHABILITACION  -  = = = = = -- 	 1 $ 	 00.00 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES FOR EL FONDO DE APOYO AL COSAM J UNIDADDE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES ic 

E.aboracce cc los Compronisos Presupuestanos. 
sale 25 

 
25 25 25 25 25 25 	25 25 25 25 25 

Desarraibarla Face de Ejecucic.i del 
donvadosdirlascrstrrttasob:rgaconosdelCOSAM  - 
E:aboracdr Ce las Mndul,cacones Presucues:arras que t-" L 1 

Presoues10 correspondrenle ci E,ercco 2022 
00 

12 eparte 10 10 13 10 10 10 	10 10 10 10 10 10 
resuer Irecesaras dur3rle Is occuc or. cel presL.pUeSrO 

TOTAL PRESUPUESTO FONDO COSAM $ 	 10000 

L.ESUZUESTO TOTAL $ 	 571 78 

JEFATUFao I 	 ii 
PRESUPUETC))J  

'Ca ,,- It 'i4aJiorrCamnos 
de 

GERE 	za 

JA DEE . 	Gerente General 



CENTRO FARMACEUTCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABIUDAD 

PERIODO: 2022 

No. O8JE'TIVOSJPROPOSITOS No. ACTM OADES FOR EL FONDO CEFAFA HETA UNIDADDE METAHENSU AL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
j -JUL —OCT  NOV ANUAL MEDIDA DIC  

Correspondo a Reportes de Liquidacisnes do ventas diasas de 23 sucursales 
por 30 por 30 o 31 dies por cada moo. como Is Os: MemorAndum do provisidn 
por mermas obsoloscencia y deterioros de inventanos. reposes do rernisiones 
do devolucionos a proveedores; repoSe do pegs de produclss, reporlo do 

Recibir y revisal documentacidn y respaldo ingresos do mercaderias. ingresos por boniOcaciones, reporlo do actrvo Sjo y 
I de regiss'ss contabIes )Liquidaciones y otros 33.368 Documentos 2.781 2.781 2.781 2.781 2.781 2.781 2,781 2.781 2.781 2,781 2.781 2.781 $21657.83 

depreciacicin; repose do consumo de combuobble; roporto do consurno de 
reportes) de las Sucorsales y sIlas dress. exislenci.as  institucional: reporte estimacidn do cuentas incobrables, reporte 

tacturaciitn por manojo do cuentas: 	reporte dotalle de notes de abonos 
aplicadas; repoSe recuporaciAn do saldos en more (Si Is hay); reportos do 
dopuracionos do saldos: Liquidacionos de saldos do oxistoncias; orrtre COos 

Aplicar los regotros contables diarios do las Correspondo a las paritdas contablos astomdtrcas do Obligacisnos. Choquos 
2 oporaciones 	Econitnrico-Financioras 	do 	Ia 15,291 Partidas 1,274 1,274 1,274 1.274 1,274 1.274 1,274 1,274 1,274 1,274 1.274 1,274 $9,924 66 Notes de Cargo del reconocirnionto de las oporacisoos Snancioras do Ia 

lns6tuci6rr. lnstitucidn. 

Efecluar 	cierres 	contablos 	mensuales 	y 
Estados 

anual, do acuerds a Is ostablecids por la 
15 Finencreros 	SOlo 1 1 1 I 1 I I 1 4 

Corrosponde 012 metres mensuales, 01 prelimrnar, 01 definuitvo y 01 do ciorre 
Dirocciitn 	Goneral 	do 	Contabilidad 

romitida 31 M.H 
apertura. 

Gubemamental del Mirristedo de Hacienda. 

Estados Financieros rornsadss p remitidos al Ministeno do Hacienda; son 05 
Validates cItes presontad as on los Estados 

82 
Estados 

5 5 5 8 5 5 5 5 24 653 22 
reportos mensuales, con oscoperOn do Jun10 p Diciembro en los cuales so 

Proporciosar inforrnaciAn Financieros. Financieros prosentan reposes adicionales mao las Notes a los Estados Financieros do jan10 
Econitmico-Financiora y diciombro 
adecuada. razonablo.  
oporluna y conflablo 

So gonora Un promodio monsual do 40 a 70 arclnvadoros, en los cuales so relacionada con 01 giro 
comorcial del CEFAFA Vta. Archivar partidas costablos. Liquidaciones 0 

resguardan. Liquidaciones do ventas, Partidas Contables. Libros do Compras y 

do Prod. Fermacituticos p sIlos docurnentos. 
732 Ampos 70 71 71 40 34 65 61 64 62 61 62 71 $474.78 gaslos (CCF's). Conciliaciones Bancarias. Correspondencie. Aneoos do IVA, 

Modicinalos', para Ia tome do Remisiorres por Dovoluciones do Productos, Libros legales do Compra y Ventas, 

decisiones acortadas, tents do entire otros do importascia. 

las autoridades do Ia  
institucidn, como do sOas 
partos interosadas do Ia Corrosponde a los tramites relacisnadss con los cumptimientos Isrmalos p 

misma. sustansvos esigidos por el Minisleno do Hacienda quo puedon set mensuales. 
Sernestralos 5 aflualOs, corns Is son Ooclaracihn de IVA (F07). DeclaraciOn del 
Pegs a Cuenta (P14). DeclaracrAo del Irnpuosto Ssbro Ia Ronta )F-t I), lnforrno 

FormulanossegUn Monsual do 	Rotoncionos, )F930), 	Intormo Anual do 	Retencisnes )F910), 
6 Proparary presenter informes Fisceles 80 Ministeno do 6 4 25 4 3 IS 3 3 6 3 3 5 $51.92 Solicited y Autorizaciitn dole Cuota do Alcohol )F947), Inlorme de Proveedores. 

Hacienda clienles, aCroedores y deuderes )F987), Resumon do Inventaris Fisico )F983), 
Solcitud do aslonzaciAn do asignecibu do csrnelativos do 'liqueto )F941), 
Declaraciones Juradas de lmpuoslOo Muoicipaleu )Sucursales). Declaracibs de 
Impuestos Manicipeles )San Salvador). Estados Financieros para 01 Ministeno 
do Hacienda y an0005 Fiscales. 

Elaborar 	Libros 	legales 	conformo 	lo 
36 Libros 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $23.37 Libro do Compras. Libro do Ventas Consumidor Finaly Contnbeyenles. 

establec:dn por Ia adrninistraciAn Urbutaria 

8 
Elaborar opurtsnamonto las conciliaciones do 

84 
Cuenlas 

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $54.52 Son 07 cuonlas bancarias de CEFAFA 
las cuentes Banc3rias do Ia Inshtucitin. bancarias 

Atender 	los 	requodmienlos 	do 	entes 
24 

Requerimientos 
6 6 6 6 $15.58 

Poeden surgir requerimiento do Auditoria Intema. Audiona Extema. p 	de 
fiscalizadores. oficiales I issitas Contabilidad Gubemameotel 

Preseotaciitn do Is situaciitn Enasciera p econAmica del penodo conteble. do los 

ID 
Preparar 	prosenteciOn 	do 	Ested os 

12 PresenteciAn I I 1 1 I 1 1 1 I I 1 1 $779 
03 fondos: CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencies en las ventas 

Financieros mensuales mensualos, punts do equilibno, rentabilidades p oba inlorrnaciAn tlnanciera 
rolevento. 

$32,213.41 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABIUDAD 

PERI000: 2022 

No. OBJE11VOSIPROPOSITOS No. ACTW1OADES FOR EL FONDO DE APOYO AL META UNlOAD DE ME96IENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES - -- -SEP-  -OCT--  -NOV- 
-- 

COSAM ANUAL MEDIDA 

Recibir y revisal docunientacidn p respalds 1.390 Documentos 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 $902 18 Correspondo a lodss los documentos recepcionados para ser regtrados del 
de regishos contables Fondo COSAM 

Se generan parddas Manuales, automOdcas p de cheques por Ins documentos 
que sustentan 935105, irrgr0505 a inverniones del Fondo COSAM, entje 10 que 

Proporcionar informac:dn Se encuentra. Facturas de compras de medicamentos, reacboo de laboratory,  
Ecnndmico.Financiera Aplicar los rogistros contables diarios de productos quimicos, rnslnjmental qutrurgico. equipo medics meoor p mayor. etc  
adecuada, oporluoa y 2 operaciones 	Econrimico-Financieras 	del 420 Partida 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 $272.60 

Gastos del COSAM); to  plarriula de pegs de empleados do apsyo a las 
confiable do las operaciones COSAM 

relacionadas con los fondos 
act±vidades del COSAM; compras de mobilado diverse. Deptisitos a Plazo con 
tondos de COSAM 	los movimieorss bancarios por translerencias del Ministerio 

2 de apoyo 31 COSAM. para Ia de Delensa de londus en adminislcacitin, eotre otros,  
toma de decisiones acertadas, 
tantode las aulsnd2dccdela  

inshtucitin, come de otras Elaboraroportunamente las concilraciones de 24 Cuentas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $1558 
01 coenta para percibir el 1% de personal pensanado p 01 cuanta p313 percibir 

partes rnteren.adas de to las cuentas Bancanas do to Insdtucitin. bancarias 014% del personal de alta de Ia Fuerza Arrrrada. 

misma.  
Las parUdas de gastos e ingresos de COSAM so archrvan de manera conjunta 
con las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehablitacidn. a efecto de 

Archroar 	partidas 	contables 	P 	ohms 12 Ampo 1 I I I 1 1 1 I 1 1 I 1 $779 mantener to concordancia p c005istonclas do los correlativos do partidas 
documenlos. gerreradas en el mes, independientemente del tondo medianle 01 coal so halla 

generado el regi500 contable. 

$1,198.15 

No O8JEi1VSiPROP05lTO5 No. iCf1VidEELFã6'DUL PROGRAM.. META UNlOAD DE = = = = = META MENSUAL = = = peesupolesTo OBSERVACIONES 1 -  JUL - AGO --- SEP - OCT - NOV OIC DE REHABlUTACION ANUAL MEDIDA 

1 
Recbr p rovisar documenlacion y respaldo 925 Documenlos 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 $600.37 Corresponde a tulsa los documenlos recepcionados para ser regis3ados del 
do regisinos contables Fondo del Programa do Rehabilitacion 

So goneran partidas Manuales, aulomdbcas y de cheques por los documonlos Proporosnar infurmacicin 
EconOmico-Fimaociera 

[20 

que susrostan gastos. ingresos e inversiones del Programa do Rehabildacirin, 
adocuada, op tuna Aplicar los rogislros contables dianos de las eerie 10 quo se encuenban: Facturas de compras do rnsomos. materiales y 

conflable do las 2 operaciones 	Econ6micoFinancioras 	del 240 Partida  20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 $15577 aditameolss para el CERPROFA. pagos do servicios para el CERPROFA, 
relacionadas05 foodos Programa do Rehabilitacion planilla do empleados del CERPROFA. p lOs moesmientos bancarios por 

del Prograna do 
Rehabililacido, para Ia toma - - translerencias del Minislorio de Delensa de london en adminisbacrin.  

do decisr000S acerladas, tu nIs 
- 

3 Elaborar oportunamente las conciliaciones de 12 Cuentas 
1 I 1 I 1 I 

- 
1 1 1 I 1 1 $7.79 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alla do Ia Fuerza Armada. para 01 

do las astondades do Ia las coentas Bancarias do Ia Institucirin. bancarias  programa de rehabilitacOn. 
institucirin, csmo do otsas - 
partes intoresadas do Ia - - Las partrdas de gastos 0 ingresos del Programa do RehabilitaciOn so archrvan 

mama do manera conjonta con las partidas del Fondo CEFAFA y Programa do 
Archinar 	parOdas 	contables 	p 	orios 12 Amps 1 1 1 1 1 I I 1 I 1 1 I $7.79 RehabildaciOn, a electo de manlener Ia concordancia p  consistencias do los 
documentos correlativos do pa"hdao gnnorudas 00 01 ores, indOpondientemOnle del fondo - modranlo el coal so halla generals 01 regislro contablo 

$771.72 
Total moopenen 1$34,243.1"T 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL. FONDO CEFAFA 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERIOE 2022 

No. OBJETtVOS/PROPOSITOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEBIMAR ABIR MAYIJUN JULIAGO SEPIOCT NOVIDIC  

1 	1 .  Elaborar reportes de 
48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

disponibilidades 

1.2 
Efectuar transferencias entre 

60 DOCUMENTC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cuentas bancarias 

Emisión de quedan a 
1.3 proveedores que suministranal 1,860 QUEDAN 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 

CEFAFA. 

Verificar que todas los ingresos que se 
1.4 

Eniisión de cheques y 
1,800 CHEQUE 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

perciben, se remesen oportunamente y transferencia de fondos, 
los egresos que se reahcen se canceleri 
de acuerdo a to programado. 

Ingreso de remesas y notas de 
1 5 

abono at sisterna SAFI 
10,644 REMESA 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 

1.6 
Ingreso de cheques y notas de 

1,920 CHEQUE 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 
cargo at sistema SAFI 

75,770.80 

Pagos electrOnicos, notas de 

17 
cargo. Préstamosaempleados, 

1,320 DOCUMENT( 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 
servicios básicos y pago a Ia 

- 
DNM 

Aplicar 	a los cheques las notas - - - - - - - - - - 
Apoyar en Ia recuperaciOn de de 	crédito, 	par 	pago 	a 

2 devoluciones de productos a 2.1 proveedores 	en 	concepto 900 Documento 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 
proveedores. devoluciones 	par 	productos 

vencrdos 
Pago de planillas de sueldos del - - - - - - - - - - - - 

3.1 CEFAFA. 15 Plnhlla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 

Efectuar pago de planillas de personal Pago de planillas de 	ISSS AFP 

3 de Ia 	Institución, de forma 	eficiente ,,, 3.2 e IPSFA deL CEFAFA. 12 PIanilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

oportuna. 
Pago 	de 	planhlla 	de 	Regentes 

33 Externos. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

TOTAL FONDO CEFAFA = $ 	75,770.80  

Revisado: 

GER' 

 

TES0R 	JJ 	4L ' 
- Je bo 

Jefe e T,e'sorerIa 

 

ls Atberto Betloso 
Gerente Financiero 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO REHABILITACION 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERIOC 2022 

- ACTIVIDADES POR EL FONDO 
META UNlOAD DE META MENSUAL - - - - - - 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
REHABILATACION 

ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC  

11 
E1 aDorar reportes de 

48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibilidades 

1.2 
Emisiondequedande Fondo del 

180 QUEDAN 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Programa de RehabilitaciOn 

1.3 Emisionypagoconcheques 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Verificar que todos los ingresos que se 1.4 
Ingreso de rernesas y notas de 

120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
reciben del Fondo de Rehabilitacdn, se abono al sistema SAFI  
remesen oporlunamente y los egresos 
que se realizan P01 el funcionamiento del 1 

Ingreso de cheques y notas de 
180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

CERPROFA, se cancelen de acuerdo a cargo al sistema SAFI 

su programacion 
1.6 

Controlar el uso y manejo de 
12 LIQUIDACION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

fondos de Caia Chica 500,00 
Pagos electrónicos. notas de 

1.7 cargo Seguro, servicios básicos y 96 DOCUMENTC 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
prestamos 

Controlar el uso y manejo de 
1.8 fondo circulante, segUn 12 DOCUMENTC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

instructivo, 

Pago de planillas de sueldos de - - - - - - - - - - - - 
2.1 personal de Fondo del Programa 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 

Efectuar pago de planilla de personal de Rehabilitaciôri 
2 asignado al Fondo, de forma eficiente y Pago de planilla de ISSS AFP e 

oportuna. IPSFA de personal de Fondo del 
2.2 Programa de Rehabilitaciôn 

12 PlanilIa 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

- 	TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION i $ 	500.00 

14  

.3EFE 	\r-L 
Lic. geAlb c 

Jefe T 

Revisado: 

FJN4NC.' 	S..  

2ente Financiero 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO COSAM 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	TESORERIA 

PERIOE 2022 

No. OBJETIVOS/PROPOSTOS No. 
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
- 

ENE 
- 

FEB 
- 

MAR 
- 

ABR 
- 

MAY 
- 

JUN 
- 

JUL AGO SEP 
- 

OCT 
- 

NOV 
- 

DE APOVO AL COSAM ANUAL MEDIDA 
DIC  

1.1 
Elaborar reportes de 

48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibilidades 

1.2 
Efectuar transferencias entre 

60 DOCUMENT( 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cuentas bancarias 

1.3 EniisiOndequedandel Fondo4% 240 QUEDAN 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
Verificar que los ingresos que se reciben 
del 	Fondo de Apoyo al COSAM, se 
remesen oportunamente y los egresos 

1.4 Emisiôn y pago con cheques 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
que se realizan para su funcionanliento, 
se 	cancelen 	de 	acuerdo 	a 	su 
prograrnacion. 

1.5 
Ingreso de remesas y notas de 

36 REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 750.00 
abono al sistema SAFI 

1.6 
Ingreso de cheques y notas de 

240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
cargo al sistema SAFI 

1.7 
Pagos electrOnicos, notas de 

60 DOCUMENT( 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cargo. Préstarnos a empleados. 

2.1 
Pago de planillas de sueldos de 

15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 
Efectuar pago de planillas de personal, personal de Fondo COSAM 

2 asignado 	a 	este 	Fondo 	de 	forma 
eficiente y oportuna. Pago de planillas de ISSS AFP 

2.2 e IPSFA de personal de Fondo 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
COSAM.  

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM - - $ 	750.00 

~
PRESUPUESTO TOTAL $ 	 77,020.80 

Elaborado: 

O0E14 

I -jFE :- 	•A\ 

/J Jefe 

Of 

iado: 

ENd 
FINA 

Lic 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 

AREA: 	CREDITOS 

PERI000: 2022 

No. OBJETIVOSFPROPOSITOS No, ACTMDAOES POR EL FONDO META UNIDAD 08 METAMENSUAL - 	- 	 - - - PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEBIMARIABIR MAY JUNIJULIAGO SEP OCTINOVIDIC  

Realizar 	gestion 	de 	cobro 	de 
1 clientes con Créditos Rotativos y a 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Plazo. (Personal de Alta) 

Realizar Ia gestion de cobro de DocurnentaciOn 
2 

Clientes Corporativos. 
64 que evidencie Ia 5 6 5 5 6 5 5 6 5 5 6 5 

gestiOn 

Controlar los abonos recibidos de 
3 los clientes, en concepto de pago 225 Notas de Abono 20 20 20 15 20 20 20 20 20 20 20 10 

de las cuentas de Crédito. 
Administrar Ia cartera de Créditos a  
través decontroles adecuados ' a Potenciar 	el 	crecimiento 	de 	Ia 

gestion efectiva de cobros, cartera 	de 	personas 	naturales, Aperturas de 
manteniendo un excelente servicio al mediante 	aperturas 	y 44 

Créditou Hojas de 
4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 

cliente y generando ingresos actualizaciones 	de 	Créditos 
Acluahzacion de 

adicionales. Afiliados. 
Datos 

$3,776.46 
Solicitantes 

anotados en Hoja 
Elaborar y entregar Constancias de 

665 
deControl de 

60 60 60 35 40 40 70 70 80 60 50 40 
Credito CEFAFA. entrega de 

Constancias 
Crêdito-Cefafa 

Elaborar 	Conciliaciones 	con 
6 Contabilidad 	para 	el 	control 	de 12 ConciliaciOn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

saldos de Cuentas por Cobrar. 

Gestionar 	cobro 	de 	Clientes Detalle de Gestión 
Afiliados en mora 

12  
realizada Mensual. 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Revisar y actualizar Politicas 	yb 
2 

Controlar Ia cartera de mora para el . 8 
. 

Procedimientos 	de 	Creditos 	en 1 
Actualizacion del 

1 
cobro efectivo de los creditos. Documento 

caso de que se requiera. 

Revisar y actualizar Normativa de 
9 Creditos 	en 	caso 	de 	que 	se 1 

Actualizacion del 1 
Documento 

requiera. 

Total presupuesto $ 	 3,776.46 

G NERAL 	

•EdgarAlvayero 
Licenciado 

,/ 'arlos Alberto Belloscarnnos—" 
CAP. Y MAF. 

Gerente Financiero Jefe de Créditos 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

d.- Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Objetivo Principal 

Planificar, coordinar y supervisar Ia adecuada ejecución de los Fondos: 

CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM y del programa de 

rehabilitaciôn para los procesos de adquisiciones de las obras, bienes y servicios 

bajo los lineamientos de Ia LACAP, RELACAP y Manual de Procedimientos para el 

Ciclo de Gestiôn de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de Ia 

Administraciôn PUblica. 

Responsabilidades 

Verificar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y 

disposiciones técnicas que sean establecidos par Ia Unidad Normativa de 

Adquisiciones y Contrataciones. 

Supervisar el cumplimiento a lo estipulado en Ia Ley de 

Adquisiciones y Contrataciones de Ia Administración Püblica. 

Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de Ia 

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de Ia Administración PUblica. 

Elaborar en coordinación con las Gerencias Técnicas y Financieras, 

Ia programacián anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras, 

bienes y servicios. 

Verificar Ia asignaciOn presupuestaria y Ia disponibilidad financiera, 

previo a Ia iniciación de todo proceso de concurso 0 IicitaciOn para Ia contratacián 

de obras, bienes o servicios. 

Adecuar, conjuntamente con Ia unidad solicitante, las bases de 

licitación 0 de concurso, de acuerdo a los manuales y guias proporcionadas par Ia 

UNAC. 

Realizar Ia recepción y apertura de ofertas y levantar el acta 

respectiva. 

Ejecutar el proceso de adquisición y contrataciOn de obras, bienes y 

servicios, asi coma Ilevar el expediente respectivo. 

Solicitar Ia asesorla de peritos a técnicos idóneos, cuando asi Ic 

requiera Ia naturaleza de Ia adquisición y contratación. 
NOTA CONFIDENCIAL: La informaci6n cnienuda en eze dccnmenio cginado en ci CENTRO FARMACEUTICO DE LA FiJERZA ARMADA, EL SALVADOR, conene dams confidenciales que solo  
pueden sec udlizadss psi el personal cc ia 'nsEiuc:on al cual ccrnpete. Si no es ci desdnatunio autodzado. usaiquier :etencisn. difusion, dismbuc:cn 0 copia toti 0 parc:al de ese dscurnenis a su 
inforrnactOn es proOibida y sera sarroinnada psi la ley. Si 301 erryr mecibe este docurnento, favor remubr o anegam at Departamento Ce Pianthcacido, or el documents se mec:be en frswao digital infcrmar 
borrar imrmecialamnente 

43 



-" wo 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

Levantar actas de Ia recepcián total o parcial de las adquisiciones o 

contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con Ia dependencia 

solicitante, cuando el caso Ia requiera, de conformidad a Ia Ley de Adquisiciones y 

Contrataciones de Ia Administraciôn PUblica. 

Llevar el control y la actualizaciôn del banco de datos institucional 

de oferentes y contratistas. 

I.- Presentar un informe periódico al Consejo Directivo de las 

contrataciones que se realicen. 

Prestar Ia asistencia que precise para el cumplimiento de sus 

funciones a Ia Comisiôn de Evaluaciôn de Ofertas. 

Supervisar, vigilar y establecer controles de inventarlo. 

a.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nUmero de 

inventario, ubicaciôn, costo y condición fIsica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

p.- Llevar a cabo las acciones que permitan Ia concentración de equipo 

obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad con 

Ia normatividad establecida en Ia materia, informando al Departamento de 

Contabilidad para que se efectüe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

= 	Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

Departamento de Adquisiciones en Apoyo a COSAM 

Departamento Adquisiciones en Apoyo a RehabilitaciOn 

Departamento de Adquisiciones CEFAFA 

NOTA CONFIDENCIAL: La nforrnac:on contenida en este dccurnento veginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, consene dEos confidenc:aies cue so 
pueden ser ustizados per el personal de la inswumn al coal cornpere. S. no cc ci desdnatano auronzado, cuaiquier etercton. difusidn, dissibuciÔn v copa total 0 parcal de este docurrento 0 SU 

nfolncacldn cc pohbda sera sanc:nnada per a ey Si E error recibe ese documento, favor rernibr a enoegan at Depantarnento de Plancacdn. S el docureento se recibe en forato digital :nforrnan 
boinan nmediatamente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCONAL 

PERIODO 	2022 
OBJETIVOS/ - A 	VI ADES c 	D 

META UNlOAD DO META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES  

ENE-  FEB-  MAR-  ABR-  MAY-  JUN- - AGO-  SEP-  OCT-  NOV-  
- 
DIC - PROPOSITOS ANUAL MEDIDA 

Real/ar seçuu onto a f. e1en.:crrr'.e a Ptoji ana 	an 
Anual 	do 	AUqwsrcconos 	ce 	Ion 	fondos 	COSAM loforme UurreslraImenIo a Consejo Drecuoc y pub caron on a 

1 
REHABIL ITACION 	y 	CEFAFA 	nr!o,..rar 

Inforene 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 plalafornia do Compras Pdbcas 	a AdquisiciOn do bronCO, 
IrroreslialmOnte a Consojo Orrecsnu do a inObidi 

obras y  servicios realizadas Ia 	UNAC 	solee 	ion 	00q 	cr000n 
rouiZudas 

La coordrnadora de seguirnlento elaborará isforure Ironesiral 

2 
Gesbonar y oulinar In denolncrotr do 5aantian nencrrian 

3 soiree 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 En ci que se detallará las qararniras enlre0adas. solicliadas p 
3 los rerndidas 

Eirivir 	anlonzacrones 	de 	rocnme000crcnes 	ifs 	las Cuber las necesdedes 

:°::°': 36 ResoluCi000s 3 3 3 
Eievarrecomendacionesde las Conlisiones Evaluadoras de  requenas 	

d :::raa  
c 	; 
Militar. el Progranla do ojalaJos I $ 	5725.940.00 

RerabilitaccOn p do Ia  

ConCur CapacriucOn a Ins AJlnInatr800l.& do Contiato -- -  - - CperacOn lnsttucronal 

oordondo Conopr:yUnid:don 	Ronosento: del Sore 	imparlida 	por 	las 	Jefaturas 	p 	Ia 	Conrdrnadora 	de 
2 PresenlaciEn 1 1 

- - Coordinadora on Seguimianto do Conhratos y órdenes do - Reorror 
	

los 	,nior.ros 	10 	rrcoropisrie.ton 	in 	Ian 4 PresenlacOn 0 0 n 0 0 1 0 0 1 0 0 1 compra. emuird informes do uncurnpnlmrentos y cornunicar a 
canhloladas a Cnnsbie Douciso Consejo Direchivo. pare el inicio del proceso saricionalorlo 

CoOrdcnOdOra do SogUIrnierIto y .Jetahuras ernrhrdn detaile do los 
RnoOr detaIlS do ejeendiOn 	para 	nolfnur al dea Oocurnernto del çrrocosos quo so oncuonhran en ejecuctôn 31 cleric del ejercido 

6 Snarioro p cahir otIrgacrones cnotranlas rrnJ.arIo 
uroceso fiscal pare ser rernttdo a Gerenca Frrancera paid rogisirar los 

ronssnn do nnnhrutacloo 
faeces p crimplir con. las oot'gacrorres rrrsltucronates 

TOTAL $ 	5,725,9O.00  

Elaborado 

::Huo Rdberto Hornández Rivera 

Licenciado 

GeCentee..AdquiscIones y Contratactones Institucional 

I 

1I CHRENCLA  
ll 	GENERAL 

Z0 0. 

Santos 
Z12, Op MAF 

DEELS 7nterai 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATVO ANUAL 

PERIODO 	 2022 

GERENC!A 	: 	ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
DEPARTAMENTO 	 ADQUISICIONES EN APOVO AL COSAM 

N' OBJETIVOJPROPóSITO N' ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOVO AL META 	1 UNlOAD OS META MENSUAL 
PRESUPUESTO ODSERVACIONES 

COSAM ANUAL MEDIDA - 
ENS FEB MARIABR MAY JUN JUL AGO I SEP OCT I NOV tC  

Elaborar opinián de Oficios en los que ci El COSAM remite Oficio a CEFAFA junto Con 
Comando 	de 	Sanidad 	Militar 	solicita Dccurnenfacion forrnuiario 	B4, 	para 	que 	el 	Consejo 	Directivo 

1 
requerimientos 	de 	bienes, 	ob 	ybras 

49 
del proceso 

4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 
autorice el inicio del proceso de bien, obras y/o 

servicios. servicios 

Supervisar 	el 	ingreso 	y 	cierre 	en 	el Los 	documentos 	del 	proceso 	estan 	en 	el 
Brindar apOyo at sistema 	de 	COMPRASAL. 	de 	los 49 

Documentacion 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 
expediente 	de 	adquisicion 	respectivo. 	La 

Comando de Sanidad 2 
procesos 	de 	adquisiciOn 	para 	el del proceso publicaciOn se realiza conforme a lo establecido en 

Militar an los procesos Comando de Sanidad Militar. los articulos 10 lit 'e'; 40 LACAP 57 RELACAP 
de Adquisiciôn de ________________________________ $ 	10,505.00 - 

Supervisar 	Ia 	elaboraciôn de 	informes 
_______ ______________ - 

bienes, obras yb 
servicios regulados por presentados por los administradores de Responder escritos presentados por las diterentes 
Ia LACAP contrato U ordenes de compra a solicitud 15 informe 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 contratadas, previo informe de los administradores 

de 	as 	empresas 	adjudicadas. 	por de contrato U Ordenes de compra 
vencimientos 	menores, 	ampliación 	de 

-- 

plazos. 
De todo proceso que con Ileve resoluciOn razonada 

4 
Elaborar 	propuestas 	de 	resoluciones 

17 
FDmentaci6n 

1 2 2 1 1 

- 
1 1 1 2 2 2 se 	elaborará 	en 	proyecfo 	de 	resolución 	y 	se 

rezonadas  proceso  incorpora en ci expedierite 

TOTAL FONOO DE APOVO AL COSAM $ 	10,505.00 

JEFE 

Licencia a/ 	1fr9 	 ,cx' 	 Licenciado 
Jefe Depto. en Apyb at COSA 	4  of f k 	 Gerente de Adquisiciones y 
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, 
cenciada 

Jete de A , ciones en APOYj 
t 

RehabilrtaciOn 

Hernández Rivera 

y Contrataciones lnstitucional 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATWO ANUAL 2022 

GERENCIA: ADQUISICIONES V CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES EN APOVO AL PROGRAMA DE REHABILITACION 
PERI000: 2022 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNIDAD 06 META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

EEI FEB IMAR ABR MAY JUNIJULIAGO SEP OCT NOV 6i 
El 	Comando 	de 	Sanidad 	Mililar 	y 

Emilir opinion y elevar a Consejo Directivo 
Programa de Rehabiliiacióri remite 011cm 
a CEFAFA jun10 con formularro 84 del 

de Olicios de requerimlentos que solicita el 
24 

Documentacion 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 cuat, 	GACI 	emite 	opiniOn 	a 	Gerencia 

Comando de Sanidad Mititar y Programa del proceso 
General 	pars 	ser elevado 	a 	Consejo 

de Rehabililacion 
Directivo, de autorizar o denegar el inicio 
del proceso. 

- Supervisar 	y 	revisar 	los 	ingresos 	at Los documentos del proceso estàn en el 
MOdulo de COMPRASAL de los procesos expediente La publicaciOn se realiza 
de 	adquisicion 	pars 	el 	Comando 	de conforms a lo establecido en los articulos 

Brindar apoyo at Programa de 2 Sanidad 	Militar 	y 	Programa 	de 60 
DocumentaciOn 

del proceso 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 10 literal "e", 40 LACAP 57 RELACAP, de 

RehabilitaciOn de Ia Fuerza 
RehabilitaciOn, 	asimismo 	los 	cierres igual manera se realizan los cierres en 

Armada, en los procesos de 
correspondientes de los procesos que lea 

$6,950.00 COMPRASAL y son archivados en cads 

AdquisiciOn reguladOs en Ia - son asignados. uno de los expedientes 

IElaborar 	informes 	segün 	escritos LACAP 
presentados 	par 	los 	administradores de 

El 	administrador 	de 	contrato 	remite 
contrato U ordenes de compra a solicitud 

informe a GACI en el cual brinda opiniOn 
3 de 	las 	adjudicadas. 	para 	Iramitar 20 Informes 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 

sobre 10 solicitado por las contratadas 
modificaciones, 	ampliaciones 	de 	plazos. 

Pam elevarse a Consejo Direclivo 
prOrrogas. entre altos 

De todo proceso que conlieve resotuciOn 
razonada 	se 	elaborard 	y 	se 	dejará 

Elaborar 	Proyectos 	de 	Resoluciones 
24 Resoluciones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 constancia 	en 	el 	pedrenle 

Razonadas adrninistraliv 

-- 	
TOTALFON000E APOYOA0MlNiSTRATlV0Au rAOEREHABlLtTAdlOn  



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL

Elaborado: R

GERENCIA
DEPARTAMENTO

ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
ADQUISICIONES EN APOYO A CEFAFA

mández Rivera 
iado y MAF 

erentá Gener

N’ OBJETIVO/PRCPÓSJTO N* ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL 
COSAM

META 
ANUAL

UNIDAD DE 
MEDIDA

META MENSUAL
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1

Brindar apoyo a los 
Deptos. Y Gerencias del 
CEFAFA en los
procesos de Adquisición 
de bienes, obras y/o 
servicios regulados por 
la LACAP.

1
Adecuación y Elaboración de Bases de 
Licitación, TDR y Especificaciones 
Técnicas.

100 Documentación
del proceso 10 10 10 10 10 9 9 8 8 6 6 4

Sin Presupuesto

Las dependencias del CEFAFA, remiten los 
requerimientos junto con el formulario B4, 
autorizados para el inicio del proceso para la 
adquisición de obras, bienes y/o servicios.

2
Supervisión de la divulgación y cierre de 
requerimientos en el MOODIV de 
COMPRASAL

100 Documentación
del proceso 10 10 10 10 10 9 9 8 8 6 6 4

Los documentos del proceso están en el 
expediente de adquisición respectivo. La 
publicación se reaiiza conforme a lo establecido en 
los artículos 10 lit "e"; 40 LACAP 57 RELACAP

3 Elaborar propuestas de Resoluciones 
Razonadas. 71 Documentación

del proceso 8 8 8 8 8 5 5 5 4 4 4 4
Instrumentos en el cual son plasmadas las 
decisiones de Consejo Directivo para la 
Adquisición de obras, Bienes y/o Servicios



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

e.- Gerencia Comercial 

Objetivo Principal 

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el 

sistema comercial, disenando estrategias que permitan el logro de los objetivos 

institucionales, dirigiendo el desarrolto de las actividades de marketing y las 

condiciones de yenta, encaminado at cumplimiento de las metas estabtecidas por 

Ia planeación estrategica. 

Responsabilidades 

Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de 

comercializacián orientadas al togro de una mayor y mejor posición en el mercado. 

Organizar, supervisar y medir el desarrollo de polIticas, 

procedimientos y objetivos de promocion y yenta de los servicios que ofrece el 

CEFAFA. 

Evaluar Ia creación de nuevos servicios identificando nuevas 

oportunidades comerciales. 

Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los 

plazos y cond iciones establecidos. 

Investigar y prever Ia evolucián de los mercados y Ia competencia 

anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de Ia instituciôn. 

Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios, 

procurando obtener una mejor participación en el mercado. 

Disenar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las 

particularidades de los diferentes sectores. 

Evaluar las necesidades para establecer programas de 

capacitación, mejoramiento y crecimiento del area comercial. 

I.- Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en Ia 

planificación anual, asi coma velar por el cumplimiento de las metas de cada 

dependencia, hacienda seguimiento constante y apoyando Ia gestión. 

j.- Evaluar el establecimiento de nuevas a reubicacián de sucursales, 

para incrementar Ia participación de mercado. 

NOTA CONFIDENCTAL: La intcrmac:cn cnntenida en este documeno onginads en ci CENTRO FARt.IACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contiene datos ccotderiates que sate 
pueuer ser udiizascs ocr ci persnai de a insStSciÔn ai cuái cornipete. Si no as ci desdnataiio autcnzado, cualquier reteociAn, ditus:dfl. disnibucun 0 copia total a parcial de este documentS a so 
nfcmiacion es prohibida y sara sancionada uoria tey. Si por error recibe este doconrento, favorrensihr u enyegar at Oepartarnenlo de PianiFcac:da. Si ci documents cc rec:be en fcrrtsato digital ntcnror 
bcrra' :rrmeciaturnente 



- wo CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

k.- Mantener un nivel de existencias optima en sucursales y Bodega 

General, por media del análisis de Demanda. 

I.- Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales 

y rotaciôn de productos. 

m.- Mantener actualizado el control de asignacion y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nümero de 

inventario, ubicaciOn, costo y condiciOn fIsica del bien, recabando Ia firma del 

responsable de su custodia. 

Lievar a cabo las acciones que permitan Ia concentraciOn de equipo obsoleto, 

en mal estado a en desuso, para promover 

3) Planes Operativos: 

= Gerencia Comercial 

Departamento Compras 

Departamento de Ventas 

Departamento de Ventas Corporativas 

Departamento de LogIstica e Inventarios 

Departamento de Mercadeo 

NOTACONFIDENCIAL: La infornracon cnnteoda en este docurnento onginado en el CENTRO FARKIACEUTICO CE LA EUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contene datos conñdenciaies gee sc 
pueden ser utizadcs per ci personal de la insbtudon 01 cuàI cornoele. Si no en ci desdnalano autizado. cualquier retenciôn, difuslôn, distiboc:On a casio olai 0 parcial de este documento 0 Cu 
ir.formac:dn es prohitrida y send sorcionada nor a en. Si por error rec:be este documento, favor remihr o enoegar al Departamento de Panificac:On, a' ci dccumento se recibe en fcrrnato cigiraJ nfornrar 
bOrrar nn'ediatamente 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: COMERCIAL 
	

ANO 2022 

PERIUDO: 2022 

No OBJETWO8IPROPOSITOS No 
ACTIVIDA0S POR EL FONDO META UN!PfsD PE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR I MAY JUN JUt NOV DI CEFAFA ANUAL MEDDA 

Efectuar el 	seguimiento 	de 	las 

1 
actividades del POA de cada uno 

Informe 1 1 1 
de 	los 	Departamentos 	que 
contorman Ia Gerencia Comercial  

Hacer un 	seguimiento eficaz y 

2 
oportuno al cumplimiento de Ia 

12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
meta de ventas establecida para 
as Sucursales del CEFAFA. 

Efectuar acciones comerciales 
que prornuevan Ia fidelización de 
clientes actuales y nuevos COn tO 

12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
cuat se obtenga el 
posicionamiento de Ia marca 

Planificar, coordinar y controlar todas las CEFAFA  

Coordinar la incorporacion de actividades comerciales 	de cada uno de 
los departamentos de Ia Gerencia productos nuevos que amplien el 

Comercial y verificar que cuenten con las inventano del CEFAFA para la 
herramientas e insurnos necesanos para entrega oportuna a Ia necesidad 
el cumplirniento de las metas de yenta de clientes, asi como coordinar 

6 Informe 1 1 1 1 1 

Un abastecimiento eficiente que 
genere mayor nivel de ventas en 
las sucursales.  

Provisionar 	los 	gastos 	an 
personal, 	asi 	como 	Bienes 	y 

1 Informe 1 
Servicios 	del 	presupuesto 	de 
Gerencia Comercial 

Elaborar y proponer a Ia Gerencia 
General 	y 	Consejo 	Directivo 

6 proyectos 	o 	estrategias 	de 2 Informe 1 1 

aperturas 	o 	reubicaciOn 	de 
Sucursales 

---- ------- 
TOTAL PRESUPUESTO  

Elaborado: 

GENEp1 

ro Santos 

Licenciada 	( 	 \\ 
Gerente Comerl 	 General 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 0 

GERENCIA COMERCIAL 
DEPARTAMENTO CE VENTAS 
P8 RICO: 2022 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTM DADES META UNlOAD CE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

EEC FEB MAR ABE MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 010 
ANUAL MEDIDA 

Elaborado on base al 
1 

Elaborar ei Presupuesto anual de Ventas 
I Presupuesto 1 comportarmento Ce venlas 

pars Ia GesUds 2022. anual de las sucursales. 

Planific.ar. Organlzar, Girigir y Elaborar y proporier a la Gerente General Y - - - - - - - - - Monitorear a geslidn Y 2 Consejo Directivo las metas para a Gestidn 1 Melas 1 
En 000rdinacidn con Gerente 

segulmiento efectivo a las - 2022 - - - - - - $25445888 
Comercial 

ventas quo perrnila eI alcance - 
de las metas p objelivos 

nStituoonales Soslerier reunion de trabajo con Jabs de 
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

En coordinaoOn con las 
las diferentes Sucursales del CEFAFA 

ALIas Sucursales y coordinadores. 

Err coordinaciOn con 
4 Vonhcar el cumpsrnienlo del POA 4 Documenlo 1 1 1 1 

coordinadores 

Realizar supervisuones a traces de los Las supervusiones serdrr 
coordinadores comerciales a las diferentes ejeculadas por los 

1 sucursales, enbocadas a mejoras de 108 Infornres 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 coordinadores como minima 
abastecimiento, alericiOn al cbenle e 1 veces al mes, elaborando 

imageri sucursal an inforrne mensual 

2 
Monitorearel curnplimiento de 

$25445888 - Realizar un andhsis del cumpirmienlo de las - - - - - - - - - - En coordinacrOn con los 
las Metas 

2 metas de ventas mensuales de las 12 lnforrnes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 coordinadores comerciales - Sucursales - - de ventas 

Realizar capactaoones con proveedores. 

- 
En coordsraciOn con las 

3 jofes do famiacia . a tin de conocer sobre 12 lot orrnes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
areas involucradas 

los productos que se comercializan 

Esta labor as dosarrollada 
Realizar evaluaciorres sabre El por los regentes extemos. 

1 cumplimienlo on aspoclos do asunlos 12 lnlorrnes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
reporlandolo a los 

Realizar actividados orientadas regulatonos por pane do La DNM coordinadores comerciales 
3 al desarrollo del personal do 5254.458,88 

Sucursales, 

En conlunlo con 
2 EvaluaoOn do desompeSo de personal 2 1 

- 
1 

coordinadorescomerciales 

164  783,376.65 

Elaboro pgr 

Lic. Hamilton Alberta Alvarez Aqubno 
Jete de Vestas Comerciales 

GERENCA 

ATely de Siguenca 
eronle Conrercial 



ANEXO "A 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: Comerclal 

AREA: Vontas Corporativas 

PERIODO: 2022 

OBJE11I • _ 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES ivit W iw 

1 
Elaborar at prosupuesto anual do Venlas 

1 Prosupuoslo 
 

Corporativas para to gostion 2023 1 - - 
Planificar, organizar y - 
apoyar at alcanco do motas 

Elaborar 01 Plan do Trabajo Anuat dol do yenta do las Sucursales 
CEFAFA. modiante Is 

2 Departarnenlo de Vontas Corporativas para to 1 Plan do Trabajo  

tldoluzaciön do nrjovos gestión 2023 

clientes Corporativo. Vorificar cumplimionto do Plan do Trabajo 
3 2022, do Departamonto do Vontas 4 lnforrno 1 1 1 1 - - 

Corporativas 

1 ElaboracrOn do colizacr000s a precios 140 COIa6n 15 10 15 10 15 15 15 10 10 10 10 5 - - 
competitivos a chentes corpo(ativas. 

Realizar visitas a inslitucionos 
Reforzar to atención a 2 

gubomamontalos y ompresa pnvadas como 
44 

Registro digital do 
3 4 4 4 3 4 4 4 2 - - 

clientes corporativos, prospectos pare croor nuevos clientes Salidas 
modrante roakzación CorPOratiVOs 

2 Comercial, personalizada, - 
gestionando ventas con Realizar visitas 0 Ilamadas a instiluciones 
clientes frecuenles, gubernamontalos y empresa pnvadas quo 

21 
Regislrs digital do 

2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 - - 
temporales y permanentos forman patio do nueslros chonleu pare Segurmiento 

fidelizarlos 

EjoCucion do converrios s alianzas Convonio 
4 comorcialos con omprosas publicas 0 8 intennslitucronali 0 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 - - 

privedos Alianza Comercial 

Entroga do matenal (calondano. agenda 
Crear una imagen ,elc) quo xlontrfquo at cliente corporalivO con 

Rogistro digital do Presupuesto instituciorial quo permita 1 nueslra marco. Los cualos serán 12 
entrega do regalias mercadeo quo los clientes proporcionados por 01 Departamento do 

corporalivos so idonithquen Mercodeo 
con to marco y  percibari a to 
empresa como 
disponsadora do rtealizar actividades quo fomentan to 
medicamentos do calidad, idenlidad corporativa Ijornadas méclicas, Presupues 
abiorla at piiblico en 2 

eventos do salud y trdelización con clientes 12 loformo do Actividad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
general corporativos.) 

Revisó: Autor 	

GE 

ela

,r  

(4 
Capitá, at.  

7 



GERENCIA: Comercial 	

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

AREA: 	Departamento do Mercadeo 	

PLAN OPERATIVO ANUAL 

PERI000: 2022 	 -. 

META UNlOAD 08 
METAMENSUAL - - - - - - -'---- No, OBJETIVOS/PROPOSITCS No. ACTIVIDADES PRESUPUESTO - - - 

ANUAL MEOIOA 

1 
Elaborar Plan de Trabajo Anual del Departamento de 

Documento 1 
Mercadeo para la gestión 2023  — 

2 
Verificar cumplimiento do Plan do Trabajo del 

3 Documento 1 1 1 
Planificar y ejecutar aclividades del Departamento do Mercadeo 2022 - - - - - - - - - - 

Departamento do Mercadeo Elaborar el presupuesto anual para el funcionamiento del 
1 Documento 1 

- 81.65000 

- Departamento de Mercadeo 2023  
Elaboración do estudios do mercado (Sondeos 

4 Documento 1 1 1 1 
competencia, precios, promociones..)  

Gestionar Ia compra de espacios publicitarios an medios 
Requisiclon 1 1 1 

Proyectar Ia marca CEFAFA. a - masivos (TV, radio, entre otros)  

través de diferentes medios 
Gestionar Ia compra do espacios publicitarios an medios 

Solicitud de 
2 publicitarios para Impulsar un 2 12 Cheque/Pago I 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $81,650.00 

pocisionamiento de marca a nivel - altemativos ( redes sociales, mallmarketing, entre nibs) 
electrónico 

nacional 
Gestionar Is compra de materiales para apoyar 

7 Requisici6n 
activaciones do marca  

1 1 1 1 1 1 1 

- Crear promociones para cliente pOblico quo ayuden a Ia 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - yenta do las diversas Sucursates,  
Posiclonar to marca a través de Gestionar to elaboración de articulos promocionales do 

actividades POP que abonen a to 
2 

stock para el Departamento de Mercadeo con el tin de Requisicion 1 1 1 847,32500 
campana de medio masivos y apoyar an diferentes aclividades do impulsaciOn, 

altemativos 'omadas y patrocinios.  
Calendarizar impulsaciones, Jornadas Medicas 	° 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - Ictivaciones de marca en las diferentes solos de yenta - - - - - - - - - 
Actividades promocionales que abonen a Is presencia de 

1 Is marca del CEFAFA (perifoneo movil y estatico, 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
activaciOn globo regolon. . .1  

Apoya Ia presencia de marca con Is 
Actividades promocionales que abonen a Is presencia de 819,250.00 imagon comercial del CEFAFA 2 
Ia marca del CEFAFA en Unidades Militates 

Documento 1 1 1 1 

- Gestionar compra de rOtulos, cambio do mobiliario y 
3 pintura do sucursales para estandarizar Ia nueva imagen 4 RequisiciOn 1 1 1 1 

no todas las sucursales (presentes y nuevas)  

$149,875.00 

ot!iiiiMs10 D[, 
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POA TRANSPORTI1-2022 

ANEXO C' 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL TRANSPORTE COMERCIAL CEFAFA 

GERENCIA:COMERCIAL 
AREA: LOGISTICA, INVENTARIO Y TRANSPORTES 

PERI000: 01 DE ENERO AL 31 DE OICIEM8RE DE 2022 

NO. .- METAMENSUAL . _____  

BJETIVOSIPROPÔSIT No. ACTIVIOAOES EUTAAL 
UNID8008 

 MEDIDA 
PRESUPUESTO OSSERVACIONES 

_____  ENE PEa MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV INC 

esa 	 In Elaborar 	Prpensl.n 	AcmE 
1 En cosrdjracjon coil a 

Transporte porn In geslidn 2022 
1 lclnrrne 1 $3.08 Gerencia 	n area 

Presupuesto 

PlanIlicar. 000Irolar, 
2 

Elnbo,nr 	Plan 	Operalino 	Anual 	do 
POA 1 $308 

En Coerdiflacidn con In 
ejncular p dingir las Transporte porn In geslidn 2022. ' Gnrerrcia do area. 
OGiorliodeS del Area 

Venlicar 	cempllminnln 	del 	Plan letermo t I 1 1 $12 30 
Los pnmeros 15 dAm 
500:105001 mos 

Operalivode Transporte 2022. 5900cc 
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1(85000110 
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Eiec 
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SegUfl OS 

EjeCalar Manlenimienle Correclino do 
45 . F,scales CrOd:Ios I 5 1$ 15 45 manlenimleulos 

Ejecucion p VelliColoS ComerCiales y molnUClelas COrreClivOS roalicados 
2 segU:mlenlo do Euranle IOS4 moSes. 

p000505. 
SegUn bilAcarn 

EJOCUIO( lOS 0001(0105 do SaI:das do 
180 B:tdcora 5 15 15 15 15 55 15 15 15 15 15 15 180 reaH,ada par ci 

Velilculos Y MoloCIClelas pulsonal do Ilansporla 

SC9IIIOOIOCIO do envIes 	IOCO1OCCId0 37 
SogAn bddcoras 

de mmcaderla per Iransporle PIOP:0 
12 Reporie de eneios 1 1 1 1 1 I I I 1 1 1 1 reClbdas per polIo del 

personal de Iransporle 

oordinaciEn cqW 
6 

Audllona del rnanein do 	Vales do 
Reporie I 1 I 9 onal dean ' 	na 

Cnmbushble a 

~En 

DE 

/ 	N6VISaOO 

omema 

Vagina I 



POA BODEGA-2022 

AN EXO "A" 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL BODEGA CEFAFA 
GERENCIA:COMERCIAL 

AREA: BODEGA 

PERI000: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

I. - METAMENSUAL 

OBJETIVOS/PROPÔSITOS No. ACTIVIDADES 
META UNlOAD DE 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
-  - - - - - - 

ANUAL MEDIDA I 
ENE FEB MAR AER MAY JUN JUL AGO SEP OCT  

1 
Seguirnienlo at Presupueslo Anual de Locistica pare Ia 

2 laforme 1 1 
En coordicaciOs con Jefe de 

 
gestiôn 2022. Logislica y Presupueslo. 

Planificar, conlrolar, ejecutar y 
dirigir las actividados del 2 

Elaborar Plan Operalivo Anual de Logistica pare Ia 
I POA 1 

En coordinaciôn con Ia Gerencia de 

Area gestión 2022. area 

Venticar cumplirniento del Plan Operativo de Logistica 
4 Informe 1 1 1 1 

Los primeros 15 dias hdbiles del 
2022. moe siguiente. 

Elaborar Informes de Recepción de las compras de Reporte de 
Do acuordo Ia cantidad de Crdditos 

1 
mercaderia recibida a los proveedores. 

2400 
ingreso 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 Fiscales presentados por 
proveedores 

2 
Ejecutar ingresos por bonficaciOn, por producto fuera de 

8 
Reporte de 

1 1 1 1 1 1 1 1 
SegUii las bonificacones recibidas 

ordenes y solicitudes de compra rngroso por el proveedor. 

Ejecutar los controles de saltdas de mercaderia de N/Remisión 
Do acuerdo ala cantidad de 

Bodega General (a sucursales) revisoda 
800 800 800 800 800 800 600 800 800 800 800 800 productos dislribuidos y Ia 

2 
Ejecuciorr y soguimienlo de - - - - capacetad operaliva. 

procesos. 
Ejecutar anulaciOn de notas de romalon en Bodega Dl y 

180 N/Remisión 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 Anulación en sstema. 
Bodega 27. 

Reporle de 
Reporle de volumen, peso y 

5 Seguimiento de envios y rocoleccián de mercaderia. 12 
envios 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 paqueteria enviado a través de 
torcorización. 

Conlrol 	de 	Irrventarios 	de 	bodega 	general 	para 	Ia 
En coordinaciôn con personal del 

6 
idenlificación de mercaderia con diferencias. 

3 Reporte 1 1 1 Departamento y Jotalura de 
Logistica. 

1 
Ejecutar las devoluciorros a los proveedores, de toda 

720 N/Romjsión 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 
Segdn Ia cantidad de devolucionos 

mercaderia próxima a vencer segun politicas vigentos. presonles. 

2 
Rornilir mercaderia a Sucursales por estar fuera de 

144 N'Remsiôn 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
Envios de produclo hacia 

politica. sucursales por perle de bodega 27. 

Ejecución y soguimienlo de Ejecutar los conlroles de ingresos de mercaderia a En coordinaciOn con las distintas 
procesos de devoluciOn Bodega 27 

2160 NlRemisrón 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 
salas de yenta. 

Ejecutar las dovoluciones de mercaderia a domicilio a 
60 N/Remisiôn 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

En coordinación con Departamento 
los provoodores. de Transporte y bodega 27. 

Ejecutar ingresos por pago. a notas de romisión por JPepOrted&. 
Do acuerdo a Ia cantidad de 

devoluciôn a proveedores 15 15 1,, 15 15 15 15 15 15 15 15 15 productos quo pr050nla 01 

I
180 

provoedor. 

P T. $0.00 

/ 

tlaboraffillib 
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ANEXO B' 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL DCI 
GERENCIA: COMERCIAL 

AREA:CONTROL DE INVENTARIOS 
PERIODO: 01 08 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

No.1 OBJETIVOS!PROPOSITOS No. AC11VIDAOES POR EL FONDO CEFAFA PRESUPUESTO 	OBSERVACIONES 
JA FEB 	ABR M 	 SEP OCTI Nov 

Reaiar 	levanIanento 	de 	inventaros Estos 	nventanos 	deben 	ser 
1 - qenerales 

8 Reporte 3 1 - 1 - 1 - 1 - - - - - - 1  - - soIcitados 	por 	Ia 	Jelatura 	de 
Logistica, 	por 	0 	menos 	con 

Identificar diferencias de inventarios 2 
Elaborar 	actas 	y 	reportes 	de 

8 Actas 3 1 1 1 1 1 ocho dias 	de 	anticipacion, 	P0 y deducción de responsablidad de - levantamiento de inventanos generales. - - - - - - - - - - - traslados, 	renuncias, 	0 

faltantes 	existentes, 	tanto 	al desvinculación 	de 	personal 	en Enviar 	por 	correo 	faltantes 	para 
personal activo en cada sucursal 3 facturación 	y 	deducciôn 	de 8 ConeD 3 1 1 1 1 1 sucursales 	a 	bodegas 	del 
como al personal desvinculado. - responsabilidad. - - - - - - - - - - - - CEFAFA. 

Realizar 	ajustes 	en 	el 	sistema. 	para 
4 solventar 	diferencias 	de 	faltantes 	y 8 Reporte 3 1 1 1 1 1 

'robrantes.  
Entregar al Departamento de Contabilidad 

5 copia 	de 	los 	reportes 	de 	ajustes 8 Reporte 3 1 1 1 1 1 
realizados en el sistema.  

1 
Elaborar 	cronograma 	de 	inventarios 

1 Reporte 1 
Dar cumplimiento at Art 142 del 

Periödicos Cdigo Tributario, Art. 43 de las 
Normas 	Tècnicas 	de 	Control - Solicitar 	autorización 	para 	inicio 	de 

2 
inventarios periádicos 

1 Informe - - - - - - - - 1 - - - Inferno Especificas del CEFAFA 
Iniciar el proceso de 	levantamiento 	en y 	actualizar en 	el sistema las 

3 las diferentes sucursales y bodegas del 26 Reporte 9 10 7 existencias 	y 	pasar el dato de 
CEFAFA faltantes 	detectados, 	para 	la 

tacturación antes de tinalizar el Elaborar 	actas 	y 	reportes 	de 
4 26 Reporte 9 10 7 - ano 'evantamiento de inventarios 

Enviar 	por 	correo 	faltantes 	para Actualizar 	inventarios, 	existencias 

2 
fisicas y existencias 	del sistema, 5 facturación 	y 	deduccián 	de 26 Correo 8 11 7 
mediante 	levantamiento 	de responsabilidad a Ia Jefatura de Logistica 
inventarios fisicos en las diversas - ___________________________________ 

Realizar ajustes 	de entrada 	' salida de sucursales y bodegas del CEFAFA 
6 

los 	codigos 	que 	tuvieron 	diferencia 
26 Reporte 8 11 7 

durante 	el 	levantamiento 	inventarios 
realizados 
Entregar al Departamento de Contabilidad 

7 copia 	de 	los 	reportes 	de 	ajustes 26 Reporte 8 11 7 
realizados en el sistema.  
Entregar 	copias de actas de resultado 

8 final para conocimiento de Ia Jetatura de 1 Memorando 1 V 
Logistica ----- ____ ________ 

= TOTAL 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

f.- Gerencia de Laboratorios 

1) Objetivo Principal 

Dirigir y controlar las operaciones de los diferentes establecimientos de 

produccián del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, garantizando el 

cumplimiento de los planes de producciôn, con un eficiente manejo de recursos y 

dentro de los estándares de productividad y calidad establecidos 

2) Responsabilidades 

Velar par el cumplimiento de todas las normativas legales del 

laboratorio farmacéutico de gases medicinales y contar con un sistema de 

recolección de datos para garantizar Ia calidad. 

Producir Oxigeno medicinal para mantener un abastecimiento 

permanente al HMC. 

Ampliar el servicio de suministro de gases medicinales at Sistema 

de Sanidad Militar. 

Oar cumplimiento a lo establecido par Ia ONM en cuanto a las BPM. 

3) Planes Operativos: 

= Gerencia de Laboratorios 

Laboratorio Farmacéutico de Gases Medicinales 

NOTA CONFIDENCIAL: La informaci6n cortenida en esre documenlo origin000 en el CENTRO FARMACEUTICO CE LN FUERZA ARMADA, EL SAL'L000R. cannene datos 000fiderc:ales que adta 
pueden set udizacos pot el personal Ce a nstluc:on at cud! compete. Si no es el desnatano autoozaCo, cualqroer retencidn, thtiJsidn, disprbuc:dn a copia total a parc:al de este documents a su 
ntortnaccdn es pronthioa p sera sancionada pot a ey. Si pot error recibe este documento. Iavc rem,br a enoegar at Cepartarnento de Plandcacdn, tie! documents Se recibe en fcrrTtato digital infcmnrar 
bofrar inmediatarnente 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATVO ANUAL 

GERENCIA GE LABOR.ATORiOS 

PERIODO 2022 

NI OBJETIVOSIPRCPOSITOS  ACIVIDADE9 
META 
i17A 

[UNff:.A,.DE METAMENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

Lloborn 	.1pins.ipneolc 	ial do In 	e'nnc 

i 

. 

FEB BR 

 

DIC 

En 0001 	rIacion cdi Job 	de Gases 

pain ci nlorc.c0 local 2023. . Medicos p Regenle del LFGM 

Venficar at cumplinlienlo del POA de Regencia 
2 del Laboralone FannacCclico de Gases 12 

Lmla C 
1 1 1 1 I 1 I 1 1 1 I I En 000rdinacion con Regenle Ce LFGM 

Vedioinales 
095.00 

Soslener redninnes de trabajo con Ia Regenle 
3 p Jele del Laborabono Farniacdobco de Gases 4 Ada 1 I 1 1 

bedicinalos  
Supersssar to aclaalszacsCn de Ins cOrns de 
control sine seen necesarins 

Lola de 
1 1 1 

0009a00  
1 

Dacg.r p cosirolar In oporac.Cn del 
ReosssCn de prncednoenros del Laboralorlo 

Lisa Ce En caardsncidn con Job 	do Gases Laboratoro Farrnaceubco de Gases 
Medonales del CenIro 5 

- 
Farmaceclicn Ce Gases Medicinales p 1 

50500050  

1 1 1 
Medcnales, Regenbe p PIanbicacon 

FarmacCnlico do Ia Fsn,aa Ariorado 

6 - 
Verilcar at cuniplumiento del POA del Jele Ce 
Gases Medicunalos doll FGM 

12 
Lusla de 

CInegueO 
1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 

En caardunacsnn con .lele e Gases 
Medscseales 

garanhoasdo at cumplusliento Ce los $458.095,00 

planes de produocCn, con un 
1sb0t0 del Jebe do Gases Medicinales a ebiduenlo manuo do rocursos p 

Centro do los eslCndares do Condo nerulica a! caunplmenlO do Ins nborote eel JobO 
En coordinacon con Jebe e Gases 

produclodad p c.aludad eslableciclos 7 mequisulos de caldao p sogurudad industrial an 12 Ce Gases 1 I 1 1 1 1 1 1 I I 1 1 
Modicrrales 

In manubaclura p acondcnnarnuenlo do Ins Medicos 
0 rOds clan  

8 
EvaIuaouCn do desempedo del personal bajo 51 

2 EvaluacCn 1 
0001101 dm0010 

Segumseeuo Inoteslral del cuniplmenlo a! 
9 POA Ce Ia Regenca p del Laborelorio de 4 Segunsenlo I I 1 1 En conrd.nacCn con Jala do Pluniticacuos 

°armaceulcos de Gases Meulcinales  

Solsctar oonhralaclCn do personal paIn Cl . En 000udnac6n con Ia Gemencia 
hO 

LFGM 
3 Requerumenlo I I 

sudmifl,straIiva 

Elaborado 

L 'ic ;cTa. V i c t 	 er7o6n-- 

n Victori3AIfar d C31derÔ] 
 FARMACEUTICA I
PQF No. 167j 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA DE LABORATORIOS 
AREA: LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES 
PERI000: 2022 

No. o8JE rvos(PR0POBITQB 
. 

I 
N 8 AGTMPADSPQ ELFQNDOCEFAFA 

META 
AN1J

E 

UDADE. 
MEGIDA 

METAM ENSUAL 
PRESUPUEST OBSERVACIONES 

FEB - MAR ASRJj 
- 
MAY JUL NOVtDICj 

1 
Elaborar cronograrna do actividades del .lele 

do Gases MedicoS 
Cronograma I Gerencia 00 produccion 

2 
Elaborar intense do seguimienlo do las 

aclividades del cr005grama 
12 Informo 1 1 1 I I 1 I 1 1 1 1 1 

Elabaracon do cronogramas especilicos de 
produccion por capacidades de cilrndros 

1 Cronogramas 1 Gerencia de produccion 

Elaborar inlorme de seguimienlo do las 
4 actividades do los cronograrnas espociticos 12 Informe I 1 1 1 1 1 1 1 I I 1 1 

- par capacidades do cihodras 

Elaborar at prosupueslo anual del LFGM pare 
01 ejerciclo fiscal 2023 

1 Prosupueslo I Gerencia do pr000ccion 
Producir Oog000 medicinal para 

rn anloner an abaslecimienro 
permananlealHMCy/o 

6 

- 
Supervisor los lrabajos do rnaoteoinlionls 

prevention a los equipos del LFGM 
12 Informo 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 

En coordinaciÔo con los Tecnicos do 
Gdses Medicinales 

necesidades del LFGM p publice an 
general 

Supervisor los lrabajos do rnantenimionto 
c01(Oclino do los equipos del LFGM 

12 Intorme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
En ceordinacidn con los Tdcnicos do 

Gases Medicinales 

9 
- 

lospecciun semanal do planta electrica p do 
coda equips quo peilevece a Ia Plunla do 

Gases (LFGM)  
12 lolornle p listado 1 1 1 1 1 I 1 1 I 1 1 1 

En cooidinacidn con los Tdcnicos de 
Gases Medicinato5 

Elaberaciun del Rol do Tarsus de los Tecncos 
do Gases Medicinales 

12 Rol do Torsos 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 1 1 45809500 

dilerenles procedinnieoles del En coordinacidn con a Regenle do 
10 

rEl.txiw 
aberalorio Forrnacdulico do Gases 12 loferme 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 Labnraleria Farmacdvuco do Gases 

Mddicinales Medicinates 

Sulicilar 	adquiulcldo 	do 	dilerenleS 
1 capacidades do cilindros. 	nuevo booster do 4 Requenmienlo 1 1 1 1 En ce.ordinacdtr cone GAd 

llenaoo 	p vehicule.  

2 
Elaborar 	lodos 	los 	requerimuenros 	de 	os 
ditrenlos procesos do adqursicion (84) 

ROquOtimOCIO I 1 I 1 I I En coordinocôn con Is GACI 
2 

Ampliar el sorvicro do sumnisIro do 
gases modicinales at Salerno do 

EvalaaciOri do desonipono del personal bajo so 
Control droclo 

2 evaluac,sn I 1 Gerencia do pradacciso 
Saeidad Millilor y publco an genIal 

Llenado 	aClualizacOn do los librOS do 
control gee sean necosa005. 

12 infornle I I I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Gerencia as produccion 

Requerir las adaplacicoes necesarias pars As En coordinacion con Regenle del LFGM. 
1 dileronlos dbas del LFGM. sogdn OMP, EPA V 1 Requerimienlo I Asegurorrnento do Caldad p Control de 

- BPT Cahdad 

Oar cumplimonro a 10 eslablecido 
per Ia DNM on Cuanlo alas 8PM 

2 . 
cronogruma y lisle do clreqseo de 

Caliaraciones do rodos los eqe:poo p con ova 
fe000s 

12 lislado 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 
En coordinacidn con los Tdcoicos do 

Gdses Mediciioles 

Ejecular los procesos coolormo a las 8PM do 
Ia 01dM 

12 Inlorme 1 I I 1 I 1 1 1 1 1 1 1 
En coordinac,dn con a Rogeole de 

nr Luboraldrio Fo,oceulicc do Gases 
Medicinues 

138 

458,098.00 

JEFATURA DE 
GASES MEDICOS 

Elaborado: Revisado: 

 

lag. Nelson Sanchez Soils 

Jete 98 Gases Médicinales 

 

Victoria Altare de Calderôü 

QUIMICA FARMACEUTICA 
'Sc. JVPQF No. IC78 



O8JE1OS/PROPOE170S No. ACTIVIOAOE6 
METAJ GDE METAMENSUAL 

00050PUESTO OBSERVACIONES 	- 
ENE FEB L 1 I I ° sEPI OCTll NOV 	NC 

ANUAL 1 MEISDA  
Elaborar cronograma de aclividades del 

1 Cronograma 1 
Regenlo 

Gorencia do Produccion 

2 
Elaborar informe do segolmiento do las 

12 loformo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 
aclividades del crcnsgrania 

3 
Elaborar CI presopuesla anuel do Ia gorencia 

1 I 
En 000rdinacidn con Is Gerevcia do 

pam el ejercicto fiscal 2023 
Presupueslo 

Produccion 

4 
Supervusar que ci oxigens medicinal compla 

 12 Informe 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 
En coordlnacidn con el Jefe de Gases 

con el RICA de ebquelado (nigenle) Modicinalns 

Geslinnar 01 Pago do Is Luconca de 
Fancionamienlo Avual del Laberatoria 

1 
Mandomioxto 

1 
En Coordinación cools Gerencia de 

Farmacdulicu de Gases Medicinales p loden do ingress Produccion 
los demos pugos quo sean necesariss. 

Soporvisor 01 rotiro de los cilindros que 

Volar per Cl curoplimienlo do lsdas 6 
COnli0000 0010800  medicinal neocidus 5 con 

12 Infxrme 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 I 1 
En coordinacion con Asoguramienls do Is 

Ian normalinas legatos del algun prsblonta a on area soparada ala del Calidad y Conlrol de Cal:dad 

Laboralorin Fannacéulice do Gases 
- despacho  

Soguimienlo ales lrarniles en Is GNU p Modicinalee p costar con un $45809500 
sislema do rocoioccion do dabs 7 

elaboracion do documenbacion Si luora 
6 Inborme 1 1 1 1 1 1 

pare garanlizar Is calidad yel necosaris pare 01 proceso do inscnpcion del 

seguminolo - Regstro Sanilario p posI-regisIros  

Realizar esludis d8 encase clone also 
cilirrdros coda nez quo sea oocooario, siempre 

8 p cuando eslos combien 01 tipo do malone 6 Inloreme 1 1 1 1 1 1 

prima on Ia elaborocion do los cilindros p 
valvulas 

Supervisor quo 01 buocicnsmienlo plan 
actividades del Loborolnrio Farmacéclico do 

12 1 1 I 1 1 1 1 1 I 1 1 
En cnordnacibn con 01 Jefe de Gases 

Gases Modicioalos, Se denarrollen denlro del 
I 	1 0 0 me 

Medcralos - marco legal nig0nIO. 

10  
Elaborar plan p cronograma do capncilaciOn 

1 
Plan y En conrcinecibn con 01 Jets do Gases 

pare 01 pnrsonal lécnicn cvonograma Medicinalos 

11 
Ejecular plan do capacibacidn pam 01 personal Lislada do 

1 1 1 1 
En conrdinacinn con 1010 do Gases 

técnico del Laboralotlo Formactlatico Personal Medicos del LFGM 

12 ... . [:A.I.alluar ol expedionle Maoslro do Gasas 
4 

- 
intarmn 1 1 I 

odicunales sionipro qae sea necosans 

Lii ___ LiHJ!J JLL $458895O0 

Elaborado per 

Ti 

rena Gug a1uo -arfln 	
d 

Reevt L  

1 

trcC. 	__---- 

1 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 0 

GERENCIA GE LABORATORIOS 
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