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INTRODUCCION

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada “CEFAFA", a través del presente Plan
Operativo Institucional Anual (POIA) realiza la planificacion de actividades, de las
que derivan los objetivos y metas operativas por cada dependencia integrada en su
estructura organizativa de acuerdo a la asignacion presupuestaria y talento humano
disponible, segun las prioridades institucionales para cada ejercicio fiscal, elaborado
de manera conjunta por las Gerencias de Area, Departamentos y Unidades, lo que
contribuye a que el personal responda de manera organizada a las exigencias
propias de las actividades del CEFAFA, evitando la duplicidad de funciones y
propiciando la calidad de la gestion Institucional, este plan permitira organizar los

recursos y esfuerzos para el logro de objetivos y metas para el presente afo.

MNOTA CONFIDENCIAL: La informacian contenida en este documenta onginade en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sélo pueden
ser utilizados por el personal de la institucion al cual compete, Si no es el destinatario autorizado, cualqui an, difusian, L o copia total o parcial de este documento o su informacian es
prohibida y serd sancienada por la ley. Si per emor recibe aste documenta, faver remitir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formata digital informar y borar
inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

T Sy an R

1.- Objéii"vos institucioné!é;

a.- Suministrar insumos médicos en todas sus categorias, productos
farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial
hospitalario y otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar.

b.- Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que
por uso comercial son vendidos en establecimientos farmaceéuticos.

c.- Administrar los fondos del programa de Rehabilitacion del Personal de la
Fuerza Armada.
2.- Fundamento Estratégico

a.- Misiéon

Apoyar al Sistema de Sanidad Militar con recursos generados a través de
las diferentes areas de negocios y fondos en administracién, gestionados eficiente
y oportunamente

b.- Vision

Ser una institucién con una gestién innovadora, reconocida nacional e
internacionalmente por ofrecer bienes y servicios de calidad a nuestros clientes y
beneficiarios, responsable socialmente y con un crecimiento sostenible que
permita mayor apoyo al Sistema de Sanidad Militar

c.- Valores institucionales

1) Compromiso: Asumir con profesionalismo el trabajo bien hecho, fijando
metas exigentes y consecuentes con nuestros objetivos institucionales.

2) Trabajo en Equipo: Enriquecer las actividades a través de la sinergia
que se genera cuando se trabaja coordinadamente y con un sentido de
colaboracion.

3) Innovacién: Aplicar conceptos creativos y de vanguardia para la
mejora o renovacion de los procesos a través de la investigacion de nuevos
conocimientos y busqueda de soluciones alternativas.

4) Servicio de Calidad: Brindar atencién personalizada, cordial vy

profesional que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios.

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en ests documento originada en & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADCR, cantiene datos confidenciales que solo
pueden ser ublizados por &l personal de |a institucion al cudl compete. Si no es el destinatario autorizade, cualguier retencion, difusion, distibucion o copia total o parcial de este documento o su
informacitn es prohibida y serd sancionada por la ley. Si por armor recibe este documento, faver remitir o entregar al Departamento de Planificacién, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamants
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Transparencia:

Crear

un entorno de confianza desde el

cual

promocionar el acceso libre a la informacién, la comunicacion abierta y la

participacion.

Excelencia: Realizar procesos sobresalientes en la gestion para el

logro de resultados de calidad basados en los objetivos institucionales.

3.- Estructura Organizativa

CONSEJD DIRECTIVO

UNIDAD DE AUOIT ORIA
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A L s
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| REGULATORIOS ;
| I .
UNIDAD DE i PROGRAMA DE
COMUNIGACIONES b
INSTITUCIONALES ¥ nea BILTACION
GENERO PERMANENTE
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) 'GERENCIA DE ] o
|GERENCIA ADMINISTRATIV GERENCIA FINANCIERA ADQUISICIONES ¥ GERENCIA COMERCIAL TeRsMe D SERENCIA gfﬂ'g:“”m“
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Fat

P,
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A
P
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SO . S|

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento ariginado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que solo

pueden ser utiizados por el personal de la

Sino es el d

io autorizada,

retencion, difusion, distribucidon o copia total o parcial de este documents o su

informacian es prohitida y sera sancionada por la ley. Si por emor recibe este documanto, favar remitir ¢ entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital infarmar y

borrar inmediatamente:
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4.- Domicilio del CEFAFA
El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada tiene su domicilio en la ciudad
de San Salvador; sus oficinas centrales estan ubicadas en Final Boulevard
Universitario y Avenida Bernal, contiguo al Hospital Militar Central, San Salvador.
5.- Plan Operativo Institucional Anual por Gerencia
a.- Gerencia General
1) Objetivo Principal

Es el érgano de ejecucion del CEFAFA y estan a su cargo las
funciones administrativas y financieras, orientadas al cumplimiento de los objetivos
fijados en su ley. Las gerencias de area son el soporte especializado para la
Gestion de las funciones operativas del CEFAFA.

2) Responsabilidades

a.- Fomentar el cumplimento de la Ley del CEFAFA, sus reglamentos
y las resoluciones del Consejo Directivo.

b.- Determinar las normas de administracion y funcionamiento del
CEFAFA.

c.- Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso,
sanciones y concesiones de licencias al personal a su cargo, de conformidad con
las normas legales y reglamentarias pertinentes.

d.- Establecer métodos practicos para que las prestaciones den su
mayor eficiencia en calidad y economia.

e.- Proponer al Consejo Directivo la creacion de dependencias del
CEFAFA.

f.- Asumir las funciones que expresamente le delegare el Consejo
Directivo.

g.- Verificar los Proyectos de Presupuesto Anual de Ingresos y
Egresos, de Salarios, el Balance Anual de Operaciones y la Memoria Anual de
Labores, para presentarlos al Consejo Directivo.

h.- Preparar anteproyectos de Reforma o modificacion de los
reglamentos, politicas y demas normativa del CEFAFA, que corresponda
aprobar al Consejo Directivo.
pueden ser utiizados por f persanal de a insttucion al cual compete. Si no es el destinatario autorizada, cualquier retencian, difusion, distribucién o copia total o parcial de este dacumento o su

infarmacian es prahibida y sera sancionada por |a ley. Si por ermor recibe este documento, faver remitir o entregar al Departameanto de Planificacian, si el documente sa recibe en formato digital informar y
barrar inmediatamente
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Aprobar las erogaciones que no excedan el limite determinado

por Consejo Directivo.

-

Mantener actualizado el control de asignacion y resguardo del

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo numero de

inventario, ubicacion, costo y condicién fisica del bien, recabando la firma del

responsable de su custodia.

k.-

Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracion de

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de

conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al

Departamento de Contabilidad para que se efectle el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

=

Gerencia General

e Area de Seguridad
Unidad de Tecnologia y Sistemas

Unidad de Asuntos Regulatorios
e Unidad de Acceso a la Informacién Publica
e Unidad Ambiental y Eficiencia Energética

e Unidad de Gestion Documental y Archivo
Unidad de Comunicaciones Institucionales y Genero
Unidad de Planificacién y Control

Programa de Rehabilitacion Permanente

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este dacumento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADCR, contiene dates conficenciales que scio
pueden ser utiizados por el personal de la institucion &l cudl compete, Si no es el destinatario autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia total o parcial de este decumento o su
informacion es prohibida y sera sancionada por la ley. Si par amor recibe este documento, favor remitir o entregar al Dep to de Flanficacion, siel ) 58 recioe en formata digital informar y

borrar inmediataments:
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL
AREA:
PERIODO: 2022
No. s AGTIVIDAD ;”g!ggl'g{% PRESUPLESTO OBSERVACIONES
- : o . L ; T IENE[FEB|MARIABRIMAY [ JUNLJUL AGO|SEP|OCTINOVIDIC], |
Coordinar la Eoglstica necesana para Gestionar ante la gerencia financiera, cada
1 |el desarrollo de cada una de las|requerimiento necesario para apoyar las 72 Vale decaja| 6 <] 6 6 6 <] B ] 6 6 5] [:] $11,815.85
reuniones de Consejo Directivo reunién de Consejo Directivo
Llevar a cabo acciones de protocolo|Gestionar ante la GACI, el procesol
5 que se deriven de cambios de|correspondiente para la adquisicion de placas Acuerdo ? $676.00
2 g : 1 .
Directores y Gerente Generallde reconocimiento para los ex miembros del Ministerial
durante el presente ejercicio CD y Sr. Gerente General
Gestionar las diferentes fotografias|Gestionar ante la GACI, el proceso
correspondiente  para la adquisicion de
3 |que se derivan de cambios de 2 Vale de caja| 1 1 $734.50
fotografias del Sr. Presidente y Consejo
Directores del Consejo Directivo Directivo.
Apoyar en la elaboracion  del|Solicitar las presentaciones a cada gerencia de
documento que contenga las|area y otra dependencia a fin de levantar el Acta de
4 |resoluciones  de los  casos|Acta de Consejo Directivo de cada una de las 72 Consejo 6 6 5} [ 6 6| 6 6 6 6 6 6 $220.35
presentados por la Gerencia General|reuniones ordinarias y extra ordinarias del Eimati
del CEFAFA al Consejo Directiva presente ejercicio fiscal.
Divulgar a través de la comunicacidn|Elaboracién  de Notas,  Memorandum,
5 |escrita, sea esta interna y externa|Circulares, Instructivos y oftro tipo de 600 Documento | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 $4,939,57
del quehacer diario del CEFAFA documento interno o externo.
Dar seguimiento a  drdenes|Gestionar con las diferentes areas los
6 |emanadas por el Consejo Directivo a|requerimientos solicitados por la Gerencia 420 Documento | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35| 35 | 35 | 356 | 35 | 35 $389.85
las diferentes areas del CEFAFA General

2 é
Elaborado por: @u“ﬁ{ A

Carolina de Cortez
Asistente de Consejo Dlrectlvo

: r Moises Alvayero Santos
Gerente General




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
COORDINADOR DE SEGURIDAD.

Se realizaran visita a cada sucursal,

Medidas Activas de Sequridad

Falsos, Sellos, Candado,
Combusiible para Supervisiones y
\idticos, Servicio de GPS a
Vehiculos.

|Equipos Informéticos 4 Informe 1 1 $14,500.00|para constatar el funcionamiento del
equipo para su actualizacion.
el ke Se realizara renovacion de equipo de
i DR EARCHE ¥, JeoRigumE . CCTV en el edifico administrativa y en
Implementar y supervisar el i i i : ¥ !
cumplimiento de medidas Alyloq el Vil ey las 2 Crmizain 1 i e las sucursales donde el equipo ya este
P ¥ diferentes sucursales
procedimientos de : obsoleto y fallando.
:‘;ﬁf_‘i;‘;’si‘;m‘;:ssm‘:es , A fin de maniener &l quIpo en opimas
vehiculos del CEFAFA. Mantenimiento y reparacion de 2 Contrato 1 1 $525.00 cont_:ilclonas ¥ alargarlsu vida util, se
camaras de video ““lrealizaran los respectivos
mantenimientos.
_ T Para cumplir con procedimientos
Carga, reparacion y adquisicion de
Exliﬁluresp L 1 | Contrato 1 $1,810.00jegales, se mantendra en estado
optimo los extintores.
Supervision de Verificacion del monitoreo  de Ly s e
: ) i pervision es constante , a fin de
funcionamiento de cdmaras |sistema de alarmas 24/7 por la| 12 Informe | 1 | 1 1 1 111 $7,920.00( ", .
de vigilancia empresa., evitar perdidas y dafos al CEFAFA.
rEvaiuwm it A fin de garantizar que el recurso
|comportamiento laboral, en ~
{cuanio a su grado de Reahza;l FF ruebasagnugraﬂcas L 94 Informe | 8 | 10| 10 10 10 | 10 $2,460.00|humano, es el adecuado y cumple con
|confiabilidad y compromiso con PESSOs re-empl las p°|[ticas de lrabajo_
CEFAFA
Fortalecer las Medidas de
Seguridad Activas, Ratulos viniles
de medidas de seguridad,
implementar acciones Telefonia e internet Movil , Cumpliendo con normativas legales,
necesarias para fortalecer a Elimonss Ualeciorss de Hilleies 12 | Informe | 1| 1| 1 1 11 $5,607.00|Seguridad de Instalaciones y

Ocupacional,




GERENCIA:

AREA:
PERIO|

GENERAL

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS

DO: 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No.

OBJETIVOS/IPROPOSITOS

No.

ACTIVIDADES POR EL. FONDO CEFAFA

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

'ENE [FEB

META MENSUAL

MAR

ABR

MAY | JUN | JUL

AGO]| SEP

NOV

pIC

PRESU_
PUESTO

OBSERVACIONES

1

Efectuar las tareas administrativas

nex rias para el buen desamollo
de la actividad laboral del
Deparlamenlo de Tecnologia y
Sistemas.

Efectuar el requerimiento de los maleriales
e insumos de papeleria necesarios para el
buen funcionamienta del Departamento de
Tecnologia y Sistemas, area de desarrolio
y de capacilaciones, minimizando el gasto
respectivo mediante el uso adecuado de
los recursos.

Requisician

La adquisicion de material de papelerial|
dependera de la necesidad, se trata de
hacer buen uso de ellas para minimizar]
el gaslo.

Mant

en buen estado de

funclonamiento la Infraestructura
tecnologica y servicios para la
operalividad del CEFAFA (Equipo
Informatico, equipo de  red,
cableado estructurado, servidores,
UPS, servicio de comunicaciones y
fotocopiadoras)

Elaborar cronograma para el
mantenimiento  preventivo de  la
infraestructura tecnologica del CEFAFA

Cronograma

Efecluar la gestibn para la adquisicitn
insumos  para la  ejecucién  de
manlenimientos pr tivos de equip

informatico, de red y servidores del
CEFAFA.

Silicitud de
Compra

Ejecutar los mantenimientos preventivos
de equipo informatico, cableado de red y

para el 2022

Servidores del CEFAFA programados|

Informe

Efectuar la gestién para la adquisicion de
repusstos, accesorios, elc., para la
ejecucion de mantenimientos correclivos
de equipo informalico, de red y servidores
del CEFAFA, de acuerdo a la necesidad.

Silicilud de
Compra

La geslion de compra dependera del
comportamiento de las fallas en los
equipos informdticos ya que los
mantenimientos correclivas  suceden
de manera imprevista.

Ejecutar los mantenimientos correctivos
de la Infraeslructura de red, equipo
informatico y servidores del CEFAFA
segun sean requeridos.

Informe
Irimestral

Se consideraran apoyos solicitados por
ofras areas del CEFAFA.

Validar la generacion de las copias de
respaldo de cada uno de los servidores,
aplicativos y usuarios del CEFAFA.

Bitacora

equipos de los usuaras
Efecluar el control adecuado relacionados|

Efectuar el moniloreo relacionado con el
software y hardware instalada en los

Informe
trimastral

con el acceso de los usuarios a los
sistemas informaticos, sislemas
operativos, correo electronico e Internet,

Informe
trimastral

Efectuar el monitoreo relacionado con el
software y hardware instalado en los

uipos de los usuarios

Informe
trimestral




META | UNIDAD DE META MENSUAL PRESU_
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. |ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ANUAL| MEDIDA [ERET MARTABRTMAYTJONTJUCTAGO BeT e PUESTO OBSERVACIONES
3 |Efectuar Ia inversién necesaria para Iniciar el proceso de contratacion de
a aﬁgtﬂsidén de tog. garvicias Lue servicios administrados  por  este
permftan mantener en completal | iomento para el periodo 2023, que Memorandum
comunicacién EI CEFAFA  con i
Instituciones Gibermamantites | 4 corresponden  al arrendaﬂ}ierrlo de 1 para inicio de
clientes especiales y prov eedcree; fotocopiadoras, Internel movil, Enlaces procesos de
asl:coma” mantenes &n. linea: los dedicados e Internet, Mantenimiento de contratacién
sistemas Informaticos UFS cenlral y servicio de telefonia movil y
E1. Mantenimiento de planta telefdnica.
Institucionales y apoyar al
Departamento de Seguridad con el Se realizan lareas de administracion|
|medio para aplicar la VideoViglancia que conlleva ser nombrado cmol|
de forma remota, administrador de conirato, el cuall
Efectuar el seguimienlo al servicio de infeirmesda genera inversion de tiempo en |af
2 mantenimiento preventivos/correclive del 12 Ejecuciénde | 1 1 4 1 9 " 1 1 verificacion y validacion del problema y|
UPS central con préstamo de equipo en s ariats realizar las gestiones con el proveedor,
caso de fallas. Periodo 2022 de acuerdo al tipo de servicio obliga a
dar prioridad y dejar las actividades|
programadas.
Se realizan tareas de administracion|
que confleva ser nombrado cmol
administrador de contrato, el cual
Efectuar la recepcién del servicio de e genera inversion de fiempo en la
3 mantenimiento prevenlivos/ correctivos de 6 Ejecuciénde | 1 " 4 4 verificacion y validacion del problema v
la planta telefonica de CEFAFA. Periodo als realizar las gestiones con el proveedor,
2022 de acuerdo al tipo de servicio obliga aj|
dar prioridad y dejar las actividades|
programadas.
Inicar el proceso de contratacidn del
4 servicio de mantenimiento preventivos/ 1 Solicitudes de
correctivos de la planta telefonica de Compra
CEFAFA. Periodo JUL-DIC 2022.
Se realizan tareas de administraciénfl
que conlleva ser nombrado cmo
administrador de contrato, el cual
Ejecucion del servicio de mantenimiento il |genera inversion de tiempo en taf
g [preventiva/ carectivo de la planta) a Ejecucion de 1 1 1 1 verificacitn y validacion del problema y]
telefonica de CEFAFA. Periodo JUL-DIC R |realizar las gestiones con el proveedor,
2022, de acuerdo al tipo de servicio obliga a
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
Se realizan tareas de administracion|
que confleva ser nombrado cmo|
administrador de contrato, e cual
Efectuar la recepcidn de los servicios de Informe de genera inversion de tiempo en Ila
g |etecomunicaciones del CEFAFA vy 24 Ejecuciénde | 2 2 2 2 2 2 2 2 verificacién y validaciton del problema v
Programa de Rehabflitacion (Enlaces contrato realizar las gestiones con el proveedor,
dedicados e Internet). Periodo 2022 de acuerdo al lipo de servicio obliga a|
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
Efectuar la recepcién de los servicios de Informe de
7 |telefonia Fija (E1) y Celular del CEFAFA.| 12 Ejecucionde | 1 1 1 1 1 1 1 1
|periodo 2022, contrato




META | UNIDAD DE META MENSUAL PRESU,
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. | ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA = OBSERVACIONES
ANUAL| MEDIDA [ENE[FEB|MAR|ABR|MAY|JUN]JUL[AGO|SEP[OCT[NOV] pic | PUESTO
Se realizan tareas de administracidn
gue conlleva ser nombrado cmo)
administrador de conlrato, el cual
Efectuar la recepcion de los servicios de Informe de Emdézversz:aa;‘;n 2:?::}?:!::;3'3
8 [Impresion y folocopiadora para el 12 |Ejecuciende| t | 1 | 1 | 1 | v |t [t [t |1 [ 1] 1|1 : Y : | 5
CEFAFA.. Periodo 2022 contrato reakzar tas gestiores con 8l proveador,
- ' de acuerdo al tipo de servicio obliga a|
dar prioridad y dejar las actividades|
programadas.
Se realizan tareas de administracion|
que conlleva ser nombrado cmo)
administrador de contrato, el cual
|Efectuar la recepcidn de los servicios de Informe de genera inversion de tiempo en g
° Desarrollc e Implementacion de la 2 Eissiicianda| 1 1 verificacion y validacion del problema |
Aplicacion  Mdvil y plalaforma de I::onlrato realizar las gestiones con el proveedor,
administracién de venta en linea. de acuerdo al lipo de servicio obliga a
dar prioridad y dejar las actividades
programadas.
4 |Gestionar la inversién necesaria Gestionar la adquisicién de  equi Sicitndos
para la adquisicion de equipo y| ¢ [Sestionar » Pl 5 oliciuges de 1 1
saftware, arrendamiento de equipo informalico y software. Compra
de impresién, de acuerdo al
crecimiento inslitucional y de igual ; Informe de
forma propiciar la reduccién en los| 2 E,:zf:ﬁ:ﬂm ?suﬁl:::pclon de equpol 5 | Ejecucién de 1 1
gaslos de operacidn. contrato
5 |Contribuir al desarrollo de nuevos
procesos  basados en  los Continuar con la etapa de mantenimienta
procedimientos manuales de los modulos que se encuentran en
acluaimente  ulilizados en El produccién del Sistema Sicofar-Web Informia
CEFAFA y aclualizacién de los 1 [(Presupuesto, Control de Gaseg Médicos,| 12 Ménsual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
exislentes. Compras comerciales, Invenlario, Control
de Inventario, Facturacidn, Créditos y
Auxiliar de Contabilidad)
Efectuar la implementacion de los modulos
2 aclualmente en desarrollo del sistema & Informe de 1 4 1 1 ’ 1
Sicofar-Web ( Compras Institucionales y Avances
Auxiliar de Tesoreria)
Conlinuar brindado soporie a los madulos Informe
3 en uso del sistema InfosWeb 12 Mensual L I ¥ ! 1 ¢ 1 ! 1 . L i
Dar iniclo al andlisis y disefio de los
procesos relacionados con Active Fijo, ; :
Control @ inventario de los Suministros Informe de ik "’.al'_za un ddagnnshcu g log
4 Instituci & Contidl e Iivenianio. dé los 2 Nances 1 1 requerimientos funcionales de los
Suministros ! CERPROFA Biiraos modulo y las necesidades de las areas.
Humanos, Planillas.
Dar inicio al desarrcllo e impl tacion -
F De acuerdo al resullada del analisis de
de los procesos relacionados con Activo
5 |Filo, Conlrol e inventario de los| o | Informs ds N R T T T il a4 ﬂﬁf:uiﬁ' ac:gan::t:rem?u?:ra h ;::1;:
Suministros  Institucionales, Control & Avances requerido para el desarollo de cada)
2&::22 :‘; r‘::ﬂi:m::::i:;i CERPROFA; uno y el recurso humano disponible.
6 |Ejecutar las medidas de Elaboracién de plan de Contingencia
contingencia necesarias para ponerl  lapiicable a Ia infraestructura tecnologica| Plan de 1
lioips.  pasile o eqipa del CEFAFA (equipo, redes, servidores, contingencia
servidores y/o Bases de datos del| | o5¢ 4€ 4alos ¥ aplicaiivos)




META | UNIDAD DE META MENSUAL PRESU
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. |ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ! = OBSERVACIONES
ANUAL| MEDIDA [ENE[FEB]|MAR]ABR]|MAY]JUN]JUL]AGO] OCT[NOV] bic | PUESTO
CEFAFA. Copias generados diaramiente,|
Ejecucién de copias de respaldo de la exiraccién y resguardo en servidor def
2 |base de datos de produccion del CEFAFA] 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 respaldo y dispositivos externos.
utilizada por el sistema Sicofar-Web.
Semanalmente  se  realiza la
Evaluacion  del  funcionamiento  del validacién de Verfficacion y validacion de Ial
3 |respaldo de la base de dalos del del 12 la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 integridad de las copias de respaldo.
sistema Sicofar-Web recuperacion
da la haca da
7 |Ejecutar las tareas asignadas al Evaluacion técnica de las ofertas Orden de Responsable: Alvaro Ayala
deﬁart;rr;e?:f de dTec‘S'“’]ogﬁE dpor 1 |relacionadas con el servicio de Guardia de| 1 Comprao | 1
perte de la.Jelatura’de Segurkla Seguridad/Agentes de Seguridad Privada Contrato
Responsable: Ing. Oscar Morén
|Seguimiento del Contrato u Ordenes de Informe de
2 |Compra del serviclo de Guardia de| 12 Ejecucidn de | 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1
Seguridad / Agenles de Seguridad Privada contratos
Evaluacion técnica del Servicio de Orden de RtpoRstulG: Alverc Ayaia
3 |Monitoreo de Alarma instalado en las 1 Compra o 1
Sucursales del CEFAFA Contrato
Informe de Responsable: Ing. Oscar Mordn
Servicio de Monitoreo de Alarma instalado
4 en las Sucursales del CEFAFA 12 Ejecuciénde | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
contratos
Responsable: Alvaro Ayala
Evaluacion técnica de videogravadores y/lo Orden de
5 |cdmaras de  videovigilancia para 1 Compra o 1
reemplazar equipo dafiado en sucursales Contrato
Brindar soporle técnico a fallas reportadas informiia Responsable: Alvaro Ayala
6 |por el mal funcionamiento del sistema de 1 \rimestral 1 1 1
> videovigilancia.
Recepcion de la  adquisicion  de Responsable: Ing. Oscar Morédn
s Actas de
videogravadores y/o camaras de 3
7 - 1 Recepcidn 1
videovigilancia para reemplazar equipo| Definitiva
dafiado en sucursales

Oscar Al_ffe?'c Morad Lépez
Ingenierb
Coordinador de ologia y Sistema:

|

Ingeniero
lefe de Tecnologla y Sistemas

GENERA

GEREN(IA




GERENCIA: GENERAL

AREA:

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO: ANO 2022

e

S bl .
Ne oﬂ.}l—:‘rwosg?iiowajrns §= [ PRESUPT _OBSERVACIONES :
. | ocT | Nov | Dic o
. - - L .
. Recepcion de documentacion: informes, memorandum, marginados y todo tipo de
1 |Recepcitn de documentos 360 Documento 30 30 30 a0 30 30 30 a0 30 30 30 a0 coresprideig 2 la administracian de CEFAFA.
R an, verificacidn y calificacian de do . asi comao la emisidn y remisidn
Realizar un adecuado procedimienta de || 2 |Revisian de documentos 182 Documento 16 16 18 16 16 16 16 16 16 16 16 16 de opiniones juridicas soliciladas de acuerda a requerimientos de las diferentes
verificacian y COHT ¥ gerencias
asesaria comespondiente a las
conir i institucionales, refi a Elab ion de inst " Instrumentalizacion contractual: Prestacién de Servicios, Servicios Profesionales,
las compras fondo CEFAFA, apoyandn 3 d::: I‘::‘::_Oor; 1: |:|s;;urnen 850 48 Instrumentas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Contrataciones Eventuales, Arrendamientos, Modificalivas, Adenda, Rescihaciones,
desde la elapa de recepcidn de ofertas, ik 9 Prorrogas, Poderes, Declaraciones juradas, Cartas de autarizacion, otras.
1 revision de documentos legales,
elaboracian de contratos, firma y enirega Firma y legalizacion de instrumentos y _— . o ;
de las mismos. Asi coma también 4 docurmentss leales 48 Instrumentas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Tramitacién de firmas y |a legalizacian de los mismas,
elaboracidn de conlralos de servicios
profesionales, arrendamienio de localas {sianianieniolde aligsy varticactse da Salamente se ejecuta cuando nombran algun miembra del Departamento como el
CEFAFA, regencias y otros. 5105 > YRt o Actas Administrador de Contratos para compras de los bienes adquiridos par Gerencia
! bienes recibidos
General.
P 1 i Requerimienta da documentacian certificada a soliciud de las diferentes Gerencias y
6 degra LEAGONY I_; OGITArIOs [aufanbeas 120 Documentos | 10 | 10 | 10 | 10| 10 | 10 ]1e]| 10| 10| 10| 10|10 Jefaturas del CEFAFA, asi coma las copias certificadas de los instrumentos ds los
ke hEna,y Certisacionds.) diferentes procesos que se eniregan a los proveedores.
Comparecer ante |os tribunales v oficinas administrativas en representacian de
1 |Rep ion Judicial y Extra] ial 12 Dacumentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 CEFAFA, cuando €sie promueve o 500 pr idas en su contra i judiciales o
administrativas o labarales.
Representar a la Institucion en la defensa || 5 |APoyo al Conseja Directivo y Gerencia 120 Opiniones 10 10 10 10 10 10 | 10 10 10 10 10 10 Asesaria brindada de manera verbal o escrita a Consejo Directivo.
de sus inlereses ante instituciones General
gubernamentales y privadas, asi como
brindar una adecuada y opartuna asesoria ’ . . . Asesoria brindada a todos Ios departamentos del CEFAFA denfro de las cinca dias
5 juridica en materia laboral, civil y 3 |Asesoria legal las dreas que lo requieran 144 Asesorias 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 G
mercantl, administrativa y penal, a las
diferentes areas que lo saliciten. Ademds Su elaboracion esla supeditada alguna irregularidad o eventualidades, hallazgos o
e evacuar las consultas de naturaleza 4 |Derechos de Audiencia 3 Actas 1 1 1 novedades que reporten ante Gerencia General, cualquiera de las Gerencias del
Jjuridica gue el Consejo Directivo realice. CEFAFA,
5 |Finiguitos 4 Acias 1 1 1 i | Su elaboracién depande de las renuncias o despidos que se ejeculan durante el afia,
B Rovision da ;nnvenlas, redac.clﬁr.\ Suanda 5 Documentos 2 1 1 1 Revision y elaboracion de convenias inter-institucionales celebrados por CEFAFA
sea necesario 0 Cartas compromisos.
raparta el incuplimiento por parte de la de las contratadas en caso éstas
1 |Recepcidn de Informes de incumplidos 4 Expedientes 1 1 1 1 .GACl pona el incuplimi s
incumplan el plazo de entrega
Realizar una adecuada revisian de las 2 Revision, verificacion y analisis de cada 1 Binsurnenios £1.400.00 Depende de la i de que incumplan y sean reportadas en los
abligaciones confractuales en los una de las empresas incumplidas. informes remitidos por Gerencia de Adquisiciones.
diferentes procesos: Licitacidn Piblica, 4 [Comalementacion de datos de ser 1 o i Depeande de |a cantidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los
Libre Gestidn , Contrataciones Directas, necesano, AR, informes remitidos por Gerencia de Adquisiciones,
procedimiento que se desarrolla de la Aplicacion de la cuantia de la multa par dia
siguienta manera: verificacidin, de retraso, de acuerdo a los porcentajes Depende de |la cantidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los
] e il 4 1 Documenios i o 3 FanER
complementacidn de documentos para fijados dnicamente sobre el valor de lo informes par de Adg
3 | posterior revisién en fechas de enlregas incumplida.
realizadas, conteo de dias de los . Presentacian a Consejo Directiva del Inicio q s Depende da la cantidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los

incumplidos detectadas de y la realizacidn

del Proceso de Multas y Otros.

da célculos de dias incumplidos v la iit

informes remitidos por Gerencia de Adguisicionas




GERENCIA: GENERAL

AREA:

PERIODO: ANO 2022

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

x META MENSUAL 1
- i A
N* OBJETIVOS/PROPOSITOS il or ! PRESUPT |
- P  may | Jun [JuL | aco | sEp | ocT | Nov | pic Al
. L L
— ; D
de la mulla aplicable por dia de refraso; las Meotificacion y verificacién sobre el inicio de Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los
presentaciones ante Cansejo Directiva 6 |imposicidn de mulla a las diferentes 1 Documentos informes remilides par Gereneia da Adquisiciones.
para aprobacién, notificacidn y cobro a las proveedares.
empresas incumplidas. Allorizacisi d ificac c :
7 Uipizakul oa TDU lr.acmneis POLRzRNRGn. 4 nf Depende de la canlidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los
P"eﬂ”"‘_" pars. el pago por. it informes remitidos per Gerencia de Adquisiciones
incumplimiento conctractual
o e e
» e e | o . L
23 i = G i
ﬁé ‘:g:é TIVIDADES POR EL FONDO DEL. META UNIDAD DE e
: ? | PROGRAMA DE REHABILATACION | ANUAL MEDIDA |- 0
e G -
Realizar el adecuado procedimiento de Recepcién, revisién y verificacion de documentacion: Informes, Memorandum,
verificacian y asesoria coresp e en || 1 |Recepcion y revision de documentos 24 Documentos 2 2 2 2 7 2 2 2 2 2 2 2 Marginados y todo tipo de correspondencia relacionada a REHABILITACION
cuanto a centrataciones institucionales, JCERPROFA.
referente a las compras fondo de
Programa Rehabilitacian, apayando desde
ia etapa de recepcion de oferias, revisian
de documentos legales, elaboracien de Elaboracion de instrumentas o . - .
1
contralos, firma y entrega de los mismos. 2 cimentes lgaies 5 Caontratos 2 2 1 Instrumentalizacidn contractual de lo adjudicado conforme al procesa realizado
Asi como también elaboracian de
contratos de servicios profesionales,
arrendamienio de locales CERPROFA,
regencias u ofros, cuando éste sea
requerida. 3 |Firma y legalizacidn de instrumentas 5 Coniratos 2 2 1 Tramitacion de firmas ¥ la legalizacion de los mismaos.
3 A Opiniones o Asesoria brindada de manera verbal o escrita a Consejo Diractivo, ante cualguier
1 gpoyu T‘ tanagiDinedivdyeranan 12 Reco laclone| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 eventualidad o peticion que surgiere de la administracion en cuanto & las gestiones
PRI 5 que se realizan en CERPROFA.
2 Asesoria legal a las jefaturas o personal de 2 b 4 4 4 Asesorias brindadas en cuanto a los procesos, solicitudes y gesliones
REHABILITACION administrativas que se realizan.
3 ey 1 Ak 4 Su elabaoracion depende de las eveniualidades, hallazgos o novedades gue reportan
beaehas od Auclenc i ante Gerencia General por 1a jefalura correspondiente/CERPROFA
4 |Finiquilos 1 Actas No se tiene en programaciaon ya que estan supeditadas a renuncias o despidos.
" GAC) reporta el Incuplimiento por parte de las sociedades contratadas en caso ésfas
1 |Recepcion de Informes de incumplidos 3 Informes i:lcumplapn o plazo dz entregap P
2 Revisidn de cada una de las empresas 1 b o $674.76 Depende de la canlidad de sociedades que incumplan y sean reporiadas en los
incumplidas ORURTLES f remitidos por ia de Adquisiciones,
3 Complementacion de datos de ser 1 ey — Depende de la canlidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los
necesario. informes remitidos por Gerencia de Adquisiciones,
Realizar una adecuada revision de las 4 Verificacion de las distinias fechas de 1 D " Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean repariadas en los
obligaciones contractuales en los |entrega . infarmes remitidos por Gerencia de Adquisiciones.
i p : Licitacion Publica,
Libre Gestién , Contrataciones Directas, 5 erificacion de calculos de dias en 1 Do Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reporiadas en los
procedimienta que se desarrolla de fa incumplimienio reportados informes remitidos por Gerencia de Adguisiciones.
igui ra: verificacion, =T : v
QIR n.-l.an: il ! b Aplicacion de |a cuantia de la multa por dia
L;;{:;:r e :anel’emas ds entr[: r:s 5 de retraso, de acuerdo a los porcentajes 1 Ootiimarias Depende de |a cantidad de sociedades que incumplan y sean reperiadas en los
| P = : i 9 fijados unicamente sobre el valar de lo infermes remitidos por Gerencia de Adguisicianes.
realizadas, conteo de dias de los i
inenmalidne detactadne da u fa realizacisn Incumplido.
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PERIODO: ANO 2022

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

T : META MENSL,
- o o - S
N? OBJETIVOS/IPROPOSITOS N* | ACTIVIDADES PO depe
. . - JUN | UL |
= o L
A o
de ‘:_a"-'”“” de dias “'!CU”"F‘]'dOS‘I_" la 7 Preseniacion a Consejo Directivo del Inicio 4 Expasicion Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reportadas en los
cuantia de la multa aplicable por dia de del Proceso de Multas y Otros. P informes remitidas por Gerencia de Adquisiciones.
refraso; las presentacienes ante Consejo
Directivo para aprobacién, netificacion y Notificacian y verificacion sabre el inicio de S T T
cobro a las empresas incumplidas. 8 |imposicicn de multa a las diferentes 1 Documentos FEEg 2k = 1 AL 9 pany
reportadas en su informe por Gerencia de Adguisiciones.
empresas
Presentacien para aulorizacicn de la :
§ |sancian ablicads v sun raspestivas page 4 Expesicitn p?p::\de de Ia.:anndadl:‘de soqajad:; qnfe incumplan y sean repariadas en los
por &l incumplimiento canctractual nformes remitidos por Gerencia de Adquisiciones.
Notificacién y verificacién a las diferentes
10 |empresas para la cancelacion en 4 Diexitisites Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reporiadas en los
Tesoreria del CEFAFA por la sancion informes remitidos por Gerencia de Adquisiciones.
|impuesia
TLIT 62
ACTI META | | :
AGTIVID. mui;%% —| PRESUPUESTO
AL JUL | A
: Recepcitn de documentacion: Informes, Memorandum, Marginados y todo tipo
¥ carresp ¥ - - ; To 0 “
asesoria comespondiente a las 1 |Recepcion de documentos 13 Documentos 8 B B 8 8 de wrrespondenm_a relacionada al inicie o seguimiento de los diferentes
il T elirania s pracesos que se ejecutan para el COSAM.
las campras fondo de Actlvidades por el Revision, verificacion y calificacién de documentos, asl como la emision y
fando del pragrama de Rehabilitacion, || 5 |Reyisign de dacumentos 50 Documaning 4 4 4 4 5 remisién de opiniones juridicas solicitadas por Gerencla General o por Gerencial
1 apoyando d’t.as.t.le la etapa de recepcion de de Adquisiciones.
oferlas, revision de documentos legales,
elaboracian de contratos, firma y entrega 4 |Elaberacion de instrumenias o & Gsiitarios 7 5 5 7 5 Instrumentalizacidn contractual: de los diferentes procesos a ejecutarse durante
da las misrmos. Asi coma fambién documentos legales el afio 2021
elaboracian de contratos de servicios
rofesionales, arrendamiento de locales i i
i CEF:\FA, regencias y lios. 4 ::';:::E RStUAnoF o doc RIS 64 Documentos 51 & & 5 51 Tramitacién de firmas y la legalizacion de los mismos
Apoyo al Cansejo Direclivo y Gerencia Opinianes o Asesaria brindada de manera verbal o escrita a Consejo Directiva, ante cualquier
5 |General en cuanio a los procesos a 48 Recomendacione | 4 4 4 4 4 eventualidad o peticion que surgiere en &l inicio y seguimienie en cada unc de los
realizar para el COSAM ] procesos de adjudicacion a gestionarse para el COSAM duranie el afio 2021
ia | | | . i ‘i 3
A.sesuna egal ol persona ESIQI’!EdD enks 5 Asesorias brindadas en cuanio a los procesos, solicitudes y gestiones
B |diferentes procesos que se realizan para el B0 Asesorias g -] 5 8 g Ll % 3 ; i
COSAM adminisirativas que se realizan en cada unc de los pracesos en ejecucian
1 Recepcion y revisidn de Informes de 4 iAlBiTes 1 GACI reporta el incuplimiente por parle de la de las contratadas en caso éstas
incumplidos IRET incumplan el plazo de entraga
2 Revisian de cada una de las empresas 2 Do A Depende de la canlidad de sociedades gue incumplan y sean reportadas en los
incumplidas Hmeanias infarmes remitidos par Gerencia de Adguisiciones
- " d i i ;
3 Cumple!'r\entamcm de datos de ser 2 Diseiitisntos $1.100.00 I'_‘ P de Ira. de i qL.:e. f y sean reportadas en los
necesaria infarmes remilidos por Gerencia de Adguisicionas.
4 erficacion de las distinlas fechas de 2 o " Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean repartadas an los
Realizar una adecuada revisian de las entrega MBI informes remitidos por Gerencia de Adquisicianas.,
obligaciones contractuales en los
t?i{erentes.pmoesus: LiCit_Wién P.ublrca. 5 Verificacién de calculos de dias en 2 iitirantos Cepende de la canlidad de sociedades gue incumplan y sean repartadas en los
Libre Ggst!on , Centrataciones Directas, incumplimiento repartadoes. 2 infarmes remitidos por Gerencia de Adquisicionas,
procedimienta que se desarrolla de la
algiants mansre verificacion y Aplicacion de la cuantia de la mulla por dia
s i de doo i g de retraso, de acuerdo a los porcentajes 2 o " Cepende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reporiadas en los
2 poslenqr Heptd 1 fecha.? de entregas fijadas tnicamente sobre el valor de la AL inf remilidos por ia de Adquisici
realizadas, conteo de dias de los incumplie.
ke e A Sl w4 B M
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S METAMENSUAL
i i >’: G e
MAY SEP | OCT
T A Btmed o
da cdleulos de dias incumplides y [a 7 Presentacidn a Consejo Directive del Inicia 4 i Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reporiadas en los
cuantia de la multa aplicable por dia de del Proceso de Multas y Otros, iniome informes remitidos por Gerencia da Adquisiciones,
refraso; las presentaciones anfe Consejo
Directivo para aprobacian, notificacian y Notificacian y verificacion sobre el inicio de Bimenthdy tacanbiad do secardaiss-aue e das anlos
cobro a las empresas incumplidas. & |imposicion de multa a |as diferentes 2 Documentos SEp sy 5 e y X
informes porG de A
empresas
Presgpiau?n pf'a aulonza.cmn. dels — Depende de la canlidad de sociedades que incumplan y sean reponiadas en las
g ¥ SUS resp pago 2 Expasicién L 3 = St
2 - informes remitidos por Gerencia da Adquisiciones,
por el incumplimiento conctractual.
Motificacian y verificacion a las diferentes
4o |mpresas para la cancelacion en 2 Ditiiirios Depende de la cantidad de sociedades que incumplan y sean reporiadas en los
Tesoreria del CEFAFA por la sancion informes remitidos por Gerencia de Adguisiciones.
impuesia.
b
=
G
S i
Elaborado: Revisado: ' E

Lidia Yanira Escpbar de Mafn‘d
Auxiliar Jufidico

Lorena Beatriz Zpldafia Cacergs

Alvayero Santos
Jefe de Asuntds Regulatorios

Capitap y MAF
Gerente ‘General
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

En coordinacian con
todas las Gerencias
de drea.

55,381.63

En coordinacion con

tadas las Gerencias
de drea.

AREA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (UAIP)
PERIODO: ANO 2022
Solicitar a las diferentes dreas la
| Gcrclntizqr el’c:ccaso a la 1 Informgclc‘m oficiosa para 4 Nisiigandan] | N |
Informacicon Plbllca oficiosa. actualizar el portal de
Transparencia de la Institucian
Sulbsir al portal de .;‘\CTUCIHIG!’ lend (Tl Ip?:m!,. dle
2 |transparencla la memaorla de| | rcnspcl_renca i uc:[onhn 1 Memarandum 1
lbores memora de labores del afio
2021
Geslionar  las  solicitudes  de
Recibir y dar framite a las informacion que reciba la UAIP,
3 |solicitudes de informacién| 1 |dando cumplimiento al plazo| 4 Resolucidn 1 1 1 1
realizadas a la institucion. establecide para dar respusasta
por la LAIP
Solicitar la informacién necesaria
a cadao drea paro elaborar
I |presentacion  de  Informe  de Memorandum 1
Rendicién de Cuentas Periodo
JUNZ2021-MAY2022,
r Impulsar o  rendicion  de
cuentas de la Institucidn. Senvir de  enloce entre  la
Secretaria de  Porlicipacion
Ciudadana, Transparencia v
2 |Anficomupcién para cumplr los 1 Presentacion 1
estdndares solicitados, asimismo
velar por la verocidad de la
Informacion.
Elatorar el indice de Enviar al Instituto de Acceso a la
5 linformacian clasificadal 1 |Informacidn Pdblica el Indice de 2 Acta 1 1
como reservada, Informacian reservada,

Informacion, UAIP

2 JEFE
I BEPARTAMENTO

"1,

ASUNTOS
REGULATORIOS

s

4N

“(ENTRg 2

= F. Edgar Molseés Alvayero
te General




GERENCIA: GENERAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

AREA: UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO.
PERIODO: 2022
& ‘f_’c ».:r"._.. .3:‘ .. ?\; 53‘ o o gl?_'.“ i [
No, | AcrvosoesporeLronpocerra | META | uNDADOE b
e e - ene | FEB | mar [ aBr [ may [Jun|JuL | aco
" ; :
Control da (eglslm dg ingreso de Documentas, 4 Cuisidre d caritrol 1 1
transferencias al Archivo Central.
A izacion de | ios delos hi de
Proceder al resguardo de la Gestion en su fase activa de las diferentes 1 Cuadro de Reporte 1
documentacion en su fase Gerencias.
i ortlenamisnty de: s Aronlycs Capacitar al  personal  administrativo  y
amitidos por I_as dreas productoras y sucursalas de la organizacion y conservacion 2 1
control n?a preslarnn.s de documentos daihs docuinentns e e Nt
de las diferentes unidades de este En Coordinacian con las
Centro Farmacéutico. Seguimiento de varficacién por Gerancias en $1,171.81 areas productoras de
base al Lineamiento 4 Ordenacion vy 2 Actas i 1 CEFAFA.
descripcion Documental.
Informe de solicitud de Préstamo de
1 1
Documentacion de los archivos Centrales o sl deeantol
Yerfiear narialiver dee UGEA QUe \erificar y de ser necesario actualizar
2 =& encuentre acorde a los % 1 Documento 1
) normativa de la UGDA
|lineamientos gue emite el [AIP
= Realizar depuracion de Documentos Depuracion da Documentos da los Archivos del 1 Acta i
an Archivo Central Institucional CEFAFA.
s
L
15 Ll
Revisado:
Ll
b
Licdo. Lorena Beatriz Zaldafia Carcamo

Jefe de

ntos Regulatorios




GERENCIA : GENERAL
REA : UNIDAD AMBIENTAL ¥ EFICIENCIA ENERGETICA
PERlODD ; 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Dia mundial del medio

Actividad para promover la marca de CEFAFA

& de funie arnbierte COmMa una emprel::‘:;:‘?:bls con el Madio
Sein inatruccién girada por
Caording la Gestita Jarmada P dad Gerencaa General y con ol apoyo
Amblental del CEFAFA, & fin Amblentsl i de Gerencia Comercial y el area
de contribulr al desarrola da Talemo Humano
sostenble, respecto @ uso y x
" Dia mundal sin boksas DizeRar Flyer aiusive al dia sin bolsas
SpIoreckamients delat g ks plistoas plasticas y enviar comes instiueisnal
recursos naturales resullantes
de las actividades propias de
a instucién, & efeclo de dar = : :
cumplimienta & la prateeidn, Aﬁc“’:;‘:‘"‘“ ::'ﬂ dol apua como 5‘0‘:"“3‘3
TEstaurackn y conservacian de Dia mundial del e e peganda un afiche on v
del Media Ambiente L= e an ¢ estratégicas en fecha 20 o 23 do marzo 0 emear | Seqin instruccidn girada por
Campafda de Mersaje comen _‘_"m Gerencla General y can 8l poyn
Concientizacian Ambiental del drea de nformatea o Talentn
: Disefiar Flyer alsae del dia la borra y enviar Hurmana
22 ce abri Dia de la ierra e
d ‘Segun msiruccsdn grada por
Jormada Capacita 6_" = I Dia mundial dal ahorro ge | Capacitacion de Eficiencia Energetica bindado | Gerencia General ¥ con of apoyo
Energética Efcincs TS RCETS anergia ‘por el Comité de Gestion Ambiental CEFAFA | de! drea de informatica o Talsnta
Energetca Himane
AFICHE & Segun instruccidn grada por
Contribur al Plan Macional de Instruccian Camea S di e Dia mundial de la Eficiencia iche da la energia Gerencla General y con &l apoya
Aharra de Energla del Sectar educativa elacirbnico Energélica de! drea de infarmatica o Talenta
Pi mediante la Huiniane
il E ik t 3 envio de presentacian o imagen via coreo
de  Eficiencia  Energética oot e fe : ico con afiche o imagen de las
dentro del CEFAFA i equl :: - m""‘e: A nstrucciones @ saguin para evitar gaslos i SR
CACK : 3 Segun nstruccisn
Campaha de Mensaja Elervadis Sh {4 Maacior s 800 Gerencia General y con el apoyo
concientizackn Enargética snvic de presentacion o imagen via correo del drea de T:Jurmaﬁc—a o Talents
mano

12 de diciernbre

Aharra de energia para las
fiestas de fin de afa

elecironicn con afiche o imagen de las.
instracciones a seguir para evilar gastos
clevados en la navidad y fin de afio.

$385.50

Actividad se llevard a cabo can
Gerencia Comercal para
promacitn de la marca CEFAFA
de manera ecoldgica

Comunicar de manera interna

Comunicar de manera intermna

Gestionas y caarding con el
apaya del Comité de Geslion
Ambiental entregas de arbalios

Se sugiere capacitar & persanal
de venta las sucursales de
CEFAFA y ol personal de las
dwersas areas y gerencias de |as

o

Camurecar de manera intema

Camunicar da manera intema

Comunecar de manera ntema

o




GERENCIA: GENERAL
AREA:  COMUNICACIONES INSTITUCIONALES
PERIODO: | 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL ANO 2022

OBJETIVO GENERAL : Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias

OBSERVACIONES
£ A

difusion externa

. META | UNIDADDE
. ANUAL MEDIDA
Dar a conocer los servicios ue presta CEFAFA a ; : ;
personal militar y publico en general Compra de equipo Audiovisual, 1 Requermiento
Contrataciones de espacios de & Requerimiento

Luces, Grabadora, Reflactores,
ete.

Creacion ylo actualizacion de las

Libro de registro de

Spot, cufias radiales,
suplemento y programa de
radio

FB e Twitter

Tiene espacio de noticias

Archive folografico y video

Ferias en fechas importantes
en coordinacion con mercadeo
y talento humano

Monitereo del estado de la
comunicacién en CEFAFA a
través de encuestas al
personal

Encuentros con las distintas
gerencias de CEFAFA para
sensibilizar sobre las politicas
de comunicacian.

Creacion y distribucién de la
memoria de Labores 2021,

Capacitacion orientada al
ambito de las comunicacionas
para el personal de CEFAFA.

Un periddico mural con
informacion

boletines

Reuniones al afio coordinacion
con Mk y TH

género

. 24 publicaciones y tiket
Redes Sociales de CEFAFA, da compra
Actualizacion de Pégina web. 3 | Imeganes (seren
1 de pantalla)
Levantarmiento de archivo
fotogréfico y video. 9 Foloqrafias y videos
Actualizacion de Valla Publicitaria 2 Arte, Fotografia,
en CEFAFA Matnz. Requerimiento.
Coordinaciones de trabajo con
las distintas gerencias para Fotografias, flayers
generar una conexion con la 12 ¥ roliups
comunidad (RSE) para dara )
conacer al CEFAFA,
Menltoreo de la Comunicacion 3 Encussla,
Interna en CEFAFA Docurmento.
s i Guia didactica,
Sncrallz_acvﬁ_n de las pollticas de 2 Fotagrafia,
comunicadon Presentacion
2 Seguimiento del estado de la Comunicacion Interna en :
CEFAFA y fomentar el aprendizaje
Elaboracion de Memoria de
Labaores 2021, 1 Pocumento
Capacitaciones para el personal
de CEFAFA en el Area de 2 Folograsﬂta;. Video,
Comunicaciones.
2 LG Postérs,
Actualizacion de periodico mural. 12 impresiones
Elaboracion de boletin interno 35 Impresiones de
mensual Boletines Intemes
; Coordinacion con Talento
3 quyar albuen C“"?? enel persnnall de,r:}E,FAFA Humano para la celebracion de g Ealsiafide
mediante la premocion de la comunicacion intema reunicnes de personal, |
cumpleafios y dias festivos
Celebracion da los valores y
fechas importantes mediante la 12 E?Jtl{i)cgar;f;fiz‘s
promaocian, reuniones y PuL
g internas
CONCUrsos intemos. 5
Coenmemoracion de dias
importantes sobre rmujeres y 2 F_ntngraf_Tas_
instructivo

Boletines y publicaciones

Se conmemara dias
importantes y se interactua con
al personal




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL ANO 2022

OBJETIVO GENERAL : Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias

GERENCIA: GEMERAL
AREA: COMUNICACIONES INSTITUCIONALES
PERIODO: . 2022
— - B e
il META |  UNIDAD _ METAMENSUAL a| .
N E - e el L PRESUPUESTO BSERVACIONES
e ANUAL |  MEDID JUN J”Léﬁéglﬁp octlnov[pig] % it 2
Posicionamiento intermo en F
2 |instrumentos de difusién scbre 3 Postérs, boletines 1 1 1 S:‘-:l:nl':: gzlc:;?antunnsaﬁz::nﬁgn
ACCIONES CORRESPONDIENTES A LA UNIDAD DE genero
GENERD
it Documento de Se cuenta con el documenta de
9, |Sreacin dgFollica deiSensio L Poliica de Geénero 1 Politica de Género
i
Capacitaciones a personal de Fotografias y i
4  |cEFAFA sobre igualdad y género . presentaciones i 1 1 Se coordina con ofras sreas
TOTALES s = . s 2900710|
T - ,/‘@u 003
Ve 4
Elabgrado: t e :
t W= A)
al.,?f \
5 /
.I\_J
\.’33, i _ Ivaygro

4 ﬁ_! J/!#i/' i

Licda.Susana Barrera /
Jefe de Comunicaciones Institu

% :
\{@2‘5{ A




ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL
AREA: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL
PERIODO: 2022

META | UNIDAD DE B AL
No. 18 O.BJETIVC‘DS{!TBOPOSITC:)” ‘ No. M;:TIVIDADES - 9 AND AL | MEDIDA SJBSERV\;JIV\F!UNES
1 |Elaborar Plan Operativo Institucional 2022 1 Plan 1 En cqonfinacion con kbis
Gerencias de area
Consolidar y verificar el cumplimiento de Soquintiontss En coordinacion con las
2 |[seguimiento a Plan Operativo Anual 2022 del 4 OE:i inales 1 1 1 1 Gerencias de area y
las area del CEFAFA g Jefes
1 Verificar el cumplimiento a planes
3 |Seguimiento a Plan de Metricas 2 Seguimiento 1 1 En coordinacion con las
Gerencias de area
4 |Seguimiento a Plan Estratégico Institucional 1 Seguimiento 118 3,131.25 |En coordinacion con las
Gerencias de area
Verificar y asistir en la elaboracion y
actualizacion de normativa interna y - — Cuadro de —
; Realizar un analis de la normativa interna para En coordinacién con las
levantamiento y control de procesos, : 2 HE: 2 ; control de =
2 L P 1 |su mejoramiento, adicion o actualizacion segun 2 : 1 1 Gerencias de area y
con el proposito de contribuir a la COROeBOA normativa Jofas
mejora en la gestion de las P aprobada
actividades del CEFAFA

<

o
&
&
=
=
=)

Jefe de Planificacion y Confrol




AREA: PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE
PERIODO: 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
CENTRO DE REHABILITACION PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

— e UNIDAD DE ~ MES_ "PRESUPU
OBJETI TOS A ; e :
¥e imorosin - " REHABILATACION MEDIDA | Z [ 3] 486 7 [8]8 [10] 11 [42] PROYECTADO
1 |Fabricar protesrs modularesywnvenc:onales 360 Reporte 30 30 30 [ 30 | 30| 30 |30 30 | 30 30 30 [ S 176,870.85
2  |Fabricar ortesis. 36 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 |8 896.05
3 |Reparar prétesis. 3,230 Reporte 289 | 269 | 270 | 270 | 269 | 269 | 269 | 260 | 269 | 269 12698 27127225
Refenr a empresas prestadoras de servicios a usuarios que|
z; [VSnOsh Isfenidos por fiecko div oficio 08l NOSPIEAl MIKAT DAM) 40, Solicitud | 30 | 30 |30 | 30 | 30|30 |30 |30 30 [30| 30 |30]s 75,800.00
|la elaboracion y entrega de aditamentos visuales, auditivos y|
de marcha. | e e | — —— — |
Enviar caras al FOPROLYD, de beneficiarios del | | R
® |CERPROFA que solicitan adtamentos a esa Institucion. " 720 Carta | 60 01 |80 | BA | B [e0 163 60:] S0 | &9 | 60F ) &0 (3
Brindar atencién en 6  Entregar aditamentos a usuarios que los solicitan. 8,400 Registro 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 |700| 700 | 700 | 70O [700|% 152,761.50
Rehabilitacién a la poblacién con | Atender a beneficiarios en Oficinas Administrativas del|
discapacidad de la Fuerza ? CERPROFA 3,600 Reporte 300 300 | 300 | 300 | 300 300 | 300 300| 300 | 300 | 300 [300|% 5238.15
Armada, que surgio a Atender a beneficiarios en Oficinas Descentralizadas, San
1 consecuencia del conflicto 8 |Miguel, Santa Ana y Campaiias Medicas. 960 o |89 | OO |80 ] 80 (S0 )% |90 09080 WO (0% 00 ¢
armado y a la poblacién que se Realizar levantamiento fisico de inventaric del almacén
encuentra de Alta, para lograr su 8 | CERPROFA. 12 Reporte 1 1 1 1 111 1 1 1 1 1 L | B
integracion a |a vida sacial y Asistir a sucursal IPSFA San Miguel y Santa Ana, para
productiva del pais. brindar atencién a usuarios de la zona oriental y occidental,
10 len fabricacion y reparacion de protesis y entrega de 83 Infarme 3 5 5 . 8 2 » 2 5 3 ¢ = | 51006.20
aditamentos. |
- .
Participar en campanas medicas organizadas por el Estado |
11 |Mayeor Conjunto de la Fuerza Armada, brindando servicios a 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11|% 1,060.00
usuarios discapacitados de la Fuerza Armada.
i Participar en jornadas de acercamiento organizadas por el|
12 |FOPROLYD, brindando apoyo a usuarios discapacitados de 12 | Informe 1 1 |1 1 1 1 11 1 1 1 118 1,060.00
I \la Fuerza Armada { |
Il [TOTAL T I R B I I | [3 689,965.00
?RDFESION
& %
A‘“‘ <
L
& COORDINACION o
= ADMINISTRATIV ) S —
et A J J‘I\JPM
s Lk FoA E 7
%‘9&””‘” : A
" ARgiio Whieding Op/ ER LANDOS CABRERA
agg ﬁ“imal Depar{amentn Adtivo ). # nel. y Lic

| Centro de Rehabilitacion
anente de La Fueza Armada
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b Gerencia Administrativa
1) Objetivo Principal

Supervisar, coordinar, ejecutar y controlar las operaciones
administrativas orientadas a la efectividad de procesos de apoyo logistico, control
de activos fijos y la gestién del talento humano.

2) Responsabilidades

a.- CEFAFA.

b.- Controlar que la obtencion y uso de los recursos del CEFAFA,
estén acorde a los objetivos generales y especificos de la institucion.

c.- Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno
para la realizacién de actividades laborales.

d.- Controlar la ejecucion de los levantamientos de inventario de
activo Fijo.

e.- Gestionar las mejoras fisicas en sucursales y oficinas
administrativas que han sido solicitadas por las respectivas areas.

f.- Supervisar las actividades derivadas de los servicios de apoyo,
tales como mantenimiento y transporte.

g.- Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al
bienestar de los recursos humanos.

h.- Coordinar la labor de abastecimiento de bienes a las diferentes
areas, monitoreando la racionalidad de los insumos institucionales.

i.- Mantener actualizado el control de asignacién y resguardo del
activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo numero de
inventario, ubicacién, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma del
responsable de su custodia.

j.- Ejecutar el proceso de seleccion y contratacion de las diferentes
areas del CEFAFA cumpliendo con los parametros establecidos dentro del manual
de perfil de puestos.

k.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracién de
equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de
DUt i o A P Rl 1 sompl. B el doe o, oo, Al STHEn s Cols. il o parial i e o' 3

infarmacion es prahibida y serd sanclonada por |a ley. Si por error recibe este documento, favor remitir ¢ enfregar al Departamenta de Planificacian, si el documento se recibe en formato digital informar y
barrar inmediatamente

24



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

g TR TR T e A e B s R

conformidé-d”con la nolr-matividad estabiécida en la materia, informando al
Departamento de Contabilidad para que se efectle el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

= Gerencia Administrativa
e Departamento de Talento Humano

e Departamento de Servicios Generales

NOTA CONFIDENCIAL: La informacian contenida en este documento originade en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADCR, contiene datos confidenciales que séio
pueden ser utilizados por el persenal de |3 institucion al cual compete. Si no es el destnatario autcrzado, cualquier retencion, difusion, distibucion o copia total o parcial de este decumento o su
informacian es prohibida y sera sancionada por la ley. Si par arror recibe este decumento, favor remitir o entregar al Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formata digital informar y
borrar inmediataments

25



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: ADMINISTRATIVA

PERIODO: Del 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
= T

Dar cumplimiento al Plan B Supervision durante la ejecucion de los
Qperativo de Trabajo de los Dar seguimiento al precedimientos a realizar, verificando al
Departamentos que Plan Operativa Anual . final de cada trimestre el porcentaje de
conforman |a Gerencia de cada Departamento Seguimiento a " ejecucion en el cumplimiento de las
Administrativa, para el que conforma la POA Trimestral actividades a ejecutar en el seguimiento al
Gerencia
alcance de las metas b POA de cada Departamento y su repectiva
Institucionales programadas documentacion de respaldo.
para el afio 2022
o Supervisar el Supervisidn en el levantamiento de
Dinamizar el proceso de levantamiento de Informe de inventarios de activos fijos y cuando se
levantamiento de inventarios de bienes levantamiento
: , requiera levantar inventario por
i ios i ara la venta y Activo
inventarios institucionales. gijn v ¥ de inventario desvinculaciones
Brind Bartira Contratar polizas de
fin :;'3: el ur; 8 seguro y conformar un Se contratan cuatro pélizas de seguras,
SEQUbl a 3[ 0S5 :lﬂes expediente de para resguardar los bienes propledad del
muei ZS :dnTéEF:sFA dolcu!nanéns — Expediente y CEFAFA y una poliza de fidelidad de
EFOPGl 3| e ek L‘Lar::‘;:“::: £ony Actas de 1 1 empleados, llevando un control cuadri
2;;"2" RS telfrcg iR vaiamas e recepcion mensual de ejecucion y pago con crédito
- , con Fa‘-j I?ﬂ Od ety et e Fiscal, asimismo se realiza el proceso de
sle eLBrgles pdlizas de Siecusidn y Aritescs reclamo por cada siniestro ocurrida,
HHEL: de reclamo.
La cantidad de conlratos variara de acuerdo
Contralar el cumplimiento Coordinar con los i
T {F;e it difersntes prapletarios ala necesidad de arne‘ndar nuevos Ioca!es o
: lJ F i de Ios locales Contratos de 7 cerrar sucursales segun el comportamiento
;onl I IDS e amnta’q'en H arrendados la promoga Arrendamienta de ventas, esto lo propone la Geia.
e los locales en alquiler y ejecucion de los Comercial y lo autoriza el Consejo
para salas de venta. cortratos. Directivo,

Elaborado:

GERENCIA

ADMINISTRATIVA & [F—

& Administrativo




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: TALENTO HUMANO

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

-

1 Desarrollar actividades adecuadas para una

efectiva y eficiente administracién del

departamento de Talento Humano del
CEFAFA

Actividad a realizarse los primeros
dias habiles de cada mes.

Coordinar prueba poligrafica para
los candidatos de nuevo ingreso
aprobados por el Consejo Directivo
(La cantidad puede variar por mes
dependiente el numero de
contrataciones) y los especificos
dependera de |los casos a
investigar

Se encuentra implicitas planillas de
salarios mensual, bonificacion,
aguinaldo, indemnizacién

Elaboracién de 1 planilla mensual

Elabaracion de 1 planilla mensual

Elaboracion de 1 planilla mensual

Se solicitara al MT los finiquitos del
personal que esta activo hasta
diciembre 2021 y las
desvinculaciones en el transcurso
del afio, la cantidad puede variar
segun empleados aclivos.

- META MENSUAL A
%q f | gg%g L @%ﬁ :
AL FEB| MAR |ABR| MAY [JUN|JUL|AGO|SEP %§T NOV | DI
i G e B

Revisidn y control

de marcaciones 12 Reporte 1 1

de asistencia

E:Zr;;zar Reporte de

: resultados de

poligraficas pre 53 pruebas de 4 5

ermNen y Paoligrafo

especificas g

Pago de planilla

9p SR ATION 15 Planilia 2 3

personal

permanente

Elaboracién

planilla ISSS 12 Planilia 1 1

Elaboracion

planilla AFP 12 Planilla 1 1

Elaboracién :

Planilla IPSFA 12 Pianilia ! '

Elaboracion de

finiquitos de Hoja de

liquidacién 196 |Terminacién de 196

laboral al Contrato

personal

Elaboracién de

Spmpfanin 146 Contratos 148

trabajo del

personal

Tabulacién de

resultados de Reporta y

evaluamé[a de 392 presentacion 196 196

desempefio del

personal

En el mes de Diciembre del afio
anterior se elaborara los contratos|
del personal para el 2021 y en el
transcurso del afio del personal gue
se cantrate y supere el periodo de
prueba, la cantidad puede variar
segln la contratacion o solicitud de
plazas.

A realizarse 2 veces al afo en
conjunto con los Gerentes y jefes
de cada area, |la cantidad variara
segun empleados activos.




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: TALENTO HUMANO

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Las capacitaciones estan sujetas a
Contar con personal capacitado para que Ejecucidn del meR:sP:;'Iede ;?smzflziii d;je defef::sram S;Zi::
2 |[contribuya al alcance de los objetivos| 1 |Plande 12 Sju: ] 1 1 Al lslal vla]4d |44 PR P
institucionales S s capacitaciones capacitadoras, por lo que podria
2 P realizadas variar la cantidad mensual de
capacitaciones
Gestionar la compra de uniformes
Realizar gestion para el personal, segun lo
Brindar las prestaciones establecidas al de compra de Expediente de establecido en el Manual de
3 1 : 392 392 2 i
personal unifarmes al compra induccién, numeral 9,14, por lo que
personal podria variar la cantidad, segun
personal activo.
nowEy e Expediente de Gestionar compra de alcohal gel,
4 Compra de insumos para el combate de |a 1 'nZummoJ:pmoo ntr: 12 compra y Actas 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 alcohol, amonio y mascarillas
Pandemia Ico\.rfd 19 de entrega a KNS5, para el combate de la
y cada Gerencia pandemia
entrega mensual
Realizar las
diferentes
actividades
g - : ; motivacionales e :
Ejecucién del plan de incentivos para S Actividades especiales para
D motivacion del personal 1 para sl _persongl ! Actividad ! 1 2 1 £ maotivar al personal
segin Plan de
incentivos
aprobado por el
Consejo Directivo
- ;&,%&&ig%
Revisado: Autorizado:

GERENCIA
ADNINISTRATIVA

* BORIS IVAN ENRIQUE GALVEZ PINEDA \JEs ENO ESCOBAR
——=—""LICENCIADO . HHTECTA

JEFE DE TALENTO HUMANO




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Atender necesidades
demandadas por las diferentes
dreas a través de Solicitudes en
Sucursales y oficinas
Administrativas (mantemiento y
mejoras a infragstructura).

96

i
i

| MAY

Actas e informe de
ejecucion

| PRESUPUESTO

R

ity e
-

~ OBSERVACIONES

Realizar ampliaciones y
remodelaciones en el Edificio
Administrativo, inmuebles del
CEFAFA, y locales de
Sucursales.

12

Actas e informe de
gjecucion

Mantener en buenas
condiciones las
oficinas del
Administrativo y
locales de Sucursales
CEFAFA

Edificio] 3

Coordinar el mantenimiento
preventivo ylo comrectivo de los
equipos de aire acondicionados
existentes en el edificio
administrativo y Sucursales del
CEFAFA.

168

Bitacoras de
mantenimiento

10

28| 10

28

10

28

10

Realizar supervision fisica en las
sucursales y oficinas
administrativas que han recibido
el servicio de mantenimiento
segun contratacion de servicios.

48

Hgja de
supervision

Dar seguimiento al cumplimiento
de los contratos por servicios.

58

Actas de recepcion

Elaborar expedientes de los
servicios contratados y
administrados  por  servicios
generales.

10

Expediente

Mantener los vehiculos
en condiciones

2 |optimas para el|l 1

alcance de las metas
institucionales.

Coordinar mantenimientos
preventivos yfo correctivos de
vehiculos propiedad de CEFAFA.

48

Actas de recepcion
y Hojas de
servicios

El mantenimiento y mejoras se
realizara con personal del area
de mantenimiento y trabajos de
ampliacion y remodelaciones
por medio de subcontratos.

Las mejoras o reparaciones en
sucursales de farmacias
dependera del presupuesto
disponible de la Gerencia
Caomercial.

A los vehiculos propiedad de
CEFAFA, el mantenimiento
preventivo se realizara cada
5,000 kms recorridos, se dara
seguimiento a los vehiculas
asignados a la Gerencia
Administrativa y Comercial.




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

T

PRESUPUESTO

Mantener actualizados

i " [

inventarios periodicos .

| o UNIDAD DE
£ MEDIDA
Proporcionar  transporte  de
1 |acuerdo a lo solicitado por las 720 Solicitud 60| 60| 60 |60| 60 |60 |60| 60 |60 |60 60 60
diferentes areas del CEFAFA.
Ercl;;d:rla:ar;ﬁ::e d :: Propo_rcionar combl{sti_ble a los
CEFAFA an motoristas y motociclistas para
3 s 2 |cumplimiento de misiones 600 Haoja control 50| 50| 50 | 50| 50 |S0|S50(| 50 | 50|50 50 50
S i asignadas en los wvehiculos y
realizaran con fines de .
|3 institucian. motocicletas del CEFAFA.
Elaboracion y entrega de reporte
3 |98 consumo e comausttle: Bl .. Reporte wle| 2 [a] = (sl 2 |=]ls] ¢ |2
Gerencia Administrativa y
Contabilidad.
;;Trizg matdelfaiales :3: Elaboracion de reporte de
S z 1 |entrega de insumos a oficinas 12 Reparte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
impiced y pepeldifa e administrativas y sucursales
las diferentes areas. VeR Y Ee i
Proveer de fondo_sa Elaboracion de reportes de
todas las Gerencias de : : ;
acuerdo a Instructivo reiitagee e Jondes.dd. Caln. eriea Reparte de
5 : 1 |a la Gerencia Finaciera con el fin 48 : 4| 4 4 4 4 4 | 4 4 4 | 4 4 4
para manejo de fondos ; i reintegro
I ; de mantener disponibilidad de
de caja chica }
e T dichos fondos.
institucional.
Mantener actualizados
e &l giema,  jos Actualizar en el sistema los
6 |bienes de Activo Fijo[ 1 bienes de Activo Fiio 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
propiedad del CEFAFA 40
asignados al personal.
5 Elaborar cronagrama de 1 CroncaraiE 1

misiones institucionales con los|

vehiculos asignados a la
G.Adm.

Proporcionar combustible a los
vehiculos institucionales del
CEFAFA.

Reporte de consumo de
combustible de los vehiculos y
motocicletas del CEFAFA.

Abastecimiento de productos
de limpieza y papeleria en
sucursales y edificio
administrativo del CEFAFA.

La cantidad de reintegros
dependera de la rotacion del
uso de los fondos disponibles
de parte de todas las
Gerencias.

En el caso de existir
desvinculacion de personal o
traslado de area, la Gerencia
requiriente debera solicitar
anticipadamente inventario de
activo fijo.

Dar cumplimiento al Art. 142
del Codigo Tributario, al Art.
43 de las Normas Técnicas de

e 1S SNSRI PR R |




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

e

|  OBSERVACIONES

GO TTETTTT ESPECTCES Ter

CEFAFA y tener resultados de

inventarios antes de finalizar el

ario, con el objetivo de
actualizar en el sistema los
bienes y detectar los bienes
gue cumplieron su vida Gtil,
bienes danados y/o bienes
extraviados, para el debido
descargo.

Puede variar de acuerdo a la
adquisicion de bienes de
Activo Fijo, por las diferentes
Gerencias, los Administradores,
de contratos y Ordenes de
compra deben proporcionar los
comprobantes de crédito fiscal
o factura para el debido
ingreso en el sistema.

No. ACTIVIDADES
bienes, mediante .
levantamiento de Efectuar  levantamiento  de _
7 inventarios fisicos en 2 inventario fisico en sucursgles, 5 Levz_mtamler)to de 1
las diversas bode_:g_as _ y oficinas inventario
sucursales, bodegas vy administrativas del CEFAFA
oficinas administrativas
del CEFAFA
Elaborar Acta de levantamiento
2 de inventario de Activo Fijo 2 e L
2 ; Reporte mensual y
1 Reglstrar 2 Sk akunre o 12 Comprobantes de | 1 1 1 1 1 1 1
; bienes adquiridos por CEFAFA. Credito Fiscal
Actualizar las
existencias de bienes
8 | muebles e inmuebles
propiedad del
CEFAFA.
2 Efectuar la codificacion de los 12 Vifietas de codigo 1 1 1 4 1 1 1
Bienes Adquiridos de activo fijo
Elaborar informe de los bienes
gue se encuentren dafados, Informe de bienes
deteriorados y los que cumplieron
1 elions 2 a descargar de 1
su vida Util durante el proceso de : ;
: g ; inventario
levantamiento de inventarios
periddicos.
Solicitar autorizacion al Consejo
Actualizar  en el Directivo, para iniciar el proceso
9 sistema los bienes de de descargo del sistema vy
activo fijo de acuerdo a registros contables asi como dar
su condicion fisica. 2 |inicio a los procesos de: 2 Presentacion 1
donacion, subasta ylo externa,
venta de chatarra o destruccion
segln sea el caso,
correspondiente al afo anterior.
3 Realizar descargo de Bienes 2 Acta de comision 1
obsoletos propiedad de CEFAFA. de descargo

Los Gerentes de area o jefes
inmediatos deben enviar
memorando explicativo de lo
sucedido al area de activo fijo
para iniciar proceso de
descargo, el diagnostico
emitido por: técnico de soporte
en el caso de los bienes
informaticos y por parte de
personal de servicios
generales, para los bienes
como aires acondicionados,
telefonos y otros bienes
muebles.




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DPTO. DE SERVICIOS GENERALES
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

En coordinacién con la

Jefatura de Presupuesto de la

Gerencia Financiera.

\P_ﬂr-; =

‘--..__‘_____,.

1:_.£E£I‘I'.MEA'I'RE AGLM
_SARQUITECTA
EEE Bfgéa\ncms GENERALES

\

GERENCIA c_b

ADMINISTRATIVA. -

e S S o G
M e
i G 9@%%;&. !
: . - E|FEB | MAR i : NOV | DI
Entregar a Gerencia
Financiera, reporte de Generar reportes mensuales de
10 |depreciacion mensual Depreciacion de Activos Fijos de 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de Bienes de Activo |as diferentes areas del CEFAFA.
Fijo.
Mantener actualizados
los devengamientos
para seguimiento al Sgﬂ:ﬂi; do;‘gmﬂe:n me:_lss L::]:: Reporte de
11 |cumplimiento del SICOFAR sobre |a disponibilidad 12 disponibilidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
presupuesto de la o . presupuestaria
; presupuestaria disponible.
Gerencia
Administrativa
Gestionar con las diferentes
Alcaldias ylo Sucursales, los
) Estados de cuenta, para el pago 120 Estadode Cuenta| 10 | 10| 10 | 10 10 10| 10| 10 | 10| 10 10 10
Mantener actualizados de impuestos municipales por
los pagos de sucursales del CEFAFA.
12 Impuestos Municipales
de las diferentes Elaborar solicitud de pago de
Sucursales del impuestos Municipales, de las| 120 Solicitud 10|10| 10 [ 10| 10 |[10|10| 10 [ 10| 10| 10 |10
CEFAFA. diferentes alcaldias.
Gestionar apertura de nueva 5 Resolucion de 1 1
sucursal en Alcaldia. Alcaldias

Esta actividad, puede
aumentar o disminuir, par

nuevas aperturas o cierres de

sucursales.

. 14235397
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c.- Gerencia Financiera
1) Objetivo Principal

Efectuar una gestion financiera institucional eficiente, bajo una
planificaciéon, coordinacién, integracion y ejecucion efectiva de las actividades de
presupuesto, contabilidad, tesoreria, creditos y cobros.

2) Responsabilidades

a.- Supervisar las operaciones y desarrollo de las responsabilidades
de los departamentos que conforman el area financiera.

b.- Supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones
normativas internas, legales y las referentes al SAFI.

c.- Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas,
necesarias para facilitar la gestion financiera institucional, las cuales deberan ser
sometidas a la aprobacion del Consejo Directivo.

d.- Presentar el proyecto de presupuesto institucional, para
aprobacién por parte de Consejo Directivo y posterior remision al Sefior Ministro
de la Defensa Nacional y Ministerio de Hacienda.

e.- Participar en forma coordinada con la Gerencia de Adquisiciones y
Contrataciones Institucionales, en la elaboracion de la programacion anual de las
compras.

f- Realizar el analisis e interpretacion de los Estados Financieros
Mensuales, Semestrales y Anuales de la Institucion.

g.- Estimar costos y utilidades acorde a los objetivos del CEFAFA.

h.- Realizar el seguimiento y evaluacion del presupuesto, a nivel
operativo institucional.

i.- Evaluary formular Proyectos y administrar activos de la institucion.

j.- Supervisar la Planificacion, el control y saneamiento efectivo de la
Cartera Crediticia de la Institucion.

k.- Eficientizar el recurso financiero disponible, buscando
oportunidades de crecimiento del patrimonio y asi como colaborar activamente en
la consecucion de las metas comerciales.

e e ad e el by sl bl o iy R e ekl

infarmacian es prahibida y serd sancionada por |a ley. Si por eror recibe este documento, favar remitir o entregar al Departamento de Planificacian, si el documento se recibe en formato digital informar y
barrar inmediataments
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|.- Buscar y recomend.a} a'nte léx ‘ée.rencia General y Consejo
Directivo oportunidades favorables Inversiones Financieras de los fondos captados
por el CEFAFA en mercados de capital y Bursatil que presente mejores opciones
de rendimiento financiero acorde a la Ley de creacion del CEFAFA.

3) Planes Operativos:

= Gerencia Financiera

Departamento de Presupuesto

Departamento de Tesoreria

Departamento de Contabilidad

Departamento de Créditos

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiens datos confidenciales que stk
pueden ser utiizados por el personal de Ia institucion al cudl compete. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retencion, difusion, distibucidn o copia total o parcial de este documenta o su
informacidn es prahibida y sera sancionada por |3 ley. Si por ermor recibe este documento, faver remitir o entregar &l Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formata digital informar y
barrar inmediatamente

34

e



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: FINANCIERA

PERIODO: 2022

=

Mantener una situacion Financiera propicia,
velar por los intereses economicos del
1 CEFAFA, cumplir con las Politicas y
Estrategias Financieras y mejorar la calidad
de los procesos del area.

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL L

PUESTO

RESU _
JUN[JUL]AGO[SEP[OCT[NOV]DIC]

pervisar las dis
la gerencia a su cargo a traves

Externcs

"1 ldel seguimiento a los planes| 12 | Seguimienio POA : . -
operativos.
Coordinar el proceso  de
1.2 |formulacion y aprobacion del| 2 FLDICe e 1 1
Consejo Directivo
presupuesto
fig [FIErCRL Un contiol cficnis de 8] 5 Reporte SAF| IR EEERERE
ejecucion del presupuesto.
Presentar reportes de
14 seguimiento y evaluacion de la 12 Punto de Acta de 4 1 1 1 1 1 1
' gjecucion presupuestaria a la Consejo Directivo
Direccion Superior y Gerencias.
Presentar estados financieros
mensuales e informacion )
;s - ” Presentacion a
1.5 |financiera a la Dll"et.‘:CIIOII'W Superior 12 Consejo Directivo 1 1 1 1 1 1 1
para la toma de decisiciones
Cumplir con las funcicnes gue
establece el  Manual de Motas de entrega
16 Olrgam?:ac:on para Ias. Un}dades 12 fie Es}adas 1 5 4 1 1 1 1
Financieras Institucionales Financieros a
(UFI's), supervisando el cierre DGCG
contable mensual. $108,517.83
Atender los requerimientos de los
1.7 |entes fiscalizadores, Internos y 4 Reguerimiento 1 1 Sujeto a requerimiento
Externos.
18 Seg_!.urrluento del Flujo de Efectivo 48 Informes 4l a4 4 4 4 4 4
Institucional Semanales
Evaluar las opciones de inversion
financieras de los excedentes de PrataRtERE E
1.8 liquidez, proponiendo las que 12 Conseio Directivo 1 1 1 1 1 1 1
generen mayor rentabilidad y ]
proporcianen solidez financiera
Mantener un control permanente
de los gastos sobre |as 4reas que = F
1.10  |manejan fondos a fin de que se| 12 Meodificaciones 2 2 2 2 Sujeto a necesidades
- ; presupuestarias
apeguen lo mas posible a las
asignaciones establecidas
: Informe de
1i44 |Poyar laigeston de ooyl gy Resuttados IR RS ERERERE
recuperacion de cartera crediticia
Contable
Acfualllzal‘:mn de Nonnatrvzll ¥ Presartacion d
112  |procedimientos del area 2 Conseio Directivo 1 1
financiera )
Seguimiento al Plan de Informe mensual
Saneamiento y Depuracion de presentado por la
1.13  |Cuentas Contables de ejercicios 12 firma de 1 1 1 1 1 1 1
anteriores. Contadores

Capitan y MAF
Gerente General
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PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: PRESUPUESTO
PERIODO: 2022
e WETA [UNIDAD O ~WETAWENSUAL m———
No. o OB";[EIWOSI'PROFOSITOS No. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES ANUAL | MEDIDA |[ENE[FEBMAR[ABRIMAY[JUN[JUL[AGO 035%? W
Preparacion de |la PEP-Programa de Ejecucién
1.1 |Presupuestaria consolidacion de las Gerencias por linea 1 Reparte 1
de trabajo y en forma mensual
Incorperacion del Presupuesto correspandiente Incorporacion del Presupuesto aprobadoe por el Cansejo
1 LA 1 $ 20.00
al Ejercicio 2022 "2 |irectivo, en Ia Base de Datos del SAF institucional. Reporte | 1
Incorporacion de la PEP-Programacion de la Ejecucion
1.3 |Presupuestaria, en la Base de Datos del SAFI 1 Reporte 1
institucional.
[TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL wE 5 e 020,00
i META |UNIDAD DE META MENSUAL e
No. s OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ANUAL | MEDIDA FESTMARTABR]MAY [JUNTJULTAGOTSEP [OCTNOVIBIic] PRESUPUESTO | OBSERVACIONES
Elaboracion de los Compromisos Presupussianios,
1 7 3 e 6,000 Reporte | 500 | 500 [ 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 [ 500 [ 500 | 500 {500
. Desarrollar Ia Fase de Ejecucién del derivados de |as distintas obligaciones del CEFAFA. " -
P 5 d | - i G ag . . t " i
resupuesto correspondiente al Ejercicio 2022 12 Elaboracién de Igs Modlﬂcacmngs Pre_supL.es arias que 240 Reporte 20| 20| 20 | 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20 | 20
resulten necesarias durante |a ejecucion del presupuesta.
Lievar a cabo de forma oportuna sl 2 - .
2 Seguimiento y la evaluacion del Presupuesto | 2.1 Elabcrgcuon e repnrtg§ mensuales y infrasiralos sobre sl 16 Reporte 1 - | 2 1 1 2 1 1 2 1 1 213 25.00
seguimiento y evaluacion del presupueste 2022
Institucional 2022
31 Elaboracion de la Politica Presupuestaria Institucional 4 Documento 1
para el ejercicio fiscal 2022.
a2 Elaborar el Plan Operativa Anual 2022 del Departamento 4 Décumanto 1
de Presupuesto.
Elaboracion del seguimiento trimestral al Plan Operativo
33 4 Decumento 1 1 1 1
Cooerdinar las actividades relacicnadas con la imt'ﬁl _2022 el Llllaegggg_rg_eqlt_o_djr Pres:m;es;to_ =
3 forplacion, siaborasion ¥ Aprobacion dal 34 Gl?e:g;sm::elaahcc":zr eT PE;.?J pez'sougeaPr;s p{:esto 1 Arive 1 3 26,78
Proyecto de Presupuesto Institucional para el | ™ Ins'itum'nnapl‘ 2022 Yo up Digital
i 20y t !
Eooeles Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2022 al Archivo
as 1 = 1
Gerente General. Digital
15 Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2022 al 4 Archivo 1
"~ |Consejo Directivo para su aprobacitn. Digital
Presentacion del Proyecto de Presupuesto 2022 al
o 7 A WA i 1 Documento 1
Ministro de Defensa para su aprobacidn y firma.
TOTAL PRESUPUESTO FONDO CEFAFA = ~* e R - e e
il M MI'IVIQ}KDES POR
No. | DNETIVWDMWQS 2:‘ | No. T REHRB&LATACION . ENEIFEETMAR]
11 drvados do fas istinas ablgacionse 4o Repaoitacisn | %0 | Resor | 25|25 | 25| 25 | 25| 25| 25 25 | 25| 25 | 25 | 29
2 Desarrollar la Fase de Ejecucion del 3 gact $ 100.00
P i te al Ejerci -
VRIS oI el arecio 2082 19 Elaberacién de las Modificaciones Presupuestarias que
" |resulten necesarias durante la ejecucién del presupuesto.
TOTAL PRESUPUESTO FONDO REHABILITACION _ o o e o
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS | No.| ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL COSAM
11 Elabeoracion de los Compromisos Presupuestarios,
1 Desarrallar |a Fase de Ejecucion del derivados de |as distintas obligaciones del COSAM. s o
P t dient Ejercicio 2022 v ifi i d
resupuesto correspondients al Ejercicio 12 Elabcracién de I;s Mumfu:a:;lom_as Prl.a_supuaslanas que 120 Reporte 1wl 10! 10 10 101010 10 10l 10 10 | 10
resulten necesarias durante |la ejecucion del presupuesto.
[TOTAL PRBSUPUESTOPONDO COSAM = T i e 3 T 100:00
e . o L o $ . . 571.78

1)

= PREQ‘JPU‘_ STOz
Z
5

iy

Bliey e

Gerente Financiero

o F\I\Edgar Alvayero
Gerente General



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODO: 2022
META UNIDAD DE META MENSUAL
- PRESUPUESTO OBSERVACIONES
No. | OBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE [ FEB [ WAR | ABR | WAY [ JUN | JuL [ Aco | sep [ oot [ Nov [ bie
Comesponde a Reportes de Liquidaciones de ventas diarias de 23 sucursales
por 30 por 30 o 31 dias por cada mes, como lo es: Memarandum de provision
por menmas obsalescencia y deterioros de inventarios, reportes de remisiones
. ) ” de devoluciones a proveedores, reporte de pago de productos, reporta de
Recibir y revisar documentacion y respaldo ; : RN S
: S ingresos de mercaderias; ingresos por bonificaciones; reporte de activo fijo v
1 5 :
1 |de mr\;!;s;rﬁs ::Bn?ﬁl%&qunda::ﬂ:sy otos| 33,368 Documentos 2781|2781 | 2781 [ 2,781 | 2781 | 2781 | 2781 | 2781 | 2781 | 2781 | 2781 | 2781 $21,657.83 depresiacion; feparte de consumo de combustible; reporta de consumo de
TRROrIBSL.LR B3 DUCHInAles Y Biras ames. existencias insttucional; reporte estimacion de cuentas incobrables, reporte
facturacion por manejo de cuentas; reporte detalle de notas de abonos
aplicadas; reperte recuperacion de saldos en mora (si lo hay), reportes de
depuraciones de saldos; Liquidaciones de saldos de existencias; entre Ctros.
Aplicar los registros contables diarios de las Corresponde a las partidas bles automaticas de Oblig. Cheques y
2 |operaciones Econdmico-Financieras de la| 15,291 Partidas 1274 | 1,274 [ 1274 [ 1274 | 1,274 | 1,274 | 1,274 | 1274 | 1274 | 1,274 | 1274 | 1,274 | $9,92466 [Motas de Cargo del de las operaci financieras de la
| Institucién. Institucién,
Efectuar ciemes contables mensuales y Estados
k ; i fimi Fif 1de i
3 al?ual.l de acuerdo a lo establecido plulr la 15 Financieros y nota| 1 " 1 1 4 1 " 1 1 i 1 4 $9.74 Carresponde a 12 cierres mensuales, 01 prefiminar, 01 definitivo y 01 de cierra y
Direccion ~ General de  Contabilidad ol apertura,
h | dal Mirictaria de Hasand remitida al MH
Gut tal del ) de |
Estados Fma.nmeros revisades y remifidos al Ministerio de Haciends; son 05
Validar las cifras presentadas en los Estados Estados , con in de Junio y Diciembre en los cuales se
Proporcionar informacion % Financieras. & Financieros ¥ J A 2 3 3 7 5 2 5 2 N FoE2 presentan reportes adicionales mas las Notas a los Estados Financieros de junio
Econdmico-Financiera y ditiembre
adecuada, razonable,
rtu fiabl : z
r:zzionE::: alg:'a Se genera un promedio mensual de 40 a 70 archivadores, en los cuales se
comercial del CEFAFA "Via Archi artid tables. Liquidagi resguardan, Liquidaciones de ventas, Partidas Contables, Libros de Compras y
batiant || g [MC WarpaneesitondsligIeenee R Ampos 70 7| 7| 4 | 34| 6es | 61| 64| 62| 61 | B2 | 7 $47478  |gastos (CCF's), Conciliaciones Bancarias, Corespondencia, Anexos ds IVA,
1| deProd. Farmacéuticos y otros decumentos. : : 4
Medicinales*, para la toma de Remisiones por Devoluc[ones de Productes, Libros legales de Compra y Ventas,
decisiones acertadas, tanto de enire olrcs e impartancia:
las autoridades de la
institucian, como de ofras
partes interesadas de la Corresponde a los tramites relacionades con los cumplimientos formales |
misma. sustantivos exigidos por el Ministerio de Hacienda, que pueden ser mensuales,
semestrales o anuales, como lo son Declaracion de VA (FOT), Declaracion del
Pago a Cuenta (F14), Declaracion del Impuesto Sobre la Renta (F-11), Informe
Formularios segdn Mensual de Retenciones, (F930), Informe Anual de Retenciones (F910),
6 |Preparar y presentar informes Fiscales 80 Ministeria de 6 4 25 4 k) 15 3 3 6 ) 3 5 $51.92 Solicitud y Autorizacin de la Cuota de Alcohol (F347), Informe de Proveedores,
Hacienda |clientes, acreedores y deudores (F387), Resumen de Inventario Fisico (F983),
|Selicitud de autorizacidn de asignacidn de comelativos de Tiquete (F941),
Declaraciones Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales), Declaracion de
Impuestos Municipales (San Salvador), Estadas Financieros para el Ministerio
de Hacienda y anexcs Fiscales.
g [Eebome. L Mgses: todkld kb gg Libros 3l | s|la|la|a|e|s]e]|w|4s]s $2337  |Libro de Compras, Libro de Ventas Consumidor Final y Contibuyentes.
establecido por la administracion tributaria
g [|Eiaboreoporunamans tes concaciones Ut Cupos tlaw|lm|lelw|lelele| &l ele] s $5452  |Son 07 cuentas bancarias de CEFAFA
las cuentas Bancarias de |a Institucion. bancarias
9 Atender los requerimientos de  entes 2% Requerimientos 6 § § 6 $1558 Pueden surgir requerimiento de Auditoria Intema, Auditoria Extema, y de
fiscalizadores. oficiales / visitas i Cantabilidad Gubemamental,
P tacion de la situacion financiera y econdmica del periodo contable, de los
Preparar  presentacién de  Estados : 03 fandos: CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendenmas en las wventas
1 Financieros mensuales 12 Fesenton ! ! 1 1 ! ! ! 1 ! f ! 1 7.7 mensuales, punto de equilibrio, rentabilidades y ofra i ion financiera
relevante.
$32,273.41




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABILIDAD
PERIODQ: 2022
— | ACTIVIDADES POR ELFONDO DEAPOYO AL | META UNIDAD DE META MENSUAL
Koy | OB ETIVONEROROSIOS i COSAM ANUAL MEDIDA ENE | FEa | WAR | ABR | WAY | JUN | JUL [ AG0 | SEP [ 0T [Nov [ BiC | oo rueerd OpIERVACOIES
4 |Recibir y revisar dacumentacién y respaido 1,390 Detumientis w6 | 1161 116 | 116 | 118 | 116 | 116 | 116 | 116 | 116 | 116 | 118 500218 Corresponde a todos los documentos recepcionados para ser registrados del
de registros contables Fondo COSAM
Se generan paridas Manuales, automaticas y de cheques por los documentos
i A . que sustentan gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que
P::npnr:m_nar-;:nfurmgcnén pikar fos regisios contables diaris de fas se encuentra; Facturas de compras de medicamentos, reactivo de laboratorio,
Econdmico-Financiera ! ! reductos quimices, instrumental quirirgico, equipo medico menor y mayor, etc
adecuada, oportuna y 2 |operaciones  Economico-Financieras  del| 420 Partida 3 | 35 | 35| 3 | 35| 35| 3 | 35| 3| 35| 35| 35| sv2e0 E’Gasm u:| COSAM, 8 pIaniII: s gpago 3epemp|ea i
conficble d s cparachies e actividades del COSAM; compras de mobiliarlo diverso, Depositos a Plazo con
relacionadas con los fondos fondos de COSAM y los movimientos bancarios por transferencias del Ministerio
2 | de apoyo al COSAM, para la de Defensa de fondos en administracin, entre olros,
toma de decisiones acertadas,
tanto de las autoridzdes de la - =
institucién, como de otras 3 Elaborar oportunamente las conciliaciones de 2 Cuentas 2 2 7 P 2 P 2 2 3 ) 9 2 §15.58 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionada y 01 cuanta para percibir
partes interesadas de la las cuentas Bancarias de |a Institucion. bancarias ’ el 4% del personal de alta de la Fuerza Armada.
misma.
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta
A 4 con las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilitacian, a efecto de
4 :m"”ar m;’a’““as ey ¥ ol o Ampo I I O A O N (0 (N O [ (O A $7.79 tener la ia y consistencias de los correlativos de parbdas
e b generadas en el mes, ind fi del fondo mediante &l cual se halla
generado el registro contable.
$1,198.15
T T AT ELFE [ META UNIDAD DE " METAMENSUAL o
Ho | CRIETVOIEROEDSTE: | DE REHABILITAGION ANUAL MEDIDA | ENE | FER | WAR | ABR [ WAY | JUN | JUL | AGo | SEP | 06T [ MoV [ e | ooroeed . S e
Recibir y revisar documentacion y respaldo Corresponde & todos los documentos recepcionados para ser registrados del
1 de registros contables L2 Rocamentie t a ) " " L i W 4, i i m #0047 Fondo del Programa de Rehabilitacion
Proporcionar infarmacidn Se generan partidas Manuales, automaticas y de chegues per los decumentos
Econdmice-Financiera [plcar log regisiros contables; diarios:de los que sustentan gastos, ingresos e inversiones del Programa de Rehabilitacién,
adecuada, oportuna y X P i entre lo que se encuentran: Facturas de compras de insumos, materiales y
confiable de las operaciones 2 ';pemm"eds ;ﬁm'?ﬁmnwas del . Partida - 2 2 a 2 2 2 2 @ A 2 2 $1s5m |aditamentos para el CERPROFA, pagos de servicios para el CERPROFA,
relacionadas con los fondos Tegicina de i onauiRacnn. planila de empleados del CERPROFA, y los movimientos bancarios por|
3 del Programa de transferencias del Ministerio de Defensa de fondos en administracion.
Rehabilitacién, para la toma
de decisiones a_csrtadas. tanto 3 Elaborar oportt las liacs de 12 Cuentas . 1 : 3 7 P 1 1 i { i 1 $7.79 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el
de las autoridades de la las cuentas Bancarias de la Institucion. bancarias ; programa de rehabilitacion.
institucidn, como de otras
partes interesadas de la Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabilitacién se archivan
misma i ' de manera conjunta con las parfidas del Fondo CEFAFA y Programa de
4 Srchwar mpamdas contables  y  otros 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 §779 Rehabifitacion, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los
QEUmBRIS: |comrelativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo
diante el cual se halla generado el registro contable.
. e i e :
. __ Total presupuesta S e L . i

Revisado

Gerente de Area

it Carlos Alberts Belloso Campas

22



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO CEFAFA
GERENCIA: FINANCIERA
AREA:  TESORERIA

PERIOC 2022
Noﬂgw ‘}CHVIDADES PORELFCIND?? META | UNIDADDE | 3 META MENSUAL vgéiéi
0 CEFAFA - | ANUAL | MEDIDA [ENE|FEB[MAR|ABR|MAY[JUN[JULJAGO[SEP[OCT]
1.1 Eiahorar eportes de 48 | REPORTE | 4 | 4| a | a| a|a|a| a|a]a|a]as
disponibilidades
1.2 Efestyar fpnsibrensios e 60 [DOCUMENTD 5| 5| 5 | 5| 5|5 |5| 55| 5] 5|5
cuentas bancarias
Emision de quedan a
T3 proveedores gue suministran al 1,860 QUEDAN 155|155| 1565 | 155 | 155 | 155| 1585| 155 | 155 155 | 155 | 155
CEFAFA.
Verficar que todos los ingresas que 8| ; , EMIsionde ehegies y 1800 | CHEQUE |150|150| 150 | 150 | 150 | 150 | 150| 150 | 150 | 150 | 150 | 150
q |perciben, se remesen oportunamente y i transferencia de fondos. :
los egresos que se realicen se cancelen
dergcoerdo o programads: Ingresc de remesas y notas de
1.5 g : Y 10,644 REMESA | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887 | 887
abono al sistema SAF|
16 | Ingresodechequesypotasde | o5y | cyeque | 160 160| 160 | 160 | 160 | 160| 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160
cargo al sistema SAFI 75.770.80
Pagos electronicos, notas de
17 | cago. Préstamos a empleados, | 4 455 InocuMENT 110 110| 110 | 110 | 110 [ 110] 110| 110 | 110 110] 110 | 110
servicios basicos y pago a la
DNM
Aplicar a los cheques las notas
Apoyar en |a recuperacion de de credito, por pago a
2 |devoluciones de productos a 21 proveedores en concepto| 900 Documento | 75 | 75| 75 | 75 | 758 | 76 | 75| 75 | 75 | 75 | 756 | 75
proveedares. devoluciones  por  productos
vencidos.
Fago de planillas de sueldos del
31 CEFAFA. 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3
Efectuar pago de planillas de personal Pago de planillas de 1SSS AFP )
3 |de la Institucién, de forma eficiente y| 32 |e IPSFA del CEFAFA. 12 Planilla S R CEYCELCE] A R RN [
Gparing, Pago de planila de Regentes
33 |Externos. 12 Planilla 1t el s |=xlalsls] 4| 1 | %
_ TOTAL FONDO CEFAFA z

Revisado;

Edgar Alvayero
e General

ic. os Alberto Belloso Campos
/ Gerente Financiero

01 de 03 Paginas



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO REHABILITACION

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: TESORERIA
PERIOL 2022

T

%

Elaborar reportes de

g : b 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponibilidades
12 |EmisiondequedandeFondodel| a5 | quepaN |15 | 15| 15 | 15| 15 | 15[ 15| 15 | 15| 15| 15 | 15
Programa de Rehabilitacion
1.3 Emisién y pago con cheques 180 CHEQUE 15| 15| 15 | 15| 15 | 15|15 | 16 |15 | 15| 15 | 15

Ingreso de remesas y notas de

Verificar que todos los ingresos gue se 14 "
2 i 4 abono al sistema SAF|

reciben del Fondo de Rehabilitacian, se
remesen oportunamente y los egresos
que se realizan por el funcionamiento del| 45 | Ingresodechequesynotasde | yg5 | cHEQuE | 15 | 15| 15 | 15 | 15 [ 15 [ 15| 15 | 15| 15 | 15 [ 15
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a cargo al sistema SAF|
Su programacion. Controlar el uso y manejo de

1.6 fondos de Caia Chica 12 |LIQUIDACION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T
Pagos electronicos, notas de
1.7  |cargo. Seguro, servicios basicos y 96 |DOCUMENTQ 8 8 8 8 8 8 8 8 B 8 8 8
préstamos.

Controlar el uso y manejo de
1.8 fondo circulante, seglin 12 DOCUMENTQ 1 1 1 1 | 1 1 1 ] 1 1 1
instructiva.

120 REMESA 10|10} 10|10 )10 |10]|10| 10| 10| 10| 10 |10

Pago de planmas de sueldos de

21 |personal de Fondo del Programa 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3
Efectuar pago de planilla de personal de Rehabilitacion
2 |asignado al Fondo, de forma eficiente y Pago de planilla de I1SSS AFP e

oportuna. IPSFA de personal de Fondo del

2.2 Programa de Rehabilitacion. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACION 2l . P F 18 s0000f

erente Financiero

02 de 03 Paginas



GERENCIA: FINANCIERA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL - FONDO COSAM

AREA: TESORERIA
PERIOL 2022
= = = e e
By - R e i A
;? Shva . NEDIDS M aGo|ser| -
1.1 Eianour tepaea s 48 | REPORTE | 4 | 4| 4 | 4 | 4 | 4|4 ]| 4| 4| 4| 4|4
disponibilidades
yg | FESHAriRSERIcBSENe | o bocumenid s | & | & | S| 5|55 sl 8|5 5|5
cuentas bancarias
1.3 Emisién de quedan del Fondo 4% 240 QUEDAN 20| 20| 20 | 20| 20 | 20| 20| 20 | 20| 20 | 20 | 20
Verificar que los ingresos gque se reciben
del Fondo de Apoyo al COSAM, se
remesen oportunamente y los egresos o
1 que se realizan para su funcionamiento, 14 Emisién y pago con cheques 240 CHEQUE | 20| 20| 20 | 20| 20 |20 | 20| 20 | 20 | 20 | 20 | 20
se cancelen de acuerdo a su
rogramacion.
R i | WMgrelenammesasynntasde 36 REMESA | 3| 3| 3| 3| a|3|a|a|3a|3]|a]|s 750.00
abono al sistema SAFI
16 | Ingresodechequesynotasde | o4 | onEque |20 | 20| 20 | 20| 20| 20| 20| 20 | 20| 20 | 20 | 20
cargo al sistema SAFI
17 Pagos elactitions, notss d 60 |pocumentd 5 | 5| 5| 5| s | 5| 5| s | 5| 5|55
cargo. Préstamos a empleados.
Pago de planillas de sueldos de ;
3 1 1 1 1 1 1 1 3
Efectuar pago de planillas de personal, o personal de Fondo COSAM " el o : .
2 |asignado a este Fondo de forma "
eficiente y oportuna. Pago de planillas de 1SSS AFP
2.2 |e IPSFA de personal de Fondo 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

COSAM

TOTAL FONDO DE APOYO A

B

COSAM

03 de 03 Paginas



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: FINANCIERA
AREA:  CREDITOS
PERIODO: 2022

T o B S =
) OBSERVACIONES

S

Realizar gestion de cobro de
1 clientes con Créditos Raotativos y a| 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Plazo. (Personal de Alta)

Documentacion
64 queevidenciela | 5 | 6 5 5 6 5 |:B =] 5 5 6 | 5
gestion.

Realizar la gestién de cobro de
Clientes Corparativos,

Controlar los abonos recibidos de
3 los clientes, en concepto de pago| 225 MotasdeAbono | 20 | 20| 20 | 15| 20 | 20 (20| 20 | 20 | 20 | 20 | 10

de las cuentas de Crédito.
Administrar la cartera de Creditos a

través de controles adecuadosy la
gestion efectiva de cobros,
manteniendo un excelente servicio al 4

Potenciar el crecimiento de la

cartera de personas naturales, Aperturas de

Credito u Hojas de

3 : mediante aperturas ¥ 44 vE 4 4 4 2 4 4 | 4 2 4 4 4 | 4
g Actual d
elamery g‘?n.emndo NPIs: actualizaciones de Créditos ua[;z?cmn €
adicionales, Afiliados atos

$3,776.46

Solicitantes
anotados en Hoja
Elaborar y entregar Constancias de de Control de
Crédito CEFAEA, 665 entrega de 60 | 60| 60 | 35| 40 (40| 70| 70 | 80| 60 | 50 | 40

Constancias
Crédito-Cefafa

Elaborar ~ Conciliaciones  con
5] Contabilidad para el control de 12 Conciliacian 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
saldos de Cuentas por Cobrar.

Gestionar cobro de Clientes Detalle de Gestién
Afiliados en mora realizada Mensual.

Revisar y actualizar Politicas y/o ——
Controlar la cartera de mora para el 8 Procedimiaites da Crsdtas’ 1 Actualizacién del 1

{ | i s 5 Documento
cobro efectivo de los créditos, caso de que se requiera.

Revisar y actualizar Normativa de Actualizacion del

©  [eRlEE BN ceen 0 igle e L Documento 1
requiera.

:%%%? /‘si'o'ja‘g

G R i

___ Total presupuesto 5 o

arlos Alberto Bel
Licenciado
Gerente Financiero

CAP. Y MAF.
Gerente General

Jefe de Créditos



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

d.- Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
1) Objetivo Principal

Planificar, coordinar y supervisar la adecuada ejecucion de los Fondos:
CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM y del programa de
rehabilitacion para los procesos de adquisiciones de las obras, bienes y servicios
bajo los lineamientos de la LACAP, RELACAP y Manual de Procedimientos para el
Ciclo de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de la
Administracién Publica.

2) Responsabilidades

a.- Verificar el cumplimiento de las politicas, lineamientos vy
disposiciones técnicas que sean establecidos por la Unidad Normativa de
Adquisiciones y Contrataciones.

b.- Supervisar el cumplimiento a lo estipulado en la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

c.- Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de la
Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

d.- Elaborar en coordinacion con las Gerencias Técnicas y Financieras,
la programacién anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras,
bienes y servicios.

e.- Verificar la asignacion presupuestaria y la disponibilidad financiera,
previo a la iniciacién de todo proceso de concurso o licitacion para la contratacion
de obras, bienes o servicios.

f- Adecuar, conjuntamente con la unidad solicitante, las bases de
licitacién o de concurso, de acuerdo a los manuales y guias proporcionadas por la
UNAC.

g.- Realizar la recepcion y apertura de ofertas y levantar el acta
respectiva.

h.- Ejecutar el proceso de adquisicion y contratacion de obras, bienes y
servicios, asi como llevar el expediente respectivo.

i.- Solicitar la asesoria de peritos o técnicos idoneos, cuando asi lo
requiera la naturaleza de la adquisicién y contratacion.

e P by IO g G Urp e

informacién as prohibida v sera sancionada per la ley. 5 por error recibe este documenta, favar remitir o 2nfregar al Oepartamenta de Planificacian, si el documents sa recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

AR T

j- LeQantar a.c{aﬂs de la .ré{.:”e.;:;c.i-c'm total o pérbial de las. adquisiciones o}
contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con la dependencia
solicitante, cuando el caso lo requiera, de conformidad a la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion Publica.

k.- Llevar el control y la actualizacion del banco de datos institucional
de oferentes y contratistas.

|- Presentar un informe periodico al Consejo Directivo de las
contrataciones que se realicen.

m.- Prestar la asistencia que precise para el cumplimiento de sus
funciones a la Comision de Evaluacién de Ofertas.

n.- Supervisar, vigilar y establecer controles de inventario.

o.- Mantener actualizado el control de asignacion y resguardo del
activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo numero de
inventario, ubicacion, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma del
responsable de su custodia.

p.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracion de equipo
obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad con
la normatividad establecida en la materia, informando al Departamento de
Contabilidad para que se efectle el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

= Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
e Departamento de Adquisiciones en Apoyo a COSAM
e Departamento Adquisiciones en Apoyo a Rehabilitacion

e Departamento de Adquisiciones CEFAFA

NOTA CONFIDENCIAL: La informacion contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACELUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene dates confidenciales que stlo
pueden ser ufiizados por el personal de la institucion al cual compete. Si no es &l dest io autorizado, cualquier retencion, difusidn, distribucion o copia iotal o parcial de este documenta o su
informacién es prohibida y sera sancianada par 1aley. Si per error recibe este documento, favor remitir o enfregar al Departamento de Planificacion, si el decumento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediataments
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GERENCIA : ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
PERIODO : 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

. : : B META MENSUAL e
e OBJETIVOS/ ACTIVIDADES META PRESUPUESTO OBSERVACIONES
PROPOSITOS e . | ANUAL ENE | FEB| MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP :
iz to = la &j delaF
Anual de Adquisiciones de los fondos COSAM, Informe timestralmente a Consejo Directivo y publicacion en la
REHABILIEAGION.  y = CEFAFA & inlomoar 4 Infarme o 1 0 1 0 0 1 s} 0 plataforma de Compras Publicas la Adquisicién de bienes,
a Consejo Directivo de 1a institucién v & obras y servicios realizadas
fa UNAC, solve las Adguisiciones y Compras ¥ 8
realizadas.
g La coordinadora de seguimientc elaborard informe trimestral
Gestonar y realizar la de g 3 infarme 0 o o 1 0 0 0 1 0 En el que se detallard las garantias entregadas, solicitadas y
a los proveadores remitidas
Cubrir las necesidades Elevar autonzacionas de recomendaciones de las El de | Ci T Evaluad d
1 AR 3 i : daciones de las Comisiones Evaluadoras de
requeridas por et Comisiones Evaluadoras de Ofenas a Consejo Directivo ; BV Tacrnar :
de las resullantes de los procesos de adguisicia 2 Resdlgiores # 3 ® 3 5 2 3 B 2 Ofertas a Consejo Directivo
+ | Comando de Sanidad ’ P § 5725,940.00
Militar, el Programa da Fagulaciabn PACAR e
Rehabilitacion y de la
Operacion Institucional, Brindar & a los da Contrato -
u Omen de Compra y Unidades Requirentes del i i 4 1 Sera impartida por ias Jefaturas y la Coordinadora de
seguimiento  y  ejecucién  de  los  procesos  de saguimiento
Contralacion
- Coordinadora en Seguimiento de Contratos y ordenes de
HE|:|orla:1 Icnsclnk:urr!'mls:N dE. incumplimienios  de  jas 4 Presentacibn 0 0 1 0 0 1 0 0 1 compra, emitird informes de incump!imlenias y comunicar a
contratadas a Consejo Directivo Consejo Directivo, para l inicio dal proceso sancionatario
Coordinadora de seguimiento y Jefaturas emitiran detalle de los
Remir detalle de ejecucion para notificar al drea rocesos que se encuentran en ejecucian al cierre del ejerciciol
edior y, subiir obiigbe fieidas odiants | 1 Documentardel: |t | i | Wi L & b | B ] | | B s g ! !

procescs de contratacion

proceso

fiscal para ser remitido a Gerencia Financiéra para registrar los
fondos y cumplir con las obligaciones institucionales.

|'$ 572594000




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

PERIODO : 2022
GERENCIA : ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO ADQUISICIONES EN APOYO AL COSAM

e G ) =

N° | OBJETIVOIPROPGSITO | N°

Elaborar opinién de Oficios en los que el El COSAM rer'rllte Oﬂl:ln a CEFAFA junto con
Comande de Sanidad Militar solicita Documentacion formulario B4, para que el Consejo Directivo
1 = ; 49 3 4 4 3 4 5 5 5| 4 4 4 | 4 ; RS :
requerimientos de bienes, obras yio del proceso autorice el inicio del proceso de bien, obras ylo
servicios. servicios.
Supervisar el ingreso y cierre en el Los documentos del proceso estan en el
Brindar apoyo al 2 sistema de COMPRASAL, de los 49 Documentacion 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 expediente de adguisicion respective. La
Comando de Sanidad procesos de  adquisicion para el del proceso publicacion se realiza conforme a lo establecido en
Militar en los procesos Comando de Sanidad Militar. los articulos 10 lit "e"; 40 LACAP 57 RELACAP
1 |de Adquisicion de $ 10,505.00
bienes, obras y/o Supervisar la elaboracidn de informes
servicios regulados por presentados por los administradores de Responder escritos presentados por las diferentes
la LACAP. 3 zcntr?lo omeneside C‘;‘.’”g_‘a 3 sabicilud 15 Informe 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 4] contratadas, previo informe de los administradores
e .E?‘ ermpresds: agiiaacas, po de contrato u ordenes de compra.
vencimientos menores, ampliacién de
plazos.
Elaborar propuestas de resoluciones Documentacion Dedata prachso que con licve resollcion razanada
4 prep! 17 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 se elaborara un proyecto de resolucion y se
razonadas, del proceso

incorpora en el expediente
= o

SR
e

INDO DE.&ng(? AL COSAM

Hugb Robeno Hemaﬂdﬁi

Licenciade \*';,

Gerente de Adquisiciones y aciones 8.
o st




GERENCIA: ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL )
AREA: DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES EN APOYO AL PROGRAMA DE REHABILITACION

PERIODO: 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

T simE e : .
| OBUETIVOSIPROPOSITOS |No, ACTIVIDADES Ao VB AREE METAMENSUAR e Paﬁsupyes o|  OBSERVAGIONES
L il L e ENE|FEE|MAR | ABR|MAY |JUN|JUL |AGO . | i.“,i”:{?if‘e‘f“‘;“ U
El Comando de Sanidad Militar y
Emitir opinion y elevar a Consejo Directivo P ;'?Uifohactz:?afz's:urlzﬂeag":';
1 dCe Oficios de requgrlmlemqs que salicita el. 24 Documentacion 5 2 2 2 2 2 2 2 cual, GACI emite opinién a Gerencia
omando de Sanidad Militar y Programa del proceso General para ser elevado a Consejo
de'Renatilitacion Directivo, de autorizar o denegar el inicio
del proceso.
Supervisar y revisar los ingresos al Los documentos del proceso estan en el
Médulo de COMPRASAL de los procesos expediente. La publicacian se realiza
de Iaﬁquisiciﬁ_}n para el Comando de e conforme a lo establecido en los articulos
Brindar apoyo al Programa de | 2 gzﬂf;ﬁtam ﬁllllﬁrml n;;:smoproiir:made r:; 60 di pracass 55| 5 |&| 5|5 [ &[5 10 literal "e"; 40 LACAP 57 RELACAP, de
Rehabilitacién de la Fuerza Al ondien{es i 8 s igual manera se realizan los cierres en
1 Armada, en los procesos de e as? b p qui $6,950.00 COMPRASAL y §0n archivados en cada
Adquisicion regulados en la 9 - uno de los expedientes
LACAP Elaborar  informes  segun  escrilos
presentados por los administradores de H ddrhisiEe T el i
confrate u érdenes de compra a solicitud R e A ah el Al B dainths
3 |de las adjudicadas, para tramitar 20 Informes 1 2 2 2 2 1 2 2 sobra lo sifiscitads sor s Contratildas
modificaciones, ampliaciones de plazos, okl |
A Para elevarse a Consejo Directivo.
prorrogas, entre otros
De todo proceso que conlleve resolucion
Elab B 98 IRESHiS razonada se elaborarda y se dejara
4 R & Oi'a:" royeclos e EspiLcibnes 24 Resoluciones 2 ) 2 2 2 2 2 2 constancia an el expedients
azanadas administrativo. //_\)
"~ T TOTALFONDOD DE REHABILITACION o Z T e

4 5

[

Rehabilitacion

/

r'/‘_gi‘
i

[§ Tl
(=] chEN ‘;L
(£ ot

_h) e

Revisado:

I'Luq‘ rto Hernandez Rivera
icenciado

18s ¥ Contrataciones Institucional
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PLAN OPERATIVO ANUAL

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PERIODO 2022
GERENCIA ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO ADQUISICIONES EN APOYO A CEFAFA
META MENSUAL
ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO AL META UNIDAD DE
N N* ;
CRRINGECrCo COSAM ANUAL MEDIDA ENE | FEB | MAR| AER | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC BRESURLESTO O RACIONES
e o Las dependencias del CEFAFA, remiten los
lAdecuacion y Elaboracion de Bases de " i ; .
1 |Licitacién, TDR y Especificaciones| 100 D?;:’;:)’::;’(‘f” 10101010109 |9 |8 |8 |6 |64 ;T,‘ic”,,ei;';"d'i;“";r;“f."iniiﬁ," d:|| p:gg::clyar;farané
Brindar apoyo a los [Técnicas. adquisicion de obras, bienes y/o servicios.
Deptos. Y Gerencias del
1 CEFAFAd Azn "'IC'JS Supervision de la divulgacion y cierre de Sin P 1 os, documentos;. del iprocesol “estan] /en’ ‘dl
procesos de Adquisicion - in Presupuesto ' A ]
e bienes, obras yio| 2 Fequerimirtos en ol MOODIV de| 100 | PGEEEEEEI | 40 | 10 | 10 |10 |10 | o | o |8 |8 |6 |6 |4 5 o e e i e P
ici COMPRASAL p
servicios regulados por los articulos 10 lit "e"; 40 LACAP 57 RELACAP
la LACAP.
. e Instrumentos en el cual son plasmadas las
3 E':Zb;::;asmp“esms de Resoluciones| 4 D?j‘;‘:mforgsgfn s |s|s|s|8|5|5|5|4|a|a]a decisiones de Consejo Directivo para  la
i P lAdquisicion de obras, Bienes y/o Servicios

Elaborado;

Jefe de Adqusiciones en Agoyo a CEFAFA

mandez Rivera
iado
dqusicicnes




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

e.- Gerencia Comercial
1) Objetivo Principal

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el
sistema comercial, disefiando estrategias que permitan el logro de los objetivos
institucionales, dirigiendo el desarrollo de las actividades de marketing y las
condiciones de venta, encaminado al cumplimiento de las metas establecidas por
la planeacion estratégica.

2) Responsabilidades

a.- Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de
comercializacién orientadas al logro de una mayor y mejor posicion en el mercado.

b.- Organizar, supervisar y medir el desarrollo de politicas,
procedimientos y objetivos de promocién y venta de los servicios que ofrece el
CEFAFA.

c.- Evaluar la creacion de nuevos servicios identificando nuevas
oportunidades comerciales.

d.- Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los
plazos y condiciones establecidos.

e.- Investigar y prever la evolucion de los mercados y la competencia
anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de la institucion.

f.- Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios,
procurando obtener una mejor participacion en el mercado.

g.- Disefar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las
particularidades de los diferentes sectores.

h.- Evaluar las necesidades para establecer programas de
capacitacién, mejoramiento y crecimiento del area comercial.

i.- Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en la
planificacion anual, asi como velar por el cumplimiento de las metas de cada
dependencia, haciendo seguimiento constante y apoyando la gestion.

j.- Evaluar el establecimiento de nuevas o reubicacion de sucursales,

para incrementar la participacion de mercado.

NOTA COMFIDENCIAL: La informacian ia en este anginada en &l CENTRO FARMACELTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADCR, contiene datos confiderciales que sdlo
pueden ser utiizades por &l persanal de la institucion al cudl compete. Si no es &l destinatario auterizado, cualquier retencion, difusian, distnbucian o copia total o parcial de este documento o su
informiacion es prohibida y serd sancionada por |3 ley. i por ermor recibe este documento, favor remitir 0 entregar al Departamento de Planificacion, si &t documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

"k.;MMénfe.hér. un "niv-el de existen;:iés”éptirlno en éucmursél.e-s y Bodega
General, por medio del analisis de Demanda.

|- Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales
y rotacién de productos.

m.- Mantener actualizado el control de asignacion y resguardo del
activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo nimero de
inventario, ubicacion, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma del
responsable de su custodia.

Llevar a cabo las acciones que permitan la concentracion de equipo obsoleto,
en mal estado o en desuso, para promover

3) Planes Operativos:

= Gerencia Comercial
e Departamento Compras
e Departamento de Ventas
e Departamento de Ventas Corporativas
e Departamento de Logistica e Inventarios

e Departamento de Mercadeo

NOTA CONFIDENCIAL: La informacién contenida en este documento originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contiene datos confidenciales que sdio
pueden ser utili par el | de la institucion al cual compete. Sino es el destinatano autorizado, qui ion, difusion, distibucion o copia total o parcial de este documento o su
informacién es prohibida y sera sancionada por |a ley. Si por error recibe este documento, favor remitir o entregar &l Departamento de Planificacion, si el documento se recibe en formato digital informar y
barrar inmediatamente
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: COMERCIAL ANO 2022

PERIODO: 2022

£

Efectuar el seguimiento de las
1 actividades del POA de cada uno 4 Informe q i 1 1
de los Departamentos que

conforman la Gerencia Comercial

Hacer un seguimiento eficaz vy
2 oportuno al cumplimiento de la
meta de ventas establecida para
las Sucursales del CEFAFA.

12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Efectuar acciones comerciales
que promuevan la fidelizacion de
clientes actuales y nuevos con lo
cual se obtenga el
posicionamiento de la marca

Planificar, coordinar y controlar todas las CEFAFA

actividades comerciales de cada uno de| Coordinar la incorporacion de

1 los departamentos de la Gerencia productos nuevos que amplien el

Comercial y verificar que cuenten con las inventario del GEFAFA para la

herramientas e insumos necesarios para entrega oportuna a la necesidad
el cumplimiento de las metas de venta 4 de clientes, asi como coordinar 6 Informe 1 1 1 1 1 1

12 Informe 1 1 A4 1 1 1 A | 1 1 1 1 1

un abastecimiento eficiente que
genere mayor nivel de ventas en
las sucursales.

Provisionar los gastos en
5 personal, asi como Bienes y
Servicios del presupuesto de
Gerencia Comercial

1 Informe 1

Elaborar y proponer a la Gerencia
General y Consejo Directivo
B proyectos o estrategias de 2 Infarme 1 1
aperturas o reubicacion de
Sucursales.

—_— =
. Elaborado: =

1AL

Gerente Comercial



COMPRAS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

ardenes da compra

ordenes de compras generadas
por mes y por corralative.

Elabosar Presupuesto Anual dao
1 |Compras Comerciales para la| 1 Presupuesio 1 1 =
gestian 2023,
Elaborar Plan Operative Anual
Pranificar, ejecutar y 2 [del Depattamento de Compras| 1 PO 1 5 =
dirigir las actividades del Comerclales para el 2023
Deparamento de i
- Venficar cumplimiento del Plan
Comerclales. 3 4 Infarmy 1 1 1 1 -
Compiws Operativo Anual 2022, - :
Actualizacién  y  mejora de
manuales de procescs intemos
4 del Departamenio de Compras | - 1 s =
[+
D il i de
R 330 7! 7! 7! 75 75 330 5 -
1 péic de andlisis da derianca 3520 Bpone s s 330 215 275 330 275 2 2 ar 3
Realizar las compras de » )
medicsmenise, ipemey | 2 Soficitar _ cofizaciones 2105|7545 | peporte 860 550 550 880 550 550 860 550 550 550 860 550 s -
¥ & P
con kos provesdores la Recibir y Evaluar las cotzaciones
condicion an la compra que cumplan con |as condiclones .
para mantener o 3 de compras requerides en as 7,040 HReports 860 S50 550 660 550 550 -] 550 550 550 850 550 5 -
; a :
de los pi
adqulridos. Realizar process de  Compras
] ﬁ“me‘c'“'f ¥ °1°°2°],‘?” dell 4y ASGNaciin | ¢ g00.000,00 | § 432,859.00 | § 516,702.00 | § 378,607.00 | § 502,414.00 | § 487,233.00 | § 1,004,330.00 | § 380,261.00 | § 484,018.00 | § 499,902.00 | § 494,703.00 413,260.00 | §  6.585,427.00
l’.'.ome.lmialaa.
Adquinr productos nisevos
para el abastecimiento de Precesar lermularios de productos
las Salas de Ventas en 1 |nuevos, analizades por diferentes| 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 §
coordinacion con Ventas areas.
¥ Mercadea
Realizar reuniones peribdicas con
los  proveedores para  mejorar
Realizar nugociaciones 1 | precios, escaltas de bonfficaciones,| 24 Infarmes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
p ajes de que
con los pi .afin ] mayar I
di mejorar las precios,
eslralegias en sl [Instaurar una afianza comercial
mercado, porcentajes de | 2 [que permita trasladar beneficios| 12 Actas 1 1 1 1 1 i i 1 1 1 1 1 5
|descuento que permitan adicionales a los consumidores.
Wi mayod margen de
rentabilidad on [0 Buscar  solucionar  problemas
Productos. a pronto a
3 |vencerse, asimismo aquelios gue| 12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3
no han sido rotados en los Gltimes
3 meses.
Realizar un registro de
dalos que nos permiten actualizado el banco de los R
tener opoiones de 1 proveedores para tener mas 2 s ! ! ¥
COTras. opciones de compra
an digital y fisi
Realizar digitalizacidn de
archivs de sxpedisnte da | 1 [125 e#pedients complelos de las) Repanies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 =

J.
TR

yero Sanfos
MAF



e CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA COMERCIAL
DEPARTAMENTO DE VENTAS
PERIDO:2022
Gy ; META | UNIDAD DE L e
No. . POSITOS | No. ACTIVIDADES 1| o — PRESUPUESTO
=0 : . ! 4 - | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL
Elaborado en base al
Elaborar el Presupuesto anual de Ventas ;
1 para la Gestion 2022. 1 Presupuesto componamiento de ventas
anual de las sucursales,
Planificar, Organizar, Dirigir y Eldbiorar
: : y proponer a la Gerente General y T
Mosjloredr la-gestian.y 2 |Consejo Directiva Ias metas para la Gestién| 1 Metas En wordlgacwn i Gerente
1 seguimiento efgctwa alas 022 $254 458 88 omercial
ventas que permita el alcance
de las metas y objetivos
institucionales 3 Sostener reunién de trabajo con Jefes de 12 Actas 4 1 4 4 4 1 1 En coordinacion con las
las diferentes Sucursales del CEFAFA Sucursales y coordinadores.
4 Verificar el cumplimiento del POA 4 Documento 1 1 En coorq=nam0n e
coordinadores
Realizar supervisiones a traves de los Las supervisiones seran
coordinadores comerciales a las diferentes ejecutadas por los
1 sucursales, enfocadas a mejoras de 108 Informes L] 9 ] a 9 a g coordinadores como minimo
abastecimiento, atencién al cliente & 1 veces al mes, elaborando
imagen sucursal un informe mensual
2 Mnn'mrea;:sl :::::miento de Realizar un analisis del cumplimiento de las 5254 456 88 En coordinacin con los
2 metas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 coordinadores comerciales
Sucursales de ventas
Realizar capacitaciones con proveedoras, .
" : En coordinacion con las
3 | jefes de farmacia , a fin de conocer sobra 12 Informeas 1 1 1 1 1 1 1 aras ol adds
los productos que se comercializan
- g Esta labor es desarroliada
Rgal!zar evaluaciones sobre el por los regentes extemos,
1 cumplimienio en aspectos de asuntos 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1
2 i ulatorios por parte de la DNM raporandelo: jos
Realizar actividades orientadas &g ey ) coordinadores comerciales
3 al desarrollo del perscnal de $254 458 88
Sucursales.
; =1 En conjunto con
2 Evaluacion de desemperio de personal, 2 1 T RN

Elaborada por;

Lic. Hamilton Alberto Alvarez Aquing

Jefe de Ventas Comerciales

|
Iy de Siglienza

‘setente Comercial
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GERENCIA: Comerclal
AREA: Ventas Corporativas
PERIODO: 2022

ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

*Elaborar el presupuasto anual da Ventas

———

L4

}"Wm{m Martirie:
i:rf'ppi‘éﬂvas 4

)

Corporativas para la gestion 2023 . Prasupuesto 1 &
Planificar, organizar y
Spoyar al ulcance os mals “Elaborar el Plan de Trabajo Anual del
de venla de las Sucursales . 1 Plan de Trabajo 1 ¥
1 : Departamenio de Venlas Corporalivas para la a)
CEFAFA, mediante la estién 2023
fidelizacién de nuevos g =
clisntes corporativo. “Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo
2022, de Departamento da Ventas 4 Informea 1 1 1 -
| Corporativas
*Elaboracion de cotizaciones a precios e _
competitivos a clientes corporativas. 140 Cotizacién 15 10 15 10 15 18 18 10 10 10 10
*Realizar visitas a instituciones
Reforzar la atencién a gubsmamentales y empresa privadas como 44 Registro digital de 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 =
clientes corporativos, prospectos para crear nuevos clientes Salidas
mediante realizacidn corporativos
2 L ial, personalizada,
gestionando ventas con *Realizar visitas o Il das a institucionas
clientes frecuentas, gubemamentales y empresa privadas que 21 Ragistro digital da 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 )
temporales y permanantas forman parte de nuestros clientas para Seguimiento
fidelizarlos
*Ejecucion de convenios o alianzas Convenio
comerciales con empresas publicas o B interinstitucional/ ] 1 1 [} 1 1 1 a 1 1 1 -
privad Alianza Comercial
*Entrega de material (calendario , agenda
Crear una imagen ,etc) que idenlifique al cliente corporativo con : s
institucional que permita nuestra marca. Los cuales serén 12 bhnin st 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Presﬂfsm
que los clientes proporcionados por el Departamento de i &9 Mmereaded
corporativos se identifiquen Mercadeo
3 con la marca y perciban a la
empresa como
dls&?madm'l: d: id *Realizar actividades que fomantan la
medicamentos de calidad, Idesili s 11
St J identidad corporativa (jornadas médicas, -
abianalal publico en tos de salud y fidelizacién con clientes 12 Informe de Actividad 1 1 1 1 1 1 1 1
genarel. corporativos.)
- il 5.
“'
Revist:




GERENCIA: Comarcial

AREA:

Departamento de Mercadeo

PERIODO: 2022

Planificar y ejecutar actividades del
Departamento de Mercadeo

Eiabﬂrar Pian de Traba]a Anual del Departamenia de

Mercadeo para la gestion 2023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Documento

Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo del
Departamento de Mercadeo 2022

Documento

Elaborar el presupuesto anual para el funcionamiento del
Departamento de Mercadeo 2023

Documento

Elaboracién de estudios de mercado (Sondeos
competencia, precios, promociones..)

Proyectar la marca CEFAFA, a
través de diferentes medios
publicitarios para impulsar un
pocisionamiento de marca a nivel
nacional

Documento 1

$1,650.00

Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios
masivos (TV, radio, entre ofros)

Requisicién

Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios
|alternativos ( redes soclales, mallmarketing, entre otros)

12

Solicitud de
Cheque/Pago | 1 1
electronico

Gestionar la compra de materiales para apoyar
activaciones de marca

Requisicion 1

$81,650.00

Posicionar la marca a través de
actividades POP que abonen a la
campana de medio masivos y
aliernativos

Crear promociones para cliente publico que ayuden a la
venta de |as diversas Sucursales.

Documenta 1 1

Gestionar la elaboracion de ariiculos promocicnales de
stock para el Departamento de Mercadeo con el fin de
apoyar en diferentes actividades de impulsacién,
jormadas y patrocinios.

Requisicién

Calendarizar impulsaciones, Jornadas Medicas y/o
activaciones de marca en |as diferentes salas de venta

Apoya la presencia de marca con la
imagen comercial del CEFAFA

12

Documento 1 1

§47,325.00

Actividades promocionales que abonen a |a presencia de
|la marca del CEFAFA (perifoneo movil y estatico,
activacion globo regalon...)

12

Documento 1 1

Actividades promocionales que abonen a la presencia de
|la marca del CEFAFA en Unidades Militares

Documento 1

Gestionar compra de rétulos, cambio de mabiliario y
pintura de sucursales para estandarizar la nueva imagen

en todas las sucursales (presentes y nuevas)

Requisicion 1

$19,250.00

$148,875.00

Reulsado
LICOA /ARELY SIG

Tg%zmt’ BIGUEN
GEREN MER!

ot

it




GERENCIA:COMERCIAL

AREA: LOGISTICA, INVENTARID ¥ TRANSPORTES
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

POA TRANSPORTE-2022

ANEXO "C"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL TRANSPORTE COMERCIAL CEFAFA

l .
GGis
L0GiSTIc

%,
7 i/
N o g s

Pagina |

o = ‘§ : e e o
- - i i -
i ==l o .
N el 8 G ABR MAY
En coordinacian con la
Elsborar  Presupuesto  Anual de "
1 Transporte para Ia gestion 2022, 1 Informe 1 $3.08 Gerencia de drea y
Presupuesto.
Planificar, controlar, 2 |Elaborar Plan Operativa Anual de 1 POA 1 $3.08 En coordinacién con la
L Anculary dingir: Jas Transporte para la gestion 2022, ’ Gerencia de drea,
actividades del Area
% Los primeros 15 dias
Verificar cumplimiente  del  Plan .
3 Operallve de Transporte 2022, 4 Informe 1 1 1 1 $12.30 habiles del mes
siguiente.
De acuerdo |a cantidad
1 Eiabarar Informes de Mariejo Valesds: o, on Vales da combustible 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400 da vales ulliz:dos po
Caombustible, el personal de
Segln los
2 E|egutar Mxnienlrl_'llenla PI’E\"ET!IIVU da &0 Créditos Fiscales 15 5 15 15 &0 manlenimientos
¥ realizados durante los 3
meses.
Segun los
- , &
Ejecuciony 3 Fine : b Créditos Fiscales 15 15 15 45 o
2 seguimiento de ¥y comectivos realizados
durante 105 4 meses
: Segln bitdcora
Ejecutar los controles de salidas del o 7
4 Vehlculos y Mateclcletas 180 Bitacora 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 160 realizada por el
personal de transporia
in bitdcoras
I de envios y | . Segu_n
5 de mercaderla por ransporte propio 12 Reporte de envios 1 1 1 1 1 %+ 1 1 1 1 1 1 T recibidas per parte del
personal de transporte,
- 2 En coordinacién
Auditoria del manejn de Vales de i
8 Combustible 3 Regoil 1 1 1 g persanal de augitiria
/'\ 0, interna,
T Y7459 & —




GERENCIA:COMERCIAL
AREA: BODEGA

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

POA BODEGA-2022

ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL BODEGA CEFAFA

E\!o’ = s e
i
I DBJET[@OSFP&OPOGITOS No.|
g L
Seguimiento al Presupuesto Anual de Logistica para la En coordinacién con Jefe de
1 o 2 Infarme 1 1 i
gestion 2022. Logislica y Presupuesto.
Planificar, controlar, ejecutar y Elab PI o , Finialds tocis | E dinacit 12 G =
1 dirigir las actividades del , |Flaborar Plan perativo Anual de Logistica para la 1 POA 1 En coordinacion con la Gerencia de
Ao gestion 2022, area.
3 Verificar cumplimiento del Plan Operativo de Logistica 4 Afara 1 1 1 1 Los primeros 15 dias habiles del
2022, mes siguiente.
: De acuerdo la cantidad de Créditos
Elaborar Informes de Recepcién de las compras de Reporte de :
1 7 i s
mercaderia recibida a los proveedores. 2400 ingraso 200 200 200 | 200 | 200 200 | 200 | 200 | 200 200 200 | 200 Fiscales presentados por
proveedoras.
2 Ejecutar ingresos por bonificacion, per producto fuera de B Reporie de 1 1 1 1 1 1 1 1 Seqlin las bonificaciones recibidas
ordenes y solicitudes de compra ingreso por el proveedor.
. : , s De acuerdo a la cantidad de
E| tar | troles d i
g [Ejecutar los controles de salidas de mercaderia de| gqqq | NRemision | g5, | g | goo | goo | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 productos distribuidos y la
. J - Bodega General (a sucursales) revisada :
2 Ejecucion y sequimiento de capacidad operativa.
procesos. - — i .
4 |Eiecutar anulacion de notas de remision en Bodega 01| 455 | \ymemision | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 [ 15| 15 | 15 | 15 | 15 | 15 Anulacién en sistema.
Bodega 27.
A Reporte de volumen, peso y
5 |Seguimiento de envios y recoleccion de mercaderia, 12 F; ,: % 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 paqueteria enviado a través de
shyins tercerizacion,
Control de Inventarios de bodega general para la En cagrdinacion con persanal dal
&} 3 i i 2 2
identificacion de mercaderia con diferencias. 4 Repore 1 ! 1 Dep'arltamento yslofatirade
Logistica.
1 Ejecutar I‘as d‘e\fo!uczones a los Proveg:_mres,_ de toda 720 N/Remision 80 80 80 80 80 60 60 60 60 60 &0 0 Segun la cantidad de devoluciones
mercaderia proxima a vencer segun politicas vigentes, presentes.
2 Rerr?mr mercaderia a Sucursales por estar fuera de 144 N/Remision 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 Envios de producto hacia
politica. sucursales por parte de bodega 27.
Ejecucion y seguimiento de Ejecutar los controles de ingresos de mercaderia a - En coordinacion con las distintas
3 2
procesas de devalucion 3 Bodega 27 2160 N/Remision 180 180 180 | 180 | 180 180 | 180 | 180 180 180 180 180 Salns 6 VERta.
Ejecutar las devoluciones de mercaderia a domicilio a B En coordinacién con Departamento
4
los proveedores . = NiRemision 5 o B 5 5 . 5 B 5 5 - 5 de Transporte y bodega 27.
" ’ o De acuerdo a la cantidad de
5 |Elecilar ingresos por'paga, A notas: de. remision porf 0 /ae""ig dé., 15 | 15 |15 15 | 15 [ 15| 15 | 15 | 15 | 15 | 15 productos que presenta el
devolucion a proveedores - g\_,‘lﬁg L0 v proveedor
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GERENCIA: COMERCIAL
AREA:CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ANEXO "B"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL DCI

Identificar diferencias de inventarios
y deduccién de responsablidad de
1 |[faltantes existentes, tanto al
persanal activo en cada sucursal
como al personal desvinculado,

Realizar levantamiente de inventarios

Estos inventarios deben ser
solicitados por la Jefatura de
Logistica, por lo menos con
ocho dias de anticipacién, por
traslados, renuncias, o
desvinculacion de personal en
sucursales o bodegas del
CEFAFA.

Actualizar inventarios, existencias
fisicas y existencias del sistema,
mediante levantamiento de
inventarios fisicos en las diversas
sucursales y bodegas del CEFAFA

B Reporte
generales
Elaborar actas y reportes de 8 Act
; ; - as
levantamiento de inventarios generales.
Enviar por correo faltantes para
facturacién ¥ deduccion de B Correo
responsabilidad.
Realizar ajustes en el sistema, para
solventar diferencias de faltantes vy B Reporte
sobrantes.
Entregar al Departamento de Contabilidad
copia de |los reportes de ajustes 8 Reporte
realizados en el sistema.
Elaborar cronograma de inventarios 1 R
ST eporte
Periddicos
Sclicitar autorizacién para inicio de 1
) i Higth Informe
inventarios periddicos
Iniciar el proceso de levantamiento en
las diferentes sucursales y bodegas del| 26 Reporte 10
CEFAFA
Elaborar_ actas_ Yy ‘reportas de 2 Reporte 10
levantamiento de inventarios
Enviar por correo faltantes para
facturacion ¥ deduccién de| 26 Correo "
responsabilidad a la Jefatura de Logistica
Realizar ajustes de entrada y salida de
Lclus codigos que tul\.rleron _d|ferenlma 26 Reporte 11
urante el levantamiento inventarios
realizados
Entregar al Departamento de Contabilidad
copia de los reportes de ajustes| 26 Reporte 11
realizados en el sistemna.
Entregar copias de actas de resultado
final para conocimiento de la Jefatura de 1 Memaorando

Logistica

Dar cumplimiento al Art 142 del
Cdigo Tributario, Art. 43 de las
Mormas Técnicas de Control
Interno Especificas del CEFAFA
y actualizar en el sistema las
existencias y pasar el dato de
faltantes detectados, para Ia
facturacion antes de finalizar el
afio




f- Gerencia de Laboratorios
1) Objetivo Principal
Dirigir y controlar las operaciones de los diferentes establecimientos de
produccion del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, garantizando el
cumplimiento de los planes de produccion, con un eficiente manejo de recursos y
dentro de los estandares de productividad y calidad establecidos
2) Responsabilidades
a.- Velar por el cumplimiento de todas las normativas legales del
laboratorio farmacéutico de gases medicinales y contar con un sistema de
recoleccion de datos para garantizar la calidad.
b.- Producir Oxigeno medicinal para mantener un abastecimiento
permanente al HMC.
c.- Ampliar el servicio de suministro de gases medicinales al Sistema
de Sanidad Militar.
d.- Dar cumplimiento a lo establecido por la DNM en cuanto a las BPM.

3) Planes Operativos:

= Gerencia de Laboratorios

e |aboratorio Farmacéutico de Gases Medicinales

NOTA COMFIDENCIAL: La informacian contanida en este documento ariginado en el CENTRO FARMACEUTICC DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADCR, contiene datos confidenciales que sélo
pueden ser utilizados por el personal de la institucion al cual compete. Sino es ol dest 0 autonzada, cualg an, difusion, distribucién o copia total o parcial de este documento o su
informacian es pronibida y sera sancicnada por 1a ey, Si por error recibe este documenta, favar remitir ¢ entregar al Departamento de Planificacian, si el documento se recibe en formato digital informar y
borrar inmediatamente
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GERENCIA DE LABORATORIOS
PERIODO 2022

|

Diirigir y controlar la ap. ion dei

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Laboratorio Farmaceutico de Gases
Medicinales del Centra
Farmacéutico de |a Fuerza Armada,
garaniizando &l cumplimiento de los
planes de p ion, con un

eficiente mangjo de recursos y
dentro de los estandares de

productividad y calided

Elaborado por:

Lida. Nrgoh VloraAfro d Caldrp
QUIMICA FARMACEUTICA
Insc. JVPQF No. 1678

‘"‘ '7:;."
) 113
o L
Elabarar el presupuesto anual de la garencia
! para el ejercicio fiscal 2023. 1 Eraaupunzly
\erificar el cumplimignio del POA de Regencia Lista de
2 |del Laboratorio Farmacéutice de Gases 12 1 g/ 1 1 1 1 1
1 chequen
Medicinalas
Soslener reuniones de trabajo con la Regente
3 |y Jefe del Laboratario Farmacéutico de Gases 4 Acta 1 1 1
Medicinalas
4 Supervisar la actualizacion de los libras de 4 Lista de 1 1
confrol que sean necesarias. chagquen
Revision de procedimientos del Laboratario Lista de
i \ f
5 |Farmacéulico de Gases Medicinales y 4 chequeo 1
regencia
8 Verificar el cumplimiento del POA del Jefe de 12 Lista de 1 i j : 1 1 1
Gases Medicinales del LFGM chequen
|Informe del Jefe de Gases Medicinales a
donde verifica el cumplimiente de los informe cel Jefa
7 quisiios de calidad y idad industrial en 12 de Gases 1 1 1 1 1 1 1
Ia Iray iento de los Medicos
producias.
Evaluacidn de desemperio del personal bajo su
8 A ARG 2 Evaluacion 1
Sequimi Ari tral del plimi al
9 |POA de la Regencia y del Laboratorio de 4 Seguimienta 1 1
Farmaceuticos de Gases Medicinales
Soalicitar contralacidn de parsanal para al
10 LFGM 3 Raguerimienta 1 1 1

En coordinacion can Jefe de Gasaes
Medices y Regenie del LFGM

En coardinacion con Regenle de LFGM

En coardinacidn con Jefe de Gazes
Medicinales, Regente y Planificacion

$458,005.00

En coardinacion con Jefa @ Gases
Medicinales

En coordinacion con Jefe & Gases
Medicinales

En coordinacién con Jefe de Planificacion

En coordinacién con la Gerencia
Adminisirativa

s*Alvayero Santos



GERENCIA DE LABORATORIOS

AREA: LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES
PERIODO: 2022

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO

ANUAL

Gerencia de produccion

Gerencia de produccion

Gerencia de produscion

En coordinacién con los Técnicos de
Gases Medicinales

En coardinacién can los Técnicos de
Gases Medicinales

En coardinacién con ios Técnicos de
Gases Medicinales

En coordinacion con la Regente de
Laberatoria Farmacéulico de Gases

En coordinacén con la GACI

En coordinacon can la GACI

Gerencia de praduccien

Gerencia de produccion

En coardinacion con Regenie del LFGM,
Aseguramiento de Calidad y Contral de
Calidad

Snte

Ing. Nelsbn Sanchez Solis
Jefe de Gases Médicinales

Elabarar cronograma de actividades del Jefe
de Gases Medicos L Cropoprana )
2 Elaborar .|n.forrne de seguimiento de las 12 fr— 1 1 1 1 1 1 1 1 1
actividades dal cronograma
5 | nde ceanogr fidi =) da 1 Cronogramas 1
pr por cap de
Elaborar informe de seguimiento de las
4 actividades de los cronogramas especificos 12 Infarme 1 1 1 1 1 1 1 1 1
por capacidadas de cilindras
Praducir Oxigena medicinal para 5 | Elaborar el presupuesto anual del LFGM para q B 4
mantener un abastacimiento &l ejercicio fiscal 2023 P
1 permanante al HMC y'o
necesidades del LFGM y publico en Supervisar los trabajos de mantenimiento
[ f 1 1 1 1 1 1
genarat preventivo a los equipes del LFGM 12 Informe ! 1 1
Supervisar los trabajos de mantenimiento
7 v 1
corrective da los aquipos dal LFGM 14 Infarrne 1 1 4 ; 1 ! 1 1
Inspaccion semanal de planta electrica y de
B cada equipo que perlenace a la Plania de 12 Infarme y listada 1 1 1 i 1 1 1 1 1
Gases (LFGM)
Elaboracion del Rol de Turnos de los Tecnicas
g e Gases Medicinales 12 Rol de Tumnas 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elaborar diferentes procedimienios del
10 Laboratorio Farmacéutico de Gases 12 Infarme 1 1 1 i 1 1 1 1 1
| Solicitar adquisicidn da difarenies
1 |capacidades de cilindros, nuevo booster de 4 Requerimiento 1 1 1 1
llenado y vehiculo.
Ampliar el servicio de suministro da | 2 .E.Ifabnrar s Inds rgqufal_irrlienlg: de o 8 Requarimiento 1 1 1 1 1 1
2 | pases medicinalas al Sistema de ifenles procasts: de adqUisicion {B4)
Sanidad Millitar y publica en genral 3 Ewvaluacion de desempefio del personal bajo su 2 avaluation i
canfrol directo.
4 Llanada y actualizacidn ﬁe Ios libros da 12 ey 4 1 i i i 5 1 1 B
conirol que Sean necesarnios.
Requerir las adaptacicnes necesarias para las
1 |diferentes areas del LFGM, segin BMP, BPA Y 1 Requerimienta 1
BPT
7 i cranograma y Nista de chequec de
Dar cumplimento a la establecido : . - .
3
gor la DNM en cuanio a las BPM 2 :::;:‘:;:cmnas da todas los aquipos y con sus 12 listado 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 I&;;B::l,:r Ins procesos confarme a las BPM de 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Revisado:

En coordinacion con los Técnicos de
Gases Medicinales

En coordinacién con la Regenta de
Labaratorio Farmacéutico de Gases
Medicinales

Gerente de laboratorips Q

Tioda. Vg ibcage ittt

UfMICA FARMACEUTICA

Insc. JVPQF No. 1678




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA DE LABORATORIOS
REGENTE DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MECINALES.
PERIODO:2022

Elaborar cronograma de actividades del =
1 Regente 1 Cronograma 1 #
g Gerencia de Produccion
2 EIahorar}n_{orma de seguimiento de las 12 Infarma 1 1 i i 5 1 1 i j 1 q 1 -
actividades del cronograma .
Elaborar &l presupuesta anual de la gerencia En coordinacian con la Gerencia de
& para el gjercicio fiscal 2023 1 Presupast 1 Produccion
Supervisar que el oxigena medicinal cumpla En coordinacion con el Jefe de Gases
1 |
1 con el RTCA de etiquetado (vigente) L el ! ;. ! 1 ] ! i ! 1 d ! 2 Medicinaies
Gestionar el pago de |a Licencia de
5 Funeie i Anual dal Lat j i Mandamienta i En coordinacién con la Gerencia de
Far gutico de Gases M les y todos de ingreso . Produccian.
los demas pagos que SEEN NEcesarios. -
Supervisar el retiro de los cilindros que
— oxigeno madici idos o con En coordinacion con Aseguramiento de la
Vel | i d
e a(ﬂ?;:ﬂ::as:}:::::s :;fd“ § algun problema a un drea separada a la del 2 Inforia L 1 L ! 1 1 1 ! 1 1 L ! Calidad y Control de Calidad
Lat io Farmacéutico de Gases — de_sm.
1 Medicinales y cantar con un Seguimienio a los framites en la DNM y
sistema da recalsceidn da datas 7 a[abo_raclnn de documentacion si fusra 5 il 4 4 " 4 4 i
para garantizer |a calidad y el necesario para el proceso de inseripcion del
segumineto. Regisiro Sanilaric y posi-registros
Realizar estudio de envase cierre a log
cilindros cada vez que sea necesario, siempre ]
8 y cuando estas cambien el tipo de materia [] Inforeme 1 1 1 1 1 1
prima en la elaboracion da los cilindras y
valvulas
Supervisar gue el funcicnamienio y las
ctividades del L ioF 2utico de En coordinacion can el Jefe de Gases
2 | Gasss Madicinates, se desarralien dentro del R Inferms L ) 1 1 ! L 1 i L 1 1 E Medicinales
marco legal vigente.
10 Elaberar plan y cronograma de capacitacion 1 Plany i En coordinacién con el Jefe de Gases
para &l persanal 1écnico CIONOGrama Medicinales
1 Ejecutar plan de capacitacion para el personal 4 Listadn de 1 1 B J En coordinacion con Jefe de Gases
técnico del Leboralorio Farmacéutico personal Medicos del LFGM
i2 A?Eual.lz.ar &l expadleme Maestra da Ga.sar. 4 A 3 1 J 1
pre que sea
i i : | 3 458,085.00

Elaborada por:

Licda. Margoh Vicoria Alar e Calderdn
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