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INTRODUCCIÓN 

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada "CEFAFA", a través del presente Plan 

Operativo Institucional Anual (POIA) realiza la proyección de actividades, de las que 

derivan los objetivos y metas operativas por cada dependencia integrada en su 

estructura organizativa de acuerdo a la asignación presupuestaria y talento humano 

disponible, según las prioridades institucionales para cada ejercicio fiscal, elaborado 

de manera conjunta por las Gerencias de Área, Departamentos y Unidades, lo que 

contribuye a que el personal responda de manera organizada a las exigencias 

propias de las actividades del CEFAFA, evitando la duplicidad de funciones y 

propiciando la calidad de la gestión Institucional, este plan permitirá organizar los 

recursos y esfuerzos para el logro de objetivos y metas para el presente año. 

UQIAfill.f.!QfliQti1: La tnlormoclón contenida en este documento originado en el CENTílO FARMAC�UT!CO DE !.A FUERZA ARIAADA EL SALVADOR:, contiene dalos conñdemeles que sólo pueden 
ser uMlzados pOí el personal de la lnsblucKln al cuál compele. Si no es el uesmatanc aulor1zatlo, cualquier reiencón, difusión, d1slffüL1Cl6n o copia total o parcial de este documento o su Información es 
prohibida y sera sanccnada por la ley. SI por error recibe este documento, favor ren��r o enbegar al Departamenlo de Plarnr1eación si el documento se recibo c11 formato digital informar y borrar 
imne<11a1an1enle 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

1.- Objetivos Institucionales 

a.- Suministrar insumos médicos en todas sus categorías, productos 

farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial 

hospitalario y otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar. 

b.- Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que 

por uso comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos. 

c.- Administrar los fondos del programa de Rehabilitación del Personal de la 

Fuerza Armada. 

2.- Fundamento Estratégico 

a.- Misión 

Apoyar al Sistema de Sanidad Militar con recursos generados a través de 

las diferentes áreas de negocios y fondos en administración, gestionados eficiente 

y oportunamente 

b.- Visión 
Ser una institución con una gestión innovadora, reconocida nacional e 

internacionalmente por ofrecer bienes y servicios de calidad a nuestros clientes y 

beneficiarios, responsable socialmente y con un crecimiento sostenible que 

permita mayor apoyo al Sistema de Sanidad Militar 

c.- Valores institucionales 

1) Compromiso: Asumir con profesionalismo el trabajo bien hecho, fijando 

metas exigentes y consecuentes con nuestros objetivos institucionales. 

2) Trabajo en Equipo: Enriquecer las actividades a través de la sinergia 

que se genera cuando se trabaja coordinadamente y con un sentido de 

colaboración. 

3) Innovación: Aplicar conceptos creativos y de vanguardia para la 

mejora o renovación de los procesos a través de la investigación de nuevos 

conocimientos y búsqueda de soluciones alternativas. 

4) Servicio de Calidad: Brindar atención personalizada, cordial y 

profesional que satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios. 

NOJA CQNflPEHCf¡\L; la lnformilC16n contenida en este documenta originado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE lA FUERZ/1 ARMADA. EL SALVADOR, contiene dalos confidenciales que sób 
pueden ser utilizados pot el personal de la tnsli1uctón al cu�I compete S1 no os el destinatario autolizado, cualquier retención, d1fus16n, distribución o copia total o parcia! lle este documento o su 
infOfmacióo es prohibida y será saedcnada por la tey. SI por enor recibe este oocomento, favor remitir o entregar al Depenarrentc de l'lílrnficaclón, si el docurnenlo se recibe en formato d1011a! informar y 
oo,rar smemaememe 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

cual desde el confianza entorno de Crear un 5) Transparencia: 

promocionar el acceso libre a la información, la comunicación abierta y la 

participación. 

6) Excelencia: Realizar procesos sobresalientes en la gestión para el 

logro de resultados ele caliclacl basados en los objetivos institucionales. 

3.- Estructura Organizativa 
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4.- Domicilio del CEFAFA 

El Centro Farmacéutico ele la Fuerza Armada tiene su domicilio en la ciudad 

ele San Salvador; sus oficinas centrales están ubicadas en Final Boulevarcl 

Universitario y Avenida Berna!, contiguo al Hospital Militar Central, San Salvador. 

�..QIA.f.Q//flllEll�!!1!,: la informac!6r1 contenida en este documento orioinado en el CENlílO FARMACÉUTICO DE I A íUERZA M.MAOA, EL SALVAD Oíl, contiene dalos confüleocmlcs que sólo 
pueden ser utrlilados por el personal <le la lnsünrcón al cuál compete. S1 no es el dest1n�1.1río autorizado, cuelquer reenclón. 1l1fusi6n, d1strihucl6n o copla to1al o parcial de esie documen!o o su 
rercnrecon es prohl!lrtla y sera saoclonada J)Or la ley. S1 por enor recibe este (!ocurnenlo. favor remi�r o entrenar al Oeparlamenlo de Planif1coc16n, s1 el documento se recbe en forma!o digital informar y 
borrar mmet11111mnente 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

5.- Plan Operativo Institucional Anual por Gerencia 

a.- Gerencia General 

1) Objetivo Principal 

Es el órgano de ejecución del CEFAFA y están a su cargo las 

funciones administrativas y financieras, orientadas al cumplimiento de los objetivos 

fijados en su ley. Las gerencias de área son el soporte especializado para la 

Gestión de las funciones operativas del CEFAFA. 

2) Responsabilidades 

a.- Fomentar el cumplimento de la Ley del CEFAFA, sus reglamentos 

y las resoluciones del Consejo Directivo. 

b.- Determinar las normas de administración y funcionamiento del 

CEFAFA. 

c.- Proponer al Consejo Directivo, el nombramiento, ascenso, 

sanciones y concesiones de licencias al personal a su cargo, de conformidad con 

las normas legales y reglamentarias pertinentes. 

d.- Establecer métodos prácticos para que las prestaciones den su 

mayor eficiencia en calidad y economía. 

e.- Proponer al Consejo Directivo la creación de dependencias del 

CEFAFA. 

f.- Asumir las funciones que expresamente le delegare el Consejo 

Directivo. 

g.- Verificar los Proyectos de Presupuesto Anual de Ingresos y 

Egresos, de Salarios, el Balance Anual de Operaciones y la Memoria Anual de 

Labores, para presentarlos al Consejo Directivo. 

h.- Preparar anteproyectos de Reforma o modificación de los 

reglamentos, políticas y demás normativa del CEFAFA, que corresponda 

aprobar al Consejo Directivo. 

i.- Aprobar las erogaciones que no excedan el límite determinado 

por Consejo Directivo. 

J.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de 

!IOTA CQIJFIDEI/CIAL: La mfom,aci/m contenuía en esle documenlo ongmado en el CENTRO íARMACÉUTICO OE LA FUER7.A ARMADA, El SALVADOR courene datos confidenciales que sólo 
pueden ser utilizados por el personal de la insM1Jci6n al cuál compele SI no es el desMalario aeionzado, cualquier retención, d1fl1sf611, d1strib(ICIÓO o copia lolal o parcial de esre uocurremc o su 
lr1for111aci6n es prohiblda y será sarconada poi la ley. Si por error recibe este docurrento. favor rm1��r o enrenar al Depenememo de Plai1ificaci011, si el documento se recne en !a<malo dig11a1 Informar y 
llotrar inrtled1alamenle 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

inventario, ubicación, costo y condición física del bien, recabando la firma del 

responsable de su custodia. 

k.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de 

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de 

conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al 

Departamento de Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

⇒ Gerencia General 

• Área de Seguridad 

⇒ Unidad de Tecnología y Sistemas 

⇒ Unidad de Asuntos Regulatorios 

• Unidad de Acceso a la Información Pública 

• Unidad Ambiental y Eficiencia Energética 

• Unidad de Gestión Documental y Archivo 

⇒ Unidad de Comunicaciones Institucionales y Género 

⇒ Unidad de Planificación y Control 

⇒ Programa de Rehabilitación Permanente 

llilIA..QlJillfilll.QAL: la inlormacilln conlemda en esto documento originado en el CENTRO FAR/,IACÉUTICO DE LA FUERZA AR/,IAOA, El SAI.VAílOR, con1iene dalos confidenciales que sólo 
pueden ser ullizados por el personal de la institución al cu/11 compele. S1 no es d dcstinalano aulonzado, cualquier reterclen d1fus1ón. dlsb1boc1tm o copra lolal o parcial de este doc11mcnto o su 
Información es prol11hida y serú sancionada por la ley. S1 poi euor recibe este documen!o, favor remibr o enlrngar al Dc¡m!amento de Planificación, si el documento se recue en !omiato d1�1lal informar y 
borr.Y imnedia1amenlo 
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⇒ Unidad de Planificación y Control 

⇒ Programa de Rehabilitación Permanente 

llilIA..QlJillfilll.QAL: la inlormacilln conlemda en esto documento originado en el CENTRO FAR/,IACÉUTICO DE LA FUERZA AR/,IAOA, El SAI.VAílOR, con1iene dalos confidenciales que sólo 
pueden ser ullizados por el personal de la institución al cu/11 compele. S1 no es d dcstinalano aulonzado, cualquier reterclen d1fus1ón. dlsb1boc1tm o copra lolal o parcial de este doc11mcnto o su 
Información es prol11hida y serú sancionada por la ley. S1 poi euor recibe este documen!o, favor remibr o enlrngar al Dc¡m!amento de Planificación, si el documento se recue en !omiato d1�1lal informar y 
borr.Y imnedia1amenlo 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

b.- Gerencia Administrativa 

1) Objetivo Principal 

Supervisar, coordinar, ejecutar y controlar las operaciones 

administrativas orientadas a la efectividad de procesos de apoyo logistico, control 

de activos fijos y la gestión del talento humano. 

2) Responsabilidades 

a.- Controlar que la obtención y uso ele los recursos del CEFAFA, 

estén acorde a los objetivos generales y específicos ele la institución. 

b.- Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno 

para la realización de actividades laborales. 

c.- Controlar la ejecución de los levantamientos ele inventario de 

activo Fijo. 

d.- Gestionar las mejoras físicas en sucursales y oficinas 

administrativas que han siclo solicitadas por las respectivas áreas. 

e.- Supervisar las actividades derivadas ele los servicios de apoyo, 

tales como mantenimiento y transporte. 

f.- Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al 

bienestar de los recursos humanos. 

g.- Coordinar la labor de abastecimiento de bienes a las diferentes 

áreas, monitoreando la racionalidad de los insumos institucionales. 

h.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de 

inventario, ubicación, costo y condición física del bien, recabando la firma del 

responsable de su custodia. 

1.- Ejecutar el proceso de selección y contratación ele las diferentes 

áreas del CEFAFA cumpliendo con los parámetros establecidos dentro del manual 

de perfil de puestos. 

J.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración ele 

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de 

confonniclad con la normatividad establecida en la materia, informando al 

Departamento de Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente. 

!!2J.Am�: la Información r.onlcnida en este documento Dliglnado Cfl el CENTRO f-AílMACÉUTICO DE lA FUEHZA AfU,tADA. EL SALVADOR, con\lene dalos confiderx:iales que s6b 
pueden ser ulíllzados por el personal de la mslil!Jclbn al cuál compete S1 no es el destinatario aulorizaOO, cualquier retención, d1fus16n, dislí1bución o copia 1olal o parcial de este docurnenlo o su 
Información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por enot recibe este docwnen\o, favor ,em1Ur o enaener al Departarncnlo de Planiricaclón, si el documenlo se recrbe en formato dio1la! Informar y 
borr1ll inmed1atamenle 
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3) Planes Operativos: 
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c.- Gerencia Financiera 

1) Objetivo Principal 

Efectuar una gestión financiera institucional eficiente, bajo una 

planificación, coordinación, integración y ejecución efectiva de las actividades de 

presupuesto, contabilidad, tesorería, créditos y cobros. 

2) Responsabilidades 

a.- Supervisar las operaciones y desarrollo de las responsabilidades 

ele los departamentos que conforman el área financiera. 

b.- Supervisar el cumplimiento ele las políticas y disposiciones 

normativas internas, legales y las referentes al SAFI. 

c.- Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas, 

necesarias para facilitar la gestión financiera institucional, las cuales deberán ser 

sometidas a la aprobación del Consejo Directivo. 

el.- Presentar el proyecto ele presupuesto institucional, para 

aprobación por parte de Consejo Directivo y posterior remisión al Señor Ministro 

de la Defensa Nacional y Ministerio de Hacienda. 

e.- Participar en forma coordinada con la Gerencia de Adquisiciones y 

Contrataciones Institucionales, en la elaboración de la programación anual de las 

compras. 

f.- Realizar el análisis e interpretación de los Estados Financieros 

Mensuales, Semestrales y Anuales de la Institución. 

g.- Estimar costos y utilidades acorde a los objetivos del CEFAFA. 

h.- Realizar el seguimiento y evaluación del presupuesto, a nivel 

operativo institucional. 
i.- Evaluar y formular Proyectos y administrar activos de la institución. 

j.- Supervisar la Planificación, el control y saneamiento efectivo de la 

Cartera Crediticia de la Institución. 

k.- Eficientizar el recurso financiero disponible, buscando 

oportunidades de crecimiento del patrimonio y así como colaborar activamente en 

la consecución de las metas comerciales. 

NOTA COtlf)OEljQA!,: La Información contemda en este documenlo originado en el CENTRO FAl'<MACEUTJCO DE LA FUERZA /\Rt,IAD¡\ EL SALVADOR. couene datos confidenciales que sóo 
pueden ser uhliiados por el personal de la insbtución al cuar compete SI no es el uesenatarc autorizado, cualquier reteoceo. tl1fusi6n, drslribuclon o copia total o parcial de este docunic11to o su 
mformacKln es prot11bida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento, favor remi�r o enlreqar al Oepartamen10 de Prenñcadón. si el documento se recibe e11 fo1mato d1Qltal Informar y 
borra 111med1alamente 
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1.- Buscar y recomendar ante la Gerencia General y Consejo 

Directivo oportunidades favorables Inversiones Financieras ele los fondos captados 

por el CEFAFA en mercados de capital y Bursátil que presente mejores opciones 

de rendimiento financiero acorde a la Ley de creación del CEl=AFA. 

3) Planes Operativos: 

⇒ Gerencia Financiera 

• Departamento de Presupuesto 

• Departamento de Tesorería 

• Departamento de Contabilidad 

• Departamento de Créditos 

UQT{I COt/FIPE/iCIAL: la información contenida en este documento orig11mdo en el CENTRO FARMACÉUTICO DE lA FUERZA AílMADA, EL SALVADOR contiene datos confüler.c1alcs qIIe sók> 
pueden ser u�bmlos por el personal de la ins�tuc16n al cuál compete. SI no es el desUna1ario emonraco. cualquier retención. d1luslón d1�U1btJCIón o copia !o1al o 11arcial de esle documenlo o su 
lnformacl(m es proM¡¡da y SC(á sancionada por la ley. S1 por er1or recrbe este documento, fMor rcmUro ensenar al Depa1ta111cr1I0 de Planificación si el documento se recte en formato dioIIal míormar y 
bO<ra{ 1nr11ed1atarnenle 
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d.- Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

1) Objetivo Principal 

Planificar, coordinar y supervisar la adecuada ejecución de los Fondos: 

CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM y del programa de 

rehabilitación para los procesos de adquisiciones de las obras, bienes y servicios 

bajo los lineamientos de la LACAP, RELACAP y Manual de Procedimientos para el 

Ciclo ele Gestión de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones ele la 

Administración Pública. 

2) Responsabilidades 

a.- Verificar el cumplimiento de las políticas, lineamientos y 

disposiciones técnicas que sean establecidos por la Unidad Normativa de 

Adquisiciones y Contrataciones. 

b.- Supervisar el cumplimiento a lo estipulado en la Ley de 

Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública. 

c.- Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de la 

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública. 

d.- Elaborar en coordinación con las Gerencias Técnicas y Financieras, 

la programación anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras, 

bienes y servicios. 

e.- Verificar la asignación presupuestaria y la disponibilidad financiera, 

previo a la iniciación de todo proceso de concurso o licitación para la contratación 

de obras, bienes o servicios. 

f.- Adecuar, conjuntamente con la unidad solicitante, las bases de 

licitación o de concurso, de acuerdo a los manuales y guias proporcionadas por la 

UNAC. 

g.- Realizar la recepción y apertura de ofertas y levantar el acta 

respectiva. 

h.- Ejecutar el proceso de adquisición y contratación de obras, bienes y 

servicios, así como llevar el expediente respectivo. 

i.- Solicitar la asesoría de peritos o técnicos idóneos, cuando así lo 

requiera la naturaleza de la adquisición y contratación. 

llQT{I COllflílEllGIAL: La ln!ormadón conlenldd eu eue documento oríginado en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA, EL SALVADOR, contlene datos conf1de11ciales que sólo 
pueden ser 11hliiados por el peihonal de la lnsUtución al cui'!I compele S1 no es el desUnatario aulonzado, cualquie-r rnlenclón, difusl6n, dlsl11bucl6n o copia lotal o parcial de eae documento o su 
inrormac!On es prot11b1d11 y será sar.clonada por Ja loy S1 por e,ror recne esle uocoremo. favor remeo entregar al 1Jepartamcn10 de Planrncación s1 et docum,mto se reclbe en formato ll1oital informar y 
bona lnmedia!amenle 
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j.- Levantar actas de la recepción total o parcial de las adquisiciones o 

contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con la dependencia 

solicitante, cuando el caso lo requiera, de conformidad a la Ley de Adquisiciones y 

Contrataciones de la Administración Pública. 

I<.- Llevar el control y la actualización del banco de datos institucional 

de oferentes y contratistas. 

1.- Presentar un informe periódico al Consejo Directivo de las 

contrataciones que se realicen. 

m.- Prestar la asistencia que precise para el cumplimiento de sus 

funciones a la Comisión de Evaluación de Ofertas. 

n.- Supervisar, vigilar y establecer controles de inventario. 

o.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de 

inventario, ubicación, costo y condición física del bien, recabando la firma del 

responsable de su custodia. 

p.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de equipo 

obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad con 

la normatividad establecida en la materia, informando al Departamento de 

Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

=> Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

• Departamento de Adquisiciones en Apoyo a COSAM 

• Departamento Adquisiciones en Apoyo a Rehabilitación 

• Departamento de Adquisiciones CEFAFA 

UOTA CONflOENCIAL: La mformac16n ccníennía en este documcnlo ori�Inado en el CENTílO FAflMACÉUTICO DE l.A FUERZA AflWIOA EL SALVADOR, con llene datos cceüdercrates IJ!i8 s/llv 
pueden ser uuhzadcs por el personal de !a lnsbluclOn al cuál compelo SI no es el deslil1a1ario au!on1ado, cudlqurer retención, d1!usilm <lrslribucKln o copia total o parcfol ele este documento o su 
infom1acIlm es probbda y sera sancionada por la ley. Si por er1or recibe este documento, ravor remtir o ennepar di Oepar!amcnlo do r1,111ificac16n. si el documento se recibe en formdlo digital Informar y 
D01rnr inmedialamcnte 
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Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente. 

3) Planes Operativos: 

=> Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales 

• Departamento de Adquisiciones en Apoyo a COSAM 

• Departamento Adquisiciones en Apoyo a Rehabilitación 

• Departamento de Adquisiciones CEFAFA 

UOTA CONflOENCIAL: La mformac16n ccníennía en este documcnlo ori�Inado en el CENTílO FAflMACÉUTICO DE l.A FUERZA AflWIOA EL SALVADOR, con llene datos cceüdercrates IJ!i8 s/llv 
pueden ser uuhzadcs por el personal de !a lnsbluclOn al cuál compelo SI no es el deslil1a1ario au!on1ado, cudlqurer retención, d1!usilm <lrslribucKln o copia total o parcfol ele este documento o su 
infom1acIlm es probbda y sera sancionada por la ley. Si por er1or recibe este documento, ravor remtir o ennepar di Oepar!amcnlo do r1,111ificac16n. si el documento se recibe en formdlo digital Informar y 
D01rnr inmedialamcnte 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

e.- Gerencia Comercial 

1) Objetivo Principal 

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el 

sistema comercial, diseñando estrategias que permitan el logro de los objetivos 

institucionales, dirigiendo el desarrollo de las actividades de marketing y las 

condiciones de venta, encaminado al cumplimiento de las metas establecidas por 

la planeación estratégica. 

2) Responsabilidades 

a.- Definir, proponer, coordinar y ejecutar las políticas de 

comercialización orientadas al logro de una mayor y mejor posición en el mercado. 

b.- Organizar, supervisar y medir el desarrollo de políticas, 

procedimientos y objetivos de promoción y venta de los servicios que ofrece el 

CEFAFA. 

c.- Evaluar la creación de nuevos servicios identificando nuevas 

oportunidades comerciales. 

d.- Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los 

plazos y condiciones establecidos. 

e.- Investigar y prever la evolución de los mercados y la competencia 

anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de la institución. 

f.- Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios, 

procurando obtener una mejor participación en el mercado. 

g.- Diseñar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las 

particularidades de los diferentes sectores. 

h.- Evaluar las necesidades para establecer programas de 

capacitación, mejoramiento y crecimiento del área comercial. 

i.- Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en la 

planificación anual, así como velar por el cumplimiento de las metas de cada 

dependencia, haciendo seguimiento constante y apoyando la gestión. 

j.- Evaluar el establecimiento de nuevas o reubicación de sucursales, 

para incrementar la participación de mercado. 

UQiliQllfjDí:IICtl!!.: La informa<:!611 contenida en esrc dowmento or1g1natlo en el CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA AR�1AOA, EL SAI.VAOOII, conliene datos confidenciales que sllb 
pueden ser uliliwdos por el personal de ta lnstJtucl6n al cuál compete. S1 no es el desünatadc aulorizado, coalqlller relencl61\, dift1s16n, d1s111�uc16n o copia total o pai,1al de este documento o su 
Información es proti11)il1a y será s,mc1onada porla ley. SI por error recte este docurncn1o, fa�m ren�tlr o en llegar al Depmta111enlo ue r1an1ficadón si el documento se recee en lmmato cligl!al informar y 
!J.on/11' lnmed1alamento 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

k.- Mantener un nivel de existencias óptimo en sucursales y Bodega 

General, por medio del análisis de Demanda. 

1.- Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales 

y rotación de productos. 

m.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del 

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de 

inventario, ubicación, costo y condición física del bien, recabando la firma del 

responsable de su custodia. 

Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de equipo obsoleto, 

en mal estado o en desuso, para promover 

3) Planes Operativos: 

=> Gerencia Comercial 

• Departamento Compras 

• Departamento de Ventas 

• Departamento de Ventas Corporativas 

• Departamento de Logística e Inventarios 

• Departamento de Mercadeo 

�jE!Qfill.C!Al,: La infommcKl11 contenida en esle documento 01iginado en el CENH!O FARMACÉUTICO DI: LA FUERZA AílMADA. EL SALVAllOíl, conliene uaos conñde.cleles que sólo 
pueden ser uMlza1los por el personal 1le la ins1itt1cl0n al cuál compete S1 no es el uesenetano aurotzaoo. cualq111cr retención, clifusl6n, d1slritmción o copia to1a1 o parcial de este dccurreruo o su 
información es prohitwdd y sera sanc10oada por la ley. S! por error redhe este documento, favor 1emiUro enkeg<1r al Oepenamenío de Planrncacllm, si el documento se recibe en formato dio11¡,1 huonnar y 
bouar mrr+ed1atamente 
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• Departamento de Ventas 

• Departamento de Ventas Corporativas 

• Departamento de Logística e Inventarios 

• Departamento de Mercadeo 

�jE!Qfill.C!Al,: La infommcKl11 contenida en esle documento 01iginado en el CENH!O FARMACÉUTICO DI: LA FUERZA AílMADA. EL SALVAllOíl, conliene uaos conñde.cleles que sólo 
pueden ser uMlza1los por el personal 1le la ins1itt1cl0n al cuál compete S1 no es el uesenetano aurotzaoo. cualq111cr retención, clifusl6n, d1slritmción o copia to1a1 o parcial de este dccurreruo o su 
información es prohitwdd y sera sanc10oada por la ley. S! por error redhe este documento, favor 1emiUro enkeg<1r al Oepenamenío de Planrncacllm, si el documento se recibe en formato dio11¡,1 huonnar y 
bouar mrr+ed1atamente 



'..} 
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA © ··•·•• .. , 1 f \ . . , . 

" 

f.- Gerencia de Laboratorios 

1) Objetivo Principal 

Dirigir y controlar las operaciones de los diferentes establecimientos de 

producción del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, garantizando el 

cumplimiento de los planes de producción, con un eficiente manejo ele recursos y 

dentro de los estándares de productividad y calidad establecidos 

2) Responsabilidades 

a.- Velar por el cumplimiento de todas las normativas legales del 

laboratorio farmacéutico de gases medicinales y contar con un sistema de 

recolección de datos para garantizar la calidad. 

b.- Producir Oxigeno medicinal para mantener un abastecimiento 

permanente al HMC. 

c.- Ampliar el servicio de suministro de gases medicinales al Sistema 

de Sanidad Militar. 

d.- Dar cumplimiento a lo establecido por la DNM en cuanto a las BPM. 

3) Planes Operativos: 

=> Gerencia de Laboratorios 

• Laboratorio Farmacéutico de Gases Medicinales 

/�jQf.t!Clll.!,_: La lnlorm11Ci6n conlenlda en oslo docurnenlo onginOOO en el CENTRO FAlll,lACÍ:UTICO DE LA FUERZA N(/,IAOA, El SALVAílOfl, ronliene datos conMenclalos que sólo 
cuecen ser ubl1zados por el perwmll de !a lns11111clbn al cuál con1po10. Si no es el dosUna1a1io autori1ado cualquier ro1encion 1lfos�n. d1s111bucl6n o copla IOIHI o pillclal de esto documonlo o su 
lnlormaaón es p1ohlbida y setá sancionada por la ley. Sipo¡ enOf 1eclbe ese documento. laYOí remitir o enl/egat al Oepaitamento 00 Planlflcacioo. si el documenlo se r«itJO en IOlmatotligllal lolorrnar y 
borrar lnmedia!amenkl 
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f.- Gerencia de Laboratorios 

1) Objetivo Principal 

Dirigir y controlar las operaciones de los diferentes establecimientos de 
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GERENCIA: GENERAL 
AREA: 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

META MENSUAL 

No. OBJETIVOS/PROPOS!TOS ACTIVIDADES 
META UNIDAD DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OlC 

Coordinar la loqrsuca necesaria para Gestionar ante la gerencia financiera, cada 

1 el desarrollo de cada una de las requerimiento necesario para apoyar las 48 Vale de caja 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 $11,193 78 

reuniones de Conseío Directivo reurnon de Consero Directivo 
Llevar a cabo acciones de protocolo Gestionar ante la GACI, el proceso 

que se deriven de cambios de correspondiente para la aoqursrclco de placas Acuerdo 2 1 1 S282.50 
Directores y Gerente General de reconccnruento para los ex miembros del Ministerial 

durante el presente etercicio CD v Sr Gerente General 
Apoyar e, la elaboración del Sotrcrtar las presentaciones a cada gerencia de 

documento que contenga las área y otra dependencia a fin de levantar el 
Acta de 

3 resoluciones de los casos Acta de Consejo Directivo de cada una de las 48 Consejo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 S997 79 

presentados por la Gerencia General reuniones ordinarias ordinarias del 
Directivo 

y extra 

del CEFAFA al Conseio Directivo oresente erercicro fiscal. 
Divulgar a través de la comunicación Elaboración de Notas, Mernorandum, 

Circulares, Instructivos y otro tipo de 
4 escrita, sea esta interna y externa 600 Documento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 SB,588 00 

documento interno o externo, derivado de la 

del quehacer diario del CEFAFA Gerencia General.· 
Dar seguimiento a ordenes Elaboración de memorandurn para las 

5 emanadas por el Consejo Directivo a Gerencias y Áreas. sobre los acuerdos y 420 Documento 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 S501.72 

las diferentes areas del CEFAFA ordenes emanadas por el Consero Directivo 

$21,563.79 

Elaboradopor 

�� 

Asistente de Consejo Directivo 

AuiuriZado l";i!(--------"�,L-'s---,,L--------- 
oises Alvayero Santos 

neral 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 ., 
COORDINADOR DE SEGURIDAD 

No. OBJETNOS/PROPÓSITOS "º· ACTIVIDADES META 
ANUAL 

META MENSUAL 
UNIDAD DEI-�-�-�-�-�-�-�-�-��-�--< 

MEDIDA 
PRESUPUEST.O 

(con IVA incluido) OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

Equipos rnrcrméncce. revrstón 
1 para que estén siempre en estado 

Operacional 
4 Informe 

Se mspeccíona cada sucursal, para 
$2,250.50 identificar deficiencias y constatar que 

equipo funcione correctamente 

Implementar y supervisar el 
cumplimiento de medidas y 
procedimientos de 
segundad en las oficinas 
administrativas, sucursales y 
vemcnos del CEFAFA 

Instalación y configuración de 

2 sistema de video vigilancia en las 
diferentes sucursales, Ed1fic10 
administrativo. 

3 Mantenimiento y reparación de 
cámaras de video 

2 

2 

Contrato 

Contrato 

$18 12 00 
Se instalara de equipo de CCTV en el 

•4 · edifico administrativo y en la sucursal 
nueva. 
A fin de mantener el equipo en estado 
operacional y alargar su vida útil, se 

$593-25 realizaran los respectivos 
mantenimientos. 

4 Carga, reparación y adquisición 
de Extintores 

Contrato 

Para cumplir con procedimientos 
$2 012_20 legales y afín de prevenir cualquier 

' conato de incendio, se mantendrá en 
estado optimo los extintores 

2 
Supervlsion de 
funcionamiento de cámaras 
de vigilancia 

Verificación del monrtoreo de 
5 sistema de alarmas 24n por la 

empresa. 
12 Informe 1 1 

La supervisión es constante , a fin de 
$10,678.50 prevenir y detectar a tiempo evitar 

perdidas y daños al CEFAFA. 

3 

Evaluación y análisis del 
comportamiento laboral, en 
cuanto a su grado de 
confiabilidad y compromiso con 
CEFAFA 

6 Realizar pruebas poligráficas al 
personal Pre-empleo 94 Informe 8 10 10 10 10 10 8 8 8 4 4 4 

A fin de garantizar que el talento 

52 779 80 humano, es el idóneo, cumplir con las 
' · políticas administrativas de selección 

de personal. 

Cumpliendo con normativas legales, 
$7,679.36 Seguridad de Instalaciones y 

Ocupacional. 

$44,4Q5.61 _/ 
�oc�"C,.,14�-, 

1 _J r ) 
� GERENCI é lJ / / ª GENERAi E.iia, M ;se ,¿.,o Santos 
_., �- � �P.y MAF 

· �t. 
� � Gerente General 

. (ADE!l\� .---- -=- 

Informe 12 

Fortalecer las Medidas de 
Seguridad Activas, Rótulos viniles 
de medidas de seguridad, 
Telefonía e mtemet Móvil, 
Plumones Detectores de Billetes 

Elaborad 

Implementar acciones 
necesarias para fonalecer la 
Medidas Activas de Segundad 

4 7 
Falsos, Sellos, Candado, 
Combustible para Supervisiones y 
Viáticos, Servicio de GPS a 

� 
Vehículos. 

'--"---,�- �<.� (1 
�SEG011 )�_,,, ��� 

� · 

AJ 

· .... -.c:�-p:t,n�. lnf. 
Coordi�dor éte Seguridad 
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��ONR�;���I�� ::i:�i:�J 
No. OBJETNOS/PROPÓSITOS "º· ACTIVIDADES META 

ANUAL 

META MENSUAL 
UNIDAD DEI-�-�-�-�-�-�-�-�-��-�--< 

MEDIDA 
PRESUPUESTO 

(con IVA Incluido) OBSERVACIONES 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

Equipos rnrcrménccs. revisión 
1 para que estén siempre en estado 

Operacional. 
4 Informe 

Se inspeccíona cada sucursal, para 
$2,250.50 identificar deficiencias y constatar que 

equipo funcione correctamente 

Implementar y supervisar el 
cumplimiento de medidas y 
procedimientos de 
segundad en las oficinas 
administrativas, sucursales y 
vemcnos del CEFAFA. 

Instalación y configuración de 

2 sistema de video vigilancia en las 
diferentes sucursales, Ed1fic10 
administrativo. 

3 
Mantenimiento y reparación de 
cámaras de video 

2 

2 

Contrato 

Contrato 

$18 12 00 
Se instalara de equipo de CCTV en el 

•4 · edifico administrativo y en la sucursal 
nueva. 
A fin de mantener el equipo en estado 
operacional y alargar su vida útil, se 

$593·25 realizaran los respectivos 
mantenimientos. 

4 Carga, reparación y adquisición 
de Extintores Contrato 

Para cumplir con procedimientos 
$2 012.20 legales y afín de prevenir cualquier 

' conato de incendio, se mantendrá en 
estado optimo los extintores. 

2 
Supervlsion de 
funcionamiento de cámaras 
de vigilancia 

Verificación del moniloreo de 
5 sistema de alannas 24n por la 

empresa. 
12 Informe 1 1 

La supervisión es constante , a fin de 
$10,678.50 prevenir y detectar a tiempo evitar 

perdidas y daños al CEFAFA. 

3 

Evaluacíón y análisis del 
comportamiento laboral, en 
cuanto a su grado de 
confiabilidad y compromiso con 
CEFAFA 

6 Realizar pruebas poligráficas al 
personal Pre-empleo 94 Informe 8 10 10 10 10 10 8 8 8 4 4 4 

A fin de garantizar que el talento 

$2 779 80 humano, es el idóneo, cumplir con las 
' · políticas administrativas de selección 

de personal. 

Implementar acciones 
necesarias para fonalecer la 
Medidas Activas de Segundad 

Cumpliendo con normativas legales, 
$7,679.36 Seguridad de Instalaciones y 

Ocupacional. 

$44,4Q5.61 _/ 
��\\1\C,.,��-, 

1 .J r ) 
� GERENCI \.YL ¡¡¡_ GENER.6J 
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GERENCIA: GENERAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍA Y SISTEMAS 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTJCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETIVOSfPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDAD DE META MENSUAL PRESU - OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PUESTO 
1 Efectuar las tareas administrativas Efectuar el requenmiento de los materiales a ª--,-·-:--" de materia! de papelem 

necesarias para el buen desarrollo e insumos de papelería necesarios para el dependerá de la necesidad, se trata de 
de la actividad laboral del buen funcionamiento de! Departamento de hacer buen uso de ellas para rmrnrnizar 
Departamento de Tecnología y Tecnologia y Sistemas, área de desarrollo el gasto. 
Sistemas. 1 y de capacitaciones, minimizando el gasto 1 Requisición 1 

respectivo mediante el uso adecuado de 
los recursos. 

2 Mantener en buen estado de 
Elaborar el funcionamiento la Infraestructura cronograma para 

1 mantenimiento preventivo de la 1 Cronograma 1 tecnológica y servicios para la 
infraestructura tecnológica del CEFAFA operatividad del CEFAFA (Equi¡:¡o 

Informático, equipo de red, Efectuar la geslíón para la adquisición 
cableado estructurado, servidores, insumos para la ejecución de 

Solicitud de UPS, servicio de comunicaciones y 2 mantenimientos preventivos de equipo 1 
Compra 1 

fotocopiadoras) informático, de red y servidores del 
CEFAFA. 
Ejecutar los mantenimientos preventivos 

3 de equipo informático, cableado de red y 2 Informe 1 1 Servidores del CEFAFA programados 
lnara el 2023. 

Efectuar la gestión para la adquisición de La gestion de compra dependerá del 
comportamiento de las fallas en los repuestos, accesorios, etc., para la 

Solicitud de equipos informatices los 4 ejecución de mantenimientos correctivos 2 1 1 ya que 

de equipo informático, de red y servidores Compra mantenimientos correctivos suceden 

del CEFAFA, de acuerdo a la necesidad. de manera imprevista. 

Ejecutar los mantemrruentcs correctivos Se consideraran apoyos eonctaoos por 

5 de la infraestructura de red, equipo 4 Informe 1 1 1 1 otras areas del CEFAFA. 
informático y servidores del CEFAFA tnmestral 
seoUn sean reoueridos. 

Validar la generación de las copias de 
6 respaldo de cada uno de los servidores, 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

aplicativos y usuarios del CEFAFA. 

Efectuar el monitoreo relacionado con el 
Informe 7 software y hardware instalado en los 4 

trimestral 
1 1 1 1 

[equipes de los usuaros 

Efectuar el control adecuado relacionados 

8 
con el acceso de los usuanos a los 4 Informe 1 1 1 1 sistemas informáticos, sistemas trimestral 
operativos, correo electrónico e Internet. 

Efectuar e! monitoreo relacionado con el 
Informe 9 software y hardware instalado en los 4 

trimestral 1 1 1 1 
ecucos de los usuarios 

VERSIÓN PÚBLICA
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No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDAD DE META MENSUAL PRESU - OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PUESTO 
3 Efectuar la inversión necesana para Iniciar el de contratación de la adquisición de los servicios que proceso 

servicios administrados pee este penmtan mantener en completa 
departamento para el período 2024, que Memorandum comunicación El CEFAFA con 
corresponden � arrendamiento de para inicio de lnstítuciones Gubernamentales, 1 1 1 

clientes especiales y proveedores fotocopiadoras, Internet movil, Enlaces procesos de 
dedicados e Internet, Mantenimiento de contratación asi como mantener en linea los 
UPS central y servicio de te!efonia movil y sistemas lnform8ticos 

Institucionales y apoyar al E1 y Mantenimiento de planta telefónica. 

Departamento de Seguridad con el Se realizan tareas de administración 
medio para aplicar la VideoViglancia º"' conlleva "' nombrado orno 

de forma remota. administrador de contrato, el cual 
Efectuar el seguimiento al servicio de Informe de genera inversion de tiempo '" la 

2 mantenimiento preventivos/correctivo del 12 Ejecución de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 verificación y validación de! problema y 
UPS central con préstamo de equipo en realizar las gestiones con el proveedor, 
caso de fallas, para el periodo 2023. contrato 

de acuerdo aí tipo de servicio obliga a 
dar pnoridad y dejar tas actividades 
programadas. 

Efectuar la recepción del servicio de Informe de Servicio sera recepcionado en el mes 
3 mantenimiento preventivo de la planta 1 Ejecución de 1 de Enero. 

telefonica de CEFAFA para el periodo 
2023. contrato 

Se realizan tareas de administración 
que conlleva '" nombrado orno 
administrador de contrato, el cual 

Ejecución del servicio de mantenimiento Informe de genera inversion de tiempo '" la 
4 correctivo de la planta te!efonica de 12 Ejecución de 1 1 1 1 1 1 venficación y validación del problema y 

CEFAFA. Periodo ENE-DIC 2023. contrato realizar las gestiones con el proveedor, 
de acuerdo al tipo de servicio obliga a 
dar pnoridad y dejar las actividades 
programadas. 

Se realizan tareas de aomímstracron 
que conlleva '" nombrado orno 
administrador de contrato, el cual 

Efectuar /a recepción de !os servicios de 
Informe de genera inversion de tiempo '" la 

5 telecomunicaciones del CEFAFA y 24 EJecución de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 venficación y validación del problema y 
Programa de Rehabilitación (Enlaces realizar tas gestiones con el proveedor, 
dedicados e Internet). Periodo 2023. contrato 

de acuerdo al Upo de servicio obliga a 
dar prioridad y dejar las actividades 
programadas. 

Efectuar la recepción de !os servicios de Informe de 
6 telefonía Fija (E1) y Celular del CEFAFA. 12 Ejecución de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Para e! año 2023. contrato 
Se realizan tareas de administración 
que con/leva '" nombrado orno 
administrador de contrato, el cual 

Efectuar la recepción de los servicios de genera inversion de tiempo '" la Informe de 
venficacion y validación del problema y 7 Impresión y fotocopiadora para e! CEFAFA 12 Ejecución de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 realizar las gestiones con el proveedor, del presente año. contrato 
de acuerdo al tipo de servicio obliga a 
dar priondad y de¡ar las actividades 
programadas. 

4 Gestionar la inversión necesaria 
para ta adquisición de equipo y 1 Gestionar la acqursición de equipo 2 Solicitudes de 1 1 
software, arrendamiento de equipo informático y software. Compra 
de impresión; de acuerdo al 
crecimiento institucional y de igual Efectuar la Recepción de equipo 

Informe de 
forma propiciar la reducción en los 2 informático y software 2 Ejecución de 1 1 
gastos de operación contrato 

VERSIÓN PÚBLICA
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4 Gestionar la inversión necesaria 
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software, arrendamiento de equipo informático y software. Compra 
de impresión; de acuerdo al 
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Informe de 
forma propiciar la reducción en los 2 informático y software 2 Ejecución de 1 1 
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No. 0BJET1VOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDAD DE META MENSUAL PRESU 
OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PUESTO 

5 Contribuir al desarrollo de nuevos Continuar con la etapa de mantenimiento 
procesos basados en los de los módulos '"' se encuentran ea 
procedimientos manuales producción del Sistema Sicofar-Web 

actualmente utilizados en El (Presupuesto, Control de Gases Médicos, Informe 
CEFAFA y actualización de los 1 

Compras comerciales, Inventario, Control 12 
Mensual 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
existentes. de Inventario, Facturación, Créditos, 

Auxiliar de Contabllidad y Auxiliar de 
Tesoreria) 

Efectuar la implementación de los módulos 

2 actualmente '" desarrol!o del sistema 6 Informe de 1 1 1 1 1 1 Sicofar-Web (Compras Institucionales y Avances 
Suministros lnsblucionales) 

3 Continuar brindado soporte a los módulos 12 lnfonne 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 en uso de! sistema lnfosWeb Mensual 

º" inicio al análisis y diseño de lo, 
Se realiza "" diagnostico de los 

4 procesos relaoonados ºº" AciJvo Fijo, 8 lnfonne de 1 1 1 1 1 1 1 1 requerimientos funcionales de los Módulos de Atención al cliente y citas del Avances 
modulo y las necesidades de las áreas CRP. 

De acuerdo al resultado del análisis de 
Continuar ºº" el desarrollo e 

lnfonne de define el alcance de cada uno, con el 
5 implementación del Módulo de Recursos 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 objetivo de detenninar el tiempo 

Humanos y Planillas. Avances 
requendo para el desarrollo de cada 
uno y el recurso humano dlspomble. 

Se realizan tareas de aommlstracón 

'"" conlleva ser nombrado orno 
administrador de contrato, el cual 

Continuar ºº" el Desarrollo e genera tnversrcn de tiempo en la 
Implementación de la Aplicación Móvil lnfonne de 

verificación y validación del problema y 6 y 4 Ejecución de 1 1 1 1 platatonna de administración de venta en realizar !as gestiones con el proveedor, 
linea. contrato 

de acuerdo al tipo de servicio obliga a 
dar priondad y de¡ar las actividades 
programadas. 

6 Ejecutar las medidas de Elaboración de plan de Contingencia contingencia necesanas para poner 
aplicable a la infraestructura tecnológica Plan de en funcionamiento en elmenor 1 
de! CEFAFA (equipo, redes, servidores, 1 

contingencia 1 
tiempo posigle, las aplicaciones y 

base de datos y aplicativos) Bases de datos del CEFAFA. 
Copias generados diararruente, 

Ejecución de copias de respaldo de la extracción y resguardo en servidor de 
2 base de datos de producción del CEFAFA 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 respaldo y dispositivos externos. 

ublizada por el sistema Sicofar-Web. 

- Semanalmente se realiza la 
Evaluación del funcionamiento del validación de Verificacion y validación de la 3 respaldo de la base de datos del del 12 la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 integridad de las copias de respaldo. 
sistema Sicofar-Web recuperación 

" 'º >- 

7 Ejecutar las tareas asignadas al 
Evaluación técnica del Servicio de Orden de Responsable: Alvaro Ayala 

departamento de Tecnología por 1 Monitoreo de Alanna instalado en las 1 Compra o 1 parte de la Jefatura de Seguridad 
Sucursales del CEFAFA Contrato 

lnfonne de Responsable: lng. Israel Contreras 
2 Servicio de Monitoreo de Alanna instalado 12 Ejecución de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 en las Sucursales del CEFAFA 

contratos 

Responsable. Alvaro Ayala 
Evaluación técnica de videogravadores y/o Orden de 

3 cámaras de videoviqilancia para 1 Compra o 1 
reemplazar equipo dañado en sucursales Contrato 

VERSIÓN PÚBLICA
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OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PUESTO 
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No. OBJETlVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA AMNEUTAAL UNIDAD DE META MENSUAL 
MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL A O SEP OCT NOV OIC 

PRESU_ 
PUESTO OBSERVACIONES 

Bnndar soporte tecnico a fallas reportadas 
4 por el mal funcionamiento del sistema de 

videovi ilancia. 

Informe 
tnmestral 

Responsable: Alvaro Ayala 

 
Ingeniero ICA Df: n <, 
Jefe de Tecnología y Sistema 

Responsable: lng. Israel Contreras 

p�o.OE t 
NO\.OGIA e 

• i>.S ,. 

Actas de 
Recepción 
Definitiva 

Revisado: 

Recepción de la adquisición de 

5 videogravadores y/o cámaras de 
videov191lanc1a para reemplazar equipo 
dañado en sucursales 

Tecnico 
Coordinador de Desarrollo 

Elaborado: 

VERSIÓN PÚBLICA
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Ingeniero �� 
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Revisado: 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 
PERIODO· ANO 2023 

META MENSUAL 

N' OSJETIVOSIPROPOSITOS Nº ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDAD DE PRESUPT. OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

ENE FES MAR ASR MAY JUN JUC AGO SEP OCT NOV DlC 

Realizar un adecuado procedimiento de 

' Recepción de eceomeotce "' Documento " " .. " .. " " " " " .. " verificación y asesoría c:orrespond,ente a 
las contrataciones lnstituc,onales. compras 
fondo CEFAFA. apoyando eesce la etapa 2 Revisión de documentos ,., Documento 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

de re�pción de ofertas, r-ev1si6n de 

' 
documentos le9ales, elaboración de 3 Elaboración de instrumentos o documentos "º Instrumentos ,. ,. ,. " " " 9 ' 6 5 5 5 

contratos, firma y entrega de los mismos legales 
Ademas de la elaboración de contratos de 

servicios profesionales, personales, de 4 
Firma y legalización de inslrumentos y 1'0 11'\Strumentos '4 '4 '4 " " " 9 ' 6 5 5 5 

arrendamiento de locales CEFAFA, documentos legales 

regencas y otros Legalización de documentos (autenhcas de " 5 firma y eertificacones) 
120 Documentos " " " 10 " 10 " " " " " 

Not,ficaciones, tram,tes y ges\lanamIento en 

' 
aseguradoras CNR.Ministerio de traba¡o, asi 24 üccumentcs 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
como ges1Ion de firmas de algunas empres.as en 
casos de ecntrataciones. 

2 Representación Judicial y E,ru-ajudicial 4 Oacumentos , ' ' ' 
Opiniones, 

Representar a la lns�tueoón en la defensa 3 Apoyo a Consejo Directivo y cerenera General "º Recomendac.on " 10 " " " " " " " " " " de sus intereses ante lnstrtuciones es o Asesonas 
gubernamentales y pnvadas, así como 

brindar una adecuada y oportuna asesoría Asesorías 

jurídica en materia laboral, civil y 4 Asesoría legal las áreas que lo requieran 120 correos o " 10 " " " " 10 " " " " " 2 mercantil. admm,stratva y penal, a las memorándum 

diferentes iireas que lo soliciten. Además 
de evaOJar las consultas de naturaleza 5 Dereehos de Aud1ene¡a 3 Actas ' ' , 

Jurídica que el ccnseie 0.rectivo realice. 
6 f1n1quitos 16 Actas ' 2 ' ' 2 ' ' 2 ' 2 ' ' 
7 

Revisión de Convenios. redacción euando sea 7 Ooc,.,mentos 2 2 ' ' ' necesario o Cartas compromisos 

' Inicio de procesos sanc,onadores. " Autos de ln,cios 3 3 4 

Realizar una adecuada revisión de tas 
Revis,6n, vennceeen y análisis de cada una ee 

2 
las empresas íncurnpltdas: y complementación 10 Documentos 3 3 ' obhgaciones contractuales en los de doe,,,mentos que sustenten el 

drferentes procesos de Licitación Pllblica, 1ncumolim,entos. 

Libre Gestión . Contrataciones Directas. Aplicac.6n de la cuanua de la mutta por dia de 
procedimiento que se desarrolla de la 3 retraso, de acuerdo a \os porcentajes fi¡ados 10 Documentos 3 3 4 

siguiente manera: verificación. únicamente sobre el valor de lo mcumphdos 

3 
complementación de documentos y 
revisión de \as fechas de entregas Pre�ntaci6n a Consejo Direetivo óe la 

realizadas, conteo de dlas de los 4 ReSQlucón final de los Proceso de t.foltas y 1 informes ' ' ' 
incumphdos, º"'' 

y la cuantla de la multa aplicable por día d s Notmcac6n y venficaci6n de ejecuci6n de multa 10 Actas de 3 4 
retraso: las presentaciones ante Consejo a las diferentes prcveeécree. Notificación 3 

Directivo para aprobación, notificación y 
cobro a tas empresas inCtJmpl1das. Soheotud de epreeacen de Resolución final y 

6 ncnnceceees por Consejo Directivo. para el ' Informes ' ' ' pago por el mc.umpl1miento conetractual. 

TOTAL FONDO CEFAFA $525.00 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GENERAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS 
PERIODO· ANO 2023 

META MENSUAL 

N' OSJETIVOSIPROPOSITOS Nº ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA META UNIDAD DE PRESUPT. OBSERVACIONES 
ANUAL MEDIDA 

ENE FES MAR ASR MAY JUN JUC AGO SEP OCT NOV DlC 

Realizar un adecuado procedimiento de 

' Recepción de eceomeotce "' Documento " " .. " .. " " " " " .. " verificación y asesoría c:orrespond,ente a 
las contrataciones lnstituc,onales. compras 
fondo CEFAFA. apoyando eesce la etapa 2 Revisión de documentos ,., Documento 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

de re�pción de ofertas, r-ev1si6n de 

' 
documentos le9ales, elaboración de 3 Elaboración de instrumentos o documentos "º Instrumentos ,. ,. ,. " " " 9 ' 6 5 5 5 

contratos, firma y entrega de los mismos legales 
Ademas de la elaboración de contratos de 

servicios profesionales, personales, de 4 
Firma y legalización de inslrumentos y 1'0 11'\Strumentos '4 '4 '4 " " " 9 ' 6 5 5 5 

arrendamiento de locales CEFAFA, documentos legales 

regencas y otros Legalización de documentos (autenhcas de " 5 firma y eertificacones) 
120 Documentos " " " 10 " 10 " " " " " 

Not,ficaciones, tram,tes y ges\lanamIento en 

' 
aseguradoras CNR.Ministerio de traba¡o, asi 24 üccumentcs 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
como ges1Ion de firmas de algunas empres.as en 
casos de ecntrataciones. 

2 Representación Judicial y E,ru-ajudicial 4 Oacumentos , ' ' ' 
Opiniones, 

Representar a la lns�tueoón en la defensa 3 Apoyo a Consejo Directivo y cerenera General "º Recomendac.on " 10 " " " " " " " " " " de sus intereses ante lnstrtuciones es o Asesonas 
gubernamentales y pnvadas, así como 

brindar una adecuada y oportuna asesoría Asesorías 

jurídica en materia laboral, civil y 4 Asesoría legal las áreas que lo requieran 120 correos o " 10 " " " " 10 " " " " " 2 mercantil. admm,stratva y penal, a las memorándum 

diferentes iireas que lo soliciten. Además 
de evaOJar las consultas de naturaleza 5 Dereehos de Aud1ene¡a 3 Actas ' ' , 

Jurídica que el ccnseie 0.rectivo realice. 
6 f1n1quitos 16 Actas ' 2 ' ' 2 ' ' 2 ' 2 ' ' 
7 

Revisión de Convenios. redacción euando sea 7 Ooc,.,mentos 2 2 ' ' ' necesario o Cartas compromisos 

' Inicio de procesos sanc,onadores. " Autos de ln,cios 3 3 4 

Realizar una adecuada revisión de tas 
Revis,6n, vennceeen y análisis de cada una ee 

2 
las empresas íncurnpltdas: y complementación 10 Documentos 3 3 ' obhgaciones contractuales en los de doe,,,mentos que sustenten el 

drferentes procesos de Licitación Pllblica, 1ncumolim,entos. 

Libre Gestión . Contrataciones Directas. Aplicac.6n de la cuanua de la mutta por dia de 
procedimiento que se desarrolla de la 3 retraso, de acuerdo a \os porcentajes fi¡ados 10 Documentos 3 3 4 

siguiente manera: verificación. únicamente sobre el valor de lo mcumphdos 

3 
complementación de documentos y 
revisión de \as fechas de entregas Pre�ntaci6n a Consejo Direetivo óe la 

realizadas, conteo de dlas de los 4 ReSQlucón final de los Proceso de t.foltas y 1 informes ' ' ' 
incumphdos, º"'' 

y la cuantla de la multa aplicable por día d s Notmcac6n y venficaci6n de ejecuci6n de multa 10 Actas de 3 4 
retraso: las presentaciones ante Consejo a las diferentes prcveeécree. Notificación 3 

Directivo para aprobación, notificación y 
cobro a tas empresas inCtJmpl1das. Soheotud de epreeacen de Resolución final y 

6 ncnnceceees por Consejo Directivo. para el ' Informes ' ' ' pago por el mc.umpl1miento conetractual. 

TOTAL FONDO CEFAFA $525.00 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS
PERIODO: ANO 2023

N° OBJETIVOS/PROPOSITOS N’ ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL
PROGRAMA DE REHABILITACIÓN

META 
ANUAL

UNIDAD DE 
MEDIDA

META MENSUAL

PRESUPT. OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1

Realizar el adecuado procedimiento de 
verificación y asesoría correspondiente en 

cuanto a contrataciones institucionales, 
referente a las compras fondo de 

Programa Rehabilitación, apoyando desde 
la etapa de recepción de ofertas, revisión 
de documentos legales, elaboración de 

contratos, firma y entrega de los mismos. 
Asi como también elaboración de 

contratos de servicios profesionales, 
arrendamiento de locales CERPROFA, 

regencias u otros, cuando éste sea 
requerido.

1 Recepción y revisión de documentos 24 Documentos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 Elaboración de instrumentos o documentos 
legales 8 Contratos 1 2 1 2 1 1

3 Firma y legalización de instrumentos 8 Contratos 1 2 1 2 1 1

Representar a la institución en la defensa 
de sus intereses ante instituciones 

gubernamentales y privadas, asi como 
brindar una adecuada y oportuna asesoría 

jurídica, a las diferentes áreas que lo 
soliciten. Asi como evacuar todas aquellas 
consultas que el Consejo Directivo realice.

1 Apoyo al Consejo Directivo, Gerencia General y 
Jefaturas. 24

Opiniones o 
Recomendación

es
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

$129.31

$ 129.31

2 Derechos de Audiencia 1 Actas 1

3 Finiquitos Actas

3

Realizar una adecuada revisión de las 
obligaciones contractuales en los 

diferentes procesos: Licitación Pública, 
Libre Gestión . Contrataciones Directas, 
procedimiento que se desarrolla de la 

siguiente manera: verificación, 
complementadón de documentos para 

posterior revisión en fechas de entregas 
realizadas, conteo de días de los 

incumplidos detectados de y la realización 
de cálculos de días incumplidos y la 

cuantía de la multa aplicable por dia de 
retraso; las presentaciones ante Consejo 
Directivo para aprobación, notificación y 

cobro a las empresas incumplidas.

1 Inicio de procesos sancionadores. 4 Autos de Inicios 2 1 1

2

Revisión, verificación y análisis de cada una de 
las empresas incumplidas; y complementadón
de documentos que sustenten los 
inclumplimientos.

4 Documentos 2 1 1

3
Aplicación de la cuantía de la multa por dia de 
retraso, de acuerdo a los porcentajes fijados 
únicamente sobre el valor de lo incumplidos.

4 Documentos 2 1 1

4
Presentadón a Consejo Directivo de la 
Resoludón Final de los proceso de Multas y 
Otros.

1 Exposidón 1 1 1

5 Notificadón y verificación de ejecución de multa 
a las diferentes proveedores.

4 Actas de 
Notificadón 2 1 1

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACIÓN

-- L < 

1, 3 

11 

VERSIÓN PÚBLICA

- 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL

AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS
PERIODO: ANO 2023

N* OBJETIVOS/PROPOSITOS N° ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO 
AL COSAM

META 
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL

PRESUPT OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1

Realizar la adecuada revisión de las 
obligaciones contractuales de los

1 Recepción de documentos 84 Documentos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

S400.00

diferentes procesos: Licitación Pública, 
Libre Gestión, Contratación Directa, 
Licitaciones Internacionales, y otras 

referente a las compras Fondo de apoyo al 
COSAM, ésto desde la étapa de recepción 

de ofertas, revisión de documentos

2 Revisión de documentos 60 Documentos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 Elaboración de instrumentos o documentos 
legales

72 Documentos 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

legales, elaboración de contratos, firma y 
entrega de los mismos. 4 Firma de instrumentos o documentos legales 72 Documentos 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 8 6

5

Apoyo a Consejo Directivo, Gerencia General y, 
demás personal asignado, para el desarrollo de 
los diferentes procesos de contratación que se 
realizan.

60
Opiniones o 

Recomendación
es

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2

Realizar una adecuada revisión de las 
obligaciones contractuales en los 

diferentes procesos: Licitación Pública, 
Libre Gestión , Contrataciones Directas, 
procedimiento que se desarrolla de la 

siguiente manera: verificación y 
complementación de documentos para 
posterior revisión en fechas de entregas 

realizadas, conteo de dias de los 
incumplidos detectados de y la realización 

de cálculos de días incumplidos y la 
cuantía de la multa aplicable por dia de 

retraso; las presentaciones ante Consejo 
Directivo para aprobación, notificación y 

cobro a las empresas incumplidas.

1 Inicio de procesos sancionadores. 34 Autos de Inidos 12 12 10

2

Revisión, verificación y análisis de cada una de 
las empresas incumplidas; y complementación 
de documentos que sustenten el 
incumplimiento.

34 Documentos 12 12 10

3
Aplicación de la cuantía de la multa por dia de 
retraso, de acuerdo a los porcentajes fijados 
únicamente sobre el valor de lo incumplido.

34 Documentos 12 12 10

4 Presentación a Consejo Directivo del Inicio del 
Proceso de Multas y Otros.

1 informes 1 1 1

5 Notificación y verificación sobre el ¡nido de 
imposidón de multa a las diferentes empresas

34 Actas de 
Notificadón 12 12 10

6
Autorización de las notificaciones autorizadas 
por Consejo Directivo, para el pago por el 
incumplimiento contractual.

1 Exposición 1 1 1

TOTAL FONDO PROGRAMA APOYO AL COSAM $ 400.00

TOTAL GENERAL $ 1.054.31
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GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA(UAIP) 
PERIODO: AÑO 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

,- .ÁCTMBAOES POR EL F.ONDO f,i(ETA, U�IDADDE~ · 1:� META MENSUAL ' 
. 
' OssERvAC10NES" OBJETIV'OSJPROPOSlTOS 

. . PRESUPUESTO Noc No. - ,CEFAFA - - ANU�l �DIDA . ' - .. - . .,. .. ENJS FEB MAR ABR MAY jUN JUL AGO SEi' OCT NOV DIC .- < .. '.· 
Solicitar a las diferentes áreas 

Garantizar el la 
la información oficiosa para 

1 acceso a 1 actualizar el portal de 4 Memorándum 1 1 1 1 
Información Pública oficiosa. Transparencia de la 

Institución 

Actualizar en el portal de 

Subir al portal de transparencia la 
transparencia de la Institución Información 

2 intormación oficiosa 
1 la información oficiosa 4 oficiosa 

1 1 1 1 
reportada por las área 
adminsitrativas 

Actualizar en el portal de 

3 
Subir al portal de transparencia la 1 

transparencia de la Institución 1 Memorándum 1 
memoria de labores la memoria de labores del año 

2022 

Gestionar las solicitudes de 
Recibir y dar tramite a tas solicitudes información que reciba la En coordinación con 

4 de lnformación realizadas a la 1 UA!P, dando cumplimiento ar 4 Resolución 1 1 1 1 todas las Gerencias 
institución. plazo establecido para dar de áree. 

respuesta por la LAIP 

Una vez recibidas las 
directirces emitidas por 
CAPRES , se so!icitará !a 
información necesaria a cada 

1 área para elaborar 1 Memorándum 1 

presentación de Informe de $3,066.82 

Rendición de Cuentas Periodo 
JUN2022-MAY2023 

5 Impulsar !a Rendición de Cuentas de 
la Institución. Servir de enlace entre la 

Secretaría de Participación 
Ciudadana, Transparencia y 

2 
Anticorrupción con el objetivo 1 Presentación 1 
de cumplir con los estándares 
solicitados para la realización 
del acto de Rendición de 
Cuentas 

Ingresar en el Portal Ünico de 

Elaborar el indice de información 
Oficiales de Información del 

6 1 Instituto de Acceso a la 2 Acta 1 1 
clasificada como reservada. Información Pública el indice 

de información reservada. 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA(UAIP) 
PERIODO: AÑO 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

,- .ÁCTMBAOES POR EL F.ONDO f,i(ETA, U�IDADDE~ · 1:� META MENSUAL ' 
. 
' OssERvAC10NES" OBJETIV'OSJPROPOSlTOS 

. . PRESUPUESTO Noc No. - ,CEFAFA - - ANU�l �DIDA . ' - .. - . .,. .. ENJS FEB MAR ABR MAY jUN JUL AGO SEi' OCT NOV DIC .- < .. '.· 
Solicitar a las diferentes áreas 

Garantizar el la 
la información oficiosa para 

1 acceso a 1 actualizar el portal de 4 Memorándum 1 1 1 1 
Información Pública oficiosa. Transparencia de la 

Institución 

Actualizar en el portal de 

Subir al portal de transparencia la 
transparencia de la Institución Información 

2 intormación oficiosa 
1 la información oficiosa 4 oficiosa 

1 1 1 1 
reportada por las área 
adminsitrativas 

Actualizar en el portal de 

3 
Subir al portal de transparencia la 1 

transparencia de la Institución 1 Memorándum 1 
memoria de labores la memoria de labores del año 

2022 

Gestionar las solicitudes de 
Recibir y dar tramite a tas solicitudes información que reciba la En coordinación con 

4 de lnformación realizadas a la 1 UA!P, dando cumplimiento ar 4 Resolución 1 1 1 1 todas las Gerencias 
institución. plazo establecido para dar de áree. 

respuesta por la LAIP 

Una vez recibidas las 
directirces emitidas por 
CAPRES , se so!icitará !a 
información necesaria a cada 

1 área para elaborar 1 Memorándum 1 

presentación de Informe de $3,066.82 

Rendición de Cuentas Periodo 
JUN2022-MAY2023 

5 Impulsar !a Rendición de Cuentas de 
la Institución. Servir de enlace entre la 

Secretaría de Participación 
Ciudadana, Transparencia y 

2 
Anticorrupción con el objetivo 1 Presentación 1 
de cumplir con los estándares 
solicitados para la realización 
del acto de Rendición de 
Cuentas 

Ingresar en el Portal Ünico de 

Elaborar el indice de información 
Oficiales de Información del 

6 1 Instituto de Acceso a la 2 Acta 1 1 
clasificada como reservada. Información Pública el indice 

de información reservada. 



GERENCIA; GEN!:RAL 
AREA: UNl□AD DE ACCESO A LA INFROMAICÓN PÚBL!CA(UAIP) 
PERIODO: AÑO 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETIVOS/PROPOS/TOS .No. 
ACTMDADES.POR El fONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

-· CEFAFA ANUAL ME.pi!?� ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV O!Cl 

!ngresar en el Portal Único de 
Oficiales de Información del 

7 Elaborar el informe anual 2022 1 Instituto de Acceso a la 1 
Captura de 1 

!nformación Pública e! informe pantalla 
anual de solicitudes de 
información 2022 

. . . 
TOTAL PRESUPUESTO . s 

. " . 

Oficial de tnformacón Jefe de Asunt Regulatorios 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA; GEN!:RAL 
AREA: UNl□AD DE ACCESO A LA INFROMAICÓN PÚBL!CA(UAIP) 
PERIODO: AÑO 2023 

No. OBJETIVOS/PROPOS/TOS No. 
ACTMDADES.POR El fONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

.• CEFAFA ANUAL ME.pi!?� ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV O!Cl 

!ngresar en el Portal Único de 
Oficiales de Información del 

7 Elaborar el informe anual 2022 1 Instituto de Acceso a la 1 
Captura de 1 

!nformación Pública e! informe pantalla 
anual de solicitudes de 
información 2022 

- . . 
TOTAL PRESUPUESTO . s 

. . 
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GERENCIA: GENERAL 
AREA: UN!DAD DE MEDIO AMBIENTE Y EACIENCIA ENERGÉTICA 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJErlVOS/l?ROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNlOAODE META. MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES CS"AFA ANUAL MEDICA ENE FEB MAR ABR "" JUN JUL AGO SEP OCT NOVIDIC 

Superv,sar y eccretnar la gestión ambiental del ' Jornada Ambiental 2 Camparía de ' ' Reforestaoon Realizar las gestiones y 
CEFAFA, a fin de implemeritaracoones y coord111aoon para la entrega de 

estrategias encarrunacas a lograr la prcteccion. plantas y arocmcs a todo el 

' conservaoon del Medio Ambiente y Cambio i;iersonal oue labora en CEFAFA 
Climatice, en las eccvceces propias de la 

msutuccn. velando por el C1.1mpl1m1erito de las 
Promover la marca CEFAFA normas ambientales vigentes. Mensa¡e amigable ecn el Med,o Ambiente, ' ampaiia de difus1on y promocon 3 ' ' ' Amb1ent31 ccncenuzancc al personal 

interno y publico en general de la 
lrrccrtaeca del MeC10 Amb1eme 

' 

Oar segt.1,m1emo a los planes. programas y 
proyec:cs de la Unidad Amtiemal y lineamientcs pramñcaccn y seguimiemo de 

2 emitidos pcr el M1nis1eno de Medio Amt,ente y 1 " Ac:as ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 1 ' 
planes, ¡;irogramas enfocados al 

aeeurscs Na1t.1rales con el apoyo del Ccmite de tcrtaíeermeruc de la gesnón 
Gestion Ambiental a fin ce transversal.zar la amb,ental de c::rAFA 

gesticn ambien:al y efioencia energetica dentro 
ee la rnsntueon, Reuniones de semnrmentc 

' 
Capacitacion de Efioencia 

' 
Even10 

' Ca pactar al personal de las 
Energetica energético diversas áreas y gerenoas del 

CEFAFA 
Dar seg<.11m1en10 a los hneam,entos emitidos por 

el Conse10 Naoonal de Energla {CNE) en lo 
Mensaje de 3 relativo al ahorro y consumo de energía, ' Mensa1e de Ahorro Energético ' 1 

implementando acecnes que conlleven a al uso conc:entizacion 

eficiente de los recursos instituoonales. Comunicar de manera interna 

3 Campana de ccneenuzaccn 2 Mensaie de 

' ' concientizac,on 

Comunicar de manera iritema 

TOTAL PRESUPUESTO. -. - s 500.0!: - 

1 
fh::iencia Energética en Funciones 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: GENERAL 
AREA: UN!DAD DE MEO!O AMBIENTE Y EACIENCIA ENERGÉTICA 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETTVOS/l?ROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE. META. MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES CS:AFA ANUAL MEDICA ENE FEB MAR ABR MAS JUN JUL AGO SEP OCT NOVIDIC 

Super,,sar y eccretnar la gestión ambiental del ' Jornada Ambiental 2 Camparía de ' ' Reforestaoon Realizar las gestiones y 
CEFAFA, a fin de implemeritar acoones y coordinaoon para la entrega de 

estrategias eneamtoaeas a lograrla proteccion. plantas y arocmcs a iodo el 
' conser,aoon del Medio Amb1eri1e y Cambio personal eue labora en CEFAFA 

Climatice, en las eccvceces propias de la 
msutuccn. velando por el C1.1mpl1mlento de las 

Promover la marca CEFAFA normas erneeruetes vigentes. Mensaje amigable ccn el Med,o Ambiente, 2 ampaiia ee difus,or, y prcmeeon 3 ' ' ' Arnbernal ccncemízancc al perscrial 
lmerno y publico en gerieral de la 
im::ionanoa del Me<.:10 Amb1eme 

Oar segr.1,mIemo a los ptanes. programas y 
proyectes de la Uri1dad Amtiemal y llneamlentcs Plar11ficacióri y seguimiento de 

2 emitidos por el Minis1eno ce Medio Amt::,ente y 1 " Actas ' ' ' ' ' ' 1 ' ' ' 1 ' 
planes, programas enfocados al 

aeeurscs Natr.irales con el apoyo del Ccmite Ce Iortateclrruento de la gesnón 
Gestion Ambiental a fin ce transversal.zar la ambiental de CEi'"AFA 

gesticn ambiental y eñceoea energetica dentro 
Ce la rnsntucon, Reuniones de semnrmentc 

' 
Capacitacion de Eficencia 

' 
Evento 

' Ca pactar al personal de las 
Energética energético diversas áreas y gerenoas del 

CEFAFA. 
Dar seguimiento a los hneam,entos emitidos por 

el Conse10 Naoonal de Energla {CNE) en lo 
Mensaje de 3 relativo al ahorro y consumo de energía, 2 Mensa1e de Ahorro Energético 1 ' implementando ac:::cnes que conlleven a al uso coric:entizacion 

eficiente de los recursos institucionales. Comumcar Ce manara interna 

3 Campana de ccneenuzacon 2 Mensaie de 

' ' c::incieritizac,ori 

Comunicar de manera iritema 

f¡-QTAL PRESUPUESTO. - s 500.0!: - 

1c1al de Medio A�biente y Eficiencia Energética en Funciones 
1 

Revisado: 

Je�d Asuntos Regulat� 



GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHNO. 
PERIODO: 2Q23 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

CNE ,.33 ¡ MAR ·AE!R 1 MAV" JUN JUL AGO � ocr- NOV.7 -O!C ]· 
N� 

OBF-Tl\lOS,'PROf'OSITc_;' Aé:Tivi0AOES POR EL FONDO CEF.AFA � -A- 
ANUAL 

META MENSUA!;. 1 ?!'tESUF'llE'SíO OSSERVActONES 

Control de registro Ce ingreso de Documentes, 
tr.ins�erencias al Archivo Central. 

cceorc de cor.trol 

En Ccaro,m,c1on ccn las 
areas prcductoras de 
CEFAFA 

57 .932.30 
Ac:as 

l.Jstaoo ce Inventario 

4 

AC:Ualizac:on de Inventarios ce los archivos de 
Procecer al resguardo de ta 2 Gestión en s..i f;:;se acava de las diferentes 

cccumentaccn en su fase sermactrva. l------i=º='c"c"=º="= ·--------------1------1-------1--l--l--+--+----I----I----I--I--I--+--+� 
crdenamiencc de los archivos cecactter al personar administrativo y 
errnudos por las áreas proouc;oras Y 3 sucursales de la organización y conservación 
control de préstamos de doc::umemcs ce los documentos ée las Ciferentes unidades ce este l------1.C:.CCCC"-CC=----------1----+'lie••saedoeedee.oAc s;cs<eeccca :a'+-+-+--l--+---l---l---1---l---+----+--I-- 
Centro Farmaceunco, Segu1m1ento de verrficzción por Gerencias en 

basa al tneememc 4 Ord.enación y 
eescoceco Documental. 

Informe de sol1citud de Préstamo de 
pcccmemacíón de los archives Centrales 

4 Cuadro de control 

venñcar ncrrnauva de la UGOA que 
se encuentre acorde a les 
11 m"''I .. ., ,...,¡•- -11••� 

versear y de ser necesano acwalizar 
ncrrnauva de la UGDA 

tcccmeotc 

Realizar de;iurac,ón de Documentos 
en Arc.'11vo Central lnstituc:cnal 

oeccreccn de Documentes de los Arctavcs del 
CEFAfA 

Ac:a 

Autonzado: Revisado: 1\lU DE l 
,;� \\ oocu .f / �orado: �..., '.\,\l "r.,, ,,,.. 

,.:- � •r;:. �-1' � � � r 
,'15;:.; � "? 

·1o 0 UGDA i:s'" .lo,: g f; �' 
·-:G,% �� ti. �.ft-PlÍBH{II-'\)\
�S4tv1,ririll ( · Oficial · Gestión Documenta y 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHNO. 
PERIODO: 2U23 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. 
06.F-TIVOS,'PROf'OSITc_;' No-- AcnviOAOEs POR'EI.. FONDO CEFAFA M_ED. l:JNlOAO-OE. . MET..=. MENSUAi... 1 ?!'tESUF'llESíO OSSERVActONES 

ANUAL MEDIOlli 
CNE ,SBI =• -ABR j MAV- JUN JUL AGO Sé? OCT NOV.7 O!C ]· 

e 

' 
Control de registro Ce ingreso de Documentes, • cceorc de cor.trol ' ' ' ' trans/erenclas al Arctiivo Central. 

AC:Ualizac:on de Inventarios ce los archivos de 
Proceoer al resguardo de ta 2 Gestión ,e '" f;:;se activa de las diferentes ' Ustaoo ce Inventarie ' cccuroenreccn en su fase sermactrva. Gerencias. 
ordenamiento de los archivos cepactter al personal administrativo ' ' enmoos por las áreas proouc;oras y 3 sucursales de la organización y conservación 2 ' ' centre! de préstamos de documentes ce los documentos listado de As;stenc:a 
Ce las Ciferentes unidades de este En Ccaro,nac1or; ccn las 
Centro Farmaceunco, Segu1m1ento de venficación por Gerencias en s, .932.30 areas productoras de 

4 base al tneememc 4 Ordenación ' 2 Actas ' ' CEFAFA 
cescnccen Documental 

5 
Informe de sol1citud de Préstamo de 4 Cuadro de control ' ' ' ' ncccmersacico de los archivos Centrz.les 

Venfic.,r ncrrnauva de la UGOA que Venficar y de m neeesanc actuahzar 
' se encuentre acorde a les ' ' Documento ' ,, ., ... .,,.m;•- -•1••� ncrmanva de la UGDA 

' 
Realizar depuración de Documentos 

' 
oeccreccn de Documentos de los Arctavcs del ' Ac:a ' en Arc.'iivo cerear lnstituc;cnal . CEFAFA. 

" 

o J�os Regulatorios � 

Autorizado: 



GERENCIA: GENERAL 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL AÑO 2023 

AR.EA: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y GENERO OBJETIVO GENERAL: Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias 
PERIODO:: 2023 

No. OSJETIVOS:FROPOSn:os No. ACTIVIDACES F.'OR S.. FONDO META UNJOAOOE'_ META MENSUAL . PRESUPUESTO 06SER'JACIONES CEFAFA' ANUAL MEDIDA ENE FES MAAIABR MAY JUN JUL ""º SEP OCT NOV DIC 
Dar a conocerlos servrcos que presta CEFAFA a 

' 
Creacion y/o actuahzaciéin de las " l.ibro de registro de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Facetmok & Twiner 

personal militar y público en general Redes Soeaales de CEFAFA oublicaciones 

Imágenes (Sc:-een La Actuahzaecn de la pagina web 
2 ActualizaC:ón de Fág,na Web ' ' ' ' ' depende del Iunciunamrertta de la de pantalla) pag,na durante el año 

Creac:on de an::htvo fotografico y 

J Levantamiento de Archivo 

" Fotografías y videos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 de video (eventos en CEFAFA. 
fotografica y de vrd!'!O. Fotcs oe ccnsec, Archivo de 

1 
entrega oe equipos y med1c:na) 

Coon::l1nacion de trabajo y apoyo a ceereeacee y apoyo eon las 

' las distintas áreas en las d<Stinias " Fotografias y videos ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' distintas areas del CEFAFA como 
Mercadeo, TH, Medio Ambiente, acnvreaces eceeumeaeeoaes. 
Programa de Reha!:l,I,taoón, e11; 

5 Compra de equipo Audiovisual. 2 Requerimiento ' ' Trípode Lente de Cámara, Luces 

6 Contr.;.taoones de eseaees de 

' Requenm,ento ' ' ' ' Suplementos en prensa escn:a. difusión externa. 

Momtoreo de la Oomumcaccn Encuesta y 
Monitoreo del estado de la 

' ' ' comunicación en CEFAFA a traves Interna en CEFAFA. resultados de encuestas al perscnat. 

ancaemres eon las distintas 

2 Scclahzación de las politc:;is de 

' 
Guia did.:idica, 

' gerencas de CEFAFA para 
Comunicación fotografías sens1bdizar sobre I� pohhcas de 

2 Seguimiento del estado de la Comunicaoon Interna en conwracacon 
CEFAFA y fomentar el aprendizaje 

' Elaboración de Memona de 

' 
Documento de 

' 
Creacion y etsmeccen de la 

Labores 2021. memoria memona de Labores 2022 

Capac,1aei0nes para el persoMI de Capac1tao0n orientada al amb,tc 

' CEFAFA en et Area de 1 Fotografías y videcs ' de las comumcaoones para el 
ceewmeaeenes. personal de CEFAFA. 

Generar ccmemoc de CEFAFA Pnsters, Calendarios de escntorios 

' para las Unidades Militares 6 Poster y tnplicos ' ' ' ' ' . promocionales para Unidades 
Militares 

J Posicionar la rmportamcía del CEFAFA para los 
miembros de la Fuerza Armada y sus ternas 

' Generar contenido para Jornadas a Fotografías y 2 2 2 2 Arohi110 Fotografico. Srodlures, 
Médicas publicaciones Redes soeares 

AC:uaHzac,ón Mensual de los 

' Ac:ualización de pencdicc mural " pos:er e periodicos murales de CEFAFA y e! 
,mpres,ones Pregrama de Rehab,l1tao011 

Etaboraeión de boletín interno 
Impresiones de Elaboración de boletines 2 mensual (Boletín CEFAFA Y " 2 2 2 2 2 2 ' 2 2 2 2 2 

CEFAFA HOY) boletines internos mformativos. 

' Apoyar al buen dima en el personal de CEFAFA 
mediante la promoción c!e la ccmunicación interna Cocrdmac,ó11 COI'! Talento Humano 

J para la ceieeraeón de reuniones de 
9 Fotografías ' ' ' ' ' 2 2 Reuniones al afie eaordinacén ccn 

perseoat, cumpleaiíos y dias MkyTH 
¡festivos 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: GENERAL 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL AÑO 2023 

AR.EA: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y GENERO OBJETIVO GENERAL: Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias 
PERIODO:: 2023 

No. OSJETIVOS:FROPOSn:os No. ACTIVIDACES F.'OR S.. FONDO META UNJOAOOE'_ META MENSUAL . PRESUPUESTO 06SER'JACIONES CEFAFA' ANUAL MEDIDA ENE FES MAAIABR MAY JUN JUL ""º SEP OCT NOV DIC 
Dar a conocerlos servrcos que presta CEFAFA a 

' 
Creacion y/o actuahzaciéin de las " l.ibro de registro de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Facetmok & Twiner 

personal militar y público en general Redes Soeaales de CEFAFA oublicaciones 

Imágenes (Sc:-een La Actuahzaecn de la pagina web 
2 ActualizaC:ón de Fág,na Web ' ' ' ' ' depende del Iunciunamrertta de la de pantalla) pag,na durante el año 

Creac:on de an::htvo fotografico y 

J Levantamiento de Archivo 

" Fotografías y videos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 de video (eventos en CEFAFA. 
fotografica y de vrd!'!O. Fotcs oe ccnsec, Archivo de 

1 
entrega oe equipos y med1c:na) 

Coon::l1nacion de trabajo y apoyo a ceereeacee y apoyo eon las 

' las distintas áreas en las d<Stinias " Fotografias y videos ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' distintas areas del CEFAFA como 
Mercadeo, TH, Medio Ambiente, acnvreaces eceeumeaeeoaes. 
Programa de Reha!:l,I,taoón, e11; 

5 Compra de equipo Audiovisual. 2 Requerimiento ' ' Trípode Lente de Cámara, Luces 

6 Contr.;.taoones de eseaees de 

' Requenm,ento ' ' ' ' Suplementos en prensa escn:a. difusión externa. 

Momtoreo de la Oomumcaccn Encuesta y 
Monitoreo del estado de la 

' ' ' comunicación en CEFAFA a traves Interna en CEFAFA. resultados de encuestas al perscnat. 

ancaemres eon las distintas 

2 Scclahzación de las politc:;is de 

' 
Guia did.:idica, 

' gerencas de CEFAFA para 
Comunicación fotografías sens1bdizar sobre I� pohhcas de 

2 Seguimiento del estado de la Comunicaoon Interna en conwracacon 
CEFAFA y fomentar el aprendizaje 

' Elaboración de Memona de 

' 
Documento de 

' 
Creacion y etsmeccen de la 

Labores 2021. memoria memona de Labores 2022 

Capac,1aei0nes para el persoMI de Capac1tao0n orientada al amb,tc 

' CEFAFA en et Area de 1 Fotografías y videcs ' de las comumcaoones para el 
ceewmeaeenes. personal de CEFAFA. 

Generar ccmemoc de CEFAFA Pnsters, Calendarios de escntorios 

' para las Unidades Militares 6 Poster y tnplicos ' ' ' ' ' . promocionales para Unidades 
Militares 

J Posicionar la rmportamcía del CEFAFA para los 
miembros de la Fuerza Armada y sus ternas 

' Generar contenido para Jornadas a Fotografías y 2 2 2 2 Arohi110 Fotografico. Srodlures, 
Médicas publicaciones Redes soeares 

AC:uaHzac,ón Mensual de los 

' Ac:ualización de pencdicc mural " pos:er e periodicos murales de CEFAFA y e! 
,mpres,ones Pregrama de Rehab,l1tao011 

Etaboraeión de boletín interno 
Impresiones de Elaboración de boletines 2 mensual (Boletín CEFAFA Y " 2 2 2 2 2 2 ' 2 2 2 2 2 

CEFAFA HOY) boletines internos mformativos. 

' Apoyar al buen dima en el personal de CEFAFA 
mediante la promoción c!e la ccmunicación interna Cocrdmac,ó11 COI'! Talento Humano 

J para la ceieeraeón de reuniones de 
9 Fotografías ' ' ' ' ' 2 2 Reuniones al afie eaordinacén ccn 

perseoat, cumpleaiíos y dias MkyTH 
¡festivos 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL AÑO 2023 

GERENCIA: GENE.'<AL 
ÁR:A: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y GÉNERO 
F!::l.10D0:: 202:l 

OBJETIVO GENERAL: Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias 

• No. OSJETIVOSIPROPOS!TOS No •. 
ACTIVIDADES-POR EL.FONDO META UN!DAODE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA _. ANUAL MEDICA ENE FEB MAR ABR a,y JUN JUC AGO SS' OCT NOV D<C 

Celebracon de los veicres y fechas Fctografias y 

• importantes mediante la promoción, " publ1cac:ones ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' screunes y publieac,ones 
reumones y concursos internos. ,memas 

ccnrnerreraeee de dias Fotografias e Se conmemora dias ,mpcnames y 

' im¡¡onames sobre mujeres y 2 ' ' genero 
1nstr'IIC'JVOS se 1nternetu;,1 con el per.1cnal 

Pos1oonamiento interno en Se UeM documentos que dan 
2 mstrumerncs de d1fus1ón sobre ' Pos ter y boletines ' ' ' euema del pos:cicnamiemo 

ACCIONES CORRESPONDIENTE:S A LA UNIDAD DE genere 

' GÉNERO 

' Soc:alizac:én de Política ce Género ' 
lmagenes (Screen ' 

Se cuenta e,,n el dceumento ce 
de pantalla) Política de Gé-tem 

• Capac,tac,anes a personal de ' Fotografia y ' ' Se cocrdina con otras áreas 
CEFAFA sobre 1g�aldad y generc presentación 

TOTALES 55 . 154 TOTM.PRESUPUESTO 

( '\ � '(Oº� / ._i.t' U,¡,O OE 
Elaboradd � -¡w"j;; �� erizado· ' .r: "' / /1 1 11 r:---. ;e 

. 
§ GERENCIA -1¡\ b / V'¡J- A, / J 11 /J ';ff1:l 'J frAM{/ ¡ 'rf/ - �-,� �CENERO-•' f / Jefe de Comunicaciones lns � �Ca.y F 

�� V� �� ¡.' eren General 
,f DE H Sfl.l\l,,_'v tc4 Drn \�\1� --= . 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL AÑO 2023 

GERENC!A: GENE.�L 
ÁR:A: UNIDAD DE COMUNICACIONES Y GÉNERO 
P!:Fl.1000:: 2QZl 

OBJETIVO GENERAL: Posicionar la buena imagen del CEFAFA en sus diferentes audiencias 

• Ne. OSJETIVOSIPR.OPOSITOS No •. 
ACTIVIDADES-POR EL.FONDO META UNIDAD DE- META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
CEFAFA _ -· ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUC AGO SS' OCT NOV D<C 

Celebracon de los valores y fechas Fctogrnfias y 

' importantes mediante la promoción, " publ1caciones ' , ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' sereunee y ¡:rn011caaones 
reumones y concursos internos. lntemas 

Conmemoracron de dias Fotografias e Se conmemora dias ,mpcnames y 

' importantes sobre mujeres y 2 ' ' genero 
1nstr'IIC'�ves se inter.;<;:u¡¡ con el per.1onal 

Pos100namiento interno en Se Uene doCJJmentos que can 
2 instri.1men1os de d,fus,ón sobre ' Pos ter y boletines ' ' ' euema del pos:dcnamiemo 

ACCIONES CORRESPONDIENTE:S A LA UNIDAD DE genere 

' GÉNERO 

' Socializac:én de Política ee Género ' 
Imágenes (Screen ' 

s� cuenta e,;,n el documento de 
de panlillla) Política de Gé-,erc 

• Capacrtaci<.mes a personal de ' Fotografia y , ' s� cocrdina con otras áreas 
CEFAFA sobre ig�aldad y genen:, presentacaén 

TOTALES 55 . 154 TOTAL.PRESUPUESTO 

( '\ � ,�Roo� / -i-t' U,¡,O OE ,, ' vi Elaboradd � -¡w"j;; �� erizado· 
'< / /1 1 11 e:--. "' . 

§ GERENCIA -1¡11 b / V'p A, 11 11 /J ',ffl 'J frAéiM'/ ¡ v¡ - � GENERAL 
1 

�CENERO-•' f . 
��E� / Jefe de-Comunicaciones lns � , Ca .y F 

�� V� �::.,: í' eren General 
,f /Jf H Sfl.l\1,-'-> tc4 DEEL \�\1� 



ANEXO "A" 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 
PERIODO: 2023 

Gerente Gen ral Jefe de Planificación y Control 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ore 

1 Elaborar Plan Operativo Institucional 2023 1 P!an 1 En coordinación con las 
Gerencias de área 

Consolidar y verificar el cumplimiento de 
Seguimientos En cocromacron con las 

2 seguimiento a Plan Operativo Anual 20223 de 4 1 1 1 1 Gerencias de área y 
las área del CEFAFA originales 

Jefes 
1 Verificar el cumplimiento a planes 

3 Seguimiento a Plan de Métricas 2 Seguimiento 1 1 En coordinación con las 
Gerencias de área 

4 Secumuento a P!an Estratégico Institucional 1 Seguimiento 1 $ 835,04 En coordinación con las 
Gerencias de área 

venñcer y asistir en la elaboración y 
actualización de normativa interna y 

Apoyar en la revisión de normativa interna para Cuadro de 
En coordinación con las levantamiento y contra! de procesos, control de 2 con el propósito de contribuir a la 1 su me¡oramiento, adición o actualización según 2 normativa 1 1 Gerencias de área y 

mejora en la gestión de las corresponda 
aprobada Jefes 

actividades del CEFAFA 

' $ 835.04 

\)\\C.0 DE 14,-. �e tt1: 
� �- � UNIDAD � 

/? OEPl ���CIÓHd l; 
; YC �rao� 

� 

).�U11COD�\ ado: 
-�� �'ti 1>. 

� - � � 
i9¡1CA OH fF GEREN,[!A- / 

' � GENER. L ,!J})::i' , .. � Alvayero Santos 
Licenciada \�- ,- , pitan y F 

VERSIÓN PÚBLICA

ANEXO "A" 
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
GERENCIA: GENERAL 
AREA: UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 
PERIODO: 2023 

Gerente Gen ral Jefe de Plantñcación y Control 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

1 Elaborar Plan Operativo lnstrtucronal 2023 1 P!an 1 En coordinación con las 
Gerencias de área 

Consolidar y verificar el cumplimiento de 
Seguimientos En cocrotoacron con las 

2 seguimiento a Plan Operativo Anual 20223 de 4 1 1 1 1 Gerencias de área y 
las área del CEFAFA originales 

Jefes 
1 Verificar el cumplimiento a planes 

3 Seou.rmento a Plan de Métricas 2 Seguimiento 1 1 En coordinación con las 
Gerencias de área 

4 Secumuento a Plan Estratégico Institucional 1 Seguimiento 1 $ 835,04 En coordinación con las 
Gerencias de área 

Verificar y asistir en la elaboración y 
actualización de normativa interna y 

Apoyar en la revisión de normativa interna para Cuadro de 
En coordinación con las 

2 
levantamiento y control de procesos, 1 su me¡oramiento, adición o actualización según 2 control de 

1 1 Gerencias de área y con el propósito de contribuir a la normativa 
mejora en la gestión de las corresponda 

aprobada Jefes 

actividades del CEFAFA 

" s 835.04 

\),,e.o DE 1.4,_, ...,e ll1: 
� �- � UNIDAD � 

/? OfPl ���CIÓHd � 
; YC �rao� 

1 
� 

).�U11COD�\ ado: 

-�� �'ti 1'< 
¡ GEREN,[!A- � 

� 
/ 'B¡¡CA DE l 1 

"' GENE ' � ER. L .!/J)fl/ ,.,� l\lvayero Santos 
Licenciada \ \�- ,- • pitan y F 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GERENCIA GENERAL 
AREA: UNIDAD DE PROYECTOS 
P'2R!ODO: AÑO 2023 

No. 08JETIVOS1PROPOSITOS No. ACTJVlOAD!=-5 ?OREL FCNDO 
CEFAFA 

MEJA 
ANUAi:,. 

UN!DAD DE 
MEDIDA 

META MENSUAL 

,ENE FEBIMAR �R MAY]JUNIJUL AGOjSE:P�OCT NOV DIC 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

Ge,ectel A soacn.c de: 
s;ener.sl 

::n coordinación ccn IJ 
Ur,1dad Requirente 

En cccrdmecíon con la 
GACI y la UnidaC 
Recurrente 

S13 5.39.00 

o 

o o 

2 

o 

o 

o 

o 

o 

o 2 

o o o 

o 

o o o 

o 

Cuadro de 
segurmientc de 
souctuoes 

Memcrencum de 
s=iicitud ce la Unidad 
Requirente 

Memoranc!um de 
solicitud de la GACI 

5 

6 

10 

Babcraclón de perfiies de 
enteprcyectce ce coree de 
infraestruc!ura 

Revisión de carpetas técnicas 
presentadas ¡:::cr formt.:ladores 
externos 

Revisién de recueom.entos en 
fórmate 84 de solicitud de 
procesos de eccure.ctcoee pare 
la ccnstrucclón de obras de 
infraestructura 

3 

2 

Brindar apoye a las diferentes áreas 
requirientes en lo relacionado a 
crcyectcs. con 12 finalidad de que e[ 
Sistema de Sanldad Militar cuente �nf---�1-------------1-----1--------+--+---l--+--+---l---ll--l--+--+---l--+-- 
una infraestrucrura adecuada, con la 
cual se brinde la atención imegral a 
todos \es miembros de la Fuerza 
ArmaCa y SlJ gruoo familiar: asimismo 
que los establecimierrtcs f2r.naceuticosJ----j-------------j----l---------if--+---l--+-+---l--l--l--+--+-�i--+- 
del CEFAFA cueuen con lnrraestructwa 
apropiada para ta atencion de los 
clientes. 

4 
Administrar les contratos y 
convenios ce provectos de 
infreestructur.s 

6 
Informes mensuales 
de avance o o o o En cccrcinactón con la 

GACI 

iTOT AL PRESUPUESTO s 13,539.00 

Elaborado: 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: GERENCIA GENERAL 
AREA: UNIDAD DE PROYECTOS 
P'2R!ODO: AÑO 2023 

No. 08JETIVOS1PROPOSITOS No. ACTJVlOADJ=-5 ?OREL FONDO 
CEFAFA 

f-!EJA 
ANU� 

UN!DAD DE 
MEDIDA 

META MENSUAL 

,ENE FEBIMAR �R MAY]JUN)JUL AGOjSEP�OCT NOV DIC 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

A eonc'tcc de: Gerente! 
�ener.sl 

::n coordinación con IJ 
Ur,1dad Requirente 

En ccorcmacíón ccn la 
GACI y la Unioac 
Recurrente 

S13 5.39.00 

o 

o o 

2 

o 

o 

o 

o o 

o 2 

o o o 

o 

o 

o o 

o 

de 
de 1 

Cuadro 
segurmientc 
souctuoes 

Memora:-,dum de 
soiicit:.id de la UnidaC 1 
Requirente 

Memoranc!um de 
solicitud de la GACI 

5 

6 

10 

Babcraclón de perfiies de 
anteproyectos ce coree de 
infraestruc!ura 

Revisión de carpetas técnicas 
presentadas ¡:::cr rcrmueooree 
externos 

Revisién de recuerirmentos en 
formato 84 de solicitud de 
procesos de eccure.ctooee para 
la construcción de obras de 
infraestructura 

3 

2 

5rindar apoye a has diferentes áreas 
reouirientes en lo relacionado a 
crcyectcs. con 12 finalidad de que e! 
Sistema de Sanldad Militar cuente c::nJ----f--------------f-----f----------¡r--+---j--t---t---j--¡--¡--T-1-II_I_ 
una infraestructura adecuada. con la 
ccar se brinde la atención imegral a 
todos \es miembros de lo= Fuerza 

Artnaca y SlJ gruoo familiar; asimtsrno] ------1---------------lf------l--------+--+--t--r--t--+---¡--¡--T-1-7--1- que los establecimierrtca fatmaceuticosf 
del CEFAFA CUE:'lten con lnrraestructora 
apropiada para la atencion de los 
clientes. 

4 
Administrar los contratos y 
convenios ce provectos de 
infraestructura 

6 
Informes mensuales 
de avance o o o o En cccrcinación con la 

GACI 

iTOT AL PRESUPUESTO s 13,539.00 

Edgar Alvayero 
eral 



AREA: PROGRAMA DE REHABILITACIÓN PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJET!VOSIPROPOSrros No. Av TMDAOES POR EL FONDO DEL PRv.,RAMA DE META UNIDAD DE ME PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
REHABILATACIÓN ANUAL MEDIDA 1 ' 3 • 5 • 7 8 ' 10 11 " PROYECTADO , Fabricar prótesis modulares v convencionales 350 Reporte 30 30 30 30 30 30 30 25 30 30 30 25 s 204,000.00 

2 Fabricar ortesis " Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 s 3,341.00 
3 Reparar prótesis. 3,190 Reporte 265 265 265 265 270 270 270 265 265 265 265 260 s 393,800.00 

Referir a empresas prestadoras de servicros a usuanos que 

4 vengan referidos por medio de oficio del hospital milrtar para 300 Solicitud 2S 2S 2S 2S 2S 2S 25 2S 2S 2S 2S 2S s 76,000.00 
la elaboración y entrega de aditamentos visuales, auditivos y 
de marcha. 
Env.ar cartas al FOPROL YO. de beneücercs del Programa 

5 de Rehabi1ttaCl6n que sol,citan aditamentos que no se poseen 1,200 Carta ,00 ,00 ,00 ,00 100 100 100 ,00 ,oo 100 100 100 s 
a esa lnstrtue<on. 

Bnndar atención en 6 Entregar aditamentos a usuarios q,, los souctan y ., 7,800 Registro 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 s 475.000 00 
Rehab1!rtaci6n a la poblacion con ccrresccnce secún Prootamaclén. 

discapacidad de la Fuerza 7 Atender a beneficianos '" Oficinas Administrativas "' 3,000 Reporte 250 2S0 2S0 250 250 250 250 250 250 250 250 250 s 6,600.00 Proorama de Rehab1htaa6n Armada, que surgió a 
Atender a benefiaanos en Oficinas Descentrafizadas. San , consecuencia del cconcic 8 540 Informa 45 45 4S 4S 4S 45 45 4S 45 45 4S 45 s 

armado y a la población que se Minuel. Santa Ana v Camnafias Medicas. 
encuentra de Alta, para lograr su s Realizar levantamiento f1SJCO " inventario del almacén " Reporte , , , , , , , , , , , , s procrama de Rehab,litación. integración a la vida social y 

As1s�r a sucursal San Miguel y Santa Ana, para bnndar productiva del pais. 
10 atención a usuarios de la zona oriental y occidental. en 

62 Informe 5 5 5 5 6 5 5 5 5 6 5 5 s 1.200 00 revisión y reparaaón da prótesis. értesrs y entrega da 
aditamentos. 

Participar en campanas médicas organizadas por el Estado ,, Mayor Conjunto de la Fuer.za Armada. brindando servicios a ,o Informe o , , , , , , , , , , o s 1,060.00 
usuarios discapacitados de la Fuerza Amlada. 

Participar en jornadas de acercamiento organizadas por e:1 -'Cluolmonto no se han roati,aao ¡ornada, do ,, FOPROL YD, bnndando apoyo a usuanos discapaCltados de la " Informe , , , , , , , , , , , , s acorcamlon,c organl,adas pcr el fOPROt YO ni se 

Fuer.za Armada. ha re<1b1dc arogramao6n do la, m"ma, 

TOTAL $ 1,161.001.00 

NOTA: Algunos numerales del presente euadroestán propensos a cambios 

 
enla Adllvo. 

��0FES10J, 
;.JV,.. 'r..f( 

<Y � ---- ""' o f �EFATURA .5i,....._ � "' �Fe_.- V 
� � o.M-AºilR,'- ,c-,-0-0-SW-A-COO--.-,- ,,-DA- ,-+H-,-,- .- 
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O.!, . ..,,_.t- Jefe del Programa de Rel\abih c:lon 

"'-'Nn *"ü"'r PennanentedeLaFue.aArm da 
l, 
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" �--\� 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

AREA: PROGRAMA DE REHABILITACIÓN PERMANENTE DE LA FUERZA ARMADA 
PERIODO: 2023 

No. OBJETIVOSIPROPOSrros No. ACTMDAOES POR EL FONDO DEL PRv.,RAMA DE META UNIDAD DE ME PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
REHABILATACIÓN ANUAL MEDIDA 1 ' , ' 5 • 7 8 ' 10 11 12 PROYECTADO , Fabricar prótesis modulares y convencionales 350 Reporte 30 30 30 30 30 30 30 25 30 30 30 25 s 204,000.00 

2 Fabricar ortesis " Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 s 3,341.00 
3 Reparar prótesis. 3,190 Reporte 26S 26S 26S 26S 270 270 270 26S 26S 26S 26S 260 s 393,800.00 

Referir a empresas prestadoras de servicios a usuanos que 

4 vengan referidos por medio de oficio del hospital milrtar para 300 Solicitud 2S 2S 2S 2S 2S 2S 25 2S 2S 2S 2S 2S s 76,000.00 
la eiaecracee y entrega de aditamentos visuales. auditivos y 
de marcha. 
Env,ar cartas al FOPROL YO. de beneücercs del Programa 

5 de Rehabilitación que sol,citan aditamentos que no se poseen 1,200 Carta ,00 ,00 ,00 ,00 100 100 100 100 ,oo ,oo 100 100 s 
a esa lnstrtue<on. 

Bnndar atención en 6 Entregar aditamentos a usuarios q,, los souctan y ., 7,800 Registro 650 650 650 650 "º 650 650 650 650 650 650 ese s 475.000 00 
Rehab1!rtaci6n a la poblacion con corresponde seoún Proaramación. 

discapacidad de la Fuerza 7 Atender a beneficianos '" Oficinas Administrativas "' 3,000 Reporte 2S0 2S0 2S0 250 2SO 250 250 250 250 250 250 2S0 s 6,600.00 Proorama de Rehab1htaa6n Armada, que surgió a 
Atender a beneficiarios en Oficinas Descentrafizadas. San , consecuencia del confücto 8 540 Informa 4S 4S 4S 4S 4S 4S 4S 4S 4S 4S 45 45 s 

armado y a la población que se Minuel. Santa Ana v Camnafias Medicas. 
encuentra de Alta, para lograr su s Realizar levantamiento f1S!CO " inventario del a!macén 12 Reporte , , , , , , , , , , , , s Proorama de Rehab,litación. integración a la vida social y 

A.s1s�r a sucursal San Miguel y Santa Ana, para bnndar productiva de! pais. 
10 atención a usuarios de la zona oriental y occidental. en 

62 Informe 5 s 5 s 6 s 5 5 5 6 5 5 s 1.200.00 revisión y reparación da prótesis. órtesis y entrega da 
aditamentos. 

Participar en camparías médicas organizadas por el Estado ,, Mayor Conjunto de la Fuer.za Armada, brindando servicios a 10 Informe o , , , , , , , , , , o s 1,060.00 
usuarios discapacitados de la Fuerza Armada. 

Participar en jamadas de acercamiento organizadas por e;I Actualmente r,o se han ••alii•�o ¡ornada, do ,, FOPROL YD, bnndando apoyo a usuanos discapacitados de la 12 Informe , , , , , , , , , , , , s acoraml•n,ooreanl,ada, par ol fOVROtYO ni se 

Fuer.za Armada. ha re<1b,do �,og,amacl6n do 1a, "'"m•• 

TOTAL $ 1,161.001.00 

NOTA: Algunos numerales del presente e u adro están propensos a eambios 

_s�t;,Y.yl\OF�� 
_:::; 

;;, 'OOt)j!""' ffi ADlll��enlo Adlivo. 

"'CEFA�� 
� �V 
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
GERENCIA GENERAL 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA 
ADMINISTRATIVA 

AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 

VERSIÓN PÚBLICA
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

GERENCIA GENERAL 
UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA 
ADMINISTRATIVA 

AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 



GERENCIA: AOMINISTRATIVA 
AREA: ADMINISTRATIVA 
PERIODO· Del 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

-� - -� -·- � -· � ... -- - -- - -- - , ... - 1 .,., , .... ... - - =· - = - 

Dar cumplimiento al Plan Supervislon durante la ejecución de los 
Operabvc de Trabajo de los Dar seguimiento al Plan procedimientos a realizar, verificando al 
Departamentos que conforman Opera�vo Anual de cada Seguimiento a POA 

final de cada trimestre el porcentaje de 
1 la Gerencia Adm,nistratrva, 1 Departamento que 4 Tnmestral 

1 1 1 1 ejecuoón en el cumplimiento de las 
para el alcance de las metas conforma la Gerencia actividades a ejecutar en el sequementc al 
lnstituoonales programadas Admimstrativa POA de cada Departamento y su 
para el añc 2023 repec:t1va documentación de respaldo. 

Supervisar el 
Informe de 

Supervisión en el le..-antamiento de 
Dinamizar el proceso de levantamiento de inventarios de actívos fi¡os y cuando se 

2 levantamiento de mvemarios 1 Inventarios de bienes 2 levantamiento de 1 1 requiera levantar inventario por 
institucionales. para la venta y Activo mventanc 

Fi"c cesvocuaccoes 

Contralllr pol<>:as de 

Bnndar cobertura de segundad 
:s.eguro y con!ormar un Se contratan cuatro pólizas de seguros, 
expediente de para resguardar los bienes propiedad del 

a los bienes muebles e documentos CEFAFA y una paliza de fidelidad de 
3 

inmuebles propiedad del 1 relacionados al eontrcl 4 Expediente y Actas 1 1 1 1 empleados. llevando un control cuadri 
CEFAFA. durante el eereee de la,, póliuis. de recepción mensual de e¡ecución y pago con crédito 
Fiscal 2023, contratando levan111m,en10 de 
diferentes pólizas de seguro. Actas.,nfomes de Fiscal. asimismo se realiza el proceso de 

e¡ecucaón y procesos de reclamo por cada siniestro ocumdo. 
redamo 

La cantidad de contratos vanará de 
Controlar el cumphmIento de la Coordinar eon los acuerdo a la necesidad de arrendar 
ejecución de los centrales de dile rentes prop1<!lllrios de Contratos de nuevos locales o cerrar sucursales según 

4 arrendamiento de los locales 1 los locales arrendados la 7 Arrendamiento 7 el comportamiento de ventas, esto lo 
prórroga y ejecucen de 

en alquiler para salas de venta. los contratos. propone la Gcia. Comercial y lo autoriza el 
Consejo mrecnvo. 

La can�dad de contratos variará de 
Coordinar el acuerdo a la cantidad y estado de los 

5 Hacer rentables los locales 1 am!ndamiento de los 4 Contratos de 2 2 inmuebles propios del CEFAFA Se 
propios del CEFAFA locales y reahur arrendamiento mantendran actualizados los valuos de los 

mejnras a los mismos inmuebles propios. 

Actualizar el valor de los varees de 
Se mantendrán actualizados los vacos de 

6 1 Coordinar y contratar 5 1 4 los inmuebles propios cada 5 años o S( 
inmueble propios del CEFAFA valuación de ,nmuebles Inmuebles estos sufren alguna modificación. 

TOTAL PRESUFUESTO .a· ,· >' - . $47 083.72 - 

Autorizado· 

; 
Arquitec,'-"� ===� 

Gerente Administra�..-o 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: ADMINISTRATIVA 
PERIODO· Del 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

-� - -� -·- � - � - -- -· -- - -- - - , ... - ..., !" ... - - =· - = ;' 

Dar cumplimiento al Plan Supervislon durante la ejecución de los 
Operabvo de Trabajo de los Dar seguimiento al Plan procedimientos a realizar, venficando al 
Departamentos que conforman Opero�vo Anual de cada Saguim1ento a POA 

final de cada trimestre el pcreenteje de 
1 la Gerencia Adm1nistratrva, 1 Departamento que 4 1 1 1 1 ejecución en el cumplimiento de las 

para el alcance de las metas conforma la Gerencia Tnmestral actividades a ejecutar en el seguimiento al 
lnstituoonales programadas Admlntslrotiva POA de cada Departamento y su 
para el añc 2023 repecava documentación de respaldo. 

Supe.visar el Supervisión en el le..-antamiento de 
Dinamizar el proceso de levantamiento de Informe de inventarios de actívcs fi¡os y cuando se 

2 levantamiento de mvemarios 1 Inventarios de bienes 2 levantamiento de 1 1 
institucionales. paro la venta y Actlvo lnventano 

requiera levantar inventario por 

Fi"o desvinculaciones 

Contratar pch,:as de 

Bnndar cobertura de seguridad 
:s.eguro y con!ormar un Se contratan cuatro pólizas de seguros, 
e:cpediente de para resguardar los bienes propiedad del 

a los bienes muebles e documentos CEFAFA y una poliza de Melidad de 
inmuebles propiedad del relacionados al control EJ!:pediente y Actas 

3 CEFAFA. durante el ejereee 1 de las ,'(,lizas. 4 de recepción 1 1 1 1 empleados. llevando un control cuadri 

Fiscal 2023, contratando levantamiento de mensual de ejecución y pago con crédito 

d1ferentes pólrzas de seguro. Actas.lnfomes de Fiscal. aeumsmc se realiza el proceso de 
e¡ecucaón y procesos de reclamo por cada siniestro ocumdo 
redamo 

La cantrdad de contratos vanará de 
Controlar el cumplimiento de la coordinar con los acuerdo a la necesidad de arrendar 
ejececon de los contratos de o:lile"'ntes prop,etarios lle Contratos de nuevos locales o cerrar sucursales según 

4 1 los locales arrendados la 7 7 
arrendamiento de los locales prórroga y eje<:udón de Arrendamiento el comportamiento de ventas, esto lo 
en alquiler para salas de venta. los contratos. propone la Gcia. Comercial y lo autoriza el 

Consejo mrecnvo. 

La can�dad de contratos variará de 
Coon:!inar el acuerdo a la cantidad y estado de los 

Hacer rentables los locales am!ndamiento de los Contratos de 5 propios del CEFAFA 1 locales y realizar 4 arrendamiento 2 2 inmuebles propios del CEFAFA Se 

mejoras a los mtsmcs 
mantendran actualizados los valuos de los 
inmuebles propios. 

Actualizar el valor de los Coordinar y contratar Valuos de 
Se mantendrán actualizados los valuos de 

6 1 5 1 4 los inmuebles propios cada 5 añcs c st 
inmueble propios del CEFAFA valuación de ,nmuebles Inmuebles estos sufren alguna modificación. 

TOTAL PRESUFUESTO - - - . $47 083.72 

Elaborado: Autorizado 

��-cODE(.,¡_,.v� i,.��11cool4 �� ,<' ·T GEREt-:OA � 
�- % 
f GERi��w �15TAA11VA � � GENE L / �_,#, � \ - �:,.._ // 

- �� \ �t=.! ' lvayero - 
Arquitec� 

Gerente Administra�..-o 



CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

Nb. OBJETl\".OS/ 
P.ROPOSITOS No:.. ACTIVlDAOES' 1,. MErA 

ANUAL - 

UNIDAQDE 
MEDIDA 

ENE 'FES MAR· A8R 

ME:TA MENSUAL 

MAY JUN JUt. AGO .SEP _OCT NOV DIC, 
PRESUPUESTO 

- 
OBSERVACIONES 

--=-· .:- . 

Mantener en buenas 
condiciones las 
oficinas del Edificio 
Administrativo y 
locales de Sucursales 
CEFAFA 

Atender necesidades 
demandadas por las diferentes 
áreas a través de Solicitudes en 
Sucursales y oficinas 
Administrativas (mantemiento y 
mejoras a infraestructura). 

54 Actas e informe de 5 ejecución 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

preventivo y/o correctivo de los 
equipos de aire acondicionados 
existentes en el edificio 
administrativo y Sucursales del 
CEFAFA. 

Realizar ampliaciones y 
remodelaciones en el Edificio 
Administrativo, inmuebles del 
CEFAFA, y locales de 
Sucursales. 

Realizar supervisión física en las 
sucursales y oficinas 
administrativas que han recibido 
el servicio de mantenimiento 
según contratacion de servicios. 

Bitácoras de 28 mantenimiento 

El mantenimiento y mejoras se 
realizará con personal del area 
de mantenimiento y trabajos de 
ampliación y remodelaciones 
por medio de subcontratos. 
Las mejoras o reparaciones en 
sucursales de farmacias 
dependerá del presupuesto 
disponible de la Gerencia 
Comercial. 

4 

4 

4 

10 

4 

28 

4 

4 

4 

10 

4 

28 

4 

4 

4 

10 

4 

28 

4 

4 

4 

10 

de 
4 Hoja 

supervision 

Actas e informe de 
ejecución 12 

48 

168 

mantenimiento Coordinar el 

4 

3 

2 

5 
Dar seguimiento al cumplimiento 
de los contratos por servicios. 59 Actas de recepcion 5 4 5 4 5 6 5 4 5 4 8 4 

Elaborar expedientes de los 
servicios contratados y 

6 administrados 
generales. 

por servicios 11 

Expedientes para 
cada uno de d loesl 11 servicios 
CEFAFA 

2 Mantener los vehiculos 

institucionales. 

en 
óptimas 
alcance 

condiciones 
para el 

de las metas 
Coordinar mantenimientos 

1 preventivos y/o correctivos de 
vehículos propiedad de CEFAFA. 

48 
Actas de recepción 
y Hojas de 4 
servicios 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

A los vetuculos propiedad de 
CEFAFA, el mantenlmiento 
preventivo se realizara cada 
5,000 kms reconidos, se dará 
seguimiento a los vehículos 
asignados a la Gerencia 
Administrativa y Comercial 

Coordinar transporte para 
misiones institucionales con !os 
vehículos asignados a la 
G.Adm. 

55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 de 55 Solicitud 
transporte 660 

Brindar transporte a 
todas las áreas del Proporcionar transporte de 

CEFAFA en 
1 ����;��sªá)�a=�l��i���J-:. 

las 
actividades queL _ _¡_ .L _,_ _¡ _ _¡ _ _¡ __ _¡_ _ _¡_ __ _,_ _ _,__.L_---1 _ _¡ _ _¡ __ _¡ _ _¡ 

3 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

Nb. OBJETl\".OS/ 
P.ROPOSITOS No:.. ACTIVlDAOES' 1,. MErA 

ANUAL - 

UNIDAQDE 
MEDIDA 

ENE 'FES MAR· A8R 

ME:TA MENSUAL 

MAY JUN JUt. AGO .SEP _OCT NOV DIC, 
PRESUPUESTO 

- 
OBSERVACIONES 

--=-· .:- . 

Mantener en buenas 
condiciones las 
oficinas del Edificio 
Administrativo y 
locales de Sucursales 
CEFAFA 

Atender necesidades 
demandadas por las diferentes 
áreas a través de Solicitudes en 
Sucursales y oficinas 
Administrativas (mantemiento y 
mejoras a infraestructura). 

54 Actas e informe de 5 ejecución 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

preventivo y/o correctivo de los 
equipos de aire acondicionados 
existentes en el edificio 
administrativo y Sucursales del 
CEFAFA. 

Realizar ampliaciones y 
remodelaciones en el Edificio 
Administrativo, inmuebles del 
CEFAFA, y locales de 
Sucursales. 

Realizar supervisión física en las 
sucursales y oficinas 
administrativas que han recibido 
el servicio de mantenimiento 
según contratacion de servicios. 

Bitácoras de 28 mantenimiento 

El mantenimiento y mejoras se 
realizará con personal del area 
de mantenimiento y trabajos de 
ampliación y remodelaciones 
por medio de subcontratos. 
Las mejoras o reparaciones en 
sucursales de farmacias 
dependerá del presupuesto 
disponible de la Gerencia 
Comercial. 

4 

4 

4 

10 

4 

28 

4 

4 

4 

10 

4 

28 

4 

4 

4 

10 

4 

28 

4 

4 

4 

10 

de 
4 Hoja 

supervision 

Actas e informe de 
ejecución 12 

48 

168 

mantenimiento Coordinar el 

4 

3 

2 

5 
Dar seguimiento al cumplimiento 
de los contratos por servicios. 59 Actas de recepcion 5 4 5 4 5 6 5 4 5 4 8 4 

Elaborar expedientes de los 
servicios contratados y 

6 administrados 
generales. 

por servicios 11 

Expedientes para 
cada uno de d loesl 11 servicios 
CEFAFA 

2 Mantener los vehiculos 

institucionales. 

en 
óptimas 
alcance 

condiciones 
para el 

de las metas 
Coordinar mantenimientos 

1 preventivos y/o correctivos de 
vehículos propiedad de CEFAFA. 

48 
Actas de recepción 
y Hojas de 4 
servicios 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

A los vetuculos propiedad de 
CEFAFA, el mantenlmiento 
preventivo se realizara cada 
5,000 kms reconidos, se dará 
seguimiento a los vehículos 
asignados a la Gerencia 
Administrativa y Comercial 

Coordinar transporte para 
misiones institucionales con !os 
vehículos asignados a la 
G.Adm. 

55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 de 55 Solicitud 
transporte 660 

Brindar transporte a 
todas las áreas del Proporcionar transporte de 

CEFAFA en 
1 ����;��sªá)�a=�l��i���J-:. 

las 
actividades queL _ _¡_ .L _,_ _¡ _ _¡ _ _¡ __ _¡_ _ _¡_ __ _,_ _ _,__.L_---1 _ _¡ _ _¡ __ _¡ _ _¡ 

3 



GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETIVOS/ 
META UNIDAD DE META MENSDAL P.ROPOSITOS- No. ACTMDAOESi 

ANUAL MEDIDA PRESUPUEST0 OBSERVACIONES- 
. . ENE FES MAR ABR MAY- JUN .JUL. AGO SEi? OCT NOV DIC 

realizarán con fines de Proporcionar combustible a los 
la institución. motoristas y motociclistas para Proporcionar combustible a los 

2 cumplimiento de misiones 12 Hoja control de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 vehículos institucionales del 
asignadas en los vehículos y entrega de vales 

CEFAFA. 
motocicletas del CEFAFA. 
Elaboración y entrega de reparte 

Reparte de consumo de 3 de consumo de combustible a 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 combustible de las vehicu!os y Gerencia Administratrva y 
motocicletas del CEFAFA. Contabilidad. 

4 Proveer de los 
insumos materiales de Elaboración de reparte de Abastecimiento de productos 
limpieza y papeleria a 1 entrega de insumos a oficinas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de limpieza y papelería en 
las diferentes áreas. administrativas y sucursales. sucursales y edificio 

administrativo del CEFAFA. 
5 Proveer de fondos a 

todas las Gerencias de 
acuerdo a Instructivo Elaboración de reportes de la cantidad de reintegros 
para manejo de fondos reintegro de fondos de caja chica 

Reporte de dependerá de la rotación del 
de caja chica 1 a la Gerencia Finacera con el fin 48 reintegro 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 uso de los fondos disponibles 
institucional. de mantener disponibilidad de de parte de todas las 

dichos fondos. Gerencias. 

6 Mantener actualizados 
en el sistema, los 

En el de existir bienes de Activo Fijo caso 
propiedad del CEFAFA Acta de desvinculación de personal o 

Actualizar en el sistema los traslado de área, la Gerencia asignados al personal. 1 .bienes de Activo Fi¡o. 12 levantamiento de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
requirente deberá solicita inventario 
anticipadamente inventario de 
activo fijo. 

7 Mantener actualizados 
en el sistema los Elaborar cronograma de Dar cumplimiento al Art. 142 bienes, mediante 1 inventarios periódicos. 2 Cronograma 1 1 del Código Tributario, al Art. levantamiento de 43 de las Normas Técnicas de inventarios físicos en Control Interno Específicas del las diversas CEFAFA y tener resultados de sucursales, bodegas y Efectuar levantamiento de 

inventarios antes de finalizar el oficinas administrativas 2 inventario físico en sucursales, 2 Levantamiento de 
1 1 año, con el objetivo de del CEFAFA bodegas y oficinas inventario actualizar en el sistema los administrativas del CEFAFA 

bienes y detectar los bienes 
que cumplieron su vida útil, 
bienes dañados y/o bienes 

Elaborar Acta de levantamiento Acta de 
extraviados, para el debido 3 de inventario de Activo Fijo 2 levantamiento de 1 1 descargo. inventario 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OBJETIVOS/ 
META UNIDAD DE META MENSDAL P.ROPOSITOS- No. ACTMDAOESi 

ANUAL MEDIDA PRESUPUEST0 OBSERVACIONES- 
. . ENE FES MAR ABR MAY- JUN .JUL. AGO SEi? OCT NOV DIC 

realizarán con fines de Proporcionar combustible a los 
la institución. motoristas y motociclistas para Proporcionar combustible a los 

2 cumplimiento de misiones 12 Hoja control de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 vehículos institucionales del 
asignadas en los vehículos y entrega de vales 

CEFAFA. 
motocicletas del CEFAFA. 
Elaboración y entrega de reparte 

Reparte de consumo de 3 de consumo de combustible a 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 combustible de las vehicu!os y Gerencia Administratrva y 
motocicletas del CEFAFA. Contabilidad. 

4 Proveer de los 
insumos materiales de Elaboración de reparte de Abastecimiento de productos 
limpieza y papeleria a 1 entrega de insumos a oficinas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de limpieza y papelería en 
las diferentes áreas. administrativas y sucursales. sucursales y edificio 

administrativo del CEFAFA. 
5 Proveer de fondos a 

todas las Gerencias de 
acuerdo a Instructivo Elaboración de reportes de la cantidad de reintegros 
para manejo de fondos reintegro de fondos de caja chica 

Reporte de dependerá de la rotación del 
de caja chica 1 a la Gerencia Finacera con el fin 48 reintegro 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 uso de los fondos disponibles 
institucional. de mantener disponibilidad de de parte de todas las 

dichos fondos. Gerencias. 

6 Mantener actualizados 
en el sistema, los 

En el de existir bienes de Activo Fijo caso 
propiedad del CEFAFA Acta de desvinculación de personal o 

Actualizar en el sistema los traslado de área, la Gerencia asignados al personal. 1 .bienes de Activo Fi¡o. 12 levantamiento de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
requirente deberá solicita inventario 
anticipadamente inventario de 
activo fijo. 

7 Mantener actualizados 
en el sistema los Elaborar cronograma de Dar cumplimiento al Art. 142 bienes, mediante 1 inventarios periódicos. 2 Cronograma 1 1 del Código Tributario, al Art. levantamiento de 43 de las Normas Técnicas de inventarios físicos en Control Interno Específicas del las diversas CEFAFA y tener resultados de sucursales, bodegas y Efectuar levantamiento de 

inventarios antes de finalizar el oficinas administrativas 2 inventario físico en sucursales, 2 Levantamiento de 
1 1 año, con el objetivo de del CEFAFA bodegas y oficinas inventario actualizar en el sistema los administrativas del CEFAFA 

bienes y detectar los bienes 
que cumplieron su vida útil, 
bienes dañados y/o bienes 

Elaborar Acta de levantamiento Acta de 
extraviados, para el debido 3 de inventario de Activo Fijo 2 levantamiento de 1 1 descargo. inventario 



GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. 

8 

9 

OBJErlVOS/ 
PROeOSITOS 

Actualizar !as 
existencias de bienes 
muebles e inmuebles 

propiedad de! 
CEFAFA. 

Actualizar en el 
sistema los bienes de 
activo fijo de acuerdo a 
su condición fisica. 

No. 

2 

2 

3 

ACTMDADES 

Registrar en el sistema los 
bienes adquiridos por CEFAFA. 

Efectuar la codificación de los 
Bienes Adquiridos 

Elaborar informe de !os bienes 
que se encuentren dañados, 
deteriorados y los que cumplieron 
su vida útil durante el proceso de 
levantamiento de inventarios 
periódicos. 

Solicitar autorización al Consejo 
Directivo, para iniciar e! proceso 
de descargo del sistema y 
registros contables así como dar 
inicio a los procesos de: 
donación, subasta y/o externa, 
venta de chatarra o destrucción 
según sea el caso, 
correspondiente al año anterior. 

Realizar descargo de Sienes 
obsoletos propiedad de CEFAFA 

META, 
ANUAL 

12 

12 

UNIDAD DE' 
MEDIDA 

Comprobantes de 
Crédito Fiscal 

Viñetas de código 
de activo fijo 

lnfom,e de bienes 
a descargar de 
inventario 

Presentación 

Acta de comisión 
de descargo 

MErA MENSUAL 

ENE FES "4AR AE!R MAY JUN JUL AGO SE? OCT NOV DIC 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

Puede variar de acuerdo a la 
adquisición de bienes de 
Activo Fijo, por las diferentes 
Gerencias, los Administradores 
de contratos y Ordenes de 
compra deben proporcionar los 
comprobantes de crédito fiscal 
o factura para el debido 
ingreso en el sistema. 

Los Gerentes de área o jefes 
inmediatos deben enviar 
memorando explicativo de lo 
sucedido al área de activo fijo 
para iniciar proceso de 
descargo, el diagnóstico 
emitido por: técnico de soporte 
en el caso de los bienes 
informáticos y por parte de 
personal de servicios 
generales, para los bienes 
como aires acondicionados, 
teléfonos y otros bienes 
muebles. 

1 O Entregar a Gerencia 
Financiera, reporte de 
depreciación mensual 
de Bienes de Activo 
Fijo. 

11 Mantener actualizados 
los devengamientos 
para seguimiento al 
cumplimiento del 
presupuesto de la 
Gerencia 
Administrativa 

Generar reportes mensuales de 
1 Depreciación de Activos Fijos de 

las diferentes áreas de! CEFAFA. 

Generar reportes mensuales 
actualizados en sistema 
S!COFAR sobre la disponibilidad 
presupuestaria disponible. 

12 

12 

Reporte 

Reporte de 
disponibilidad 1 
presupuestaria 

En coordinación con la 
Jefatura de Presupuesto de la 
Gerencia Financiera. 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

"'ª· 
8 

OBJETIVOS/ 
PRÓPOSITOS' 

. 

Actualizar las 
existencias de bienes 
muebles e inmuebles 

propiedad del 
CEFAFA. 

No. 

2 

ACTMDAOES 
·. 

Registrar en el sistema los 
bienes adquiridos por CEFAFA. 

Efectuar la coditicación de los 
Bienes Adquiridos 

.. MErA, 
ANUAL 

12 

12 

UNIOJl:0 DE 
MEDIDA 

Comprobantes de 
Crédito Fiscal 

Viñetas de código 
de activo fijo 

b==,-,=���=M�Er�A�M=EN�S�UrA�L=�===�=�,,-,· PRESUPUESTO 
ENE FEB MAR ABR. MAY J\JN JUL AGO SE? ocr NOV DJC 

OBSERVACIONES: 

Puede variar de acuerdo a la 
adquisición de bienes de 
Activo Fijo, por las diferentes 
Gerencias, los Administradores 
de contratos y Ordenes de 
compra deben proporcionar los 
comprobantes de crédito fiscal 
o factura para el Cebido 
ingreso en el sistema. 

9 Actualizar en el 

2 

3 

Elaborar informe de los bienes 
que se encuentren dañados, 
deteriorados y los que cumplieron 
su vida útil durante el proceso de 
levantamiento de inventarios 
periódicos. 

Solicitar autorización al Consejo 
Directivo, para iniciar el proceso 
de descargo del sistema y 
registros contables es¡ como dar 
inicio a los procesos de: 
donación, subasta y/o externa, 
venta de chatarra o destrucción 
según sea el caso, 
correspondiente al año anterior. 

Realizar descargo de Bienes 
obsoletos propiedad de CEFAFA 

Informe de bienes 
a descargar de 
inventario 

Presentación 

Acta de comisión 
de descargo 

Los Gerentes de área o jefes 
inmediatos deben enviar 
memorando explicativo de lo 
sucedido al área de activo fijo 
para iniciar proceso de 
descargo, e! diagnóstico 
emitido por: técnico de soporte 
en el caso de los bienes 
informáticos y por parte de 
personal de ser-licios 
generales. para !os bienes 
como aires acondicionados, 
teléfonos y otros bienes 
muebles. 

sistema los bienes de 
activo fijo de acuerdo a 
su condición fisica. 

1 O Entregar a Gerencia 
Financiera, reporte de 
depreciación mensual 
de Bienes de Activo 
Fijo. 

11 Mantener actua!izados 
los devengamientos 
para seguimiento al 
cumplimiento del 
presupuesto de la 
Gerencia 
Administrativa 

Generar reportes mensuales de 
1 Depreciación de Activos Fijos de 

las diferentes áreas del CEFAFA 

Generar reportes mensuales 
actualizados en sistema 
SICOFAR sobre la disponibilidad 
presupuestaria disponible. 

12 

12 

Reporte 

Reporte de 
disponibilidad 1 
presupuestaria 

En coordinación con la 
Jefatura de Presupuesto de la 
Gerencia Fmanciera. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 

AREA: OPTO. DE SERVICIOS GENERALES 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

ARQUITECTA 
GERENTE ADMINISTRATIVO 

� QE(\.st-"\.� QUITECTA 
IClOS GENERALES 

No. OBJETIVOS/ META UNIDAD DE META MENSUAL P.ROPOSITOS No. ACTMDADES' ANUAL MEDIDA P.RESUPUESTO OBSERVACIONES 
ENE FEB MAR - ""' JUN Jut. AGO SE? ClCT NOV OlC 

12 Mantener actualizados 
los pagos de Gestionar con las diferentes 
Impuestos Munlcipales Alca!dias y/o Sucursales, los 
de las diferentes 1 Estados de cuenta, para el pago 120 Estado de Cuenta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Sucursales del de impuestos municipales por 
CEFAFA. sucursales del CEFAFA. Esta actividad, puede 

aumentar o disminuir, por 
Elaborar solicitud de pago de nuevas aperturas o cierres de 

2 impuestos Municipales, de las 120 Solicitud 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 sucursales. 
diferentes alcaldías. 

3 Gestionar apertura de nueva 2 Resolución de 1 1 sucursal en Alcaldía. Alcaldías 

TOTAi!. PRESUPUESTO $ . 149,.850.46 

#-..,J.�1\C/J' u"t\C0Df4......_......_ � �"' -� 0 Jt 
o 1;i 
� Gf'{(NCIA � 

l ! JEFE ; AD�IN/ST�,mv 3: y�ait"�w; � SERVICIOS 

!� ' 
�3, - 

% file���:��� . Revisadn.>{- ,�. .,,,W- lif G�""" · � ¡'\. b7 , J 
• -�  � 03' / ;5 GENERAL ' 

o 

VERSIÓN PÚBLICA

ll!IW.CIA. ..,..NISTIU,TIVA 

-"'Vo:DO'TO.""SVIY'QOIGV<ERAlI.S 
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� � �- -· -� �-IE"S✓ � ' ™ - - - - - - - - - - - = - � 

" ...,_.,.,., ' --- - - • - - � - - '"",.. ___ 
' ------ •• --- .. .. .. .. .. " .. .. .. .. .. .. ....... - ... � • �· ..,a,,..,._ - - .-: =·- __ .. _ .. --·-· ' - -·· '" - .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. &O 1 - -�-- • - ' � ' ' ' -- � • �-- • - 



GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: TALENTO HUMANO 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. 

Desarro ar a vi a es a u 
efectiva y eficiente administración de! 
departamento de Talento Humano del 

CEFAFA 

Revisión y control 
de marcaciones 
de asistencia 

12 

#_J4ftM6�ME�S 

Reporte mensual 
Actividad a realizarse postenor a la 
finalización de cada mes. 

Coordinar prueba psicometricas 
Coordinar Reporte de para los candidatos postulantes 

2 pruebas 53 resultados en 5 4 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 para nuevo ingreso (La cantidad 
Psicometricas en linea puede variar por mes dependiendo 
linea del número de contrataciones) 

Pago de planilla Se encuentra imp!icitas planillas de 
salarios mensual, bonificación, 

3 de salarios 15 Planilla 2 3 aguinaldo, indemnización de todos personal 
los fondos pennanente 

Elaboración Elaboración de 1 planilla mensual 
4 12 Planilla arfando lanilla ISSS 

Elaboración de 1 planilla mensual 
5 Elaboración 12 Planilla r fondo !anilla AFP 

Elaboración de 1 planilla mensual 
6 Elaboración 12 Planilla or fondo Planil!a lPSFA 

Se solicitará al MT los finiquitos del 
Elaboración de personal que esta activo hasta 
finiquitos de Hoja de 

196 diciembre 2023 y las 
7 liquidación 196 Terminación de desvinculaciones en el transcurso 

laboral al Contrato del año, la cantidad puede variar 
personal según empleadas activos. 

En el mes de Diciembre del año 
anterior se elaborará los contratos 

Elaboración de del personal para e! 2023 y en el 
contratos de transcurso del año del personal 

8 146 Contratos 146 que se contrate y supere el periodo trabajo del 
de prueba, !a cantidad puede variar personal $66,816.35 
según la contratación o solicltud de 
plazas. 

Tabulación de A realizarse 2 veces al año en 
resultados de Reporte y 196 conjunto con los Gerentes y jefes 

9 evaluación de 392 196 de cada área, la cantidad variará 
desempeño del 

presentación 
según empleados activos. 

personal 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: ADMINISTRATIVA 
AREA: TALENTO HUMANO 
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. 

Desarro ar a vi a es a u 
efectiva y eficiente administración de! 
departamento de Talento Humano del 

CEFAFA 

Revisión y control 
de marcaciones 
de asistencia 

12 

#_J4ftM6�ME�S 

Reporte mensual 
Actividad a realizarse postenor a la 
finalización de cada mes. 

Coordinar prueba psicometricas 
Coordinar Reporte de para los candidatos postulantes 

2 pruebas 53 resultados en 5 4 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 para nuevo ingreso (La cantidad 
Psicometricas en linea puede variar por mes dependiendo 
linea del número de contrataciones) 

Pago de planilla Se encuentra imp!icitas planillas de 
salarios mensual, bonificación, 

3 de salarios 15 Planilla 2 3 aguinaldo, indemnización de todos personal 
los fondos pennanente 

Elaboración Elaboración de 1 planilla mensual 
4 12 Planilla arfando lanilla ISSS 

Elaboración de 1 planilla mensual 
5 Elaboración 12 Planilla r fondo !anilla AFP 

Elaboración de 1 planilla mensual 
6 Elaboración 12 Planilla or fondo Planil!a lPSFA 

Se solicitará al MT los finiquitos del 
Elaboración de personal que esta activo hasta 
finiquitos de Hoja de 

196 diciembre 2023 y las 
7 liquidación 196 Terminación de desvinculaciones en el transcurso 

laboral al Contrato del año, la cantidad puede variar 
personal según empleadas activos. 

En el mes de Diciembre del año 
anterior se elaborará los contratos 

Elaboración de del personal para e! 2023 y en el 
contratos de transcurso del año del personal 

8 146 Contratos 146 que se contrate y supere el periodo trabajo del 
de prueba, !a cantidad puede variar personal $66,816.35 
según la contratación o solicltud de 
plazas. 

Tabulación de A realizarse 2 veces al año en 
resultados de Reporte y 196 conjunto con los Gerentes y jefes 

9 evaluación de 392 196 de cada área, la cantidad variará 
desempeño del 

presentación 
según empleados activos. 

personal 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 
AREA: 
PERIODO: 

ADMINISTRATIVA 
TALENTO HUMANO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

ACTIVIDADES. - • META MENSOAL 

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No_ POR·EL FONDO 
META. UNIDAD DE PRESUPUESTO OBSERVAClONES 

CÉE'AFÁ ANUAL MEDIDA ENE fEB MAfs ABR MAY JUN JtJL AGO SEP OCT NOV DIC 
e 

Las capecltacones están suretas a 

Contar con personal capacitado Ejecución del Listado de 
cambios de fechas, según 

para que disponibilidad de las empresas 
2 contribuya al alcance de los objetivos 1 Plan de 12 capacitaciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 capacitadoras, por lo que podría 

institucionales. Capacitaciones realizadas variar la cantidad mensual de 
caoecltaclones 

Gestionar la compra de uniformes 

Realizar gestión para el personal, según lo 

Brindar las prestaciones establecidas al de compra de 392 Expediente de 392 
establecido en el Manual de 

3 personal 
1 uniformes al inducción, numeral 9,14, por lo que compra 

personal podría variar la cantidad, segün 
personal activo 

Realizar gestion Expediente de 
de compra de El dato puede variar segün avance 

4 
Compra de insumos para el combate de la 1 insumos contra 12 compra y Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 la inmunidad o restricciones del 
Pandemia covid 19 ssegun 

de entrega a Gobierno 

solicitud 
cada Gerencia 

Realizar fas 
diferentes 
actividades 

Ejecución del plan de incentivos para 
motivacionales Actividades especiales para 

5 motivación del personal 
1 para el personal 7 Actividad 1 1 1 1 1 2 motivar al personal 

segün Plan de 
¡:ncentivos 
aprobado por e�I 
Consejo Directivo 

$66,816.35 
- 

TOTAL PRESUPUESTO 

Autorizado: 

ARQUITECTA 
GERENTE ADMINISTRATIVO 

;,COVE(& 
,...&-r::s 

Re�do: 
_G_E_R- EN_C_f_A_ i\ 

INISTR.ATIVA .:j � 
Ní 
p.N 

 

fsNCIADO 
TALENTO HUMANO 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: 
AREA: 
PERIODO: 

ADMINISTRATIVA 
TALENTO HUMANO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

ACTIV1DAOES. - · META MENSUAL 

No� OBJETIVOSIPROPOSTTO5- No.:. PQR:EL FONDO 
MEíA. UNIDAD DE PRESUPUESTO OBSERVAClONES 

C$AFA ANUAL MEDIDA ENE ,FEE MAR; ABR MAY JUN JtJL AGO SEP OCT NOV DIC 
e 

Las capacitaaones están suretas a 

Contar con personal capacitado Ejecución del listado de 
cambios de fechas, según 

para que orsponíbütoac de las empresas 
2 contribuya al alcance de los objetivos 1 Plan de 12 capacitaciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 capacitadoras, por lo que podría 

institucionales. Capacitaciones realizadas variar la cantidad mensual de 
caoecltaclones 

Gestionar la compra de uniformes 
Realizar gestión para el personal, según lo 

Brindar las prestaciones establecidas al de compra de 392 Expediente de 392 
establecido en el Manual de 

3 personal 
1 uniformes al inducción, numeral 9,14, por lo que compra 

personal podría variar \a cantidad, segün 
personal activo 

Realizar gestion Expediente de 
de compra de El dato puede variar segün avance 

4 Compra de insumos para el combate de la 1 insumos contra 12 compra y Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 la inmunidad o restricciones del 
Pandemia covid 19 ssegun 

de entrega a Gobierno 

solicitud 
cada Gerencia 

Realizar fas 
diferentes 
acnvrdades 

Ejecución del plan de incentivos para 
motivacionales Actividades especiales para 

5 motivación del personal 
1 para el personal 7 Actividad 1 1 1 1 1 2 motivar al personal 

segün Plan de 
¡:ncentivo, 
aprobado por e�I 
Consejo Directivo 

$66,816.35 
- 

TOTAL PRESUPUESTO - 

• 1 ÁNYMAF 
� ENTE GENERAL �, ..w 

l(�DE!l� ,:;,' 

Autorizado: 

ARQUITECTA 
GERENTE ADMINISTRATIVO 

;\C0VE1v,:,_ 
-"6-r::,,; 

Re�do: 
_G_E_R- EN_C_f_A_ i\ 
OMlt-llSTRATIVA .:j � 

Ní 
¡,,.N 

">� �t'°ENCIAOO 
'-"::::,�'!!;!·:<'",.,E TALENTO HUMANO 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
GERENCIA GENERAL 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA 
FINANCIERA 

AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 

VERSIÓN PÚBLICA
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

GERENCIA GENERAL 
UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 
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.,,. · . . \CO DE . -- - . 
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// 
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POA'S / GERENCIA 
FINANCIERA 

AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 



CENTRO FARMACEUT\CO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: FINANCIERA 
PERIODO· 2023 

No .. OBJETTVOS/PROP.OSITOS Ac:I'lVlDADES 
•UNIOAO·OE 

MEDID� - 
i= 'P= ,e=='==·===7M�ET..,,A�M�ENS ;a,,�UA"r.�L�-�·'=='='=""··=�>=d PRESUPÚESTO 
ENE FEB MAR ABR MA."" JUN JUL A"GO SEP 'OCT "NO'ir TIIC 

O�RVACION�" 

1.1 Supervisar las distintas áreas de 
la gerencia a su cargo a través 
del seguimiento a los ptanes 
coeranvos. 

12 Seguimiento POA 3 3 3 3 

1.2 
1.3 

Coordinar el proceso de 
formulación y aprobación del 

1 eresuouesto 
Ejercer un control eficiente de !a 
elecución del oresuouesto. 

2 

12 
Punto de Acta de 
Consejo Directivo 

Reporte SAFI 

1.4 

1.5 

Presentar reportes de 
seguimiento y evaluación de la 
ejecución presupuestaria a la 
Gerencia General y Consejo 
Directivo. 
Presentar estados financieros 
mensuales e información 
financiera a la Gerencia General 
y Consejo Directivo para la toma 
de decisiciones. 

12 

12 

Punto de Ada de 
Consejo Directivo 

Presentación a 
Consejo Directivo 

Sujeto a requerimiento 

$115,395.77 

Requenmiento 

Notas de entrega 
de Estados 

Financieros a 
DGCG 

4 

12 
Cumplir con las funciones que 
establece el Manual de 

Desarrollar las actividades de la Gerencia, Organización para las Unidades 
buscando la obtencion de una situacion 1·6 Financieras Institucionales 

propicia, acorde a los intereses (UFl's), supervisando el cierre 
economices de! CEFAFA. manteniendolas a contable mensual. 

traves del uso eficiente de los recursos f----+,:::::::;::::.co::::::::::::,,.,,,.=,-,�-11----+-------+--+--J--l--+--+--+--+--l--l--+--+-� 
financieros; asi como tambien, el de Atender los requerimientos de los 

alcanzar una mejoría en la calidad de los 1.7 entes fiscalizadores, Internos y 
procesos de! area. l----+=""''"'ªcmc0e,'s ·---------11----+------+--+--1--l--+--+-+--+--1--1--+--+-� 

1.8 Seguimiento del Flujo de Efectivo 
Institucional 

43 
Informes 

Semanales 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1.9 

Evaluar tas opciones de inversion 
financieras de los excedentes de 
liquidez, proponiendo las que 
generen seguridad, mayor 
rentabilidad financiera. 

12 Presentación a 
Consejo Directivo 

Mantener un control permanente 
de los gastos en todas !as áreas 

1.1 O que manejan fondos a fin de que 
se apeguen a las asignaciones 
presupuestarias establecidas 

12 Modificaciones 
presupuestarias 

2 2 2 2 2 2 Sujeto a necesidades 

1.11 Apoyar la gestion de Cobro y 
recuperacion de cartera crediticia 12 Informe de 

Resultados 
Contable 

Control de aquellas 
cuentas que fueron 
sometidas a proceso 
de Depuracion 

1 1 

Analisisde 
Estados 

Presentación a 
Consejo Directivo 2 

Analisis de la lnformacion 
contable, con el fin de obtener un 

Actualización de la Normativa y 
1.12 procedimlentos del área 

financiera 

TOTAi 

1.13 diagnostico de la situacion 12 Financieros cada 
presente y pl�nip6r acciones mes y de cierre de 
financieras a fut.,6. ejercicio. _ 

/ a. a Cé. � ·���¡,,.�;_= .�= ·==·=� ,=-==�==�==��=��==·==� ·� ·=�==��;,��i��;:�=j�$=� 1� 1��.,,;�5'�T.7. � :.j==���/�'/' ��=::JJ � 4✓L/ �--·· '{,"�>. s: .. ••v·"� �\e� / 
RENCIA '-¡ <> r.z-" / _, 

Elabo, ....... ,.,./ N.CIERA �- � �� : • � rA/vayero 
Gerente Fina :;e 1,,.. .::..�, ; GENERAL. E - ap · n y MAF 

· �-9. <:::ti, � §! .' Gerente General 
�%. ,��/4 � �1 
� •�lf,r ........ � .. \....,.._�� .. 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUT\CO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: FINANCIERA 
PERIODO· 2023 

No_ OBJETIVOSIPROP.OSITOS No. Ac:I'lVlDADES 
UNlbAO·OE 

MEDID� 
; =-_.¿:, - - i===*=�·===M�ET""-A�Me,¡aEN�S�UA'rcL=S_� .==',=:,e=�·=,,¡ PRESUPUESTO 

ENE. FEB MAR ABR MA."" JUN JUL A"GO SEP OCT "NO'ir lJIC 
O�ER\ÍACIONES· 

1.1 
Supervisar las distintas áreas de 
la gerencia a su cargo a través 
del seguimiento a los planes 
ccerauvce. 

12 Seguimiento POA 3 3 3 3 

1.2 
Coordinar el proceso de 
formulación y aprobación del 

1 eresuouesto 
2 

Punto de Acta de 
Consejo Directivo 

1.3 Ejercer un control eficiente de !a 
elecución del oresuouesto. 

12 Reporte SAFI 

1.4 

1.5 

Presentar reportes de 
seguimiento y evaluación de la 
ejecución presupuestaria a la 
Gerencia Genera! y Consejo 
Directivo. 
Presentar estados financieros 
mensuales e información 
financiera a la Gerencia General 
y Consejo Directivo para la toma 
de decisiciones. 

12 

12 

Punto de Ada de 
Consejo Directivo 

Presentación a 
Consejo Directivo 

Sujeto a requerimiento 

$115,395.77 

Requerimiento 

Notas de entrega 
de Estados 

Financieros a 
DGCG 

4 

12 

Cumplir con las funciones que 
establece el Manual de 

Desarrollar las actividades de la Gerencia, Organización para las Unidades 
buscando la obtencion de una situacion 1·6 Financieras Institucionales 

propicia, acorde a los intereses (UFl's), supervisando el cierre 
economicos de! CEFAFA. manteniendolas a contable mensual. 

traves del uso eficiente de los recursos f----+,::::::;::::.c.c:::::::::::,,.,,,.=,..,�-ll----+-------+--+--J--l--+--+--+--+--1--1--+--+-� 
financieros; asi como tambien, el de Atender los requerimientos de los 

alcanzar una mejería en la calidad de los 1.7 entes fiscalizadores, Internos y 
procesos de! area. l----+=""''-"ª<mcoe,ss · _¡l----+------+-+--+--l--+-+-+-+--1--1--+-+-� 

1.8 Seguimiento del Flujo de Efectivo 
Institucional 

48 Informes 
Semanales 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1.9 

Evaluar las opciones de inversion 
financieras de los excedentes de 
liquidez, proponiendo las que 
generen seguridad, mayor 
rentabilidad financiera. 

12 Presentación a 
Consejo Directivo 

Mantener un control permanente 
de los gastos en todas !as áreas 

1.1 O que manejan fondos a fin de que 
se apeguen a las asignaciones 
presupuestarias establecidas 

12 Modificaciones 
presupuestarias 

2 2 2 2 2 2 Sujeto a necesidades 

1.11 Apoyar la gestion de Cobro y 
recuperacion de cartera crediticia 

12 
Informe de 
Resultados 

Contable 

J 

Control de aquellas 
cuentas que fueron 
sometidas a proceso 
de Depuracion 

. 

1 1 

' 

Estados 

ejercicio. 

Analisisde 

Presentación a 
Consejo Directivo 

Financieros cada 
mes y de cierre de 

12 

2 

Gerente Fin.a 

Analisis de la lnfonnacion 
contable, con el fin de obtener un 
diagnostico d'.;t e la situacion 
presente y plani r acciones 
financieras a fut . 

/ :--. a�- � /4.-n l'l �. 
• - 

1.13 

Actualización de la Nonnatíva y 
1.12 procedimlentos del área 

financiera 

TOTAt. 

Elabo, ...... ,.,. 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: F!MANCIERA 
AREA: PRESUPUESTO 
PERIODO: 2023 

-OBJETlVOS/PROPOSrTOS No: AdivtoAQES.�C?QNALES MErA UNIDAD DE 
ANUAL · 'MEDloA· 

META MENSUAL 
A N V '01 

� 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES' 

lncorporacrón del Presupuesto ccrrespconeme 
al Ejercicio 2023 

Preparación de la PEP - Programa de EjeC1Jción 
1.1 Presupuestana consolidación de las Gerencias por linea 

de traba·o ven forma mensual. 
Reporte 

Reporte ' 30.00 

1 3 Incorporación de ta PEP-Programación de ta Ejecución 
· Presupuestaria, en la Base de Datos del SAFI institucional. Reporte 

TALPRESU NAL . •. •.. ��IPROPOSITI?5 No� AC.TlVIÓADes-POR EL F.ONOÓ" CEFAFA: ·MErA UNID�'DE 
ANUAL MBllDA 

META MENSUAL. 
R ABR MA JI N .1IJL N DIC · PRESUPUESTO OBSERVACIONES- 

1 1 Elaboración de los Compromisos Presupuestanos, 
derivados de las distintas oblioactones del CEFAFA Desarrollar la Fase de Ejecución del 

Presupuesto c:orrespondiente al Ejercicio 2023 
1 2 

Elaboración de las Modificaciones Presupuestarias que 
· resulten necesarias durante la ejecuoón del presupuesto. 

6,000 Reporte 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 

Reporte 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
s 265.00 

- 

85.00 

53 00 

s 

s 

s 2 

V 'OIC pRESlJP�O OBSERVACI� 

2 2 2 

META MENSUAL 
MAR A8R MAY JUN JUl:. AGO SEP OL 

" Reporte 1 1 

1 Correo 

1 Documento 

4 Documento 

1 Archivo 
Digital 

1 Archivo 
Dinital 

1 Archivo 
Dkntal 

1 Documento 
, 

MErA i!JNIOADOE ANUAL MEDIDA N 
N ACTIVIDADES P.OR EL FONDO DEL P.ROGRAMA DE- 

O. ,REHASlLATACJÓ� . " 

ESTO FONDO CEF�A. 

OBJETIVOSIPROPOSITbS 

3_ 1 Dar Inicio al Presupuesto Institucional para el ejercícc 
fiscal 2023. 

Lievar a cabo de forma oportuna el 
Seguimiento y la evaluación del Presupuesto 

lnslrtl.Jcional 2023 

3_2 
Elaborar el Plan Operativo Anual 2023 del Departamento 
de Presuouesto. 

3 3 Elaboracion del seguImIento trimestral al Plan Operahvo 1 1 1 1 
Coordinar las actividades relaoonadas con la f-- · ..¡cAae<o•c 1o 202=3cde•a 1 eD•s "ºe'c""=m,,aclo•ad,•cPccee•e0e •"•'='•'°c · -----1---+----+-+--1---1----l---1--+-+-+-+--+--+-- 
formulación, elaboración y Aprobaoón del Análisis Y consolidación de los presupuestos por 

Proyecto de Presupuesto lnstituoonal para el 3.-4 Gerencias para elaborar el Proyecto de Presupuesto 
Ejercicio 2023 f---l" laesebtueoa l•sªo';. 1 • 2º�2e3e · �=��=�=�=��---i---+-��-+-+--1---1----1---1--+-+-+-+--+--+-- 

3 5 Presentación del Proyecto de Presupuesto 2023 al 
· Gerente General. 

3 6 Presentación del Proyecto de Presupuesto 2023 al 
· Ccnseíc Directivo "ara su aorcbacón. 

3 

2 

O Al.P 

115 00 e------� 
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 Reporte 120 1 2 Elaboración de las Mod1ficac1ones Presupuestarias que 

· resulten necesanas durante la eíecucíón del presupuesto. 

1_ 1 Elaboración de los Compromisos Presupuestanos. 300 Reporte 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Desarrollar la Fase de Ejecución del ..___,'_'_ª_ ·,._,_º_'_'_'_"_'_'_"_'_ªm_ ,_"_"_ 1•_•_ 01_ "ª-'-'-'-'-"-'-'_ 'b_ l_ lita_,_16_ª_ · -+---1-----+--1----1---1--+--+-+-+--+--+--1----ll---l S 

Presupuesto correspond,ente al Eierc1cio 2023 

O�OSJPROPOSITOS 

ALP PU N A 

No. ACTIV .. 10ADESPOJ�:.EL FONDO ó_e , A�YO ALCOSAM META UNlOA;).DE 
- ANUAL. MEDIDA.,, ES MAR 

- -=META MENSUAL 
MA JUN: 

• 11'-.00 
- 

y ,DIC PRESUPUESTO O�A_clONES 

1 1 Elaboración de los Compromisos Presupuestanos. 
· denvados de las distintas obñcaccnes del COSAM. Desarrollar la Fase de Eiec-Jci6n del 

Presupuesto correspondiente al Ejercioo 2023 1 2 Elaboración de las Modificaciones Presupuestarias que 
· resulten necesanas durante la ejecución del presupuesto. 

300 Reporte 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Reporte 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
s 130.00 

67.S:OO 

garAlvaye� 
neral / 

' 

130.00- 

nte 

,- 

� �\\CO Of ,-�evisado: 9" ,:!�---�'\,..,, 
� ( GERENCIA �• 

� FIN f ,c. Gerente Financiero 

� �$'e,. 
....... �1CAoee.S"\; 

. TOTAL.PRESUPUESTO FONDO COSAM 
PRESUPUEST.O.TOTAC 
:-;\CODE� 

�'s) ,e-.v. 
l' "" " Elab .,,!i, 

� JEFATURA tit:._J; 
� PRESUPUEST<H 

� 
.� •R5 

V 
i'e�ICAOE�\. 

e Pr upuestos � 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: F!MANCIERA 
AREA: PRESUPUESTO 
PERIODO: 2023 

-08.JETlVOS/PROPOSrTOS AC1ÍVIOAQES. IN?fITTJC?QNALES META ·'='NIDAD De ME:rA'MENSUAL � 
N� Ne, PRESUPUESTO OBSERVACIONES' ANUAL MEDIDA N V ..,, 

Preparación de la PEP- Programa de Ejecución 
1.1 Presupuestana consolidación de las Gerencias por linea 1 Reporte 1 

de traba·o ven forma mensual. 

1 Incorporación del Presupuesto correspondiente 
1 2 

Incorporación del Presupuesto aprobado por el Consejo 1 Reporte 1 ' 30.00 al Ejercicio 2023 • Directivo en la Base de Datos del SAFI institucional. 

1 3 Incorporación de la PEP-Programación de ta Ejecución 1 Reporte 1 · Presupuestaria. en la Base de Datos del SAFI institucional. 

TALPRESU NAL . •. - 
No. ��SIP.ROPOSITI?5 No� ACTIVIÓADES'POR ELFONOÓ·CSFAFA: ·MErA UNIDAD'.DE . M&A MENSUAL. -PRESUPUESTO OBSERVACIONES• 

ANUAL MB)Ú)A' , .. R ABR MA •' N .lUL N OIC 

1 1 Elaboración de los Comprom1sos Presupuestanos, 6,000 Reporte 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 
Desarrollar la Fase de Ejecución del derivados de las distintas oblioactones del CEFAFA 

1 5 265.00 
Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2023 

12 Elaboración de las Modificaciones Presupuestarias que 240 Reporte 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 resulten necesanas durante la ejecuo.ón del presupuesto. 

Lievar a cabo de forma oportuna el Elaboración de reportes mensuales y trimestrales sobre el 2 Seguimiento y la evaluación del Presupuesto 21 16 Reporte 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 5 53.00 
Institucional 2023 seguimiento y evaluación del presupuesto 2023 

3.1 Dar Inicio al Presupuesto Institucional para el ejercícc 1 Correo 1 
fiscal 2023. 

3.2 Elaborar el Plan Operativo Anual 2023 del Departamento 1 Documento 1 de Presuouesto. 

3 3 eaecraccn del seguImIerito tnmestral al Plan Operativo 4 Documento 1 1 1 1 
Coordinar las actividades relacionadas con la · Anual 2023 del Denartamento de Presuouesto. 

formulación. elaboración y Aprobao0n del Análisis y consolidación de los presupuestos por Archivo 3 Proyecto de Presupuesto lnstituoonal para el 3.-4 Gerencias para elaborar el Proyecto de Presupuesto 1 Digital 1 5 85.00 

Ejercioo 2023 Institucional 2023. 

3 5 Presentación del Proyecto de Presupuesto 2023 al 1 Archivo 1 
· Gerente General. Dinital 

3 6 Presentación del Proyecto de Presupuesto 2023 al 1 Archivo 1 
· ccoeec Directivo "ara su aorobación. Di"ital 

3 7 Presentación del Proyecto de Presupuesto 2023 al 1 Documento 1 · Ministro de Defensa nara su anrobación v firma. 
O ALP PUESTO FONDO CEF�A. .. - - s . 

08.JETIVOSIPROPOSITbS ACTIVIOAOESP.OR EL FONDO DEL P.ROGRAMA DE- META UNIOADOE META MENSUAL PRESUP�O 
.. 

No. No. -REHASlLATAClÓ� ' • N MAR ASR MAY JUN JUL AGO SEP CL V "OIC OBSERVACI� ANUAL MEDIDA 

1.1 Elaboración de los Compromisos Presupuestarios. 300 Reporte 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Desarrollar ta Fase de Ejecuoón del derivados de tas distintas obligaciones de Rehabilitación. 

1 Presupuesto correspond,ente al Eierc1cio 2023 5 115 00 

1 2 Elaboración de las Modificaciones Presupuestarias que 120 Reporte 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
· resulten necesanas durante la ejecución del presupuesto. 

ALP PU N A .. - . . s· • 115.00 
META UNtDA;).De META MENSUAL . 

No. O�OS/PROPOSITOS No. ACT!VIDADESPO�EL FONDO DE APOYO ALCOSAM PRESUPUESTO O�A.CIONES .. ANUAIC. MEDIDA.,, ES MAR JUN JUL V DIC 

1 1 Elaboración de los Compromisos Presupuestarios, 300 Reporte 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Desarrollar la Fase de Eiecuoón del · derivados de las distintas oblioaciones del COSAM. 

1 5 130.00 
Presupuesto correspondiente al Ejercioo 2023 

1 2 Elaboración de las Modificaciones Presupuestarias que 120 Reporte 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
· resulten necesanas durante la ejecución del presupuesto. 

TOTAL.PRESUPUESTO FONDO COSAM . .. -" - . - . ' - 130.00- 
PRESUPUEST.OTOTAC - - - • 67.S:OO 

,,cOOE� 

�/ 

�\) ,e,-v. ��UllCOO( �r/ i' "" F�isado: 
« Elab �ii 44."'i- Autorizad 

� JEFATURA tiro¾ "1� 9•;,_ ¡i G, E � PRESUPUEST ,:! �'\,..,_ 
-.:, 1.ef V ., ,{u,_,.. . � ( GERENCIA �• ::, _¿ IVfJ¼. .. " > � FIN � �;,, 

i'e'¼t,c,,.OES-�e Prtupuestos { ./ '\�- 
ea¡,. gar Alvaye1/ 

¿� . ' Gerente Financiero 
'}. .. � 

ate neral 

. $ �/Q 
' 



GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

... 06JETIVOS/PROPOS1TOS ... ACTMOADES POR EL FONDO CéFAFA •- A UNIDAD DE AM NSUAL PRESUPUESTO OBScRVACIONES 
ANUA'- MEDIDA '" "' .. , .. , "" ,,, ,,, AOO "' º" "'" "' 

Corresponde al 100% de ta documerrtaci6n recibida en el área contable sujeta a 
revis!Cln y validación para su debido registro contable: 
Liqui:faciones de venias diarias, memor.lndum de provisión por mennas 
obsolescencia y deterioros de inventarios, reportes de remisiones de devoluci:mes 

Recibir y reV!Sar documenración y respaldo de a proveedores: reporte de pago de productos; reporte de 111gresos de mercaderlas: 
1 registros contables (liqui:laciones y º"" 34,667 Documentos isa, isa, 2,889 zsss isa, 2,889 2,889 2,889 2,889 2,889 2,889 2,889 SS.472.59 ing�s por bonificaciones; reporte de activo ñ,io y depreciadlln; reporte de 

reportes) de las Sucursales y otras áreas. consumo de combustible; n!porte de consumo de existencias mstituc10nat repone 
estmación de cuentas incobrables, reporte facturación por manejo de cuentas: 
reporte detalle de notas de abonos apíicadas: reporte =peraci6n de saldos en 
mora (si lo hay); reportes de depuraciones de saldos: Uquldaaones de saldos de 
existencias; entre Otros pormenorizados. 

Aprcar los registros contables diarios de .. Corresponde a las partidas contables automá!Jcas de Obligaciones, Cheques y 2 operaciones Económiro-Ftnancieras d, • 13,500 p- 1.125 1,125 1,125 1,125 1.125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 S6.472.59 
lnstltuClbn. 

Notas de Cargo del reconoci'niento de las operaciones financieras de la lnstitJJci6n. 

Efectuar cierres contables mensuales y anual, de ,...,, 
3 acuerno a lo establecido por la Dirección General 15 Financieros y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 S6,472.59 Corresponde a 12 cierres mensuales, 01 preliminar, 01 delinrtivo y 01 de cierre y 

de Contabtlilad Gubernamental del Ministerio de nota remitida al apertura 
Hacienda ... � 

Estados Fmancieros revisados y remitidos al Ministerio de Hacienda; son 05 
Propon::ionar ITTformac:Kln 4 Validar las cifras presentadas en los Estados a, Estados 5 5 5 5 5 8 5 5 5 5 5 24 $924.29 reportes mensuales, con excepción de Junio y Diciembre en los cuales se 

EconómarFmanaera Ftn.311cieros. Financieros presentan reportes adicionales mas las Notas a los Estados Ftnancieros de junio y 
adecuada. razonable, diciembre 
oportuna y confiable 

relacilnada con el giro Se genera un promedio mensual de 50 a 60 an::hivadores, en los cuales se 
comen::ial del CEFAFA 'Vta. An::hNilr partidas contables, LK¡uidaciones y otros resguardan, Liquidaciones de ventas, Partidas Contables, libros de Compras y 

1 de Prod. Farmacéuticos y 5 documentos. 695 Ampos 56 57 57 56 57 61 56 57 57 57 56 68 $924.29 gastos (CCF's), Conciliaciones Bancarias, Correspondencia, Anexos de r,JA, 
Medicinales", para la toma de Remisiones por Devoluc,ones de Productos, 1.Jbros legales de Compra y Ventas, 

decisiones acertadas, tanto entre otros de mportarcia, 
de las autorilades de la 

instituctm, como de otras 
partes interesadas de la Corresponde a los tramites relacionados con los cumplimientos formales y 

misma sustantivos exigidos por el Ministerio o'e Hacienda, que pueden ser mensuales. 
semestrales o anuales, como lo son Declaración de NA (F07), Declaración del 
Pago a Cuenta (F14), DeclaraCKm del Impuesto Sobre la Renta (F-11), Informe 

Formularios Mensual de Retenciones, {F930), Informe Anual de Retenci:lnes (F910), SolicM y 
6 Preparar y presentar infonnes Fiscales 82 según Ministerio 6 4 25 4 3 16 3 3 6 3 3 6 $924.29 Autorización de la Cuota de Ak:ohol (F947), Informe de Proveedores, dientes, 

de Hacienda acreedores y deudores (F987), Resumen de Inventario Físico (F983}, Soíicitud de 
autorización de asignaClOn de correlativos de T1c¡uete (F941), Declaraciones 
Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales), Declaraci6n de Impuestos 
Municipales (San Salvador), Estados Financieros para el Ministeno de Hacienda y 
anexos Fiscales. 

7 Elaborar Libros legales confonne Jo establecido 36 ubms 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $924.29 Libro de Compras, Libro de Ventas Consumidor Final y Contribuyentes. 
por la admimstración bibutaria 

8 Elaborar oportunamente las conciliaciones de \as 84 Cuentas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 S924.29 Son 08 cuentas bancanas de CEFAFA 
cuentas Bancarias de la Institución -� 

9 Atender ., requerimientos de entes 24 Requerimientos 6 6 6 6 $924.29 Pueden surgir requerimiento de Aucfrtoria Interna, Auditoria Extema. y de 
fiscarizadores. oftciales /visitas Contabilidad Gubernamental 

Preparar presentación de Estados Financieros 
Presentaci,;n de la situaci6n financiera y económica del periodo contable, de los 03 

10 mensuales 12 Presentac:i6n 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $926,87 fondos: CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales, 
punto de equilibrio, rentabilidades y otra información financiera relevante. 

$25,890.36 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

... 06JETIVOS/PROPOS1TOS ... ACTMOADES POR EL FONDO CéFAFA •- A UNIDAD DE AM NSUAL PRESUPUESTO OBScRVACIONES 
ANUA'- MEDIDA '" "' .. , .. , "" ,,, ,,, AOO "' º" "'" "' 

Corresponde al 100% de ta documerrtaci6n recibida en el área contable sujeta a 
revis!Cln y validación para su debido registro contable: 
Liqui:faciones de venias diarias, memor.lndum de provisión por mennas 
obsolescencia y deterioros de inventarios, reportes de remisiones de devoluci:mes 

Recibir y reV!Sar documenración y respaldo de a proveedores: reporte de pago de productos; reporte de 111gresos de mercaderlas: 
1 registros contables (liqui:laciones y º"" 34,667 Documentos isa, isa, 2,889 zsss isa, 2,889 2,889 2,889 2,889 2,889 2,889 2,889 SS.472.59 ing�s por bonificaciones; reporte de activo ñ,io y depreciadlln; reporte de 

reportes) de las Sucursales y otras áreas. consumo de combustible; n!porte de consumo de existencias mstituc10nat repone 
estmación de cuentas incobrables, reporte facturación por manejo de cuentas: 
reporte detalle de notas de abonos apíicadas: reporte =peraci6n de saldos en 
mora (si lo hay); reportes de depuraciones de saldos: Uquldaaones de saldos de 
existencias; entre Otros pormenorizados. 

Aprcar los registros contables diarios de .. Corresponde a las partidas contables automá!Jcas de Obligaciones, Cheques y 2 operaciones Económiro-Ftnancieras d, • 13,500 p- 1.125 1,125 1,125 1,125 1.125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125 S6.472.59 
lnstltuClbn. 

Notas de Cargo del reconoci'niento de las operaciones financieras de la lnstitJJci6n. 

Efectuar cierres contables mensuales y anual, de ,...,, 
3 acuerno a lo establecido por la Dirección General 15 Financieros y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 S6,472.59 Corresponde a 12 cierres mensuales, 01 preliminar, 01 delinrtivo y 01 de cierre y 

de Contabtlilad Gubernamental del Ministerio de nota remitida al apertura 
Hacienda ... � 

Estados Fmancieros revisados y remitidos al Ministerio de Hacienda; son 05 
Propon::ionar ITTformac:Kln 4 Validar las cifras presentadas en los Estados a, Estados 5 5 5 5 5 8 5 5 5 5 5 24 $924.29 reportes mensuales, con excepción de Junio y Diciembre en los cuales se 

EconómarFmanaera Ftn.311cieros. Financieros presentan reportes adicionales mas las Notas a los Estados Ftnancieros de junio y 
adecuada. razonable, diciembre 
oportuna y confiable 

relacilnada con el giro Se genera un promedio mensual de 50 a 60 an::hivadores, en los cuales se 
comen::ial del CEFAFA 'Vta. An::hNilr partidas contables, LK¡uidaciones y otros resguardan, Liquidaciones de ventas, Partidas Contables, libros de Compras y 

1 de Prod. Farmacéuticos y 5 documentos. 695 Ampos 56 57 57 56 57 61 56 57 57 57 56 68 $924.29 gastos (CCF's), Conciliaciones Bancarias, Correspondencia, Anexos de r,JA, 
Medicinales", para la toma de Remisiones por Devoluc,ones de Productos, 1.Jbros legales de Compra y Ventas, 

decisiones acertadas, tanto entre otros de mportarcia, 
de las autorilades de la 

instituctm, como de otras 
partes interesadas de la Corresponde a los tramites relacionados con los cumplimientos formales y 

misma sustantivos exigidos por el Ministerio o'e Hacienda, que pueden ser mensuales. 
semestrales o anuales, como lo son Declaración de NA (F07), Declaración del 
Pago a Cuenta (F14), DeclaraCKm del Impuesto Sobre la Renta (F-11), Informe 

Formularios Mensual de Retenciones, {F930), Informe Anual de Retenci:lnes (F910), SolicM y 
6 Preparar y presentar infonnes Fiscales 82 según Ministerio 6 4 25 4 3 16 3 3 6 3 3 6 $924.29 Autorización de la Cuota de Ak:ohol (F947), Informe de Proveedores, dientes, 

de Hacienda acreedores y deudores (F987), Resumen de Inventario Físico (F983}, Soíicitud de 
autorización de asignaClOn de correlativos de T1c¡uete (F941), Declaraciones 
Juradas de Impuestos Municipales. (Sucursales), Declaraci6n de Impuestos 
Municipales (San Salvador), Estados Financieros para el Ministeno de Hacienda y 
anexos Fiscales. 

7 Elaborar Libros legales confonne Jo establecido 36 ubms 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $924.29 Libro de Compras, Libro de Ventas Consumidor Final y Contribuyentes. 
por la admimstración bibutaria 

8 Elaborar oportunamente las conciliaciones de \as 84 Cuentas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 S924.29 Son 08 cuentas bancanas de CEFAFA 
cuentas Bancarias de la Institución -� 

9 Atender ., requerimientos de entes 24 Requerimientos 6 6 6 6 $924.29 Pueden surgir requerimiento de Aucfrtoria Interna, Auditoria Extema. y de 
fiscarizadores. oftciales /visitas Contabilidad Gubernamental 

Preparar presentación de Estados Financieros 
Presentaci,;n de la situaci6n financiera y económica del periodo contable, de los 03 

10 mensuales 12 Presentac:i6n 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $926,87 fondos: CEFAFA, CERPROFA y COSAM, tendencias en las ventas mensuales, 
punto de equilibrio, rentabilidades y otra información financiera relevante. 

$25,890.36 



GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTABILIDAD 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

A UNlOADOE '1/ETA MEHSUAL PRESUPUl:STO OSSERVACIONES No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTMOAOES POR EL FONOO DE APOYO AL COSAM ANUAL MS>WA ENE "' MAR ABR MAY ''" "' AGO SEP ocr NOY DIC 

1 Recibir y ravisar docwnentaci6n y raspaldo de 1,228 Documentos 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 $1,066.07 Ci:irresponde a todos los documentos recepcionados para ser registrados del 
registros contables Fondo COSAM 

Se generan partidas Manuales, autorM!icas y de cheques por los documentos que 
Proporoonar mformacion sustentan gastos, ingresos e inversiones del Fondo COSAM, entre lo que se 

Económico-Financiera encuentra: Facturas de compras de medicamentos, raacbvo de laboratorio, 
adecuada, oportuna y 2 Apfcar los registros o:intables diarios de las 300 Partida 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 $1,066.07 productos químicos. instrumental quinlrgico, equipo medico menor y mayor, etc 

ccnñabe de las operaciones operaciones Eo:inómic»-Financieras del COSAM. (Gastos del COSAM); la planílla de pago de empleados de apoyo a las actividades 
ralacionadas con los fondos del COSAM; compras de mobiíiario diverso, Depósitos a Plazo con fondos de 

2 de apoyo al COSAM, para la COSAM y los movimientos bancarios por transferancias del Ministerio de Defensa 
toma de decisiones de fondos en administración, entra otros. 

acertadas, tanto de las 
Elaborar oportunamente las concíliaciones de las Cuentas 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el autoridades de la institución. 3 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $456.89 como de otras partes cuentas Bancarias de la lnstituci6n. - 4% del personal de alta de la Puerza Annada 

interesadas de la misma 
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con 
las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilrtación, a efecto de 

4 An::iuvar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $456.89 mantener la concordancia y consistencias de los corralativos de partidas 
generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se haITa 
generado el registro contable. 

$3.045.93 
No. 08.JETlVOSJPROPOSITOS No. ACTIVIDAD= POR EL ....,HOQ OE.L PROGRAMA DE META UNIDAD DE A NSUAL 

Pf!ESUPUESTO OBSERVACIONES REHAB!UTACION ,uruAL MECIOA ENE FEB MAR_ ABR MAY "" "' AGO SEP OCT NOY º" 
1 Recibir y revisar documentación y raspak!o de 

553 Documentos 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 $533.04 Corresponde a todos los documentos recepcionados para ser registrados del 
registros contables Fondo del Programa. de Rehabuitacion 

Proporcionar información Se generan partidas Manuales, autom�cas y de cheques por los documentos que 
Económico-Fmanciera Apíicar los registros contables dianos ,, ., sustentan gastos, ingresos e ewerscnes del Programa de Rehabilitación, entre lo 
adecuada oportuna y 2 operaccnes Económico-Financieras del 180 P..,, 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 S5J3.04 que se encuentran: Facturas de compras de insumos, materiales y aditamentos 

confiable de las operaoones Programa de Rehabilitacion. para el CERPROFA, pagos de seM::ios para el CERPROFA, planilla de 
ralaci:madas con los fondos empleados del CERPROFA, y los movinientos bancarios por transferencias de( 

del Programa de Ministerio de Defensa de fondos en administración. 3 Rehabilitaci6n, para la toma 
de decisiones acertadas, 

tanto de las auton:lades de la Elaborar oportunamente las conoliaciones de las Cuentas 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el instrtución, como de otras 3 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $228.44 
partes interasadas de la cuentas Bancarias de la Institución. """"" programa de rahabilitación. 

misma. 
Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabifltación se archivan de 
manera conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de 

4 Archivar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $228.44 Rehabifrt:ación, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los 
corralativos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo 
mediante el cual se haITa generado el registro contable. 

$1,522.96' -- T- $30.45!!.25 

Elaborado 
Jefe de Area 

Revisado 
Gerante de Area 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: CONTA81LIDAC 
PERIODO: 2023 

A UNlOADOE PETA IIEHSUAL PRESUPUl:STO OSSERVACIONES No. OBJETIVOS/f'ROPOSITOS No. ACTMOADES POR EL FONOO OE APOYO AL COSAM ANUAL MECIDA ENE '" MAR ABR MAY ''" "' AGO SEP ocr NOY DlC 

1 Recibir y ravisar documentaci6n y respaldo de 1,228 Documentos 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 $1,066.07 Ci:irresponde a todos los documentes recepcionados para ser registrados del 
registros contables Fondo COSAM 

Se generan partidas Manuales, autorM!icas y de cheques por los documentos que 
Proporcionar mformacion sustentan gastos, ingresos e invel5iones del Fondo COSAM, entre lo que se 

Económico-Financiera encuentra: Facturas de compras de medicamentos, reactivo de laboratorio, 
adecuada, oportuna y 2 Apfcar los registros contables diarios de las 

300 Partida 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 $1,066.07 productos químicos. instrumental qull\lrgico, equipo medico menor y mayor, etc 
confiable de las operaciones operaciones Económico-Financieras del COSAM. (Gastos del COSAM); la planílla de pago de empleados de apoyo a las actividades 
re!acionadas con los fondos del COSAM; compras de mobiíiario diverso, Depósitos a Plazo con fondos de 

2 de apoyo al COSAM, para la COSAM y los movimientos bancarios por transferancias del Ministerio de Defensa 
tema de decisiones de fondos en administración, elllre otros. 

acertadas, tanto de las 
E!aborar oportunamente las concmaciones de las Cuentas 01 cuenta para percibir el 1% de personal pensionado y 01 cuanta para percibir el autoridades de !a institución. 3 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $456.89 como de otras partes cuentas Bancarias de la lnsl!tución. - 4% de! personal de alta de la Fuel'?.3 Annada 

interesadas de la misma 
Las partidas de gastos e ingresos de COSAM se archivan de manera conjunta con 
las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de Rehabilrtación, a efecto de 

4 An:hivar partidas contables y otros documentos. 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $456.89 mantener la concordancia y consistencias de los correlativos de parbdas 
generadas en el mes, independientemente del fondo mediante el cual se haITa 
generado el registro contable. 

$3,045.93 ,. OBJETlVOSJPROPOSITOS No. ACTIVIDAD= POR EL ....,NOQ OE.L PROGRAMA DE META UNIOADDE A NSUAL Pf!ESUPUESTO OBSERVACIONES REHABIUTACION A>ruAL MEDIDA ENE "" MAR. ABR MAY "" "' AGO SEP OCT. NOY DlC 

1 Recibir y revisar documentacion y respaklo de 
553 Documentos 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 $533.04 Ccrrespcnde a todos los documentos recepcionados para ser registrados del 

registros contables Fondo del Programa. de Rehabwtacion 

Propo/Cionar información Se generan partidas Manuales, autom�cas y de cheques por los documentos que 
Econ6mico-Fmanciera Apíicar los registros contables dianos oe tas sustentan gastos, ingresos e invel5iones del Programa de Rehabilitación, entre lo 
adecuada oportuna y 2 operaómes Económico-Financieras del 180 P..,, 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 S53104 que se encuentran: Facturas de compras de insumos, materiales y aditamentos 

confiable de las operaciones Programa de Rehabilitaci:m. para el CERPROFA, pagos de selVDOs para el CERPROFA, pi.anilla de 
relacionadas con los fondos empleados del CERPROFA, y los movinientcs bancarios por transferencias de( 

del Programa de Ministerio de Defensa de fondos en administración. 3 Rehabilitación, para la toma 
de decisiones acertadas, 

tanto de las auton:lades de Ia Elaborar oportunamente las conoliaciones de las Cuentas 01 cuenta para percibir el 1% del personal de alta de la Fuerza Armada, para el institución, como de otras 3 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $228.44 
partes interesadas de l.a cuentas Bancarias de la Institución. """"" programa de rehabilitación. 

misma. 
Las partidas de gastos e ingresos del Programa de Rehabifllaci6n se archivan de 
manera conjunta con las partidas del Fondo CEFAFA y Programa de 

4 Archivar partidas contables y otros documentes. 12 Ampo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $228.44 Rehabiírt:ación, a efecto de mantener la concordancia y consistencias de los 
corralafr-.tos de partidas generadas en el mes, independientemente del fondo 
mediante el cual se halla generado el registro contable. 

$1;522.96' . Total $30.45!!.25 . 

Revisado 
Geranle de Afea 
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GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: TESORERIA 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL· FONDO COSAM 

No. OBJE11VOSJPR0POSITOS No., ACllVIOADESe·oR.EL.EÓNOO META UNIDAD DE METAMENSUAL P.RESUetJESTO. �ERVAC!ONES OEAPOYO AL COSAM. ANUAL MEDIDA: ENE FEB , MAR' ABR' MAY JU"- JUL AGO SEP OCT NOV DIC- - 
1.1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

disponibilidades 

1.2 Efectuar transferencias entre 60 OOCUMENT( 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 cuentas bancanas 

1.3 Emisión de quedan del Fondo 4% 240 QUEDAN 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
Verificar que los ingresos que se reciben 
del Fondo de Apoyo al COSAM, se 

1 remesen oportunamente y los egresos 1.4 Emisión y pago con cheques 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 que se realizan para su funcionamiento, 
se cancelen de acuerdo a su 
programación. Ingreso de remesas y notas de 1,5 

abono al sistema SAFI 36 REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 13,203.34 

1,6 Ingreso de cheques y notas de 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
cargo al sistema SAFl 

1.7 Pagos electrónicos, notas de 192 DOCUMENT( 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
cargo. Préstamos a empleados. 

2.1 Pago de plamllas de sueldos de 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 
Efectuar pago de planillas de personal, personal de Fondo COSAM 

2 asignado a este Fondo de forma 
eficiente y oportuna. Pago de planillas de ISSS AFP 

2.2 e lPSFA de personal de Fondo 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
COSAM. 

TOT� FOt,!00 DE APOYO AL COS°A!A 
- . 1;·� - . - - ' s 13,203.34 .. . .. 

PRESUPUEST,O TOTAL . ;,:- - :"· s- 76;719.00. 
- ;• - .. - . --"'- 

GEREN 
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VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: TESORERIA 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL· FONDO COSAM 

No. OBJE11VOSJPROPOSITOS· No .. ACT.lVlOADES-POR.EL EÓNOO META UNIDAD DE META MENSUAL E?RESUetJESTO. �ERVACIONES- OEAPOYO AL COSAM. ANUAL MEDIDA: ENE FEB. MAR: ABR' MAY JUN. JUL AGO SEP OCT NOV DIC- . - 
1.1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

disponibilidades 

1.2 Efectuar transferencias entre 60 OOCUMENTC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 cuentas bancanas 

1.3 Emisión de quedan del Fondo 4% 240 QUEDAN 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
Verificar que los ingresos que se reciben 
del Fondo de Apoyo al COSAM, se 

1 remesen oportunamente y los egresos 
1.4 Emisión y pago con cheques 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 que se realizan para su funcionamiento, 

se cancelen de acuerdo a su 
programación. Ingreso de remesas y notas de REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 13,203.34 1.5 abono al sistema SAFI 36 3 3 3 

1.6 Ingreso de cheques y notas de 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
cargo al sistema SAFl 

1.7 Pagos electrónicos, notas de 192 DOCUMENTC 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
cargo. Préstamos a empleados. 

2.1 Pago de planillas de sueldos de 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 
Efectuar pago de planillas de personal, personal de Fondo COSAM 

2 asignado a este Fondo de forma 
eficiente y oportuna. Pago de planillas de ISSS AFP 

2.2 e lPSFA de personal de Fondo 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
COSAM. 

TOT� FOf-!00 DE APOYO AL cos� - - _, 
' - -- 2!� ' s 13,203.34 .. - 

PRESUPUES:T,Q TOTAL �: . :"- $" 76";719,0IJ: 
. 'o" - . -- 

., �-�,,._\.,'-r:Jefe de Tesorería 7 
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/Gerente Financiero 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL· FONDO REHABILITACION 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: TESORERIA 
PERIODO: 2023 

No., OBJEnVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR Et: F.eND!p MEFA l:JNJOAD DE META MENSUAL PRESOE'UESTQ'l � OBSERVACIONES" 
DELPRbGRAMA.DE. ANlalAL. MEDICA. ENE EEB. MAR ABR MAY �UN Jl:IL AGO SEP- OCT NOV OIC 

1,1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 disponibilidades 

1,2 Emisión de quedan de Fondo del 180 QUEDAN 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 Programa de Rehabilitación 

1,3 Emisión y pago con cheques 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Verificar que todos los ingresos que se 1,4 Ingreso de remesas y notas de 120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
reciben del Fondo de Rehabilitación, se abono al sistema SAFI 
remesen oportunamente y los egresos 
que se realizan por el funcionamiento del 1,5 Ingreso de cheques y notas de 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a cargo al sistema SAFI 
su programación. 1,6 Controlar el uso y manejo de 12 L1QU1DACIO fondos de Cala Chica 6,475.08 

Pagos electrónicos, notas de 
1,7 cargo. Seguro, servicios básicos y 96 DOCUMENT 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

préstamos. 
Controlar el uso y manejo de 

1,8 fondo circulante, según 12 DOCUMENT 
instructivo. 

Efectuar pago de planilla de personal 
2 asignado al Fondo, de forma eficiente y 

oportuna. 

2,1 

2,2 

Pago de planillas de sueldos de 
personal de Fondo del Programa 
de Rehabilitación 
Pago de planilla de ISSS AFP e 
IPSFA de personal de Fondo del 
Programa de Rehabilitación. 

15 

12 

Planilla 

Planilla 

2 3 

TOTA[ FONDO-PROGRAMA DE REHABILITAC10N 

 
nte Financiero, � 

6,475.08. 
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VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL· FONDO REHABILITACION 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: TESORERIA 
PERIODO: 2023 

ere � General / Gerente Financiero, � 'lefe'-de Tesorena 

No .. oBJETfVoSJPROP0s1Tos·- No. 1'CTI����=.,�:_N□� MEFA IJNJOAD DE . ME-TA MENSUAL PRESOE'UESTCJl ,� 6BSERVACIÓÑES . 
ANUAL MEDICA. ENE EEB. MAR ABR MAT �UN Jl:IL AGO SEP OCT NOV OIC . .,.,_ �:., 

1.1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 disponibilidades 

1.2 Emisión de quedan de Fondo del 180 QUEDAN 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 Programa de Rehabilitación 

1.3 Emisión y pago con cheques 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Verificar que todos los ingresos que se 1.4 Ingreso de remesas y notas de 120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
reciben del Fondo de Rehabilitación, se abono al sistema SAFI 

1 remesen oportunamente y los egresos 
que se realizan por el funcionamiento del 1.5 Ingreso de cheques y notas de 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
CERPROFA, se cancelen de acuerdo a cargo al sistema SAFl 
su programación. 1.6 Controlar el uso y manejo de 12 L1QU1DACIOJI. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 fondos de Cala Chica 6,475.08 

Pagos electrónicos, notas de 
1.7 cargo. Seguro, servicios básicos y 96 DOCUMENTC 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

préstamos. 

Controlar el uso y manejo de 
1.8 fondo circulante, según 12 DOCUMENTC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

instructivo. 

Pago de planillas de sueldos de 
2.1 personal de Fondo del Programa 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 

Efectuar pago de planilla de personal de Rehabilitación 
2 asignado al Fondo, de forma eficiente y Pago de planilla de ISSS AFP e 

oportuna. 2.2 IPSFA de personal de Fondo del 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Programa de Rehabilitación. 

' TOTA[ FONDO-PROGRAMA DE REHABILITAC10N $' 6,475'.08. . 
i\.lHUEt¿ ��laborado:4-fe,., - ,,,@.e\lisllifó1� .::-;; /4 � 1 �� � Y� �,�r ,:f � ,�;.� ,�h /,,,.,, ��� ¡ GERE (} � ,"-s J PJJ/.P_i¡(! "'-. � F NCIERA E 

�{ _."o/, !i GERAl, / '.j'. - , 'L '\ � : '- 
� �'l'ADEEl ./ "' "-.e��"' JZdgar A!vayero 

' ��� ' 
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GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: TESORERIA 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL· FONDO CEFAFA 

,: 
No. OBJETIVOS/P.ROP.OSITOS0 No. 

1,.o.CTJVloADES:.PORELF-OÑbOJ �$°A UÑIDAD.DE10 META�UAL 
CEFAFA ANUAl.. MEDIDA ENE FEB MAR ABR MA 't JUN JUL AGO·t SEP 111C.T NOV DIC 

PRESUPUESIO 
·o 

OBS_ERVACIONES 

1.1 Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibilidades 

1.2 Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENTI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cuentas bancarias 

Emisión de quedan a 
1.3 proveedores que suministran al 1,920 QUEDAN 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 

CEFAFA. 

Verificar que todos los ingresos que se 1.4 Emisión de cheques y 1,980 CHEQUE 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 
1 perciben, se remesen oportunamente y transferencia de fondos. 

los egresos que se realicen se cancelen 
de acuerdo a lo programado. Ingreso de remesas y notas de 1.5 abono al sistema SAFI 10,644 REMESA 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 

1.6 Ingreso de cheques y notas de 1,980 CHEQUE 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 
cargo al sistema SAFI 57,040.58 

Pagos electrónicos, notas de 

1.7 cargo. Préstamos a empleados, 1,320 OOCUMENTC 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 
servicios básicos y pago a la 

DNM 
Aplicar a los cheques las notas 

Apoyar en la recuperación de de crédito, por pago a 
2 devoluciones de productos a 2.1 proveedores en concepto 900 Documento 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

proveedores. devoluciones por productos 
vencidos. 
Pago de planillas de sueldos del 

3.1 CEFAFA. 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 

Efectuar pago de planillas de personal Pago de p!anillas de ISSS AFP 
3 de la Institución, de forma eficiente y 3.2 e IPSFA del CEFAFA. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

oportuna. Pago de planilla de Regentes 
3.3 Externos. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1'.0TALFONDO CEF.AF.A - -· ' ,_ 
- - _¡ . - . - - - - . s - :57,040.58 

�u
- Jefe de T�orena 

- isado: 
//4\1tO DE 141}>- /�,!. � -!t -,�� 

.... "�- 

(!� / GERENCIA �\ ,/) / ¿ 
;il FINANCIERA Í1J / / 
\\��-  �'CADE

Gerente Fmanc1•r1>----- 

zado: 
Q.,¡;1\(UUf'4¡,, r; � � I ,::! --==:-::::--;..;� 0 GERENC!ó< � r , >1 . i GENERI L [,<� / 

\\�,. \J!!, � •• dgar Alvayéro 
��..... � .r.�e General 

>-::47,GI on�s�-:' 
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VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL· FONDO CEFAFA 

GERENCIA: FINANCIERA 
AREA: TESORERIA 
PERIODO: 2023 

,: 
No. OBJETIVOS/RROP.OSITOS0 No. 1_AciMDADES:.P0RELF-OÑbO �$°A UNIDAODE.10 META�UAL - 

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MA 't JUN JUL AGO·t SEP 111CT NOV DIC 
PRESUPUESIO OBSERVACIONES, 

Verificar que todos los ingresos que se 

1 perciben, se remesen oportunamente y 
los egresos que se realicen se cancelen 
de acuerdo a lo programado. 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

1.5 

Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
disponibilidades 

Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENTI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
cuentas bancarias 

Emisión de quedan a 
proveedores que suministran al 1,920 QUEDAN 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 

CEFAFA. 

Emisión de cheques y 1,980 CHEQUE 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 
transferencia de fondos. 

Ingreso de remesas y notas de 10,644 REMESA 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 
abono al sistema SAFI 

1.6 

1.7 

Ingreso de cheques y notas de 
cargo al sistema SAFI 

Pagos electrónicos, notas de 
cargo. Préstamos a empleados, 

servicios básicos y pago a la 
DNM 

1,980 CHEQUE 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 165 
57,040.58 

1,320 DOCUMENTC 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 

Apoyar en la recuperación de 
2 devoluciones de productos a 

proveedores. 

Aplicar a los cheques las notas 
de crédito, por pago a 

2.1 proveedores en concepto 900 
devoluciones por productos 
vencidos. 

Documento 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Efectuar pago de planillas de personal 
3 de la Institución, de forma eficiente y 

oportuna. 

Pago de planillas de sueldos del 
3.1 CEFAFA. 

Pago de p!anillas de ISSS AFP 
3.2 e IPSFA del CEFAFA. 

Pago de planilla de Regentes 
3.3 Externos. 

15 

12 

12 

Planilla 

Planilla 

Planilla 

2 3 

,:ar.AL.FONDO CEf.AFA 

Jefe de Tesoreria 

- - 

Gerente Fmanc1e,r.o...---- 

$ - :57,,040.58 

...-,,.;=;;,>;,:,!,¡,izado: 
0-,¡,1\tUDEl,f_,, r; � � I � --===�..;� 0 GERENC!ó< � r , >1 . i GENERI L L<� / � 

:'), \. J;; � dgar Alvayéro 
� -,..... � .r.�e General 
"471GI OEas�-:' 
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GERENCIA: FINANCIERA 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

AREA.: CRÉDITOS 
PERIODO: 2023 

,, AC-lMOAOES;POR EL FONDO ME'rA.. UNIDAD CE META MENSUAL 
. 

No. OBJETIVOSJPROPOSITOS No, . PRESUPUESTO .oas�VACIONE� 
CEFAfA ANUAL. MEDIDA .� ENE FEB MAR "ABR MAY JUN. JUL AGO. SEi? OCT. N0V OIC 

Realizar gestión de cobro de 
1 clientes con Créditos Rotativos y a 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Plazo. (Personal de Alta) 

Realizar la gestión de cobro de Documentación 
2 76 que evidencie la 6 7 6 6 7 6 6 7 6 6 7 6 

Clientes Corporativos. gestión. 

Controlar los abonos recibidos de 
3 las clientes, en concepto de pago 225 Notas de Abono 20 20 20 15 20 20 20 20 20 20 20 10 

de las cuentas de Crédito. 
Administrar la cartera de Créditos a 
través de controles adecuados y la Potenciar el crecimiento de la 

gestión efectiva de cobros, cartera de personas naturales, Aperturas de 
1 Cre<lito u Hojas de 

manteniendo un excelente servicio al 4 mediante aperturas y 70 Actualización de 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4 
cliente y generando ingresos actualizaciones de Créditos Datos 

adicionales. Afiliados. 

Solicitantes 
$4,676.00 

anotados en Hoja 

5 Elaborar y entregar Constancias de 760 de Control de 70 70 70 60 60 60 70 70 70 60 60 40 
Crédito CEFAFA. entrega de 

Constancias 
Crédito-Cefafa 

Elaborar Conciliaciones con 
6 Contabilidad para el control de 12 Conciliación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

saldos de Cuentas por Cobrar. 

7 
Gestionar cobro de Clientes 12 Detalle de Gestión , , 1 1 , 1 1 , 1 1 1 , 
Afiliados en mora reahzada Mensual. 

Controlar la cartera de mora para el 
Revisar y actualizar Políticas y/o Actualización del 

2 8 Procedimientos de Créditos en , 1 
cobro efectivo de los créditos. caso de que se requiera. 

Doa..mento 

Revisar y actualizar Nonnativa de Actualización del 
9 Créditos en caso de que se 1 Doa..mento 

1 
requiera. 

·_._, - -" Total'. ;;resu 
,.. � $ . .,, 4,676�00 . 

--- 
Ucenciado 
Gerente Financiero 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: FINANCIERA 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

AREA.: CRÉDITOS 
PERIODO: 2023 

No. 
,, 

OBJETIVOSJPROPOSfTOS No, ACTMOAOES;POR EL FONDO META':.. UNIOAO<OE META MENSUAL PRESUPUESTO .oes�VACIONE� 
CEFAcFA .. ANUAL. MEÓIOA ENE FEB MAR" "ABR MAY JUN. JUL AGO. SEi? QCT, N0V OIC 

Realizar gestión de cobro de 
1 clientes con Créditos Rotativos y a 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Plazo. (Personal de Alta) 

Realizar la gestión de cobro de Documentación 
2 76 que evidencie !a 6 7 6 6 7 6 6 7 6 6 7 6 

Clientes Corporativos. gestión. 

Controlar los abonos recibidos de 
3 las clientes, en concepto de pago 225 Notas de Abono 20 20 20 15 20 20 20 20 20 20 20 10 

de las cuentas de Crédito. 
Administrar la cartera de Créditos a 
través de controles adecuados y la Potenciar el crecimiento de la 

gestión efectiva de cabros, cartera de personas naturales, Aperturas de 
1 Cre<lito u Hojas de 

manteniendo un excelente servicio al 4 mediante aperturas y 70 Actualización de 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4 
diente y generando ingresos actualizaciones de Créditos Datos 

adicionales. Afiliados. 

Solicitantes 
$4,676.00 

anotados en Hoja 

5 Elaborar y entregar Constancias de 760 de Control de 70 70 70 60 60 60 70 70 70 60 60 40 
Crédito CEFAFA. entrega de 

Constancias 
Crédito-Cefafa 

Elaborar Conciliaciones con 
6 Contabilidad para el control de 12 Conciliación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

saldos de Cuentas por Cobrar. 

7 Gestionar cobro de Clientes 12 Detalle de Gestión , , 1 1 , 1 1 , 1 1 1 , 
Afiliados en mora reahzada Mensual. 

Controlar la cartera de mora para el 
Revisar y actualizar Políticas y/o Actualización del 

2 8 Procedimientos de Créditos en , 1 
cobro efectivo de los créditos. caso de que se requiera. 

Doa..mento 

Revisar y actualizar Nonnativa de Actualización del 
9 Créditos en caso de que se 1 Doa..mento 

1 
requiera. 

·¡¡.; -- -" Total'. ;;resu-··--- J.-. • 
� $ . .,, 4.676:00 

. ' 

'-"Licenciada 
Jefe de Créditos 

Licenciado 
Gerente Financiero 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
GERENCIA GENERAL 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA DE 
ADQUISICIONES Y 
CONTRATACIONES 
INSTITUCIONALES 

AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 

VERSIÓN PÚBLICA
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

GERENCIA GENERAL 
UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA DE 
ADQUISICIONES Y 
CONTRATACIONES 
INSTITUCIONALES 

AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 



• 
• 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

GERENCIA ADQUISlC!ONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
PERIODO 2023 

N" OBJETIVOS/ PROPÓSIT.OS ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES, ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY '""- '"' AGO ,., OCT NOV ore 

Realizar segvimiento a la ejecucion d, la 
Programacuin Anual de Adqu,s,oones de los fondos 

Informe trimestralmente al Titular de la lnstitucmn y pubt,ear en la 
1 COSAM, REHASIUTACION y CEFAFA e rnformar 

' Informe o 1 o 1 o o 1 o o 1 o o p:;;ltaforma de Compras Públicas las Adquisrción de e.enes. obras y tnmestralmente al Titular de la Institución y a I¡, 
servicios reahzadas, UNAC, sobre la, Adqws1ciones y Compras 

realiz:adas 

2 Gestionar y realizar la devolución de garantías 60 Resoluoones 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 LaUnidad de seguim,ento elaborar.i ,nforme Tnmestral En el que se 
vencidas a los proveedores detalla las garanMs emregadas. 5Ql1,;:tadas y remitidas. 

.Elevar autom:ac:ones de recomendac:ones de las 

Cubnr las necesceees ' 
Comisiones Evaluadoras do orenas ' ConseJu 120 Resoluoones 10 10 10 10 10 10 10 10 'º 10 10 10 Elevar recomendaciones de "' Comisiones Evaluadoras de 

reccencas por el Comando o,rectivo de las resultantes de los procesos de Ofenas a Consejo rxreeevc. 
de Sanidad Militar, el adquisicion regulados en LACAP 

5 1 ?rograma de Rehabilitación 21,737.19 
Brindar Capaotación a las Unidades Rei,u,rentes y 3 

y de la Operación 

' 
los Administradores de Contrato u Orden de Compra 2 Presentación o o 1 o o o 1 o o o o o Sera impal'tlda por las jefaturas y la coord,nac:ón de se;uimlemo lnst,tuoonal. sobre el inicio, seguimiento y ejecuc:ón do los 
procesos de Contrataoón 

Reportar los informes de incumplim,entos de las Coordinadora en Segu1m1ento de Contratos y arcenes de compra, 
5 ' Presentacion o o 1 o o 1 o o 1 o o 1 em,hra informe de ,ncumplimiemos para ser informado a Conse¡o contratadas al Titular de la lnstJtucion. 

o,rect,vo para el inicio del proceso sancionatono. 

Remitir detalle de respaldo para asegurar el pago de cecreneeera de seguimiento y Jefaturas emi:en detalle de los 

6 ras obl,gaoones c:ontraidas mediante los procesos 1 OoCt.Jmemo del o o o o o o o o o o o 1 procesos que se encuentran en ejeeuc:ón al cierre del ejercrcc fisca�I 
de contratación proceso para ser remitido a Gerencia Finanoera para provis,onar los fondos 

y cumplir con las obl1gaoones de pago 

TOTAL.. - - • 21.,737.19 

Elaborado: 

• ....::'\ Licenciado 
, Gmnte de Ad�is) idooes y contratacfcnes lostitucional ., 

,•.�1:;'.r ·. '· .-; ;, 
• •-"\! ¡r-• -, : .. ""t 

-), ... ..., -� 
. . 

): . �· �"�· 
"t_':tt�'9-�� 

VERSIÓN PÚBLICA

• 

GERENCIA ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
PERIODO 2023 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

N" OBJETIVOS/ PROPÓSIT.OS ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL 
PRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY '""- '"' AGO se, OCT NOV ore 

Realizar segvimiento a la ejecucion d, la 
Programaeuin Anual de Adqu,s,oones de tos fondos 

Informe tnmestralmeme al Titular de la lnstituaon y publicar en la 
1 COSAM, REHABIUTACION y CEFAFA e informar 

' Informe o 1 o 1 o o 1 o o 1 o o pal:aforma de Compras Públicas las Adquisrción de e.enes. obras y trimestralmente al r,tular de la Institución y a [¡, 
servicios realiz:adas. UNAC, sobre la, Adquisiciones y Compras 

realiz:adas 

2 Gestionar y realizar la devoluculn de garantías 60 Resoluoones 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 LaUnidad de seguimiento elaborara ,nforme Trimestral En el que se 
vencidas a los proveedores detalla las garanMs emregac!as. 5Ql1c::tac!as y rem1td:os. 

Elevar autom:ae:ones de recomendac:ones de las 
Cubrir las necesidades ' 

Comisiones Evaluadoras de orenas ' Conse10 120 Resoluoones 10 ,o ,o 10 10 10 10 10 'º 10 10 10 Elevar recomendaciones de "' cceuseees Evaluadoras de 
requem:!as por el Comando o,rectlvo de las resultantes de los procesos de Ofenas a Consejo Olrectivo. 

de Sanidad Militar, el adquisioon regulados en LACAP 
5 1 ?rograma de Rehab1lltación 21,737.19 

Brindar Capaotación a las Unidades Re.,u,rentes y 3 
y de la Operación 

' los Administradores de Contrato u Orden de Compra 2 Presentac,on o o 1 o o o 1 o e o o o Sera impaltlda por las jefaturas y la coordinación de se;uimlemo lnsttucional. sobre el inicio, seguimiento y ejecuc::ón de "' procesos de Contratac,én 

Reportar los informes de incumplim,entos de las Coordinadora en Segu1m1en10 de Contratos y ordenes de compra, 
5 ' Presentacion e o 1 o o 1 o o 1 o o 1 em,hra informe de ,nc,�mplimiemos para ser informado a Consejo contratadas al Titular de la lnstitucion. 

o,rect,vo para el inicio del proceso sancio/'latono. 

Remitir detalle de respalt.!o para asegurar el pago de Coordinadora de seguimiento y Jefaturas emi:en detalle de los 

6 ras obl,gac::ones contraídas mediante los procesos 1 Documento del o o o o o o o o o o o 1 procesos que se encuentran en ejecución al cierre del ejereec fisca�I de contratación proceso para ser remitido a Gerencia Financiera para provis,onar los fondos 
y cumplir con las obligaoones de pago 

TOTAi:. • 21,737.19 

Elaborado: 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

PERIODO 
GERENCIA 
DEP;l,RTAMENTO 

2023 
ADQUISICIONES Y CONTRATAC!ONES INSTITUCIONAL 

ADQUISICIONES EN APOYO Al COSAM 

ACTMCAOES'PQR a FONO O OEA?OYO Al.., MSTA UN!OAriDE e 
META MENSUAL ,. OBJETTVO/Ff cecerrc ,,. PRESUPUESiO OBSERVAClONE.S 

COSAM ANUAL MEDICA 

ª" -Fi:S MAR ,SR "MAY- JUN '"' AGO se;, OCT NOV "º 
Elaocrar opinión de Oficios en tos que el El Comando de Sanidad Militar remite Oñcrc a 

1 Comando de Sanidad Militar solicita 
46 Dccumentecicn 2 4 4 4 A 3 5 5 3 4 4 4 CEFAFA. jumo con formulano B4 para que el 

reqoenrruentos ,, bienes, obras y/o del proceso Consejo DirectJvo aurcríce el inicio del proceso Ce 
eervrcics. bienes, obras y/o servicios. 

Los documentos Ce! proceso se encuentran en el 

Supervisar el ingreso y cierre " el expeoiente aaministrativo de eccoecon 
Sistema de COMPRASAl. de los Documentac:ón respectivo. La pubhcacion se realiza confcrme a lo 

2rindar apoyo al 2 46 2 4 4 4 4 3 5 5 3 ' 4 4 establecido en los artículos 10 lít "e": 40 LACA? 57 procesos de adquistcion para el del proceso 
Comando de Sanidad Comando de Sanidad Milítar. RELA.CA?. y los cierres se realizan " Mílitar en les procesos CO/l.1PRASAL y sen archivados en cada une de le 

1 de Adquis.cron de ' !2,00<l..00 expedientes. 
bienes. obras y/o Elaborar informes según esenios servicios reguladcs por presentados por los administradores de El administrador de Contrate u orden de compra 
la LACAP. contrato u ordenes de compra a solicitud DocumentaciCn remite Informe a GACI en el cual t:nnda opinión 

3 14 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 sobre lo scticitec!o por las contrarecas para elevar de las adJud1cadas para tramitar del proceso 
la autonzacicn a Consejo otrecavc Ce este Centro mocñcaccnes. ampliaciones de plazos. Farmacéutico. entre otros. 

De todo proceso que conlleve resolución razonada 

' Elaborar Resoluciones Razonadas 12 Docurnentacrcn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 se elaborará resolución y " mccrccra " el 
del proceso expediente edmmrstranvo. 

TOTAL FONDO DEA?OYO AL COS-',,\; s taooe.oo 
. 

t/f!f'�\\(U Uf l4,. 

,,., �/ 6',: / � JEFE � j 1 :;; DEPAR�TO � 11''"� ,, � �-, ' .. � l\. (\ l<>c' '"'"', � �' ,_,,, ��·· /' , \r� COSAM if 
<$ á lV Elaborado: . 11 �  A e 1 .;. :t! ""' �ªG?=11- _ \ . (..,,' .,, 

§utonz�� 

f;:J-i:..\ � :j't�I � � GEN LE� ;, ero Santos 
Licen ada 1 �4 DE H S�\,¡,l,.� - ¡ r,......\AS ...., . ...,, '"L1� ciado � �(MAF 

Jefe Depto. en Apoyo al ,...O ,,$, �AdG!J1S;c1ones y Contrataciones �� - erent General . ' 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

PERIODO 
GERENCIA 
DEP;l,RTAMENTO 

2023 
ADQUISICIONES Y CONTRATAC!ONES INSTITUCIONAL 

ADQUISICIONES EN APOYO AL COSAM 

ACTMOAOES'PQR a FONO O OEA?OYO AL, MSTA UN!OAriOE META MENSUAL ,. OBJETIVO/Ff cecsrrc .,. PRESUPUESiO OBSEi<VAClONE.S 
COSAM ANUAL MEDICA 

"" Fi:S M.S ,SR "MAY- JUN '"' AGO '"' OCT NOV "º 
Elaocrar opinión Ce Oñcios en tos que el El Comando de Sanidad Militar remite Oficio a 

1 Comando de Sanidad Militar solicita 46 Documentación 2 4 4 4 A 3 5 5 3 4 4 4 CEFAFA. Junto con formulano 84 para que el 
requenrmentos de bienes. obras y/o del proceso Consejo DirectJvo acrcríce el inicio del proceso de 
servrccs. bienes, obras y/o servicios. 

Los documentes Ce! proceso se encuentran en el 

Supervisar el ingreso cierre " el expediente aaministrativo de eccorecon y 
respectivo. La pubhcacion se realiza confcrme a lo Sistema ,, COMPRASAl. ,, los Documentac:ón 

Brindar apoyo al 2 46 2 4 4 4 A 3 5 5 3 4 4 ' establecido en los artículos 1 O lit "2": 40 LACA? 57 procesos de aéquisic!on para el del proceso 
Comando de Sanidad Comando de Sanidad Militar. RELA.CA?, y los cierres " realizan '" Militar en les procesos CO/1.IPRASAL y son archlvadcs e� cada une de le 

1 de Adquis.cicn de ' 12,00<i.00 expedientes. 
bienes. obras y/o Elaborar informes sagUn esenios servicios reguladcs por presentados por los administradores de El administrador de Contrato u orden de compra 
la LACAP. remite informe a GACI en el cual brinda coimcn 

3 contrato u órdenes de compra a solicitud 
14 

DocumentaciCn 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 sobre lo solicitado por las contrarecas para elevar de las adJud1cadas para tramitar del proceso 
la autonzacion a Consejo otrecavc Ce este Centro modiñcaC:ones. ampliaciones de plazos. Farmacéutico. entre otros. 

De todo proceso que conlleve resolución razonada 

' Eiaborar Resoluciones Razonadas 12 
Dccumentacrcn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 " elaborará resclucicn y " incorpora " el 
cet proceso expediente edmmistranvo. 

TOTAL FONDO DEA?OYO AL cosea s tacoe.oo 
. 

t/!;f'�\\lU Uf l4,. 

'"' �/ 6',: / " � JEFE � �-, 
.� A{!¡ 1\ 

;;; OEPAR=-TO � #''"� ,, � ' � ,,.,,,.. � 
"" '?'/ � .... ..,., / " ' > 

.:.f 
� lV -l-1!.'_, � 

COSAM ,: 
Elaborado: 

. �toñz�� 
r: A C 1 ,· � ""'�aqo:.. .V"'..., �- � ::itru:, .... �- �� .. - r .,. � GEN LE� ;, ero Santos �'\.· / 

uceneeca ��(.4 DE H S._\'1.�� ,::;, ¡ . ._r'2,�S ..,,_,, '",:Li� cíadc � �(MAF 
Jefe Depto. en Apoyo al O .,�, � AdGJ,Jisiciones y Contrataciones �� - erent General 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

GERENC!A: ADQUISICIONES Y CONTRATAClONES JNST!TUC!ONAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES EN APOYO AL PROGRAMA DE REHABILITAC1ON 
PERIODO: 2023 

META UNIDAD DE MET JJ:.. MENSUAL . 
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS, No. ACTlVIDADES MEDIDA 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAL 

ENE FES MAR ABR M:A:Y JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC. 

El Comando de Sanidad Militar y Programa 
Emitir opinión y elevar a Consejo Directivo de Rehabilrtación remite Oficio a CEFP..FA 

1 
de Oñcos de requerimientos que scncta el 24 Documentacon 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 junto con forrnulario B4 del cual, GACI emite 
Comando de Sanidad Militar y Programa del proceso opinión a Gerencia General para ser elevado 
de Rehabültacrón a Ccnsejo ürecnvc, de autorizar o denegar e! 

inicie del proceso. 

Supervisar y fi'!VIS8r los ingresos al Los documentos de! proceso estáo en el 
Módulo de COMPRASAL de los procesos expediente. La pubücacon se realiza 
de adquisición para el Comando de 

Documentación 
conforrne a lo establecido en los artículos 1 O 

Bnndar apoyo al Programa de 2 Sanidad Militar y Programa de 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 literal "e": 40 LA CAP 57 RE LA CAP, de igual 
Rehabilitación de la Fuerza Rehabilitación, asimismo los cierres del proceso manera se realizan los cierres en 

1 Armada. en los procesos de correspondientes de los procesos que les $6,020.00 COMPRASAL y son archivados en cada uno 
Adquisición regulados en la son asignados. de los expedientes 

LACAP. Elaborar inforrnes según escntos 
presentados por los administradores de El administrador de contrato remrte informe a 

3 
contrato u órdenes de compra a solicitud 

20 Informes 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 GACI " el cual bnnda oceuón sobre lo 
de las adjudicadas, paca tramitar 1 2 solicitado por las ccntratacas. Para elevarse 
modificaciones, ampliaciones de plazos. a Consejo Directivo. 
prórrogas, entre otros. 

De todo proceso que conlleve resolución 

Elaborar Proyectos de Resoluciones 
razonada se elaborará y se oejere constancia 

4 24 Resoluciones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 en el expediente administrativo. 
Razonadas. 

TOTAL FONO O OE: APOYO ADMINISTRATIVO AL PROGAAMA,OE REHAB!UTAC10N $6;020.00 

�üf' 
/_•,J,V 

'/ ..._.-"" 

(t� --+-- 

º 
neral 

VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

GERENC!A: ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 
AREA: DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES EN APOYO Al PROGRAMA DE REHABILITAC10N 
PERIODO: 2023 

META UNIDAD DE MET JJ:.. MENSUAL . . 
No. OBJETIVOSIPROPOSITOS, No. ACTIVIDADES PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DlC 

El Comando de Sanidad Militar y Programa 
Emitir opinión y elevar a Consejo Directivo de Rehabilitación remite Oficio a CEFP..FA 

1 
de oñcce de requerimientos que scncta el 24 Documentación 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 junio con forrnulario 94 del cual, GACI emite 
Comande de Sanidad Mihtar y Programa del proceso opinión a Gerencia General para ser elevado 
de Rehabilitación a Consejo Deecnvc, de autcrizar o denegar e! 

inicie del proceso. 

Supervisar y revisar los ingresos al Los documentos del proceso están en el 
Módulo de COMPRASAL de los procesos expediente. La pubücacon se realiza 
de adcvisicícn para el Comando de 

Documentación 
conforrne a lo establecido en los artículos 1 O 

Bnndar apoyo al Programa de 2 Sanidad Militar y Programa de 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 literal "e": 40 LACAP 57 RELACAP de igual 
Rehabilitación de la Fuerza Rehabilitación, asimismo los cierres del proceso manera se realizan los c'erres en 

1 Armada. en los procesos de correspondientes de los procesos que les $6,020.00 COMPRASAL y son archivados en cada uno 
Adquisición regulados en la son asignados. de los expedientes 

LACAP. Elaborar inforrnes según escntos 
presentados por los administradores de El administrador de contrato remite informe a 

3 
contrato u órdenes de compra a solicitud 

20 Informes 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 GACI " el cual bnnda opinión sobre lo 
de las adjudicadas, paca tramitar 1 2 solicitado por las contratadas. Para elevarse 
modificaciones, ampliaciones de plazos, a Consejo Directivo. 
prórrogas, entre otros. 

De todo proceso que conlleve resolucíón 

Elaborar Proyectos de Resoluciones 
razonada se elaborará y se cejere constancia 

4 24 Resoluciones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 en el expediente administrativo. 
Razonadas. 

TOTAL FONO O OE. APOYO ADMINISTRATIVO AL PROGAAMA,OE REHAB!UTAClON $6;020.00 

neral 

---· \)�\lu úf ·» 
: •"" (t� --+-- 

' 
\,., -f;;¡�- �, ,-·7 'V Ucénciada 

1 f Jeré.ee Aa'éiuisidones en A o o a Rehab1litaci6n �·u ,; -� 
� 



.. 

PERIODO 
GERENCIA 
DEPARTAMENTO 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES \NSTITUCIONAL 

ADQUISICIONES A CEFAFA 

Licencia 
Jefe de Adqusiciones a CEFAFA 

META UNlOAO OE META MENSUAC ,,. OBJETIVO 1 ?ROPÓSfTO� ,,. ACTIVIDADES PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
"'"-'L MECIDA EN� '"' MAR "" MAY "'" OUL AGO '"' oc, •ov me 

Adecuación y Elaboracion de Bases de 
Las dependencias del CEFAFA. remiten los 

Licitación, TDR Especrñcacrones 100 Documentacion 10 10 10 10 10 9 9 8 8 6 6 4 requerimientos junto con el formulario B4. 
y del proceso autorizados lnlcic 

Técnicas 
para el del proceso para la 

Brindar apoyo a los adouisicion de obras. bienes /o servicios. 
Deptos. y Gerencias del 
CEFAFA '" los Supervisión de la divulgación y cierre de 

los documentos del proceso están '" el 

procesos de Adquisición requerimientos '" el MODDIV de 100 Documentación 10 10 10 10 10 9 9 8 8 6 6 4 s 3.713.19 expediente de adqutsrción respectivo. La 

de bienes, obras y/o COMPRASAL 
del proceso publicación se realiza conforme a lo establecido en 

servicios regulados por 
los artículos 1 D lit "e", 40 LACAP 57 RE LA CAP 

laLACAP. 
Elaborar propuestas de Resoluctones Dccurnentacrón 

Instrumentos '" el cual seo plasmadas las 

3 Razonadas. 
71 del proceso 

8 8 8 8 8 5 5 5 4 4 4 4 decisiones de Consejo Directivo para la Adquisición 
de obras. Bienes y/o Servicios 

Elaborado: 

VERSIÓN PÚBLICA

., 

..• � .. 
'� � �... s: 

.,,. ., J' 

PERIODO 
GERENCIA 
DEPARTAMENTO 

CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 
AOQU!SICIONES Y CONTRATACIONES lNSTITUCIONAL 

ADQUISICIONES A CEFAFA 

Instrumentos en el cual son plasmadas las 
decisiones de Consejo Dírecnvc para la Adquisición 
de obras. Bienes y/o Servicios 

OBSERVACIONES 

Los documentos del proceso están en el 
expediente de adqulsición respectivo. La 
publicación se realiza conforme a lo establecido en 
los artículos 1 O lit "e"; 40 LACAP 57 RE LA CAP 

Las dependencias del CEFAFA. remiten los 
requerimientos junto con el formulario B4. 
autorizados para el inicio del proceso para la 
adauisicion de obras. bienes /o servicios. 

PRESUPUESTO 
META MENSUAC 

ENE' FES MAR A6R MA'f JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 
UNIDAD ce 

MEDIDA 

Documentacion 10 10 10 10 10 9 9 8 8 6 6 4 
del proceso 

Documentación 10 10 10 10 10 9 9 8 8 6 6 4 s 3.713.19 
del proceso 

Dccurnentacrón 8 8 8 8 8 5 5 5 4 4 4 4 
del proceso 

� f�º . � \1E�Z. ·,:!t- r-; Li§néiado - .. GENE � 
! •·�•.Jl!' Sece,t,: yqusiciooes - � . ,. - �- - ,.;/. � . . � :... . .... /4 .•.1-·., .... �-::,, � 

"-,..:. �·1 ¡e ,.l �":{1''-� J "<141lfns� ..... ��-;:- 

,. OBJETIVO I P'ROPÓSfTO� .- ACTIVIDADES 
META 
,NUAL 

Adecuación y Elaboracion de Bases de 
Licitación, TDR y Especificaciones 100 

Brindar apoyo • los Técnicas. 
Deptos. y Gerencias del 
CEFAFA '" los Supervisión de la divulgación y cierre de 
procesos de Adquisición requerimientos '" ,1 MODDIV de 100 
de bienes, obras y/o COMPRASAL 
servicios regulados por 
laL..A.CAP. 

3 
Elaborar propuestas de Resoluctones 71 
Razonadas. 

Licen'"ciaCW- / 
Jefe de Adqusiciones a CEFAFA 

Elaborado: 



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
GERENCIA GENERAL 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA 
COMERCIAL 
AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 

VERSIÓN PÚBLICA
CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA 

GERENCIA GENERAL 
UNIDAD DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

POA'S / GERENCIA 
COMERCIAL 
AÑO 2023 

San Salvador, Enero de 2023 



GERENCIA: COMERCIAL 
PERIODO· 202J 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

AÑO 2023 

No. OB:IETIVOS/PROPOSrTOS No. ACTMOAOESPOR B..FONOO CEf'AFA META UNIOAOOE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANUAi,,- MEOf�A ENE FEB MAR ABR. MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OtC. 

Efectuar el seguimiento de las actividades 
1 del POA de cada uno de los Departamentos 4 Informe 1 1 1 1 

que conforman la Gerencia Comercial. 

Hacer un sequnmentc eficaz y oportuno al 

2 cumplimiento ,, " meta ,, ventas 
12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

establecida para las Sucursales del 
CEFAFA. 

Coordinar Inventarios periódicos '" las 
3 Sucursales y bodegas ,, Gerencla 2 Informe 

Comercial. 

Planificar. coon:linar y 
controlar todas las actividades Efectuar acciones comerciales que 
comerciales de cada uno de 4 promuevan la fidellzación de clientes 12 tnforme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

los departamentos de la actuales y nuevos con lo cual se obtenga el 
Serencra Comercial y vertficar posicionamiento de la marca CEFAFA 

1 
que cuenten con fas 

herramientas e insumos Coordinar la incorporación de productos 
necesarios para e( nuevos que amplíen el inventario del 

cu-npñ-mento de las metas de 
5 CEFAFA para la entrega oportuna a la 6 Inventarios 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

venta necesidad de clientes, asi como coordinar 
un abastecimiento eficiente que genere 
mayor nivel de ventas en las sucursales. 

Provisionar los gastos en personal, asi como 
6 Bienes y Servicios ,,, presupuesto ,, 1 Informe 1 

Gerencia Comercial. 

Elaborar y proponer a la Gerencia General y 
7 Consejo Directivo proyectos o estrategias de 2 Informe 1 1 

aperturas o reubicación de Sucursales. 

nTAL.eRESUP,UESTO 

�\\"éODf� ��7 ��� i5a ) ) � """"'º' ';. -� :t.��; 
� GERENCIA ;. C i -,,.�,NCJA ""{_� // � COMERC ::,.. 1 

-e ... � ENE 
• • �ar vayero Santos 

.,,.A. Licen1�' � ��' Vall(A 6t(eqte-: , 'ercial � � eGeneral 

r,,�� ' -.,{ Dffl 1• _. · 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA; COMERCIAL 
PERJOOO· 202J 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

AÑO 2023 

No. OB:IETIVOS/PROPOSrTOS No_ ACTMOAOES"POR EL.FONDO CEFAFA META UNIOAOOE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
ANU� ME019A ENE FEB MAR ABR- MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV º'"- 

Efectuar el seguimiento de las actividades 
1 del POA de cada uno de los Departamentos 4 Informe 1 1 1 1 

que conforman la Gerencia Comercial. 

Hacer un sequnmentc eficaz y oportuno al 

2 cumplimiento ,, " mela ,, ventas 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
establecida para las Sucursales del 
CEFAFA. 

Coordinar Inventarios periódicos '" las 
3 Sucursales y bodegas ,, Gerencia 2 Informe 

Comercial. 

Planificar. coordinar y 
controlar todas las actividades Efectuar acciones comerciales que 
comerciales de cada uno de 4 promuevan la fidellzación de clientes 12 tnforme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

los departamentos de la actuales y nuevos con lo cual se obtenga el 
Gerencia Comercial y vertfica, posicionamiento de la marca CEFAFA 

1 
que cuenten con fas 

herramientas e insumos Coordinar la incorporación de productos 
necesarios para e( nuevos que amplíen el inventario del 

cumpllmiento de las metas de 
5 CEFAFA para la entrega oportuna a la 6 Inventarios 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

venta necesidad de clientes, asi como coordinar 
un abastecimiento eficiente que genere 
mayor nivel de ventas en las sucursales. 

Provisionar los gastos en personal, asi como 
6 Bienes y Servicios del presupuesto ,, 1 Informe 1 

Gerencia Comercial. 

Elaborar y proponer a la Gerencia General y 
7 Consejo Directivo proyectos o estrategias de 2 Informe 1 1 

aperturas o reubicación de Sucursales. 

¡.,..OTALeRESUP,UES"tO 

,,_..,,,1,0 DE L/1J,, ��7 ��� � ) :t.� �; ¡ GERi�m;J i -,,.�,NCJA ""(� // � COMERC ::,.. 1 ,;:; � � ENE 
-� Li . 

• �ar vayero Santos 

;oa cenea l ,:, �J.'!:, 
�li(A M'{fql>'- rfíercial � re e General 

r,,�� �DffLI•_. · 



CENTRO FARMACEÚTICO OE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

GERENCIA: COMEFIOAL 
AREA: D!!PAATAMENTO DE COMPRAS COMEROALES 

A�,onzadc. 

.::, ·� t":"' 
� 

·- 4EELSAl;\� 

-:.>;:) 
·.rf".DúRUO- 

Remado. 

PERlOOO 2023 - �eA UNIOADOI: 
e META MENSIJAI: " áSl:RVAoONe �- OBJETlVOSIP�OPOSITOS � ACTMOADES' 

. PRESUPUESTO 
ANU"-. MEl:>IOA eNE ,ese """ 1 ABR. . .,, ,u, ,UL AGO "' OCT ,ov �" 

Elaborar P�supuesto Anu:il ,. 
' Compras Comercl.::lles para " ' Presupuesto ' ' 9estl6n 2024. 

Elaborar Plan Operativo Anu:il del 

' Oepanamenlo " Compras ' 'º' ' ' 
' 

Planificar eJe<:utar y d1rig1r las actr,,dades del Comerc:,ales para el 2024 
Departamento de Compras Comerc,ales. 

3 Ven�car cumpl,mlento '" "º" 
Operativo Al1ual 2023 • Informes ' ' ' ' ' 
Actuallxac,On '" meicra ,. 

• m:inuales " procese& Internos ' manual ' ' "' Departamento " eom..,. 
Ccmerc,ales. 

' Oeterm,nar solLC!ludes de compras 3.875 Re¡xme ª'° "º "' asa "' "' asa ª" ª" ª" asa "' ' 
' 

Sclic:tar cotiz:adones . � 7.750 Reporte '" '" '°' "' '" '°' 718 '" '" '°' "' '°' ' 
Reallxar las compras de medicamentos. ,nsumos 

proveedores 

m�lcos y producto,; ce convemencla. negociando con Rec,bir y Evaluar las cot1:taclones 

' lcs·?rcveedores la condlc.6n en la compra para 
mantener o mejorando la rentabilLdad de los productos a que cumplan con las condicrones 7 750 Reporte no ''° '" "' '" '°' "' "' '" '°' "' '°' ' acqu1ndos. " compras reciueridas '" "' sohc1ruc!e,i. 

Real<Zar proceso ,. Compras 

• Comerciales y eJe<:UdOn "' " 
�,gnac,6n S 964.211.00 $438,888 00 S 506.251.00 $300,322.00 $497.281.00 $470.024.00 ' 995.527.00 $391,471.00 $478.275.00 $484.892.00 S489.580.00 ' 394.951.00 ' 6.501.577.00 

Presupuesto as,gnado a Compras ?resupues:ana 
Comerc:ales. 

k:qu,nr pr<)duetcs nuevos ¡i.ar.t el abastectmtento de las procesar rormulanc• de �uctos 

' Salas de Ventas en coord,nacr6n con Ventas y ' nueves. anal�do• pe, d,fe,entes " Informes ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Mere.ideo. �reas 

Realiza/ reuniones penlld1cas con ,,, proweedcres , .. me¡crar 

' precios, esc3las de bonlfieac,ones, " Informes ' ' a ' ' a ' a ' ' a ' ' pcrcentaJes " descuentos ""' generen mayor renta1>,lldad. 
Realizar negcc,ac,ones e,mategr..s-comerclales ccn los 

• proveedores. a nn de me/erar las precio,. estrategias Instaurar una allann comerC1al que 
en el mercado. porcentajes ce descuente que perm�an ' .. �� tr.r.;ia<la, l>enefic,os " "'� ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' un mayor margen de rerrtal)llldad en los Productos adlc!cnales a los consumLCores 

Buscar soluctonar protnemas 
referente . prcductt>S pronto • a vence"'"· as,mo,;mo aqueUos que " -· ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ne han sido r<>tados en los a1omos 3 
m•= 

Realizar un registro de datt>S que nos permeen tener 
Incrementar y mantener actualir.ico 

' opciones de compras. ' el banco de los proveedores para • Informes ' ' ' 
tener mas opc,ones de compr.i. 

Mantener en digrtal y ms,camente 

' 
Realizar d,grtalizac,ón de arcM,vo <le expectlen1e de ' 

., expediente completos de ,� 
" Reportes ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ordenes <le com;in, ordenes de i;;¡mp,25 generadas pcr 

mesypcrccrrelallw 

._, � -- S 6 501.677.oi 
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VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEÚTlCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

GERENCIA: COMEFIOAL 
AREA: OS'AATAMEMTO DE COMPRAS COMEROALES 
PERlOOO 20Z3 - ME>'A UNIOADOe"° 

a . META MENSIJAI: . " áSERVAOONE �- OBJETlVOSIP�OPOSITOS � ACTMOAD6 '"""- MEl:>IOA 
PRESUPUESTO 

. "" ,ese .. � 1 ABR. ... , '"' ,OL '"" "' OCT ,ov �c. 
Elaborar P�supuesto Anu:il " ' Compras Comerel.lles ... > ' Presupueste ' ' 9estl6n 2024. 

Elaborar Plan Operativo Anu:>I del 
2 Oepartamenlo " Compras ' 'º' ' ' 

' 
Planificar. eJecutar y d1ri¡¡1r las aetlvJdades del ComercLales para el 2024 
Depart.1men10 de Compras Comerc,ales. 

3 Ven�car cumpl,mlento "' ,,, 
Operativo Anual 2023 ' Informes ' ' ' ' ' 
Actuallzac,On y,o me¡cra ,. 

' 
m:,nuales de procesos lntemo,s ' manual ' ' "' Deµrtamento .. Com= 
Comerc,ales. 

' □e:erm,nar sotLCrtudes de compras 3.875 Reporte ''° "º "' ,s; '" '" '" '" '" '" '" "' ' 
' 

Sclic:tar cot,z;aclones ' � 7,750 Reporte '" '" '°' "' "" '" "' '" '" '°' "' '°' ' 
Re:allr.Jr las compras de medicamentos ,nsumos 

proveedores 

m�lcos y productos de convemenclll. negociando con Rec,b.r y Evaluar las cotiz;:,dones 

' 1o,s·¡,rove�ores la col'ldlc.On en la compra para 
mantener o mejorando I;, rentablliaad de los prodUctO!I ' 

que cumplan con las condiciones 7 750 Reporu, no ''° '" "' '" '°' "' '" '" "' "' '" ' adqu1ndos. " compras reciuend� '" "' schc1!Ude,s. 

Real<Zar procese .. Compras 

' 
Comerciales y ejecuclOn .. , 

" 
�,gnac,On $ 964.211.00 $438,888 00 S 506.257.00 $390,322.00 $497.281.00 $470,024.00 S 995.527 .00 $391,471.00 $478.275.00 $484,892.00 $489.580.00 $ 394.951.0C ' 6,501,577.00 

Presupuesto asignado a Compra! ?...supues:ana 
Comerc,ales, 

P<:qurnr p,OOueios nuevos ¡¡.ara el abastectmtento de las Proces:ar rormulano• de prodUe!O!I 

' Salas de Ventas en coordlnaer6n eon Ventas y ' nuevos. anal<Zado• por d,fe,entes " Informes ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
Mere.ideo. lireas 

Realizar reuniones penlld1cas con ,,, p,ove�ores ,,. mejorar 

' precios, ese.al:a;a de banlfic::ic,ones. " lnrormc, ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' porcentajes .. descuentos ""' generen mayor renta1>,lldad. 
Realizar negoc,ac,ones estrateglas-ccmerclales con las 

' 
proveedores, a nn de me/orar las precio,. e,;trnteg1as Instaurar una allann comerclal que 
en el mercado. pcrcentlJes de descuento que perm�an 2 p,,rmrta !ra!ila<la, l>eneflc,os " "'� ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' un mayor margen de rentaollJdad en los Productos adldonales a IO!! consum«:ores 

Bus.car soluctonar protaema1 
referente a productO!I p,on10 a 

3 vencercse. asim<Smo 3queUos que " - ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' no han sido r<>lados en los aromos 3 
mesl!'!I 

Realizar un registre de datos que nos perm,ten tener 
Incrementar y mantener acruarc:ra.:o 

' opciones de compras. ' el baneo de los proveedores para ' lnforml!'!I ' ' ' 
tener mas opc,ones de compra. 

Mantener en d,gital y nsicamente 

' 
Realizar d,gitalizac,ón de arc�iw <le expediente de ' 

los exp�lente comple!O!I de las " Reportes ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ordenes �e com;,n, ordenes de C0mp,2S generadas pcr 
mes y porcorrelallw 

._, - � S 6 501.677.oi 
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.�\ 01 [, 
\� .. --.,. .. "': CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA . 

PLAN OPERATIVO ANUAL -- 
GERENCIA: COMERCIAL 
AREA: VENTAS COMERCIALES 
PERJDO· 2023 

- -" 
META. UNIDAD DE META MENSUAL . 

No. OBJErlVOSIPROFOSITOS· No. ACTMOADES·l?OR.�EONDO CEFA8.. AllloAL MEDIDA 
PRESIJPllESTO 06SERVACJONES' 

""' ... MAR AéR MAY ..,. .nn. ""' SB' OCT- aov oc - . 

Elaborar el Presupuesto anual de Ventas 
Elaborado en base al 

1 1 Presupuesto 1 comportamiento de ventas 
para la Gestión 2024. anual de las sucursales. 

Planificar, Organizar, Dirigir y Elaborar y proponer a Gerente General y 
Monitorear la gestión y 2 Consejo mrecnvc las metas para la Gestión 1 Metas 1 

En coordinación con Gerente 

secuutnentc efectivo a las Comercial. 
1 2024. $272,598.17 

ventas que permita el alcance 
de las metas y objetivos 

institucionales ' 
Sostener reunión de trabajo con Jefes de 12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 En coordinación con las 

las diferentes Sucursales del CEFAFA Sucursales y coordinadores. 

4 Verificar el cumplimiento del POA 4 Documento 1 1 1 1 
En coordinación con 

coordinadores. 

Realizar supervisiones a traves de los Las supervisiones seran 
coordinadores comerciales a las diferentes ejecutadas por los 

1 sucursales, enfocadas a mejoras de 108 Informes 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 coordinadores como mínimo 
abastecimiento, atencion al ciiente e 1 veces al mes, elaborando 

imagen sucursal. un informe mensual. 

2 Monitorear el cumplimiento de Realizar un análisis del cumplimiento de las S272.598 18 En coordinación con los 
las Metas 2 metas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 coordinadores comerciales 

succrsaies de ventas 

Realizar capacitac:ones con proveedores, 

' 
jefes de farmacia y dependientes. a fin de 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

En cconnoacen con las 
conocer sobre los productos que se areas involucradas 

comercializan. 

Realizar evaluacrcnes sobre el 
Esta labor es desarTOllada 

1 cumplimiento en aspectos de asuntos 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 por los regentes externos, 
reportandolo a los 

Realizar acevrcaoes onentadas regulatonos por parte de la DNM. coordinadores comerciales 

' al desarrollo del personal de S272,598.18 
Sucursales. 

2 Evaluación de desempeño de personal. 2 1 1 En conjunte con 
coordinadores comerciales 

· .164 
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VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTJCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: COMERCIAL 
AREA: VENTAS COMERCIALES 
PERJDO· 2023 

- - 
META UNIDAD DE META MENSUAL - 06�AC10Nes=-- �· No. OBJErlVOSIPROFOSITOS· No. ACTMDADES·eoR.¡:LEONDO CEFAEA.. ANUAL MEDIDA 

P�PllESTO 

""' FEB MAR .... MAV ..,. ""- ""' .,,. = NOV oc 

Elaborar el Presupuesto anual de Ventas 
Elaborado en base al 

1 
para la Gestión 2024. 

1 Presupuesto 1 comportamiento de ventas 
anual de las sucursales. 

Planificar, Organizar, Dingir y Elaborar y proponer a Gerente General y 
Monitorear la gestión y 2 Consejo mrecnvc las metas para la Gestión 1 Metas 1 

En coordinación con Gerente 

1 sequumento efectivo a las 2024. $272,598.17 
Comercial. 

ventas que permita el alcance 
de las metas y objetivos 

institucionales ' 
Sostener reunión de trabajo con Jefes de 12 Actas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 En coordinación con las 

las diferentes Sucursales del CEFAFA Sucursales y coordinadores. 

4 Venficar el cumplimiento del POA 4 Documento 1 1 1 1 
En coordinación con 

coordinadores. 

Realizar supervisiones a traves de los Las supervisiones seran 
coordinadores comerciales a las diferentes ejecutadas por los 

1 sucursales, enfocadas a mejoras de 108 Informes 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 coorcmacores como mínimo 
abastecimiento, atencion al diente e 1 veces al mes, elaborando 

imagen sucursal. un informe mensual. 

2 Monltorear el cumplimiento de Realizar un análisis del cumplimiento de las S272.598.18 En coordinación con los 
las Metas 2 metas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 coordinadores comerciales 

Sucursales de ventas 

Realizar capacitaciones con proveedores, 

' 
jefes de farmacia y dependientes. a fin de 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

En cconnoacen con las 
conocer sobre los productos que se areas involucradas 

comercializan. 

Realizar evaluaciones sobre el 
Esta labor es cesarrcuaoa 

1 cumplimiento en aspectos de asuntos 12 Informes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 por los regentes externos. 
reportandolo a los 

Realizar actividades onentadas regulatorios por parte de la DNM. coordinadores comerciales 

' al desarrcqo del personal de $272,598.18 
Sucursales. 

2 Evaluación de desempeño de personal. 2 1 1 En conjunte con 
coordinadores comerciales 
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CENTRO FARMACEUTJCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: Comercial 
AREA: Ventas Corporativas 
PERIODO: 2023 

pitan af. 
enerat General 

me ial . .(l!'f:l Suoeivi�r de ventas 
-J�c,� 

No. OBJETIVOS/PROPOSITO No. ACTIVtOADES 
META UNIDAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES s· ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR. ABR MAY JUN JUL AGO SEfT ocr NOV OIC 

"Elaborar el presupuesto anual de Ventas - - 
1 1 Presupuesto Corporativas para la gestrón 2024 1 - - Planificar, organizar y 

apoyar al alcance de metas "Elaborar el Plan de Trabajo Anual del 
1 de venta de las Sucursales 2 Departamento de Ventas Corporativas para la 1 Plan de Traba¡c:i 1 - 

CEFAFA. mediante la gestión 2024. fidelizaoón de clientes y la 
mcorpcaracon de nuevos, -Venficar cumplimientc:i de Plan de Trabajo 

3 2022. de Departamento de Ventas 4 Informe 1 1 1 1 
Corporativas 

1 "Elaboración de couracones a precios 150 Cotización 15 13 16 11 15 15 15 11 11 11 11 6 - - competitivos a cjentes corporativas. 

"Realizar visitas a msütcccnes 
Reforzar la atenoón a 2 gubernamentales y empresa privadas como '4 Registro digital de 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 
clientes ccrpcrsavcs, prospectos para crear nuevos clientes Salidas 
mediante reahzación corporativos 

2 comeroal. personalizada, 
gest!onando ventas con "Realizar visitas o llamadas a instituciones 
clientes tracuentes. 3 gubernamentales y empresa pnvadas que 21 Registro digital de 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 - - 
temporales y permanentes forman parte de nuestros dientes para Segu1m1ento 

lide!izar1os 

·E1ecucion de convenios o alianzas Convenio 
4 comerciales con empresas publicas o 8 intennstitucional/ o 1 1 o 1 1 1 o 1 1 1 o 

privadas. Alianza Cc:imerca:J 

"Entrega de materia! (calendano , agenda etc) 
que identifique al cliente corporabvo con Registro digital de Presupuesto 

Crear una imagen msbtucional 1 nuestra marca. Los cuales serán 12 entrega de regalias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - mercadeo 
que permita que los clientes proporcionados por el Departamento de 
corporativos se identifiquen Mercadeo 

3 con la marca y peroban a la 
empresa como dispensadora 
de medicamentos de calidad: -aeanaer actividades que fomentan la 
abierta al público en general. 2 identidad corporativa (jornadas médicas, 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - Presupuesto 

eventos de salud y lidelización con clientes mercadeo 
corporabvos.) 

�,co DE l4 F(I, Elaboró: Revisó: Autorizo: 
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VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTJCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA: Comercial 
AREA: Ventas Corporativas 
PERIODO: 2023 

enerat General 
�al 

t� 
\1f,.. :! .. u: ::........, .. ....,... 
,,.,-!"11 Suoei-Qi:.ur de venias corpurt:lffl"' 

-J�c,� 

No. OBJETIVOS/PROPOSITO No. ACTIVtOADES 
META UNIDAD DE META MENSUAL 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES s· ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR. ABR MAY JUN JUL AGO SEF ocr NOV OIC 

"Elaborar el presupuesto anual de Ventas - - 
1 1 Presupuesto Corporativas para la gestrón 2024 1 - - Planificar, organizar y 

apoyar al alcance de metas "Elaborar el Plan de Trabajo Anual del 
1 de venta de las Sucursates 2 Departamento de Ventas Corporativas para la 1 Plan de Trabajo 1 - 

CEFAFA. mediante la gestión 2024. fidel�oón de clientes y la 
mccrpcaracén de nuevos, -Venficar cumplimiento de Plan de Trabajo 

3 2022. de Departamento de Ventas 4 Informe 1 1 1 1 
Corporativas 

1 ·Elaboración de cotaaoones a precios 150 Cotización 15 13 16 11 15 15 15 11 11 11 11 6 - - competitivos a clientes corporativas. 

"Realizar venas a msütcccnes 
Reforzar la atenccn a ' gubernamentales y empresa privadas como 44 Registro digital de 

' 4 ' 3 4 4 ' 3 4 4 4 2 
clientes corporativos, prospectos para crear nuevos clientes Salidas 
mediante real1z.ación corporativos 

2 comercial. personalizada, 
gesttonando ventas con "Realizar visitas o llamadas a instituciones 
clientes frecuentes. 3 gubernamentales y empresa pnvadas que 21 Registro digital de 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 - temporales y permanentes forman parte de nuestros dientes para Seguimiento 

fide!izar1os 

"Ejecución de convernos o alianzas Convenio 
4 comerciales con empresas publicas o 8 intennstitucional/ o 1 1 o 1 1 1 o 1 1 1 o 

privadas. Alianza ComercaJ 

"Entrega de materia! (calendario , agenda etc) 
que identifique al cliente corporabvo con Registro digital de Presupuesto 

Crear una imagen msntucional 1 nuestra marca. Los cuales serán 12 entrega de regalias 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - mercadeo 
que permita que los clientes proporcionados por el Departamento de 

corporativos se identifiquen Mercadeo 
3 con la marca y peroban a la 

empresa como dispensadora 
de medicamentos de calidad: -aeanaer actividades que fomentan la 
abierta al público en general. 2 1denndad corporatrva (Jamadas médicas, 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - Presupuesto 

eventos de salud y fidelización con clientes mercadeo 
ccrpcranvcs.¡ 
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GERENCIA: Comercial 
AREA: Departamento de Mercadeo 
PERIODO: 2023 

.,.., .. 
- -. � ..,1 

,_ .; 
CENTRO FARMACEUTJCO DE LA FUERZA ARMADA 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

SANTOS 

META UNIDAD DE. META MENSUAL 
No. OBJETJVOS/PROPOSITOS No. ACTMDADES PRESUPUESTO - ANUAL MEDIDA 

ENE "ª" MAR AER MAY JUN JUL AGO SE? OCT NOV DIC 

1 Elaborar Plan de Trabajo Anual del Departamento de 1 Documento 1 Mercadeo cara la cesnón 2024 

2 Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo del 4 Documento 1 1 1 1 
1 Planificar y ejecutar actividades del Decartamento de Mercadeo 2023 Sl,650 00 

Departamento de Mercadeo 3 Elaborar el presupuesto anual para el funcionamiento del 1 Documento 1 
Decartamento de Mercadeo 2024 

4 Elaboración de estudios de mercado (Sondeos 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 competencia, orecios. promociones .. ) 

1 Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios 12 Requisición 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Proyectar la marca CEFAFA, a masivos (radio) 

través de diferentes medios 
Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios 

Solicitud de 
2 publicitarias para impulsar un 2 12 Cheque/Pago 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $93,994.00 

pacisianamienta de marca a nivel alternativas ( redes sociales, mailmarketing, entre otros) electrónico 
nacional Gestionar la compra de materiales para apoyar 3 activaciones de marca 7 Requisición 1 1 1 1 1 1 1 

1 Crear promociones para cliente público que ayuden a la 12 Documenta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 venta de las diversas Sucursales. 
Posicionar la marca a través de Ges'Jonar la elaboración de artículos prornocicnales de 

3 actividades POP que abonen a la 2 stock para el Departamento de Mercadeo can el fin de 1 Requisición 1 $76,368.00 
campaña de medio masivos y apoyar en diferentes actividades de lmpulsactón, 

alternativos amadas v oatrocinios. 

3 Calendarizar impulsaciones, Jornadas Medicas y/o 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
activaciones de marca en las diferentes salas de venta 

Actividades promocianales que abonen a la presencia de 
1 la marca del CEFAFA (perifoneo movil y estatico, 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

activación globo regalen ... ) 

4 Apoya la presencia de marca con la Actividades promccionales que abonen a la presencia de $600.00 
imagen comercial del CEFAFA 2 la marca del CEFAFA en Unidades Militares 

12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Gestionar compra de rótulos, cambio de mobiliario y 
3 pintura de sucursales para estandarizar la nueva imagen 4 Recumcrón 1 1 1 1 

en todas las sucursa!es ícresentes v nuevas) 

$172,612.00 
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VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: Comercial 
AREA: Departamento de Mercadeo 
PERIODO: 2023 
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CENTRO FARMACEUTJCO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

G�E'COMERClfL 

META UNIDAD DE. META MENSUAL 
No. OBJETJVOS/PR.OPOSITOS No. ACTMDADES PRESUPUESTO - ANUAL MEDIDA ENE ecB MAR AER MAY JUN JUL AGO SE? OCT NOV DIC 

1 Elaborar Plan de Trabajo Anual del Departamento de 1 Documento 1 Mercadeo cara la cestrón 2024 

2 Verificar cumplimiento de Plan de Trabajo del 4 Documento 1 1 1 1 
1 Planificar y ejecutar actividades del Decartamento de Mercadeo 2023 S1.650 00 

Departamento de Mercadeo 3 Elaborar el presupueste anual para el funcionamiento del 1 Documente 1 
Decartamento de Mercadeo 2024 

4 Elaboración de estudios de mercado (Sondeos 12 Documente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 competencia, credos. promociones .. ) 

1 Gestionar la compra de espacies publicitarios en medios 12 Requisición 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Proyectar la marca CEFAFA a masivos (radio} 

través de diferentes medios 
Gestionar la compra de espacios publicitarios en medios 

Solicitud de 
2 publicitarios para impulsar un 2 12 Cheque/Pago 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $93,994.00 

pocisionamiento de marca a nivel alternativos ( redes sociales, mailmarketing, entre otros) electrónico 
nacional Gestionar la compra de materiales para apoyar 3 activaciones de marca 7 Requisición 1 1 1 1 1 1 1 

1 Crear promociones para cliente público que ayuden a la 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 venta de las diversas Sucursales. 
Posicionar la marca a través de Ges'Jonar la elaboración de artículos prcrncccneres de 

3 actividades POP que abonen a la 2 stock para el Departamento de Mercadeo con el fin de 1 Requisición 1 $76,368.00 
campaña de medio masivos y apoyar en diferentes actividades de lmpulsactón, 

alternativos ornadas v oatrocinios. 

3 Calendarizar impulsaciones, Jornadas Medicas y/o 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
activaciones de marca en las diferentes salas de venta 

Actividades promocionales que abonen a la presencia de 
1 la marca del CEFAFA (perifoneo movil y estatico, 12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

activación globo regalen ... ) 

4 Apoya la presencia de marca con la Actividades promcciona!es que abonen a la presencia de $600.00 
imagen comercial del CEFAFA 2 la marca del CEFAFA en Unidades Militares 

12 Documento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Gestionar compra de rótulos, cambio de mobiliario y 
3 pintura de sucursales para estandarizar la nueva imagen 4 Requmcrón 1 1 1 1 

en todas las sucursa!es ícresentes v nuevas) 

� $172,612.00 

' \'-• '� ... 
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 
GERENCIA: 
AREA: 
PERIODO: 

GERENCIA COMERCIAL 
LOGISTICA E INVENTARIOS, AREA TRANSPORTE 
AÑO 2023 

No. 
PBJETIVOS/PROPÓSITO: 

Planificar, controlar, 
ejecutar y dirigir las 
actividades del Área 

No. 

2 

ACTIVIDADES 

Elaborar Presupuesto 
Anual de Transporte para 
la cesncn 2023. 
Elaborar Plan Operativo 
Anual de Transporte para 
la qesfión 2023. 

META 
ANUAL 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

Informe 

POA 

META MENSUAL 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ore 
PRESUPUESTO 

$3.36 

$3.36 

OBSERVACIONES 

En ccorcmación con la 
Gerencia de área y 
Presupuesto. 

En coordinación con la 
Gerencia de área. 

3 
Verificar cumplimiento del 
Plan Operativo de 
Transporte 2023. 

4 Informe $13.44 Los primeros 15 días 
hábiles del mes siguiente. 

Elaborar Informes de 

Ejecutar Mantenimiento 
Preventivo de Vehículos 
comerciales y 
motocicletas 

150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

2 

Manejo Vales 
Combustible. 

de 1800 

60 

Vales de combustlble 

Créditos Fiscales 15 15 15 15 

1800 

60 

De acuerdo la cantidad de 
vales utilizados por el 
personal de transporte. 

Según los mantenimientos 
realizados durante los 3 
meses. 

3 

2 

Ejecutar Mantenimiento 
Correctivo de Vehiculos Según los mantenimientos 
comerciales 45 Créditos Fiscales 15 15 15 45 correctivos realizados 
motocicletas y durante los 4 meses. 

Ejecución y seguimiento f----r.Ec j,":,::,',1a':',":' ,0':,'---:,c00c,cm:; 1e=,:-:,c0t----------+----------ll--l--t--+--+--ll--l--f--+--+--+--f--ll----------+8a0c9c,c - 0c0c,c,.cco=,.:-:::,.cac liz=a=d"a-l 
de procesos. 4 salidas de Veh1culos y 540 Bitácora 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540 por el personal de 

Motocicletas transporte. 

5 
Seguimiento de envíos y 
recolección de mercadería 
por transporte propio 

12 Reporte de envíos 40 
Segun bitácoras recibidas 
por pane del personal de 
transporte. 

6 
Seguimiento de envíos y 
recolección de mercadería 
por transporte tercerizado 

12 Reporte de envios 40 
SegUn bitácoras del 
Auxiliar de Bodega. area 
de Despacho 

Cap. v�av10 y · 
· Logística e Inventario 
/!!::,¡ et f\ ';;• -�- 

En coordinación con 
personal de auditoria 
interna. 

10 Reporte 

...:: �Co ,r1f'r � - � ...... ,!� s Alvayero Sahtos 
• .,,l'".P.. }.�� Gerente Comerc al � -!!!!!._E� > erent�Generat 

i'iHlfCH¡;,�'t., � ----- ""- �- 
·--.:�"t 'J:J"f,.:/ ·,_-fDtf¡5Al1��-' -�. .-- 

3 

2478 

Auditona del manejo de 
Vales de Combustible 7 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: 
AREA: 
PERIODO: 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 
GERENCIA COMERCIAL 
LOGISTICA E INVENTARIOS, AREA TRANSPORTE 
AÑO 2023 

No. 
PBJETIVOS/PROPÓSITO: 

Planificar, controlar, 
ejecutar y dirigir las 
actividades del Área 

No. 

2 

3 

ACTIVIDADES 

Elaborar Presupuesto 
Anual de Transporte para 
la cesncn 2023. 
Elaborar Plan Operativo 
Anual de Transporte para 
la qestión 2023. 
Verificar cumplimiento del 
Plan Operativo de 
Transporte 2023. 

META 
ANUAL 

4 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

Informe 

POA 

Informe 

META MENSUAL 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ore 
PRESUPUESTO 

$3.36 

$3.36 

$13.44 

OBSERVACIONES 

En coordinación con fa 
Gerencia de área y 
Presupuesto. 

En coordinación con la 
Gerencia de área. 

Los primeros 15 dias 
hábiles del mes siguiente. 

Manejo Vales 
Combustible. 

de 1800 Vales de combustlble 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800 
De acuerdo la cantidad de 
vales utilizados por el 
personal de transporte. 

Elaborar Informes de 

2 

Ejecutar Mantenimiento 
Preventivo de Vehículos 
comerciales y 
motocicletas 

60 Créditos Fiscales 15 15 15 15 60 
Según los mantenimientos 
realizados durante los 3 
meses. 

2 

Ejecutar Mantenimiento 
Correctivo de Vehiculos Según los mantenimientos 
comerciales 45 Créditos Fiscales 15 15 15 45 correctivos realizados 
motocicletas Y durante los 4 meses. 

Ejecución y seguimiento f----r,Ec j,":,::,:;tac,":' ,oc,'---:,c°":;lcm:; lec,;:--:,c,:l-----------t------------ll--1--t--+--t----ll--l--f--+--t--t--f----11----------tSºeºgc,c - 0c0c¡clácco=,a:-:::,eCaC lizCacdca---l 
de procesos. 4 salidas de Veh1culos y 540 Bitácora 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540 por el personal de 

Motocicletas transporte. 

3 

5 

6 

7 

Seguimiento de envíos y 
recolección de mercadería 
por transporte propio 

Seguimiento de envíos y 
recolección de mercadería 
por transporte tercerizado 

Auditona del manejo de 
Vales de Combustible 

12 

12 

3 

2478 

Reporte de envíos 

Reporte de envios 

Rep<m_e 

o!fJlfi_ AA 

� - 
"-f'l'"..-o:. }.�v Gerente Comerclal 

'lifluci r,¡;,�' t.. 

40 

40 

10 

Segun bitácoras recibidas 
por pane del personal de 
transporte. 

SegUn bitácoras del 
Auxiliar de Bodega. area 
de Despacho 

En coordinación con 
personal de auditoria 
interna. 

/� - ��\ -- Elati�d�J,f��.., �mr \ 
._ tOG\ . _ , 

Cap. ve Nav10 y 1§ 
· �logística e Inventario 
/ur:.: m. f.\ e;. -�- 



GERENCIA: 
AREA: 
PERIODO: 

COMERCIAL 
BODEGA GENERAL 

2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 

"'· - META MENSUAL 
OBJETfVOSIPROPÓSrTOS 'º· AC'TMDADESPORELfONDO • META UNIDA.o DE 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES CEFAfA '"""'- MEDIDA 

'" "' MAR """ MAY ,u, ,u, AOO "' º" 'º' me 
Elabcraaon ' Seguimiento " En ccor<Maoón con Jefe de ' P,esupuesto -·· .. Lcgistic.a , Informe. ' ' so 88 

Lcglsl!Ca y PreWpueslo. para la gesdOn 2023. 

1 Plamicar. ccotmlar, eje<:utar y 
<fingir las aciMdadn del /vea , Elaborar Plan Operalr.'o Anua! de 

' POA ' S0.88 En ccordtnac,óo con la 
Bodega para la gasb6n 2023 Gerencia de área. 
Dar segu¡mlento al cumpimienlo 

Les primeros 15 dlas h�bAas ' "' Plan O�ralivo de Lcgisllca • Informe ' ' ' ' so 88 
2023. del mes siglMente. 

Elaborar Informes de RecepciOn de Reporte de De acuerde la cantidad de 

' •• compras .. merc.aderla '"º recepacn<!S m m m m m "' m m "' "' m m S1.ll-4800 Cr�dilos Fosca las presen!a<los 
,eclbida a los proveedores de compra. por proveedores. 

E¡ecutar ingresos por bonrficaclóo, Reporte de Segun las bot11ri<acu,,,es fuera , por producto tuera de ordenes y • Ingresos por ' ' ' ' ' ' ' ' S7 0( de orden de ccmp,a. rec,l>tdas 
sclk:iwdas de compra bon,tlcación. por ti prO\leedor. 

E)ec,,ttar IQs controles de sabdas de Neta de De acuerde a la cantidad de , Ejecucl6rl y &egumíenlo de ' mercaderla de Bcdega General (8 noo ... � .. = "' '"' = '"' '"' '"' = scc '"' '" '"' $6.336.00 productos distribuidos y la procesos. SUCU'salas) re>'isada. capacidad operativa. 
Ejecutar anulación •• r.ctas de 

Nota de • ,errnsi6n en Bodega 01 y Bcdega "' " " " " " " " " " " " " $369.60 Anulact6n en s.rstema. ,, despacho. 

Seguimienlo .. envíos ' Reporte de Reporte de volumen. peso y 

' " ' ' ' ' ' 1 ' ' ' ' ' ' S1056 paque1erla enviado a 1ravh de recolección de mercadería --- tercenzaeión. 

Cootro,f de Inventarios de bcdega Re¡,ortede En coor<flfl.ilCl6n con �,so11,1l 

' general para !a identificación de ' inventarla ' ' 1 ' ' ' S5.28 del Oepartamemo y Je1arura 
mercadería ccn c:t.ferencllls. selectivo, de Loglslica 
EJeCUUlr las devolucicn.es . •• Neta de 

' 
P,0\/Cedores, de toda mercadería 

"' despacho a " " " " " " " " " " " " S633.60 Se¡¡un la cantidad de 
próxima a vencer según poU�cas devoluoones prtsenle$ 

lvkien!ts. proveedor. 

Remttir me,cedef/a a Sucu,;ales Nata de Envlcs de produe10 hacia , " 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 S73.S2 sucursales pe, parte de bodega pe, estar fuera de polltica. despacho ,, 
' Ejecutar les contrcles de lr\¡¡resas 1380 Neta de 

"' "' '" "' "' "' "' '" '" "' '" "' s1.21,.•o En coordlnac,ón con las 
Ejecuci6n y segc,/llli!mo de 

de me,cadcr!a a Bg<iega 27 despacho dosbntas salas de venta 

' procesos de devclucion EJecutar •• <ievoluciones .. En cocrdín.ación con Nota de • me,cade,la . domldlio . .. " despache ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' $31 66 Departamento de T,ans¡,orte y 
reveedores . bodeqa 27 

Ejecutar ingresos por pago. a netas Re¡,crtt de Oc acuerdo a la canl>dad de 

' .. remisión po< devoluc:ión . '" devokicíon de " H H " H H H H H " H " S\79 52 productos que presenta el 
proveedores produc:!as p,ovee�. - Reporte de seguimiento de bodega Reporte de Repo<te de gestión de 

' • gestion de 1 ' ' ' $3 52 se!JU!moento de pago de les 4 11,0 DE 17' ,, "",, p,ovudores 
'\· 12177 ✓ ,, ". - s10112.2, 

//4� �-\\ ;/&''- �/ ) �' l✓�J ·� .,_ � A- «$� � �� \� ASASTlitif.1194 I t, ult � G� - = 
� 

�v,sad�_;::..-- 
� /Z - , Ela��por. • / u ,f .u.!1zado C1�ENCIA \'.<i> '� � GE E.-•-...ap.y � .Ewilllr Mo,ses Alvayero Samos 

._ � 1nador de Bodegas ✓ S�Ger omer ·a1 'C/'.. .. ,'ljere e General .. -� ' � 't;,:ÍBLIC�IJ<-'i:'- 
..q. 
·- -�'c,oms ··~. , 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: 
AREk 
PERIODO: 

COMERCIAL 
BODEGA GENERAL 

2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 

OBJETTVOSIPROPÓSrTOS ACTMDADES POR EL FONDO • Mf'JA UNIDAD.DE 
CEFAFA ANUAL MEDIDA 

MAR MAY 

META MENSUAL 

AGG O,C 

PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

Plarvficar, cootrolar, ejeartar y 
dirlg1r las activldadH del /vea 

Elaboraaon y Seguimiento al 
P,esupuesto Anual de Logistic.a 
para la gesd6n 2023. 

Elat>orar Plan Opera!r.'o Anual de 
Bodega para la ges�6n 2023. 
Dar segu1mienlo al cumpimitnlo 
del Plan Operativo de Lo¡¡isllca 
2023. 

tnforme. 

POk 

Informe. 

$0 88 

50.88 

$0 88 

En coor<lnac;lón con Jefe de 
Loglstica y Presupuesto. 

En coord<nacióo con la 
Gerern::ia de área. 

Los primeros 15 dlas hllbles 
del mes siguiente, 

Elaborar tntormes de RecepciOn de Reporte de 
las compras de merc.aderla 2100 recepaoneS 
,eclbida a los proveedores de compra. 

m m m m m m m m 
De acuerdo la cantidad de 

$1,8"8 00 Cr�ditos Foscales presenta<los 
por proveedores. 

E¡ecutar ingresos por bonificaclOn, 
por producto tuera de ordenes y 
soliciwdes de compra 

Repone de 
Ingresos por 
bonificación. 

$7.04 
Segun las bru\,r,cac.or,es fuera 
de orden de compra. rec.bklas 
por el proveedor. 

Ejecucl6n y &e¡¡um!enlo de 
procesos. 

Ejecutar IQs controles de satidas de 
mercader1a de Bodega General (a noo 
SUClnales) 

Nota de .... � .. 
re>'isada. "º "' scc '"' '"' 

De acuenlo a la cantidad de 
SG,336.00 productos dlslnbuidos y ta 

capac.dad operativa. 

Ejecutar anulación de r.ollls de 
,errnsi6n en Bodega 01 y Bodega 420 

" Seguimienlo de envíos y 
recolección de mercadería. 

Cootr<>I de Inventarios de bodega 
general para la icientificaciOn de 
mercadería con djferenclas. 

Nota de 
despacho. 

Reporte de --- 
Re¡,ortede 
Inventarle 
selectivo, 

S:M;9,60 

$1056 

55.28 

Anulact6n en s,stema. 

Reporte de volumen. peso y 
paque1erla enviado a 1ravh de 
!ercenzación. 

En coordinación con persoMl 
del Departamemo y Je1arura 
de Loglstica 

Ejecuci6n y seg,..,IM!n10 de 
procesos de de-roluclon 

Ejecutar las devoluciones a los 
proveedores, de toda mercadería 
próxima a vencer se¡¡ón pcll�cas 

lvkientts. 

Remttir mercadeo'/• a Sucuules 
por estar tuera de polltica. 

Ejecutar los controles de Ingresos 
de mercader!a a Bodega 27 

Ejecutar las devoluciones de 
mercaderla a domldllo a los 

roveedores . 

no 

1380 

Nota de 
despacho a 
proveedor, 

Nota de 
despacho. 

Nota de 
despacho 

Nota de 
despacho 

m "' "' m "' 

S633,60 

S73.!1'2 

$31 68 

Según la cantidad de 
devoluoones presentes 

Envlos de prO<luc:10 hacia 
sucursales por parte de bodega 

" En coordinac,ón con las 
c\sbntas salas de venta 

En coordlna<:iOn con 
Departamento de Transporte y 
bodeqa 27 

Ejecutar ingresos por pago, a notas Re¡,orte de 
de remisión por devoluc:iOn a 204 devokici6n de 
proveedores productos 

H H St79 52 
De acuerdo a la canl>dad de 
productos que presenta el 
provee�. 

/,?, \,0 DE,-,..._ 
Reporte de seguimiento de bodega 

" 
Reporte de 
gestion de 

""'" 
$3 52 

Reporte de gesl!ón de 
se!Jlllmrento de pa¡¡o de los 
provudores, 

lle'! '.'.-� 
//,:: COOROOIAOOR� 
T: � 
\-;:::, ASASTlitit.1'5N 

Elabo�poc • 7uiilJ ,/4_ 
� � ��-:!"'�inadorde 8od/ 

12117 S10712.24 

.Ewilllr Mo,ses Alvayero Samos 
.-uere\ General 
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GERENCIA: COMERCIAL 
AREA:CONTROL DE INVENTARIOS 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 

o 
en 

del 

renuncias, 
de personal 

bodegas 

traslados, 
desvinculación 
sucursales o 
CEFAFA. 

Estos inventanos deben se: 
solicitados por la Jefatura de 
Logística, por lo menos con ocho 
días de anticipación, poi 

OBSERVACIONES 

$250.00 

3 

c:--==:i-:-:-:-:::r:=cr:-�M�ETT�A�M7ErN�S�UrA�L�======:c:1PRESUPUESTO 
ENE FEB MAR ASR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

Reporte 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

8 

8 

8 

META 
ANUAL ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA 

1 Realizar levantamiento de inventarios 
¡generales 

No. OBJETIVOSIPROPOSITQS, 

Identificar diferencias de inventarios 2 Elaborar actas Y reportes de 8 
Y deducción de responsablídad def---t� le�v_a� n_ ta_m_i_en_t_o_d_e_i_n_ ve_n_t_a� no�s�_ ge�n_e_r_a_ le_s_ . 

--t---+------t--1-- faltantes existentes, tanto al Enviar por correo fallantes para 
personal activo en cada sucursal 3 facturación y deducción de 
como al personal desvinculado. resoonsabilidad 

Real!zar ajustes en el sistema, para 
4 solventar diferencias de faltantes y 

sobrantes. 

No. 

Entregar al Departamento de Contabilidad 
5 copia de los reportes de ajustes 

realizados en el sistema. 
8 

sucursales o bodegas con mayor Reahzar levantamiento de inventarios 
movimiento 2 selectivos en sucursales y/o bodegas 

comerciales del CEFAFA. 

2 
Monitorear el inventario de t 

Elaborar cronograma 
selectivos 

de inventarios 

7 

Actualizar en el sistema poi 
medio de ajustes las oiterencras 
generadas por facturación. con 
códigos erróneos y determinar 
diferencias por faltantes 
Dar cumplimiento al Art 142 del 
Cdigo Tributario, Art. 43 de las 
Normas Técnicas de Control 
Interno Especificas del CEFAFA 
-actualizar en el sistema las 
existencias 
-Informar el dato definitivo de 
faltantes detectados para la 
facturación antes de finalizar el 

7 10 

año 
$1,200.00 -Ajustar en el sistema las 

8 11 7 diferencias de faltantes y 
sobrantes relacionados po, 
ventas con códigos equivocados 
y los sobrantes determinados 

8 11 7 

9 

Reporte 26 

26 

26 

inventarios de Elaborar cronograma 
Periódicos 

Iniciar el proceso de levantamiento en 
3 las diferentes sucursales y bodegas del 

CEFAFA 

4 Elaborar actas y reportes de 26 9 10 7 
Actualizar inventarios. ex1stencias'f---lr le�v�a�n� ta�m�1�e� n= 'º�d�e= in�v=e� nta=ri=o= s------t---+-----+--+---ll--t--+--+--i---t---l!---t---t---1!-- 

2 físicas y existencias del sistema, Enviar por correo faltantes para 
mediante levantamiento de 5 facturación y deducción de 
inventarios físicos en las diversas responsabilidad a la Jefatura de Logistica 
sucursales y bodegas del CEFAFA f--r,c---,---,--,---,--.,-----,�--,,+----t------+--+--t---+--+--+--t--+--t---t---t---t-- Realizar ajustes de entrada y salida de 

6 los códigos que tuvieron diferencia 
durante el levantamiento inventarios 
realizados 

Elaborado por: 

Elaborar informe a la Gerencia Comercial 
B de los resultados obtenidos durante los 

levantamientos de inventarios 
TOTAL 

Coordinadora de DCI 

Memorando 

_ó:f,�n;:;$.:.._ ,,r� ., ;::...:. 
Revisado por: 

$ 1 450.00 

7 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: COMERCIAL 
AREA:CONTROL DE INVENTARIOS 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

2023 

o 
en 

del 

renuncias, 
de personal 

bodegas 

traslados, 
desvinculación 
sucursales o 
CEFAFA. 

Estos inventanos deben se: 
solicitados por la Jefatura de 
Logistica, por !o menos con ocho 
días de anticipación, poi 

OBSERVACIONES 

$250.00 

3 

c:--==:i':-:c-:::r:=cr:-�M�ETT�A�M7ErN�S�UrA�L�======:c:1PRESUPUESTO 
ENE FEB MAR ASR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC 

Reporte 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

8 

8 

8 

META 
ANUAL ACTIVIDADES POR EL F0t,/DO c'EFAFA 

resoonsabilidad. 
Realizar ajustes en el sistema, para 

4 solventar diferencias de faltantes y 
sobrantes. 

1 Realizar levantamiento de inventarios 
¡generales 

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS· 

Identificar diferencias de inventarios 2 Elaborar actas Y reportes de a 
Y deducción de responsablídad def---t� le�v_a� n_ ta_m_i_en_t_o_d_e_i_n_ ve_n_t_a� no�s�_ ge�n_e_r_a_ le_s_ . 

--t---+------t--f-- faltantes existentes, tanto al Enviar por correo faltantes para 
personal activo en cada sucursal 3 facturación y deducción de 
como al personal desvinculado. 

No. 

Entregar al Departamento de Contabilidad 
S copia de los reportes de ajustes 

realizados en el sistema. 
8 

sucursales o bodegas con mayor Reahzar levantamiento de inventarios 
movimiento 2 selectivos en sucursales y/o bodegas 

comerciales del CEFAFA. 

2 
Monitorear el inventario de t 

Elaborar cronograma 
selectivos 

de inventarios 

7 

Actualizar en el sistema por 
medio de ajustes las diferencias 
generadas por facturación. con 
códigos erróneos y determinar 
diferencias por faltantes 
Dar cumplimiento al Art 142 del 
Cdigo Tributario, Art. 43 de las 
Normas Técnicas de Control 
Interno Especificas del CEFAFA 
-actualizar en el sistema las 
existencias 
-Informar el dato definitivo de 
faltantes detectados para la 
facturación antes de finalizar el 

7 10 

año 
$1,200.00 -Ajustar en el sistema las 

8 11 7 diferencias de faltantes y 
sobrantes relacionados po, 
ventas con códigos equivocados 
y los sobrantes determinados 

8 11 7 

9 

Reporte 26 

26 

26 

inventarios de Elaborar cronograma 
Periódicos 

Iniciar el proceso de levantamiento en 
3 las diferentes sucursales y bodegas del 

CEFAFA 

4 Elaborar actas y reportes de 26 9 10 7 
Actualizar inventarios. existencias,f---lr le�v�a�n� ta�m�i�e� n= to�d�e= in�v=e� nta=ri=o= s------t---+-----+--+---lf--t--+--+--t---t---lf---t---t---1t-- 

2 fisicas y existencias del sistema, Enviar por correo faltantes para 
mediante levantamiento de 5 facturación y deducción de 
inventarios físicos en las diversas responsabilidad a la Jefatura de Logistica 
sucursales y bodegas del CEFAFA f--r,c---,--,-,---,---,---,-----,�-,,+----t------+--+--t---+--+--+--t--+--t---t---t---t-- Realizar ajustes de entrada y salida de 

6 los códigos que tuvieron· diferencia 
durante el levantamiento inventarios 
realizados 

Elaborado por: 

Elaborar informe a la Gerencia Comercial 
B de los resultados obtenidos durante los 

levantamientos de inventarios 
TOTAL 

� Coordinadora de DCI 

Memorando 

_,,'9;-,�n� 
/., .. ;::._ 

Revisado por: 

��,. u�- E_'§e"rente Comercial 

' 1 450.00 

7 
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GERENCIA DE LABORATORIOS 

PERIODO 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

OBJETIVOS/PROPOSfTOS- ACTMDADES 
- 

META 
ANU�L 

uN10ADoe 
MEDIDA 
•• e:-;;; ENE MAR. ABR 

- MiTA MENSUAL 

MAY �UN JUL AGO SEP OCT NOV, 

- - 
°"' 

-PRESUPUESTO OSSEFIVAClONES 

Elaborar el presupuesto anual de la Gerenoa 
para el ejerccc fiscal 2024, Presupuesto 

En eccremaecn con Jefe de Producc,on, 
Regente, A.seguramente de Calidad, 

Control de Calidad del LFGM 

Venficar el cumplimiento del FOA de Regente 
2 del Laboratorio Farmacéutico de Gases 

Medic.nales 
Lista de 
chequeo En cccrcmaocn con Regente de LFGM 

Venficar el ecrnpurrnentc del f>CA de 
Aseguramiento de Calidad del laboratono 
Farmaceutieo de Gases Med,cinales 

12 Lista de 
cneqoec 

En ecocoaecn con Ase,guramiento de 
Calidad LFGM 

Venficar el eumpl1m1ento del POA del Jefe ee 
3 F'roduc::c,on del Laboratorio Farmacéutico ce 

Gases Med1c.nales 
Lista ee 
chequeo 

En eecesnaescn del Jefe de Prcduc::,on 
LFGM 

Gestionar les jrarrntes y su autorizac,on e.in 
Gerencia General para tos diferentes procesos 
con GACI 

Proceso En coordinacion ccn GACI 

E labor las Acias de la Oonacion de Oxigeno 
Medicinal al COSAM ACTA En coon:!1naocn con el Jefe de Produccion 

del LFGM y Gerencia F,nanciera 

En cccrdsiacrcn con Jefe de Gases 
Medicinales Rl!gente, aseguramiento de 

la Calidad, Control de Calidad y 
Plan1ficaoon y Control 

En eoordinacion con encargado de caja 

""� 

St,174,8'3.00 

... 
Documento 

Memorandum y 
tramite 

5 Tramitar las solicitudes de compra de Caja 
C�ica y su control 
Sostener reuniones de trat:iajo con Regente, 

Dirig,ry controlar la operación del 6 Jefe de F'roduroon, Aseguramiento de 
Laboratono Farmaceutico de Gases Calidad, Control de Cahdad del LFGM 

Medicinales del Centro f--f.,c ,,'éb=,ra"'- , "mº •m= ora",=,;c•=m= . ,=,=.=,º , ,=,,=1ru=c,-,-,,- ,-+---f-----t---+--t---+--+--+--+--l--+--lf--+--f---j 
Fannacéu�co de la Fuerui Armada, pctlacas y otra doeumentackm interna y 

1 garanm:ando el cumplimiento de los f--f•e•a•cm, , -+---+-----+--+---+--+--+--+--1--+--l--+--f--+----j planes de preduceén, con un 
efio t · d Revis,ón de procedimientos del Lat:ioratono 

d 
e;1_e,ma ,ne¡o � re d �"',s y 7 Farmaceubco de Gases Medicinales y 4 LJsta de ernrc e os estan ares e chequeo 

productividad y calidad 
establecidos.f--t'- ''_'_"º_ ·•------------+---+-----+--+---+--+--l--+--1--+--l--+--f--+----j 

Lievar los lit:iros de control de actas, caja chica 
y suministros institucionales libros 

Seguimiento 111mestral del cumplimiento al 
POA de Aseguramiento de la Cahc!ad del 
Laboratorio de Farmaceuticos de Gases 
Medicinales 

Seguimiento 
En ccordinacén con Aseguramiento de la 
Cahdad del Laboratono de rarmeceuuccs 

de Gases Medicinales 

10 Evaluacéin de desempeño del personal t:iaJO su 
control directo. faaluación 

Segu1m1ento trimestral del cumplimiento al 
POA del Regente del Laboratorio de 
Farmaceutieos de Gases M!!dicinales 

Seguimiento 
En coordinación con Regente del 

Laboratorio de Farmaceut,cos de Gases 
Med,c1nales 

Seguimiento tnmestral del cumplimiento aJ 
11 F'OA del Jefe de Produccion del Lat:ioratorio i:re 

Farmaceut,cos de Gases Medicinales 
Seguimiento 

En c01Jrdinacion con Jefe de F'roduccion 
del Laboratorio de Farmaceunccs de 

Gases Med,cinales 

Capacitacion a persona! responsat:ile de la 
12 mampulac,on de cilindros para el Sistema de 

S..n1dad Militar 
cacecteecn 

En cacrdmacicn con Gerencia General, 
COSAM, Regente Jefe de F'roduccion y 
Coordinador de Farmacov1g1laneia del 

LFGM 
Solicitar contratacton de personal para el 

LFGM cuando sea necesano solicitud En coordinación con la Gerencia Gener.il y 
Gerencia Admm,strativa 

//"== --" �r,tli6Rt$fA DE '¡ ,, - ' 
l. LABORATORJAA"i. • -� / 
-��� �da 

------- 
"-''/ltc, DE El ,.q Ge/ e Laboratorios 

'. 

es ayero Santos 
Cáfi.. y MAF. 

Geren� General 

\ 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA DE LABORATORIOS 
PERIODO 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

OBJETIVOS/PROPOSfTOS- ACTMDADES 

~ 

META 
ANU�L 

uN10AOcie 
MEDIDA 
•• e:-;¡; ENE MAR. ABR 

_:, - META MENSUAL 

MAY JUN JUL AG-0 SE? OCT NOV, 
-PRESUPUESTO OBSERVACIONES 

Elaborar el presupuesto anual de la Gerenoa 
para el ejerccc fiscal 2024, 

venñcar el cumphm;ento del POA de Regente 
2 del Laboratorio Fa1TT1acéutieo de Gases 

Medic.nales 

Venficar el eernpurrnentc del PCA de 
Aseguramiento de Calidad del laboratono 
Farmaceuíícc de Gases Med,cinales 

Venfic::ar el ecmphrruentc del FOA del Jefe c:!e 
3 F'roduecion del Laboratorio Farmacéutico ee 

Gases Med1c.nales 

Gestionar los tramites y su autorizac,on con 
Gerencia General para tos diferentes procesos 
con GACI 

, Presupuesto 

,, Lista de 
chequeo 

,, Lista de 
chequeo 

,, Lista de 
chequeo 

' Proceso 

En eoordmacion con Jefe de Producc,on, 
Regente, Aseguramento de Calidad, 

Control de Calidad del LFGM 

En cccrcmaocn con Regente de LFGM 

En coodinacion con Ase,guramiento de 
Calidad LFGM 

En coordinacion del Jefe de Produc::,on 
LfGM 

En coordinacion ccn GACI 

E tabor las Acias de la Oonacion o'e Oxigeno 
Medicinal a! COSAM ACTA En eccremeeen con el Jefe de Froo'uccion 

del LFGM y Gerencia f,nanc1era 

En coordinacion con encargado de caja 
chica 

En cccrdsiacrcn con Jefe de Gases 
Medicinales Regente, aseguramiento de 

la Calidad, Control de Calidad y 
Plan1ficaoon y Control 

St,174,8'3.00 

... 
Documento 

Memorandum y 
tramite 

5 Tramitar las solicitudes de compra de Caja 
C�ica y su control 

Sostener reuniones de trabajo con Regente, 
Dirigir y controlar la operación del 6 Jefe de F'roduecion, Aseguramiento de 

Lilboratorio farmaceutico de Gases Calidad, Control de Cahdad del LfGM 
Medicinales del Centro f--f.,c,.,b=,=rac , "mº •m= ora"o"dé'a"m" , ,º,º•º•º . ,"os"1ru=c,-,-,.- ,-+----f-----t---+--t----+--+----+--+----l--+----lf--+--f---j 

Fannacéutco de la Fueru, Amiada, pcltacas y otra doeumentacáon Jntema y 
1 garanm:ando el cumplimiento de los f--f•e•e•cm, a --+---+-----+--+---+--+----+--+----+--+----1--+--f--+---, planes de producdon, con un 

eñe t · d Revis,ón de procedimientos del Laboratono 
d 

e;1_e,ma ,ne¡o � re d �"',s y 7 Fa/TT\aceullco de Gases Medicinales y 4 l..JS!a de 
emrc e os estan ares e chequeo 

productividad y calidad establecidos. r-t'-"_'_"º_ ·•-------------+---+-----+--+---+--+----+--+---+--+----1--+--f--+---, 
Lievar los libros de control de actas, caja chica 
y suministros institucionales libros 

Ge/ de Laboratorios 

10 !�:�u0���:i:.desempeño del personal bajo su 

En coord1nacion con Gerencia General, 
COSAM Regente Jefe de F'rcduccion y 
Coordinador de Farmacovígilancia del 

LfGM 

En coordinación con Jefe de F'roduccion 
del Laboratorio de Farmaceuuccs de 

Gases Medicinales 

En coordinación con Regente del 
Laboratorio de Farmaceuticos de Gases 

Med,c,nales 

En ccordinacén con Aseguramiento de la 
Cahdad del Laboratorio de Farmaceullcos 

de Gases Medicinales 

En coordinación con la Gerencia General y 
Gerencia Adm,nistrativa 

1r:::��»1/7 
\� •\._/2� ' ayerc Santcs ,�. 

,,, .yMAF. 
�!(fDfl\.�� Geren \eneral 

Seguimiento 

2 faaluación 

' Seguimiento 

' Seguimiento 

2 cacecteecn 

' solicitud 

e 

A 

Solicitar contratacion de personal para el 
LfGM cuando sea necesano 

Segu1m1ento trimestral del cumplimiento al 
POA del Megente del Laboratorio de 
Farmaceutlcos de Gases Medicinales 

Medicinales 

Seguimiento tnmestral del cumplimiento al 
POA de Aseguramiento de la Cahc!ad del 
Laboratorio de farmaceuticos de Gases 

Capacitacion a persona! responsable de la 
12 mampctacon de enneres para el Sistema de 

Sanidad Militar 

Seguimiento trimestral del cumplimiento aJ 
11 F'OA del Jefe de Produccion del Laboratorio i:re 

farmaceutais de Gases Medicinales 

• ~ 



GERENCIA: lABORATORIO 
AREA: lABORATORJO FARMACEtJTICO OE GASES MEDICINALES 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUT!CO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

. 
META. UNlOAD OE .MET�MENSUAL No. OSJETlVOS/PROFOSITOS "º· ACTIVIOAOES POR EL FONOO CEFAFA" muAL MEDIDA RESl..l'PUEST OBSERVACIONES 

ENE SES MAR ABR MAY JUN JUL AGO se, OCT NOV o,c 

' 
Elaborar cn:mOgrama anual de produccaon de c,lindros de 

' Cron0grama ' 220 PC, � 
2 Elaborar infonne de seguimiento del cronograma sobre las 

" lnfonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' producciones de cilndros de 220 PC � 

' Elaborar cronograma anual ee producc,on de c,lindros de 23 

' Cronograma ' PC � 
' Elaborar infonne de segu,miento del cronograma sobre las 

" lnrorme ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' produccaones de c,lndros de 23 PC � 
Producir oxigeno medicinal para mantener ' Elaborar el presupuesto anual del LFGM para el ejereec 

' Presupuesto ' En coord,nac,ón con Gerenc,a de Laboratorios fiscal 2024 � un abastecimiento permanente al HMC, 
HMR y/o necesidades del LFGM y públie,, Supervisar los trabaJos de mantenimiento preventivo a 

' en general ' todos tos ecuecs del Latloratono Fannaceutico de Gases " tnfonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordinac11ln con los Técn,cos de Gases Mé<l,c,nales � Medic,nales 
Supervisar los trabaJOS de mantenimiento correctivo da 

' todos los equipos del Latloratorio Fannceutico de Gases " lnfonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordinación con los Técnicos de Gases Méc,c,nales � Medicinales 

' Inspección semanal de planta elédrlca del LFGM " lnfonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordinación con lo,; 'reeecee de Gases Méd1crnales � 

' Elaborar Rol de tumo de los Técriicos de Gases Medlc,nales " lnlonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' � 1,174,&4:I.OO 

Elaborar diferemes procedim,entos sobre tos procesos de En coordinación con la RO?!;ente, Aseguramiento de la 

" produccaon del Laboratonc Fam,ceutlco de Gases " lnfonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Calidad, Control de Calidad y Coordinador de 
Medicinales Farma,;;:,v1g1lanoa del LFGM 
Solic,tar la adqut$icion de d1feremes capacidades de 

' e,lindms, venrene y cualquier otra neesidad que suria en el ' Requerimiento ' ' ' ' En coord,nación con la GACI 
LFGM. 
Elaborar todos los requerimientos de los d1feremes 

' 2 capaadades de olmdms, vehieulo y walquier otra ' Requerim,ento ' ' ' ' En coordinación con la GACI necescsc que surja en el LFGM por medio de adqcrsrcon Ampl,ar el servicio de suministro de gases ' medicinales al Sistema de Sanidad Militar 
y público en general 3 Evaluac,on del desempeñe del personal bajo bajo su control 2 Evaluac,on ' ' En coordinación con Gerenc,a de Laboratonos directo � 

En coord1nac,ón con Gerencia de Laboradonos. Regente 

' 
lnventano crcücc de cilindros para ox,geno medicnal .,� 2 lnfonne ' ' 

del LFGM, ASeguramiento de la Calidad, Control de 
veces al a�o en las distintas areas donde se loealicen Calidad. Coordmadorde Fannacovigilancia y Auditona 

Interna 
Requenr a las adaptaciones necesarias para las diferentes 

En coordinación con Regente del LFGM, Aseguramiento ' areas del Latloratorio Farmaceulic;:, de Gases Medicinales. 2 Requerim,ento ' ' segUn 8MB. BPA y BPT de la Calidad y Control de Calidad 

Dar eumplimiento a lo estabreccc por la 

' ONM en euanto a las 8PM y todas las ' Cronograma de cahbraciones de todos los equipos " lnfonne ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordmación con ros Téai,cos de Gases Medicinales 
ncrmawas vigentes A .,, � ' ' ' ' ' ' -r----'"-#' / -� � ¡j,;:;;., In vetan o de las diferentes Etiquetas Informe 

��- "?\· �\.�""u&//4 4.-"'),, ��1"f1Ei.f 'Y/;¿,,-- ;;; LABO"f:TOo� /4:, 
� FIElá!x:WM:CO · - � R 

��Auto�zado. J � GASES MEDl&IN _ ., G .,, / ::: ERENCI = e> � LAB � � \>E,�� E �.s. �zro Santos / 
E PROOUCCIÓ�-ÓE".'GASES MEDICINALES - - GE�,w_ / íqs,l!CA DE E.\"}<•-.;, � J \:1 eren�neral ,, nte de Laboratorios 

�t-:· � " - (9,,e,. DE n 
st,.\.'4.� . '1-i . �,...,,m .,, 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA: lABORATORIO 
AREA: lABORATORIO FARMACEtJTICO OE GASES MEDICINALES 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

No. OSJETlVOS/PROFOSITOS "º· ACTIVIOAOES.POR EL FONOO CEFAFA, META' UNlOAO DE:: .•. • META MENSUAL l><>ESI.J'PUEST OBSERVACIONES AWAL MEDWA ENE ssa MAR ABR MAY JON JUL AGO se, OCT NOV o,c 

' 
Elaborar cron0grama anual de produooon de clindros de 

' Cron0grama ' 220 PC, � 
2 Elaborar infom,e de segu1ml!nto del cronograma sobre las 

" lnfom,e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' produc:ciones de cilndros de 220 PC � 

' Elaborar cronograma anual ee producdon de cilindros de 23 

' Cronograma ' PC � 
' Elaborar lnfom,e de segu.miento del cronograma sobre las 

" Informe ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' producc,ones de clndros de 23 FC � 
Producir ox,geno medicinal para mantener ' Elaborar el presupuesto anual del LFGM para el eJerc,co 

' Presupuesto ' En ooord,nacón con Gerenca de Laboratorios fiscal 2024 � un abastecimiento pem,anente al HMC. 
HMR y/o necesidades del LFGM y pUbhco Supervisar los trabaJos de mantemmiento p<eventivo a 

' en general ' todos los ecuecs del Laboratono Famiaceutico de Gases " lnfom,e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordmaci6n con los Técn,cos de Gases Méd,o,nales � Medicmales 
Superv�r los trabaJOS de mantemmlento correctivo da 

' lodos los equipos del Laboratorio Famiceufü:o de Gases " lnfom,e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordinaci6n con los Técn,cos de Gases Méc,o,nales � Medicinales 

' lnspecci6n semanal de planta elédrlca del L.FGM " lnfom,e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordinaci6n con lo,; 'reeeeee de Gases Méd,cmales � 

' e.laborar Rol de tumo de los Técnicos de Gases Medicinales " mrcrme ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' � 1,174,843.00 

Elaborar diferemes proced,m,emas so oro las preceecs de En coor'llinación con la Reo;;ente, Aseguramiento de la 

" producc:,on del Laboratono Fam,a,utlco de Gases " lnfom,e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Cal,dad, Contml de Calidad y Coordinador de 
Mediomales Farmac;:,v1g1lanoa del LFGM 
Solicitar la adqut.Sicion de diferentes capacidades de 

' Qlindros, vehiCIJlo y cualqu,erotra neesldad que suria en el ' Requerimiento ' ' ' ' En coort!,naci6n con la GACI 
L.FGM. 
e.laborar todos res requertm,entos de los diferemes 

' 2 c:apaadades de olmdros, vehiCl.llo y OJalquier otra ' Requerimiento ' ' ' ' En coordlnaci6n con la GACI 
Ampl,ar el servicio de suministro de gases 

neeescsc que surja en el LFGM por medio de adqcrsrcon 

''º" medicinales al S!$1ema de Sanidad M1htar 
y públiro en general ' Evaluac:aon del desempeñe del personal bajo bajo su control 2 Evaluac:aon ' ' En coord1naci6n con Gerenc,a de Laboratonos directo � 

En coordinao6n con eerenca de Latloradonos Regente 

' 
lnventano crcucc de c:alindros para ox,geno medic:anal .,� 

2 rorerme ' ' 
del LFGM. Aseguramiento de la Calidad, Control de 

veces al a�o en las d!Slintas areas donde se localicen Calidad. Coordmadorde Famiacovigilancia y Auditoria 
Interna 

Requenr a las adaptaciones necesarias para las diferentes 
En coord,naci6n con Regente del L.FGM, Aseguramiento ' areas del Latxmnorio Fam,aceutico de Gases Medicinales. 2 Requerimiento ' ' según 8MB, BFA y BPT de la Calidad y Control de Cahdad 

Dar eumplimiento a lo estabreccc por la 

' ONM en eaantc a las BPM y todas las 2 Cronograma de c:ahbraciones de todos los equipos " lnfom,e ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' En coordinación con ros Técmcos de Gas.es Medicinales 
ncrmawas vigentes Á .,, � ' ' ' ' ' ' ..----"«:f' / ,,zí �"' 6'�- .. 

In vetan o de las diferentes Etiquetas lnfom,e 

;�- '?\' ��\)u•••f� ,1:--")"' sj.�1"'/' IEi.f 'Y/;¿,,-- � LABO"f:TOR� � � F�:co r. - � R 
��Auto�z.ado. 
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z uenn ...... �.::--: _ _.::1r-/ / � \IE1.c:NCJA E 
't$- a GE�,w_ / �l!CA DE E.\. st;,.-.:. ., rnte ae LaDoratonos eren�neral 

�t-:· � ,, - '91. '\� 
lt4 DE Et st.\: -�- . �,.,.,,m .,, 



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA DE LABORATORIOS 
REGENTE DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES 
PERIOD0:2023 

. - .. - - .· ,.META UNIDAD DE META MENSUAL No. OBJETIVOS/PROPOSlTOS No. ACTMDAOES PRESUPUESTO OBSERVACIONES 
c. ANUAL MEDIDA -. . MAR-_ 

. ·= . . . '" '"' ASR -y JW '"' AGO oc, ,ov me . , - . 
1 Elaborar cronograma de actividades del Regente 1 Cronograma 1 Gerente de Laboratonos 

2 Elaborar informe de seguimiento de las 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 actividades del cronograma 

3 Supervisar que e! Oxigeno Medicinal cumpla con 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 el RTCA (Vigente) 

4 Gestionar todos los pagos requeridos en la 
4 Mandamiento 1 1 1 1 Orreccton Nacional de Medicamentos. de pago 

Supervisar el funciona/mento y las actividades 
5 del LFGM sobre el Gas Medicinal, que se 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

desarrollen dentro del marco legal vigente. 

6 Elaborar el presupuesto anual para el ejercicio 1 Presupuesto 1 En coordinación Gerente Ce 
fiscal 2024 Laboratonos 

7 Actualizar el Expediente Maestro del Sitio de 2 Informe 1 1 Fabricacicn, cada vez que sea necesario 

Velar por el cumplimiento de Elaborar programa anual de capacitación para todas las normativas legales de! En coordinación con Gerente de 1 8 el personal Técnico del Laboratorio 1 Cronograma 1 1,174,843.00 Laboratono Farmaceutico de Farmaceutico de Gases Medicinales Laboratcnos 
Gases Medicinales. 

Ejecutar programa de capacitación para e! En cccrcnacon con Jefe de 
Procuccon de Gases Medicinales 9 personal Tecnico del Laboratorio Farmaceutico 6 Informe 1 1 1 1 1 , 

Técrnco Aseguramiento de Calidad y de Gases Medicinales 
Coordinador de Parmacovíqaanca. 

Elaborar programa anual de Autoinspección 
10 para el personal Tecnico del Laboratorio 1 Cronograma 1 

Farmacéutico de Gases Medicinales 

11 Ejecutar programa de Autoinspección en el 
4 Informe 1 1 1 1 Laboratorio Farmaceutico de Gases Medicinales 

Supervisar el retiro de los cilindros que contenga En cccroínacco con Tecrnco 
12 Oxigeno Medicinal en siguientes condiciones; 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Aseguramiento de Calidad y Técnico 

vencido, queja o reclamo, área de rechazo. Control de Calidad 

13 Sequimíento a tramites en la DNM y e!aboracion 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de documentación si fuera necesano en el LFGM 

- ,e_,-( - c. 
-: . e e --.- . - ... 
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VERSIÓN PÚBLICA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

GERENCIA DE LABORATORIOS 
REGENTE DEL LABORATORIO FARMACEUTICO DE GASES MEDICINALES 
PERIOD0:2023 - - - ,.META UNIDAD DE META MENSUAL No .. OBJETIVOS/PROP051TOS No. ACTMDAOES PRESUPUESTO OBSERVACIONES ANUAL MEDIDA - ·= . . - - '" '"' ·"""'· ASR -y '""- '"' AGO º"' nov me - 

1 Elaborar cronograma de actividades del Regente 1 Cronograma 1 Gerente de Laboratonos 

2 Elaborar informe de seguimiento de las 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 actividades del cronograma 

3 Supervisar que el Oxigeno Medicinal cumpla con 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 el RTCA (Vigente) 

4 Gestionar todos los pagos requeridos en la 
4 Mandamiento 1 1 1 1 Direccion Nacional de Medicamentos. de pago 

Supervisar el funcionalmente y las actividades 
5 del LFGM sobre el Gas Medicinal, que se 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

desarrollen dentro del marco legal vigente. 

6 Elaborar el presupuesto anual para el ejercicio 1 Presupuesto 1 En cocrdmacón Gerente de 
fiscal 2024 Laboratonos 

7 Actualizar el Expediente Maestro del Sitio de 2 Informe 1 1 Fabricacion, cada vez que sea necesario 

Velar por el cumplimiento de E!aborar programa anual de capacitación para 
todas las normativas legales de! En coordinación con Gerente de 1 8 el personal Técnico del Laboratorio 1 Cronograma 1 1,174,843.00 Laboratono Farmaceutico de Farmacéutico de Gases Medicinales laboratonos 

Gases Medicinales. 

Ejecutar programa de capacitación para e! En cconsnacon con Jefe de 
Prccuccon de Gases Medicinales 9 personal Tecnico del Laboratorio Farmaceutico 6 Informe 1 1 1 1 1 1 

Técnico Aseguramiento de Calidad y de Gases Medicinales 
Coordinador de Fam,aco11ig1lanc1a. 

Elaborar programa anual de Autoinspección 
10 para el personal Tecnico del Laboratorio 1 Cronograma 1 

Farmacéutico de Gases Medicinales 

11 Ejecutar programa de Autoinspección en el 
4 Informe 1 1 1 1 Laboratorio Farmaceutico de Gases Medicinales 

Supervisar el retiro de los cilindros que contenga En cccrdlnacco con Tecnico 
12 Oxigeno Medicinal en siguientes condiciones; 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Aseguramiento de Calidad y Técnico 

vencido, queja o reclamo, área de rechazo. Control de Calidad 

13 Seguimiento a tramites en la DNM y elaboración 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de documentación si fuera necesario en el LFGM 
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GERENC!A; laboratorios 

AREA: Aseguramiento de Calidad 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

- - 
ACTIVioADES POR..EL FO�oo METAMENSU� No. OBJETTVOSIPROPOSIT9S META. UNJOAODE Pefst,JPUf:STO OBSERVACJONÉS 

No. ---ceFAFA ANUAL MEDIDA o 
;' ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

1 Em1s16n de Crnnograma de 1 Memorándum AC!!v1dades Generales 1 
2 Segu1m1ento de Crnnograma de 12 Memorándum Informe mensual AC!Jvidades Generales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Informar el trabajo que realiza el Área de 
Emisión de resultados de control 

1 Calidad en las actividades del 3 
en el prnceso de la crcoccccn. 12 Memorándum 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informe mensual Laboratorio F armacáutico de Gases 

Med,cmales. 

4 Em1sion de informe mensual del 12 Memorándum 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informe mensual levantamiento de Desviaccees. 

Se realizara mediante 
1 Uso de formatos con aplicación 1 Ponencia y 1 reunión fraccionando 

de las SPO evaluación. '" do, grupos al 
personal a capacitar 

Se realizara mediante 
2 Detección de no ccntcrrmcas y 1 Ponencia y 1 reunión fraccionando lnstNir las Suenas Prácticas a traves de manejo de desviaciones evaluao6n. '" do, grupos " ponencias para el personal del 

personal a capacitar. 2 Laboratorio Farmaceutico de Gases 
1,174,843.00 Medicinales y crear una cultura enfocada s, realizará mediante a resultados de alta calidad 

3 Cumplimiento de las 8PM en los 
1 Ponencia y 

1 reunión fraccionando 
procesos del LFGM..CEFAFA evaluación. '" dos grupos " personal a capacitar. 

Se reetuará mediante 

' Normas de Seguridad lndustnal. 1 Ponencia y 
1 reunión rracccnancc 

Salud Ocupacional evaluación '" do, grupos " personal a capaotar. 
creecco de Procedimientos 
Estandar de Operación Prccecnraenr 

1 autonzados en " Laboratono 12 o Estándar de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 SegUn requerimiento. Crear y actualizar los procedimientos de Farmaceutico de Gases Operación 
3 acuerdo a la exigencia de áreas. equipos Medicinales 

y procesos del Laboratono Farmacáutico Actualizac¡ón de los 
de Gases Med1onales Prncedimientos Estándar de Procedimient 

2 Operacion autonzados en " 12 o Estándar de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Según requenmiento 
Laboratorio Farmacáutico de Operación 
Gases Medicinales. 

Informar a Gerencia de Laboratorios los 
requerimientos materiales mediante Emitir presupuesto de Técnico de ,, cccrenaccn �, 4 presupuesto del Área de Calidad del 3 Aseguramiento do Calidad y 1 Memorándum 1 

Control de Calidad Laboratorio Farmaceutico de Gases Control de Calidad. 
Medicinales. 

- - - _. "· - 

VERSIÓN PÚBLICA

GERENCIA; Ubor.rtorios 

AREA: Aseguramiento de Calidad 
PERIODO: 2023 

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

. - . METAMENSU� Ño. OBJETTVOSIPROPOSIT9S ACTIVIDADES POR..EL FONOO META. UNIOAO DE Pefst,JPUf:STO OBSERVACIONÉS 
No. 

--ceFAFA ANUAC MEDIDA a 

ENE FEE MAR ABR MAY JU• JUL AGO SEP OCT NOV o,c 
1 Em1s16n de Cronograma de 1 Memcl"andum Actividades Generales 1 
2 Segu1m1ento de Cronograma de 12 Memcl"andum Informe mensual AC!Jvidades Generales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Informar el trabajo que realiza el Área de 
Emisión de resultados de control 

1 Calidad " la, actividades del 3 
en el proceso de la crcoccecn. 12 Memorándum 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informe mensual Laboratorio F armacáutico de Gases 

Medicinales. 

4 Ermsion de ,nforme mensual del 12 Memol"andum 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Informe mensual levantamiento de Desvracoaes. 

Se realizará mediante 
1 Uso de formatos con aplicación 1 Ponenoa y 1 reunión fraceicnando 

de las SPO evaluación. " do, grupos al 
personal a capacitar 

Se reetuara mediante 
2 Oetecoón de ne ccnrcrrmcas y 1 Ponencia y 1 reunión fraccionando lnstn.rir las Suenas Practicas a rraves de manejo de desviaciones evaluao6n. " do, grupos " ponencias para el personal del 

personal a capacitar. 2 Laboratorio Farmaceutico " Gases 
1,174,843.00 Medicinales y crear una cultura enfocada s, reali:i:ará mediante a resultados de alta calidad 

3 Cumphm1ento de las 8PM en los 
1 Ponencia y 

1 reunión fraccionando 
procesos del LFGM-CEi=AFA evaluación. " dos grupos " personal a capacitar, 

Se reetcará mediante 

' Normas de Seguridad lndustnal. 1 Ponencia y 
1 reunión rracccnancc 

Salud Ocupacional evaluaoón. '" dos grupos al 
personal a capaotar. 

Creación de Procedimientos 
Estándar " Operación Prccecnmem 

1 autonzados " " Laboratorio 12 o Estándar de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Según requerimiento. Crear y actualizar los procedimientos de Farmaceutico " Gases Operación 
3 acuerdo a la exigencia de áreas, equ,pos Medicinales. 

y procesos del Laboratorio Farmacáutico Actuali:i:aClón de los 
de Gases Med10nales Procedimientos Estándar de Procedimient 

2 Operación autonzados " " 12 o Estándar de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Si!gún requenmiento. 
Laboratorio Farmacáutico de Operación 
Gases Medicinales. 

Informar a Gerencia de Laboratorios los 
requerimientos materiales mediante Emitir presupuesto de Técnico de 

'º coordinacion �, 4 presupuesto del Área de Calidad del 3 Aseguramiento do Calidad y 1 Memorándum 1 
Control de Calidad Laboratorio Farmacéutico de Gases Control de Calidad. 

Medionales. 
. .. - . 




