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Comision Ejecutiva Hidroeléctrica
- del Rio Lempa

A MARCO INSTITUCIONAL

1. Politica

Continuar con los programas de manfenimisnto de los Centrales Hidroeléciricas,
Incrementar oporlunamente fo copacidad Instelode mediante racursos renovables.

Investigar y desarrollar proyedos de fuentes alfernas de energla como lu edlica, biogés, forovoliuica y undimotriz, do tal manera que se puedu diversificar lu matriz de
gensretion elécrica de El Selvador.

Fortatecer ta responsubitidad comspartida en el manejo sostenible de la cenca del Rio Lampa y afvas fuentes hidreldgicas, en las que se desarrollen proyedos de inversién,
con el propésito de montanerles en Jus mejores conditiones posibles.

Dar seguimiento al programa de renovacion y resmpluzo de adivos, o fia da modernizar, rehabilitar y ampliar Jo automatizacion de los equipos de ks Centrales
Hidroeléchricos.

2. Prioridudes en lu Asignoddn de Recorsos

Proveer Jos recursos para el fundenamiento y I ejecudién de las operaciones de CEL.
Prapoedoner recursos finanderos, téenicos y humanos para ka ejecucddn de los proysctos.

Garantizay ef pogo del Servidie de u Devda.

3. Objefives

Realizar ena gestion empresarial eficiante, apoyando fos aciividods realizadus por las Unidodes Gperafivas.
Cemplir con los compromisos de la Deuda Interna y Externa, saqdn lo estipulado en los onvenios de préstamos.

Montorear, revisar y dar saguimiemio al uso de los recursos naturales, defectar y evaluar eportunidades de negacio, considerando lus feyes y raglumentos del sedor eléctrico
que se encuentran vigentes.

Operar y mantener e optimas condicianes las Tnstalationes y equipos de ks Centrales, garantizando disponibitidad y confinbilidad de lns unidudes generadoras, empleundo
tenologiu limpin en In produccin de energla eléctrica; asi como, contrihulr o sufisfacer ln demandu de energfa elécrica.

Detorminar | viabilidad téeaicy, econbmicn, finanitiery y ambiamtal de los proyecios.

Administrar, coordinar y dirfgir estrategias para forniu[uclﬁn, seyulmiento y control de fos proyectos. Asimismo, tealizar mejoras en fns Centrales Hidroeléctricas y gestionar lo
adquisicidn de inmuehles para proyectos hidrosléctiicos y servidumbre de las Ineas da transmistan y avevas.

Obtener rentabilidad de los extedentes oblenidos por [ venta de energia slédrica,
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B. ASIGNACION DE RECURSOS

1. Ingresos

Ingrasos Corrientes
14 Yenio de Bienes y Servicios
142 Ingresos por Prestucidn da Serviclos Pablicos
14201 Seryicios Bdsicos
149 Déhito Fiscal
14907 Déhito Fiscad
15 Ingresos Finandioros y Otros
151 Rendimienos de Titulosvalores
15106 Dividendos da Acdlones
152 Interases por Préstamos
15207 A Empresos Privaduos no Financieras
154 Arrendamiedito de Bisnas
15401 Arrendamientos de Bignes Muables
15402 Arrendamientos da Bienes Jnmuebles
15499 Arrendamientos de Bienes Diversos
157 Giros |ngrasos ne Clasificodos
15703 Rentabilidnd de Cuentas Bancarias
15799 Ingresos Diversos
159 Débito Fiscal
15901 Débito Fiscal
Ingresas de Capital

189,111,125

24662425

351,206,260
214,373,550

113481790
1431915

5 475,460
104,520
146,760

637435
14,582,610

172,020

136,832,730

4,571,060

22 Transferentias de Capitul 2,008,990
224 Tronsferencias de Capital det Sector Externo
22403 De Gobigrnas y Organismes Gubernamantales 2,008,990
23 Recuperadién de lnversiones Financieras 2,562,079
232 Recuperadién da Préstamos
23207 A Emgresos Privadas no Finaneleras 2,562,070
Financiamiento 110,509,255
31 Endeudamiento Piblico 110,509,255
314 Conratacién de Empréstitas Externos
31403 De Gobiernos y Grganismes Gubernamentalss 31,764,370
Contrato de Préstaie No. 25488 suscrito con ol KW {Kreditanstolt For Wiederaufbeu) of 10-08-2012 por $14757 620
Contrato de Préstame No. 26622 suserito con ol KW (Kreditanstlt fr Wiederaufheu) ol 10-04-2013 por $17,006,750
31404 De Orgenismos Mulfilaterales 78,744,885
Contrato ¢o Présiame No. 1865 suscrito cen e} Boneo Cantraamericanc de Integracian Econdmica ol 19-09-2008, por $63,987 265
Contruto da Préstame No. 2059 sustrita cen el Baneo Centreamenicanc de Integracion Econdmica ol 08-06-2012, por §14,757,620
Tolal 466,286,575
2. Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento
Codigo Unidod Presupuestaria Responsable Recur.sus Préstamos Donacionss Teta!
Progios Exlernos
! Direecldin y Adminlstracidn Insilucional Director Ejacutivo 36,293 470 36,293470
2 | Servidio de lo Doudu Internce Coordinador Administrative Finandlero 69,206,700 49,206,700
3 | Servido de la Dauda Externa Coardinador Adminiskative Financiero 26,404,480 26,604,480
4 | Captacign de Recursos Jefe de Unidad Comerdial 516,490 616,690
5§ Produccidn de los Servicios de Enargia Eléctrica Coordinador Técnico 135,706,505 135,704,505
6 | Prsiavarsién Coordinador de Proyedos 3,858,000 ‘ 3,858,000
7 | Desarrollo de lo Infraestructura Enargética Coordinudor da Proyedos B0ABZ4B51 110509255 2008590 193000730
8 | Iawarsién Finandiern Dirador Ejscutivo 1,000,000 ) 1,000,000
Total . 3537683301 110,509,255 2008990 | 466,286,575




3. Closificadon Econdmicn Institucional por Area de Gestibn
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Produecion

Deuda Pilica Empresarial PGbiica Total
Gastos Corrientes 6,472,300 147,361,305 173933 685
Gostas da Consumo o Gestidn Bperative 93,694,270 93,694,270
Remunerqdones 19,253,235 19,253,235
Blenes y Servidos 74,441,035 14.441,035
Gastos Finandaros y Otros 6,472,380 6,635,710 13,108,030
Intereses.y Comisiones de Empréstitos Internos 2,204,175 244215
Tntereses y Comisiones de Empréstitos Extemaos 4,218,155 4,278,155
Impuastos, Tasas y Derochios 182,900 182,900
Seguros, Comisianes y Gastos Bencarios 6,155,810 6,155,810
Crédito Fiscal 297,000 297,000
Transferendas Corrientes £7.031,325 67,031,325
Transferenclas Corrfentes ¢l Sactor Pibllco 66,902,665 66,902,665
Transferencias Corrientes ol Socor Privado 129,660 120,660
Gastos de Capital 203,114,090 203,114,090
Inverstones en Adivos Fijos 202,114,090 202,114,090
Bienes Muehles 15,613,480 15,013,480
Bienas lnmuehtes 1,564,205 1,904,305
Inangibles 124,710 1,240
Infraestructura 183470175 183,470,175
Crédito Fiscat 501,420 50,420
Inversiones Finandsras 1,006,000 1,000,900
Yaversiones an Titulos Yefores 1,000,000 | - 1,000,000
A p!itu(ione_s Flnandieras 89,330,800 ' 19,338,800
Amortizadén Endevdomienta Pablico 89,338,800 9,335,800
“Amortizacién de Emprdstitos Intarmos 6,962 475 46,962,475
Amorfizacidn de Empréstitos Extarnos 22,376,325 12,976,315
Tolal ‘ 95,813,180 370475305 : 466,286,575
4, Presupuesto Adminisirativo Finandero _
Concaplo Paical Tota!
Ingresos de Operocion 214,373,550
Venta et ol Mercado Mayorista 137,298,655 1
Venta ¢ Clientes Diractos 40,241,615
Ingreso por Potenda 36,833,280
Gastos de Operacidn 136,323,195
Por Caplacién de Racursos 616,690
Por Produxcién de los Servicios de Enargia Elécrica 135,706,505
Resultados Bratos ds Operadon 78,050,355
tenos
Gostos Administrativos 2 Interases de la Deuda 42,765,850
Gastos Administrativos 36,293470
Entereses de |a Deuda 6,472 380
Resuliodos Netos de Operacion 35,284,505
Més
Qtros Ingresos 141,403,770
Tranferencios de Capital del Sector Exteraa 2,008,390
Dividendos por Acciones 113,481,790
Ingrasos por Servicios Diversos 25512990
Menos
Otros Gustos i 197,858,730
Mministrucion de ln Inversidn 3985035
Prelnversidn 3,858,000
Irversién Real 189,015,695
[nversién Finonciera 1,000,000 :
Necosidad de Finandomiento {11,170,453)
Finonciomianto Interno y Externo Neto (89,335,800}
Amortizaciones (89,338,800}
Finondamiento Interme y Externo Neto 110,509,255
Desembolsos 110,509,255 § -
Situacién Finanders 0




B 4106 Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa

o} Reladiéin Propésitos con Recursos Asignados

Unidad Presupuestaria y Linea de Trabajo Prapasito Coste
01 Dizaccibas y Administrcidn institudiona) 36,293 470
81 Direccitn Superfor Tomar decisiones orientades o aprovechar las fuentes de energios renovables; usi como mantenery mejorar los existentias e investigar y desarrollar provedtos
de fuentes de energios alternas como I edlica, biogds, fotovaltaices y undimotriz. 10,335745
02 Administrocion Finandera Coordinar y dar seguimianto a las diferentes edividades gue garenticen la sanidad finenciera de b Comision, verificando ademds, le gestion de seguras que se
ejecute. ' 11,390,530
03 Gestitin Administrativa y Desartollo Humano Plonificar, coordinar, dirigir y contvolar los actividades de recursos humanos y su desersollo; asf como la gestion de los servicios generales. 12,676,750
04 Administracién y Desacrollo de Sistemas Institucionales | Expandir fos sistemos de informacién mecanizodes para mejorar los edividodes de comerciafizaddn, administradon, firanciera y de producdén de 1o
institucitn. 1,232,360
05 Adeministracion de Riesgos Administrar eficoz y eficienemente el programa de seguros de lo Comision. 664,075
012 Saevicio de ka Deuda {nterna . 49,206,700
0F Intereses Pager en ef tiempo establecide, los compromisos de intereses de la deude infesna. 2,244.225
02 Amortizadidn Pagar en 2l tiempo establedds, los compromizes de amortizodén de |a devda inferna. 66962475
03 Servido da lu Devds Fxorny 26 664,480
07 Intereses Pagar en &l fiempo establecido, los cempramisos de infereses de da deuda externa. 4,298,155
(12 Amonizacitn Pagar en ¢l tiempoe establecido, fos compromisos de amortizacion de i deuda externg. 22376525
Total . 137,164,450

bj Asignadén Presspuestaria por Rubro de Agrupadén, Fuente ds Finandamiento y Destino Econémice

5 ) 5 56 ] n
Unidad Presupuestoria y Cifrado Linen de Trobajo Remunsradenes | Adquisidones Gastos P lnversiones | Amortizadonde §  Gostos | Gostosde | Aplicndiones Total
Presupuestario de Bienesy | Finonderosy Trgns[frenuus en Adivos § Endeudamieato | Corrientes Capltal Finanderas
Servidos Ciros ofentes Fijus Piiblico
{1 Direcdin y Administracidn Institucional 11655455 |  17,447204 3176300 1,057,668 3160635 33133435 | 3,160,035 36,293.470
2016-4106-7-01-01-21-2 Recursus Propios | Direccidn Superior 3,625,528 5193630 538,575 29,000 8,287,725 16,287,725
22-2 Recursos Progios 48,020 48,020 43,020
02-71-2 Rerursos Propies | Administroddn Finandesa 1,543 663 8,878,655 508,740 16,881,060 1E 881,061
22-2 Recursos Progios 509,470 : 947 503470
03-7%-2 Retwrens Propios | Gewidn Adménistrativa y Desarroflo Homaono 5,559,623 3,020,145 1,645,550 128,660 16,354,042 15,354,040
12-2 Rewesos Propics 2,316,720 2,316,720 2316720
04-21-2 Recersos Prepiss Administragon ¥ Dasarrollo de Sistemns iastitudonales 669,363 184,620 94,510 948,495 948 455
22-2 Retursos Progios 283,865 783,865 283,865
05-21-2 Rexussos Propios | Adminfstracidn de Riesgos 256,280 17,150 388,685 862,115 662,115
22-2 Recurses Propios | 1,960 1,960 1,560
02 Servidio de fa Deuda Interna 1347215 66562475 | 2,447 66 952475 1 69,206,700
2016-4105-5-02-01-21-2 Recursas Propios  } Eatereses 2264725 2,244,275 2,244,315
012-23-2 Reewrsos Propios | Amoriizadidn 6,962,475 66962475 F 66,962,475
03 Servitio de i Devdn Externa 4228155 12576325 42815 72376375 ) 16,664,430
I016-4106-5-03-01 212 Recursos Propios | Infereses 4,228,135 4,228,155 4,228,155
02-23% Reursos Propias | Amorfizodén 22,376,325 22376325 | 12,376,315
11,655455 ] 172442203  9,648480 1057660 3160035 99,338,800 | 39605815 33600351 89,338,800 | 132,104,658




¢} Detalle de Obligaciones a Cancelor
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Inferasas Amortizacién Total
IME, SA. da CV, 2,244,215 66,962,473 69,206,700
Subtotal Unfdod Presupuestaria 02 Servicio dg 1o Deuda Interna 2,244,225 - 66962475 69,206,700
Préstama 1773 con el Banco Centroomericano da Integracién Econémica {BCIE) _ 1,352,865 4,]35,960' 5,538,825
Préstemo 1865 con el Bunco Centroamericano de Infegracién Econdmica {BCIE) _ 10,524,985 10,524 985
Préstumo  004-50-ES con e Banro Inferarmericano de Desarrolle {BID) 515,025 340,640 856,465
Préstamo 1369-0C-E5 ton el BuncoInteramericano da Desarrollo (BID) 945,470 1771430 2716300
Préstomo OECF-P1 con lo Oversens Econombc Coopertition Fund [OECF, Japda) 706,705 3;241,320 3,948,105
Préstamo OECF-P4 con lo Overseas Economic Cooperation Fand {OECF, Japén) 07210 2,186,640 2,893,850
Finundiamiento Parciel del suminisire de dos Centrales Gaotérmicus o Boca f'ezo del Camgo
Gedtérmico da Berlin {Reino d Bélyia) ' 125,350 12535
Subtotad Unidad Presuguestaria 03 Servide de lu Deuda Bxterna 4228155 22,376,325 26,604 480
Tota! Genaral 6,472,380 83,339,800 95,811,180
5. Prasupuesto de Resultados Operativos
Concaplo -~ Parcial Total
Ingresos de Operacién e 114373550
- Yenta de Energio an el Mercado Mayorista 137,298,655
= *Yenta g Clientes Direclos 40,241,615
Ingraso por Polencia 36,833,280
Gastos dé Operacitn 136,323,195
Por Coplacidn de Recursos 6156961 .
- Por Produccidn da los Servidios de Energia Eléctrica 135,706,505
Tota} - 78,050,355
a) Relacién Propdsites con Recursos Asignados
Unidad Presupuestoria y Linea da Trabuje Propésita Costo
04 {uptacén da Recurses : 616,600
01 Comerdalizncion de los Recursos Energéticos NMaximizar los beneliclos provenientes de ln venie de energia elédrica en el mercado nadone} y
regional, 616,690
05 Produccibn de fos Servidos da Enatgla Elésicn 135,706,505
01 Generaridn Hidrdulica Producr energin elécirice mediante el recurso hidrico, ton el meaor dafie ol medie ambiente, 20460,725
02 Corgos al Sector Elécirico Compra de Energla a tereros y pagor oportunamente fos curgos del sector eléetrico. 40,272,115
03 Pago de Subsidic al Consumo de Enargla Elédrica | Apoyar finunderamente lo gestin del gobierno a través de lo FINET, para realizer ef page del
subsidio al consumo de energfo eléctrica residancial. 65,973,665

Tokl

156,323,195
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b} Asignacién Presupuestaria por Rubro de Agrupacién, Fuente de Financamiento y Destino Econémico

N , M| 4 55 56 61
Unllad Presupvesturu_: y ifrada Linau de Trabajo Remuneracionas | Adquisidones |  Gastes | Transferendas | laversiones [ G",ﬂ: Gemu.s l:e Tatal
Presupusstorio dBiepesy | Finanderas | Cordeares | enAutivos | 07PN Capite
Servidos y Otros Fijos.
04 Captncidn de Recurses 357,810 23815 183,180 51,685 564,805 51,485 516,600
2014-4106-7-04.01-21-2 Recursos Progios | Comorctaizacidn dalos
Recursos Energéticos 357810 15 183,180 564,805 " 564,905
22-2 Recursos Propios 51,885 51,885 51,685
05 Produccidn da los Servicios
da Energiu Eléctica 7239970 SA73000 | 3276430 65973065 | 20434401 133,663,065 | 2043440 1 135,706,505
2004-4106.7-05-01 -11-2 Retwrsos Proplos | Ganerudidn Hidrdulic 7,235,970 TJ08065 ) 3776430 - 28,225,065 - 28,225,065
22-2 Returses Propios } 1,235,660 1235660 § 1,235,660
02-21-2 Reaursos Proplos | Cargesal Sector Eiéctrice 19,464,335 39,464,315 29464,335
22-2 Recursas Propies 807,760 807,780 £07,780
03-21-2 Racueses Proplos | Pogo de Substdia ol Consamo
de Energlo Eldetricn 65,973,665 h5971.685 45,973,605
Total 7597780 | 71968151 3459610 65973665 | 2095325 | 134207870 2095325 | 136313195
6. Prasupuesto de Inversién
o) Relacién Propdsitos con Recursos Asignados
Unidad Presuguestaria y Linea de Trabajo Propésito Costo
04 Proinversién 3,858,000
01 Estudios Sokire Fuentes de Energin Determinar la viabilidad 1écnlco, econémicn y Finendiera de auevos proyectos para el uso da fuantss
renovobles de generacidn eMcrica. 3,858,000
OF Destrrallo da lo nfroestruchurs Energética 193,000,730
01 Infraestructurn de Energin Eléciria Aumentar la capacided de generacidn hidroelécirico y de energias renovables, 189,015,695
02 Administracién de lo Inversidn Aduministrar los recursos efidentemente, dar seguisienta o los proyectos de Inversion, esf como wordinar,
administear y supervisor 1o ejecucian de lus obras fisicas, 3,985,035
08 Invarsién Financlora ' 1,000,500
1 Servidos Elédricos €olocar los excedentes obtenidos oma resuitado de fos operadiones elécricas, en inversiones trensitorias
- de coja en Jos medies e instrumenios més rentables, 1,008,000
Tetal s 197,858,730
b) Asignacién Prasupusstaria por Rubro de Agrupacién, Fuents de Finandamiento y Destino Econbmico
51 5 55 61 63
Unidad Prasupuestariu y Gitrado Linea de Teahujo | Remuneradonas | Adquisiciones Gastos Invarsiones en |  lnversionas Gostos da Totel
Presupuestario de Bienesy | Flnanclerosy | Acdivos Fjos | Finentieras Captal
Servidas Qtros
06 Prelnversién 84,335 564,580 4,880 3,100,705 3,458,008 3,858,600
2016-4106-7-06-01-22-2 Recursos Proplos | Estudios Sobre
Fuentes de Energia 84,835 64,550 6,880 310,705 3,858,000 3,853,060
07 Dasarrolla de la Infraestructura
Enecyélien 3,207,110 12,306,720 13,179,390 ¢ 163,817,350 153,000,730 193,000,730
2015-4106-7-07-01-22-2 Recursos Propies | Infroestroctura da
Energia Elédrica 603,760 7262955 | 12,766,535 55,864,260 76497450 76,497 450
3 Préstamos Externos 4,062,750 105,846,505 110,509,255 110,500,255
5 Doncelones 2,008,950 2,008990 2,008,998
62-72-2 Recursos Progios m*::;‘;;’““’" el 2793570 wgs|  aigss| s ams00s| 3085035
08 Inversién Financlera 1,000,600 1,000,600 1,000,000
2016-4105-7-09-01-22-2 Recursos Propios 1 Sarvidios Eléciricos 1,000,000 1,000,000 . 1,000,000
Total 3,482,105 13,211,300 13,186,270 | 166,919,055 1,000,006 | 197858730 197 856,730
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¢} Detulle de Estudios do Proinversidn

Chdiao Estudio Fuenta de Unidad Hata Ubitacidn Fechade | Monto del
, Financiamianto deMedide | Anunl | Geogréfica Finalizacin .|  Estudio
06 Preinversitn 3,858,000
01 Estudios sobra Fuantes de Energia. - : 3,853,000
3589 Esjudio de Prefuctihifided pard o Instelucién de wno Central | ' o -
Eflica, Recursos Propios | % de Avance 1] Santa Ane y Dic./ 2016 75,600
o Sonsonata
5554 {nstalecidn de una Plonta do Generucide Elécrica con
Biogds en el Rio Acelhuate, Recursos Pragios | % dedvane | 5D San Salvador 1 Dic./ 2016 3742010
5558 Instafocién de ena Plantg de Genercién Elddrica wan
Energia del Mor en El Sakvader, Rewrsos Proplos | % da Avance 1 ANivel Dic. 2016 2,600
Nacienal
5565 lustafaciin de Generodores Fotovoftaices en las Centrales
Hidroeléttrics Carrdin Gronde y 5 de Noviembre. Rewursos Proglos | % daAvance {50 Cabaiios Oct./ 2015 23,79
5 Proyectos Hidroalddtricas en el Rio Paz. Rewrses Prapios | % de Avance 1 Ahuochapdn | Dic. /2016 10,000
total 1 3,858,000
. d) Listado de Proyectos de bavessitn Pgblion
Chdiao ' Provedo Fuenta de Hnldad Mata Ubicacin Fechads | Monto det
i Y Finandcmisnto doMedica §  Fishea Geogrdfien | Finolizetién | Estudio’
07 Desarrollo de ta Infraestucturn Energéfica ' _- 109,015,695
01 [nfroestructora da Energl Eléctrica | 189,015,695
373 | Tercer Unidnd Central Hidrogtétteica Cerrén Granda Retorsos Froplos | % de Avaate 3 Cabafias Dicj20l6 | 2,Ii00
{Municipio de Jutinpa)
622  Proyecto Hidroeléctrico El Cimarcéin Recursos Propios | % de Avance 1 SonswAnay ¥ DicJ2016 2,000
. Chalatenengo
3119 | Proyado Hidroeléetrico E| Chaparral % de Avance 2 Sun Migoel Dic./2016 97,926,795
Returses Propios ¥ Morezdn 33,939,530
Préstamos Exfernos 63,987 265
4400 { Expansidn de lo Contral Hidrosléctrica 5 de Noviembre % de Avanco 54 Cabaiias y Dic /2016 64795195
Returses Propios Chalotenango 33,270,965
Préstamos Externos 29,515,240
Donationes 2,008,990
5570 | Construccidn del Parque Edlico Metapén, Departamento ]
de Sontz Ang ) Recurses Propios | % de Avance 26 Santa Ara Dic./2016 1,379 520
5801 | Programa de Elicienci Enerpéticn en Instalaciones de CEL Recurses Propios | % de Avance 65 SonSabwdor | Dic/20t6 528,230
5821 | Construesién de ln Plonta Fotovoltulca 15 de Septiembre % de Avanco 1] Usulutdn Dlej2016 | 21,301,955
Recursos Prapios 4,375,205
Préstumos Extarnos 17,006,756
6178 | Repargcién y Motenimiento de Bordus en el Bojo Lempu,
Muricipio de Tecolurn, Departamento de Son Vicente y
Municiplo da Jiquilisco, Departamento de Usulutdn. Etapa 1. Recursos Prapios | % de Avance 98 Usulutdn Dic.f2016 3,600,000
y San Vicenle
Total ) 189,015,695




