
Comisión Ejecutiva Hidroeléctrica 
del Río Lempa 

A. MARCO INSTITUCIONAL 

1. Polífica 

Continuar con los programas de mantenimiento de los Centrales Hidroeléctricas. 

Incrementar oportunamente la oopocfdod instarado mediante recursos renovoble~. 

Investigar y desarrollar proyectos de fuentes alternas de energía como lo eólim, biogás, fOfovoltaico y'undimotriz, de tal manera que se pueda diversificar lo matrizde generación 
eléctrico de El Salvador. 

Fortalecer la responsabilidad compartirla en el manejo sostenible de la cuenco del Río lempo y otras fuentes hidrológicos¡ en las que se desarrollen proyectos de inversión, con 
el propósito de mantenerlas en las mejores condiciones posibles. 

Dar seguimiento al programa de renovación y reemplazo de activos, a fin de modernizar, rehabilitar y ampliar la automatización de las equipas de las Centrales Hidroeléctricas. 

2. Prioridades en la Asignación de Recursos 

Proveer las recursos p~ra el funcionamiento y la ejecución de las operaciones de CEL 

Proporcionar recursos financieros l técnicos y humanos para. lo ejecución de los proyectos. 

Garantizar el pago del SelVido de la Deudo. 

3. Objetivos 

Realizar una gestión empresorial eficiente, apoyando las actividades realizados por los Unidades Operativos. 

Cumplir con los compromisos de la Oéuda Interna y Externa, según lo estipulado en los convenios de préstamos. 

Monitorear, revisar y dar seguimiento 01 uso de los recursos naturales~ detectar y evaluar oportunidades de negocio, considerando los leyes y reglamentos del sector eléctrico 
que se encuentran vigentes. 

Operar y mantener en óptimos condiciones los instalaciones y equipos de las (enlrales, garantizando disponibilidad y confiabilidad de las unidades generadoras, empleando 
tecnología limpia en lo prodUCCión de e!1ergía eléctrico; así como, contribuir {I satisfacer lo demando de energfa eléctrico. 

Apoyar financieramente lo gestión del gobierno, poro realizar el pago del subsidio 01 consumo de'energía eléctrico residencial. 

Determinar la viabilidad técnica l económica, financiero y ambiental de los proyectos. 

Administrar, coordinar y dirigir estrategias para formulación, seguimiento y control de los proyectos. Asimismo, realizar mejoras en las (entrales Hidroeléctricos y gestionar lo 
adquisición de inmuebles paro proyectos hidroeléctricos y selVidumhre de las líneas de transmisión y nuevos. 

Obtener rentabilidad de los excedentes obtenidos por lo venta de energía eléctrico. 
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B. ASIGNACION DE RECURSOS 

1 Ingresos 
Ingresos Corrientes. 223,095,830 
14 Venta de Sienes y Servicios 195,861,905 

1421ngre505 por Prestación de Servicios Públicos 
14201 Servicios Básicos 173,329,140 

149 Débito Fiscal 
14901 Débito Fiscal 22,532,765 

15 Ingresos Financieros y Otros 27,232,925 
151 Rendimientos de ntulosvolores 

15106 Dividendos de Acciones 835,380 
152 Intereses por Préstamos 

15207 A Empresas Privados no Financieras 1,269,585 
153 Multas e Intereses por Mora 

15399 Multas e Intereses Diversos 1,750,200 
154 Arrendamiento de Bienes 

15401 Arrendamientos de Bienes Muebles 5,467,680 
15402 Arrendamientos de Bienes Inmuebles 104,520 
15499 Arrendamientos de Bienes Diversos 151,740 

157 Ofros Ingresos no Clasificados 
15703 Rentabilidad de Cuentos Bancarios 417,565 
15799" Ingresos Diversos 16,247,635 

159 Débito Fiscal 
15901 Débito Fiscal 988,620 

16 Transferencias Corrientes 1,000 
163 Transferencias Corrientes del Sector Privado 

16301 De Empresas Privados no Financieras 1,000 
Ingresos de Copital 2A/2,475 
22 Tronsferendos de (opitol 142,235 

224 Transferencias de Capital del Sedor Externo 
22404 De Organismos Multilaterales 142,235 
Donodón lotin Americolnvesfn)ent Focility (LAIF) Convenio DCI-ALA/2011/261.jJ35 del 30-09-2011 

23 Recuperación de Inversiones Financieros 2,530,240 
232 Recuperación de Préstamos 

23207 A Empresas Privados no Finonrieros 2,530,240 
FinanciamIento 91,804,810 
31 Endeudami&nfo Público 91,804,8ln 

314 Contratación de Empréstitos Externos 
31403 De Gobiernos y Organismos Gubernamentales 13,044,810 

Contrato de Préstamo No. 26022 suscrito con el KfW (Kreditonstoltfür Wiederoufbou) el 10-04-2013, por SI2~00~00 
(ontrato de Préstamo No. 25488 suscrito con el KfW (Kreditonstalt für Wiederoufbau) el lO-08-2012( por S 1,044,810 

31404 De Organismos Multilaterales 78,760,000 
Contrato de Préstamo No. 2143 suscrito. con el Banco Centroamericano de Integración Económico el 24-09-2015, por $78,760,000 

Totol 317,573,115 
. 

2 Destino del Gasto por Fuente de Financiomienfo . 
Código Unidad Presupuestario 

Responsable Recursos Préstamos Donaciones Totol 
Propios Externos 

01 Dirección y Administración Institucional Director E¡ecutivo 41,951,950 41,951,950 

02 Servicio de lo Deudo Interno Gerente Financiero 28,946,460 28,946,460 

03 Servido de lo Deudo Externo Gerente Financiero 43,854,580 43,854,580 

04 Coptación de Recursos Jefe de Unidad Comercial 549,620 549,620 

05 Producción de los Servicios de Energfo Eléctrica CoordInador Técnico 29,762,245 29,762,245 

06 Preinversión Coordinador de Proyectos 1,255,495 1,255,495 

07 Desarrollo de lo Infraestructura ·Energética Coordinador de Proyectos 76,275,720 91,804,810 142,235 168,222,765 

08 Inversión Financiero Director Ejecutivo 3,030,000 . 3,030,000 

Total 225,626,070 91,804,8IÓ 142,235 317,573,115 



Gastos de Consumo o Gestión Operativo 
RemuneradoRes 
Bienes y Servidos 

Gastos Financieros y Otros 
Intereses Comisiones EmpréstifaS Internos 
Intereses Comisiones Empréstitos Externos 
Impuestos Tasas y Derechos 
Seguros, Comisiones y Gastos Bancarios 
Crédito Fiscal 

Transferencias Corrillllfes 
Transferencias Corrientesor Sectnr Público 
T ralÍsferencios Corrientes al Sedar Privado 

GaslOs de Capifal 
Inversiones en aClivos Fijos 

Bienes Muebles 
Bienes Inmuebles 
Intangmles 
InfraestruCtura 
Crédito Fiscal 

Transferencias de Capital 
Transferllllciosde Capital 01 SeCfor Privado 

Inversiones Financieras 
Inversiones en Tilulosvafores 

Aplirodones Financieros 
Amortizadón de Endeudamiento Ptíbliro 

Amortización de Empréstitos Internos 

4 PresupueSfo AdminiSfralivo Financiero 
Concepto 

Ingresos de Operación 
Venro el1 el Mercado Mayorista 
Venta o alentes Directos 
Ingreso por POlencia 

Gastos de Operación 

Por Captadón de Recursos 
Por Produ«ión de los Servicios de Energía Elédrico 

Resultados Brulos de Operación 
Menos 
Gastos Administratfvos y Servido de la Deudo 

Gastos Administrativos 
Amorfización de la Deudo 
Intereses de la Deudo 

Resultados Nefas de: Operación 
Mós 
afros Inaresos 

Tronsferendos Corrientes del SectorPtivodo 

Transferencias de (apilal del Sector Externo 
Dividendos por Acciones 
Ingresos /KIr Servicios Diversos 

Menos 
Otros Gastos 

Administración de lo Inversión 
Preinversión 
Inversión. RI!:lII 

Inversión Financiero 
Necesidod dé Hnandamienfo 
Ffnondamiellto Externo Neto 

Desembolso~ .. 

.. Sltuooon finanCIero 

. Parcial Total 
. 195,861,905 

99,018,705 
61,909,400 
34,933800 

30,m,865 

549,620 
29,762,245 

165~SO,040 

lT4,752,990 

· 41,951,950 
62J65,685 

• 10,535355 

· 50,797,OSO 

29,906.400 
1,000 

142)35 
835)80 

28,927,785 

172~08.260 
39,080,945 
1,255,495 

129.141.820 

3,030,030 
(9),804,810) 
91,804,810 

(91,804~10\ 
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.. . ..... _~ ................... , .................. _- ·_·D·· .... · .... 
Unidad Presupuestaria y línea de Trabajo. Propósito Costo 

01 Direcdón y Administradón Institudonol 41,951,950 
01 Dirección Superior Tomar decisiones orientadas a aprovechar los ruentes de energías renovables; así (oma mantener y mejorar las existencias e investigar y desarrollar proyectos 

de fuenfes de energías olternos íOIDO la eólica, biogás, fotovoltaicos y undimotriz. 14,914,670 
02 Administración Financiero Coordinar y dar seguimiento a las diferentes adividades que garanticen la sanidad financierQ de la (omis¡ón, verificando además, la gestión de seguros que se 

ejecute. 13,812,830 
03 Gestión AdminisfrafivQ y Desarrollo Humana Planificar, coordinar, dirigir y controlar las actividades de recursos humanos y su desarrollo; así romo la gestión de los servicios generales. 10,851,625 
04 Administración y Desarrollo de Sisfemas Institucionales Expandir los sistemas de informadón mec~n¡zado$ para mejorar las actividades de, comercialización, administracióri, finandera y de prodUCción de la institución. 1~79,030 
OS Administración de Riesgos Administrar eficaz y eficientemente el programa de seguros de lo Comisión. 793,795 

02 Servido de la Deuda Interna 28,946,460 
01 Jntereses Pagar en el tiempo establecido, los compromisos de intereses de la deuda inferna. 1)92)65 
02 Amortización Pagar en el tiempo establecido, los compromisos de amortización de la deuda inferna. 27,654,195 

03 Servicio de la Deuda Externa 43,854~80 

01 Jnfereses Pagar en el tiempo establecido, los compromisos de intereses de la deuda externa. 9)43,090 
02 Amortización Pagar en el tiempo establecido, los compromisos de amortización de la deuda externa. 34,611,490 

Total 114,752,990 ----_. __ .•. _ ...• - --_. __ .- ------_ .. ._._-

Unidad Presupuestario y Gfrodo 11\~H1UII~rUllUII~) I AUlj\mnr'mt:~ I Goslos I Tronsferencias 1_lnversiones I Amortizoción de I Gostos I Goslos de Aplicotlones Totol 

Presupuestorio Unea de Trobojo de.Bienes y Financieros y Corrienles en Activos Endeudamiento Corrientes Copilol Financieros 

01 Oirec(jón y Administración InstiMionol 
20174106-7-01-01-21-2 Recursos Propios Dire(ción Superior 

22-2 Recurs9s Propios 522,750 522,750 522,750 
02-21-2 Recursos Plopio~ Admin{rtro(Íón Finamiero 1,327,125 11,462,540 531,545 13,321,210 13,321)10 

22·2 Recursos Propios 491,620 491,620 491,620 
03-21-2 Recursos Propios Gestión Adminislrativo. y Desarrnllo Humano 4,007,860 4,183,000 2,140,630 76,920 10,408,430 10,408,430 

22·2 Recursos Propios 443,195 443,195 443,195 
04-21-2 Recursos Propios Administración y Desarrollo de Sistemas Institucionales 628,1511 245,015 112,530 985,695 985,695 

22-2 Recursos Propios 593,335 593,335 593,335 
05-21-2 Rerursos Propios Administración de Riesgos 246,790 37,910 508,360 793,060 793,060 

22-2 Recursos Propios 735 735 735 
02 Serviúo de la Deudo Interno 
20174106-5-02·01-21·2 Rewrm Propios I Intereses 

02-23·2 Recursos Propios Amorlizotión 
03 Servido de la DEludo Externo 
2017-4106-5·03·01-21-2 Recursos Propios I Intereses 

"c ce,';;:)/ ¿"7/ , ",!("s,,';~ ..... o +", ' h" /;-" 
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ETESAl, S.A. de C.V. 

EPR,SA 

INE, S.A. de C.V. 

Cancelar 

Subforol Unidad Presupuestario 01 Servicio de la. Deuda Inferna 

Préstamo 1773 con el Banco Centroamericano de Integración Económico (BCIE) 
Préstamo 186.5 con el Banco Centroamericano de Integración Económica (BClE) 
Présfamo 2059 (on el Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) 

Pr-éstamo 004·SQ·ES con el Banco Interamericano de DesorroUo (BID) 
Préstamo 1369·0(-E5 con el Banco Interamericano de Desarrollo {BID} 

Préslamo 25488 ton el Kredilanslall für Wiederoufbau (KM) 
Préslomo 26022 ton el Kredilonslall fUr Wiederaufbau (KM) 

Préstamo OECF-Pl con la Overseos Economic Cooperafion Fund {OECF, Jopón} 
Préstamo OECF-P4 (on lo Overseos Economic (ooperation Fund (OECF, Jopón) 

Subfofol Unidad Servido de lo Deudo Externa 

S Presupuesto de Resultados Operativos 
Concepto 
Ingresos de Operación 

Venta de Energ;" en el Mercado.Mayorfsta 
Vento a Clientes Directos 
Ingreso por Potenda ' 

Gastos de Operación 
Por (aptación de Recursos 
Por Producción de los Servicios de Energía Eléctrica 

Tolal 

al Relación Propósitos con Recursos Asignados 
Unidad Presupuestaria y línea de T rehuio 

04 Captación de RéCUrsos 

21,374,325 

1,076,860 4.185,960 
11,874,180 

3,253,635 5,111,100 

263,700 308,8TO 
864,490 1.771,430 

2,298,825 m5,000 
2,020,000 

7231>25 3,860,600 

.' 

Parcial 

99,018,705 
61.909,400 
34,933,800 

549,620 
29,762,245 

Propósito 

01 ComercializDcrón de 105" Recursos Energéticos Maximizar fas beneficios provenientes de la venta de energía eléctrica en el mercado nocional y 
regional. 

05 Producción de los Servidos de Energía Eléctrica 

01 Generación Hidráulica Producir energía. eléctrica mediante el recurso hídrico, (on el menor daño al media ambiente. 

02 Cargos al Sector Elédrico Compra de Energía a terceros y pagar oportunamente los cargos del sector eléctrico. 

03 Pago de Subsidio al Consumo de Energía Eléctrica Apoyor financieramente ta gestión del gobierno a través de la FINET, pora reolizar el pago del 
subsidio 01 consumo de energía eléctrico residencial. 

TOIaI 

5,262,820 
11,874,180 
8,364,735 

572,5TO 
2,635,920 

5,173~25 

2,020,000 

4,584,225 

Tolal 
195,861,905 

30,311,865 

165,550,040 

(osIo 

549,620 

549,620 

29,762,245 

29,762,045 

100 

100 

30,311,865 
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bl Asignación Presupuestaria por Rubro de Agrupación, Fuente de Financiamiento y Destino Económico 
51 54 55 56 61 

Unidad Presupuestaria y Cifrarlo línea de Trabajo Remuneradones Adquisidones Gastos Tranderendas Inversiones Gastos Gastos de Tola:[ 
Presupuestario de Bienes y Finllnderos (orrientes en Activos (orrientes (opilol 

Servidos y Otros Fijos 

04 Captación de Ret:ursos 343,010 39,505 99,070 68,035 481,585 68,D35 549.20 
2017-4106-7-04-01-21-2 Recursos Propios Comercialización de fos 

Recursos Energéticos 343,010 39,505 99,070 481,585 481,585 
22-2 Recursos Propios 68,035 68,035 68,035 

OS ProduC(ión de los Servidos 
de Energía Eléctrico 7,140,610 16,746,540 3,369,450 100 2,505,545 27)56100 2,505,545 29162,45 

2017-4106-7-05-01-21-2 Recursos Propios Generación Hidróulico 7,140,610 16,746,440 3,369,450 27,256,500 27,256,500 
22-2 Re1:ursos Propios 2,505,545 2,505,545 2,505,545 

02·21·2 Recursos Propios Cargos 01 Sedor EléctriCO 100 100 100 
03-21-2 Recursos Propios Pago de Subsidio. al Consumo 

de Energía Eléctrica 100 100 100 
Total 7,483,620 16,786,045 3,468,520 100 2,573,580 27,738,285 2,573,580 30,311,865 

6. Presupuesto de Inversión 

al Relad6n Propósitos ton RecursosAsi¡ nados 
Unidad Presupuestaria y línea de Trabajo Propósito Costo' 

06 Preinversión 1,255,495 

,01 Estudios Sobre Fuentes de Energía Determinar la viabilidad témica, económica y finandera de nuevos proyectos para el uso de fuentes' 
renovables de generación eléctrica. 1,255,495 

07 Desarrollo de la Infraestructura Energética 168,222,765 

Ollnfraesfruclura de Energía Eléctrica Aumentar la capacidad de generación hidroeléctrico y de energías renovables. 129,141,820 

02 Administración de la Inversión Administrar los recursos eficientemente, dar seguimiento a los proyectos de inversión, 'osi como coordinar, 
administrar y supervisar la ejecución de las obras físicas. 39,080,945 

08 Inversión financiera 3,030,000 

01 ServiCios Eléctricos Colocar los excedentes obtenidos como resultado de las operaciones eléctricas, en inversiones transitorias 
de caja en los medios e instrum.entos mós rentables. 3,030,000 

Total 172,508,260 

bl Asignalión Presupuestaria por Rubro de Agrupación Fuente de Financiamiento y Destino Econ6mico , 
51 54 55 61 62 63 . 

Unidad Presupuestaria y Cifrado PresupuestariO línea de Trabajo Remuneradanes Adquisiciones Gastos Inversiones Transferencias Inversiones Gastos de Total 
de Bienes y Finan(ieros en Activos de Capital Financieros Capital 
Servidos y Olros Fijos 

06 Preinversión 59705 751,m 8,275 435140 1,255,495 ' 1)55,495 
2017-4106·7-06·01-22-2 Recursos Propfo~ Esfudios Sobre 

Fuentes de Energía 59,705 751,775 8,275 435,740 1,255,495 1,255,495 
07 Desarrollo de la Infraestructura Energéfica 5~09,910 7,738,475 10,449,690 144,514,690 10,000 168,222,765 168)22,765 
2017-4106·7-07·01-22·2 Recursos Propio~ Infraestructura de 

Energía Eléctriro 736MO 1,84,930 35,173,755 37,194,775 37,194,775 
3 Préstamos Externos 487,120 91,317,690 91,804,810 91,804,810 
5 Donaciones 142,235 142,235 142,235 

02-22-2 Recursos Propios Administración de 
la Inversión 5,509,910 6,515,265 9,164,760 17,881,010 10,00& 39,080,945 39,080,945 

08 rnversi6n F"lnóncienT 3,030,0@ 3,030,000 3,03Ó,000 
2017-4106·7-08·01-22_2 Recursos Propios Servidos Eléctricos 3,030,000 3,030,000 3,030,000 

Total 5,569,615 8,490,250 10,457,965 144,950,430 10,000 3,030,0@ 172,500,60 172,508,260 
. 
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el Detalle de Estudios de Preinversión . 

Código Estudio 
Fuente de Unidad Meto Ubí{(ldón Fecha de Monta del 

Financiamiento de Medida Anuol Geográfica Finalización Estudio 

06 Preinversión 1,255,495 

01 Estudios sobre Fuentes de Energio. 1,255,495 

3583 EstUdio de Prefactihilirlad para la Instalación de una Cenrral 
Eólico. Recursos Propios % de Avance 30 SanfaAna y 01C./2017 206,880 

Sonsonate I 
5554 Instalación de una Planta de Generación Eléctrico con 8iogás 

en el Río Acelhuare. Recursos Propios % de Avance 22 San Salvador 01,.{2017 982,115 

5565 Instaloción de Generadores Fotovolftlicos en las Centrales 
Hidroeléctricos (errón Grande y 5 de Noviembre. Recursos Prop.ios %deAvance 68 Cabañas Die. / 2017 56~OO 

5674 Proyectos Hidroeléctricos en el Río Paz. Recursos Propios % de Avance 1 . Ahoochapón 01C./ 2017 10,000 

totol 1~55,495 

dI lisIado de Proyedos de Inversión Pública 

Código Proyecto 
Fuente de Unidad Meto UbiCllcíón Fecho de Monto del 

Financiamiento de Medida Física Geográfica Finalización Estudio 

07 Desarrollo de la Infraestructura Energética 129,141,820 

Ollnfroe5lruduro de Energía Eléctrica 129,141,820 

622 Proyecro Hidroeléctrico El Cimarrón Recursos Propios %deAvonce 1 Sonta Ano y 01c./2017 50,000 
Chalafenango 

3119 Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral % de Avance 23 Son Miguel 0Ic./2017 110,000,000 
Recursos Propios y Morozó" 31,240,000 

(Préstamo 8C1E-2143) Préstamos Externos 78,760,000 

4400 Expansión de io Central Hidroeléctrico 5 de Noviembre % de Avance 1 Cabañas y 01c./2017 2,955,195 
Recursos Propios Ch.olatenango. 1,768,150 

(Préstamo KfW No. 25488) Préstamos Externos 1,044,810 
(Oonoclón LAIF OCI-AW2011/261-035) Donaciones 142;235 

5821 Construcción de la Planto Fotovoltaico 15 de Septiembre % de Avance 98 Usuluron 01,./2017 15,000,000 

Recursos Propios 3,000,000 
(Préstamo KfW No. 26022) Préstamos Externos 12,000,000 

6178 Reparación y Mante_nimiento de Bordas en el Baio lempo, 
Municipio de Tecoluca, Departamento de San Vicente y 
Municipio deJiquilisco, Departamento de Usulután. Etapa J. Recursos Propios % de Avance 32 Usulután 0lcJ2017 1,136,625 

y San Vicenle 

Total 129,141,820 


