Comision Ejecutiva Hidroeléctrica
del Rio Lempa

A. MARCO INSTITUCIONAL

1. Politica

Continuar con los programas de mantenimiento de las Centrales Hidroeléciricas.

Incrementar oporfunamente la capacidad instalada mediante recursos renovables.

Investigar y desarrollar proyectos de fuentes alternas de energia como edlica y solar, de tal manera que se pueda diversificar la matriz de generacion elécirica de El Salvador.
Promover el uso racional y adecuado de los recursos de la Comisin.

Fortalecer la responsahilidad compartida en el mangjo sostenible de la cuenca del rfo Lempa y ofras fuentes hidroldgicas, en las que se desarrollen proyectos de inversion, con
el propésito de mantenerlas en las mejores condiciones posibles.

Dar sequimiento al programa de renovacion y reemplazo de activos, o fin de modernizar, rehabilitar y ampliar lo aulomalizacian de los equipos de los Centrales Hidroeléctricos.

2. Prioridades en la Asignacién de Recursos

Proveer los recursos para la ejecucion de los operaciones de CEL.
Garantizar el pago del Servicio de la Deuda.

Propordionar recursos financieros, 1éenicos y humanos para la ejecucidn de los proyectos.

3. Objetivos

Realizar una gestion empresarial eficiente apoyando los adtividades realizadas por las Unidades Operativas.
Cumplir con los compromisos de la Deuda Inferna y Externa, segiin lo estipulado en los convenios de préstamos.

Monitorear, revisar y dar seguimiento al uso de los recursos naturales, defedar y evaluar oportunidades de negocio, considerando las leyes y reglomentos del secor elécirico
que se encuentran vigentes.

Operar y mantener en dplimas condiciones las instalaciones y equipos de las Centrales, garantizando disponibilidad y confiahilidad de los unidades generadoras, empleando
tecnologia limpia en la produccion de energia elécirica; asf como, contribuir a satisfacer lo demanda de energfa elédrica.

Determinar la viabilidad técnica, econdmica, financiera y ambiental de los proyacios.

Administrar, coordinar y dirigir estrategias para formulacién, seguimiento y conirol de los proyedos. Asimismo, realizar mejoras en los Centrales Hidroelédricas y gestionar la
adquisicién de inmuebles para proyectos hidroeléctricos y servidumbre de las lineas de transmisidn existentes y nuevas.

Obtener rentabilidad de los excedentes obtenidos por la venta de energia elécirica.
Cumplir con los compromisos de la deuda interna, segin lo estipulado en los convenios de préstamo.

Operar y mantener en dplimas condicones los instalaciones y equipo de las Centrales Hidroeléctricas, reduciendo los tiempos de mantenimiento, garantizando el flujo de
potencia constante y utilizando fecnologla que no menoscabe el medio ambiente.

Gestionar financiomiento, odministrar préstamos vigentes, cumplir requerimientos de organismos infernacionales, dar seguimiento y administracién a los proyectos en sus
diferentes fases e informar del avance fisico y financiero ol Ministerio de Hacienda.
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B. ASIGNACION DE RECURSOS

1. Ingresos
Ingresos Corrientes 258,214,025
14 Venta de Bienes y Servicios 207,273,045
142 Ingresos por Prestacidn de Servicios Pihlicos
14201 Servicios Bdsicos 184,067,860
149 Déhito Fiscal
14901 Déhito Fiscal 23,205,165
15 Ingresos Financieros y Otros 50,941,780
151 Rendimientos de Titulosvalores
15106 Dividendos de Acciones 20,835,380
152 Intereses por Préstamos
15207 A Empresos Privadas no Financieras 1,037,440
153 Multas e Intereses por Mora
15399 Multas e Intereses Diversos 2,087,880
154 Arrendamiento de Bienes
15401 Arrendamientos de Bienes Muehles 5,500,260
15402 Arrendamientos de Bienes Inmuebles 104,520
15499 Arrendamientos de Bienes Diversos 151,740
157 Otros Ingresos No Clasificados
15703 Rentabilidad de Cuentas Bancarias 337,165
15799 Ingresos Diversos 19,846,275
159 Débito Fiscal
15901 Déhito Fiscal 1,041,120
Ingresos de Capital 2,547,900
23 Recuperacion de Inversiones Financieras 2,547,900
232 Recuperacion de Préstamos
23207 A Empresas Privadas no Financieras 2,547,900
Financiomiento 101,270,740
31 Endeudamiento Piblico 99,623,070
314 Coniratacion de Empréstitos Externos
31404 De Organismos Multilaterales 99,623,070
Contrato de Préstamo No. 2143 suscrito con el Banco Centroamericano de Infegracién Econdmica el 24-09-2015, por 99,623,070
32 Saldos de Afios Anteriores 1,647,670
321 Saldos Iniciales de Caja y Banta
32102 Saldo Inicial en Banco 1,647,670
Total 362,033,465
2. Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento
Codigo Unidad Presupuestaria Responsable Raturlsus Bifilouing Total
Propios Externos
01 Direction y Administracin Institucional Presidente 62,635,844 62,635,844
02 Servicio de la Deuda Interna Gerente Financiero 4,090,700 4,090,700
03 | Servicio de lo Deuda Externa Director Ejecutivo 43,125,605 43,125,605
04 Captacién de Retursos Director Ejecutivo 585,595 585,595
05 Produccion de los Servicios de Energia Eléctrica Coordinador Administrativo Financiero 42,198,816 42,198,816
04 Preinversidn Director Ejecutivo 824,795 824,795
07 | Desarrollo de la Infraestruciura Energética Gerente Financiero 108,949,040 99,623,070 208,572,110
Total 262,410,395 99,623,070 | 362,033,465




4106 Comisién Ejecutiva Hidroelédtrica del Rio Lempa W

3. Clusificacién Econémica Institucional por Area de Gestidn

Deuda Piblica Pmdl.ma? : Tolal
Empresarial Péblico
Gastos Corrientes 8,601,940 85,432,175 94,034,135
Gastos de Consumo o Geslion Operativa 76,169,780 76,169,780
Remuneraciones 20,507,660 20,507,660
Bienes y Servicios 55,662,120 55,662,120
Gaslos Financieros y Ofros 8,601,960 9,199,035 17,800,995
Intereses y Comisiones de Empréstitos Internos 1,003,795 1,003,795
Intereses y Comisiones de Empréstitos Externos 7,598,165 7,598,165
Impuestos, Tasos y Derachos 165450 165,450
Seguros, Comisiones y Gostos Bancarios 8,704,640 8,704,640
Crédito Fiscal 328,545 328,545
Otros Gastos no Closificados 400 400
Transferencias Corrientes 63,360 63,360
Transferencios Corrientes al Sector Privado 48,360 48,360
Transferencias Corrientes al Sector Externo 15,000 15,000
Gaslos de Capital 229,384,985 229,384,985
Inversiones en Activos Fijos 229,384,985 229,384,985
Bienes Muebles 11,026,265 11,026,265
Bienes Inmuebles 1,528,200 1,528,200
Intangibles 1,200,545 1,200,545
Infraestruclura . 208,670,330 208,670,330
Crédito Fiscal 6,959,645 6,959,645
Aplicaciones Finanderas 38,014,345 38,614,345
Amorlizacidn Endeudamiento Piblico 38,614,345 38,614,345
Amortizadén da Empréstitos Internos 3,086,905 3,086,905
Amortizacién de Empréstitos Externos 35,527,440 35,527 440
Total 47,216,305 314,817,160 362,033,465
4. Presupuesto Administrativo Financiero
Concepto Pardol Total
Ingresos de Operacidn 207,273,045
Venta en el Mercado Mayorista 118,556,530
Venta a Clientes Directos 59,297,255
Ingreso por Potencia 29419260
Gastos de Operacién 42,7844
Por Captacién de Recursos 585,595
Por Produccién de los Servitios de Energla Elédirica 42,198,816
Resultados Brutos de Operacidn 164,480,634
Menos
Gastos Administrativos y Servicio de la Deuda 109,852,149
Gustos Administrativos 62,635,844
Intereses de la Deuda Interna 1,003,795
Intereses de la Deuda Externa 7,598,165
Amortizacidn de lo Deuda Interna 3,086,905
Amortizadén de lo Deuda Externa 35,527 440
Resultados Netos de Operacién 54,636,485
Més
Otros Ingresos 53,489,680
Dividendos por Acciones 20,835,380
Ingresos por Servicios Diversos 30,106,400
Recuperacion de Inversiones Finanieras 2,547,900
Menos
Otros Gostos 209,396,905
Administracion de la Inversion 61,264,135
Preinversion 824,795
Inversidn Real 147,307,975
Necesidad de Financiamiento (101,270,740)
Financiomiento Externo Neto 99,623,070
Dasembolsos 99,623,070
Saldo de Afios Anleriores 1,647,670
Saldo Inicial en Bancos 1,647,670

Siluacion Financiera 0
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a) Relacién Propdsitos con Recursos Asignados

Unidad Presupuestaria y Linea de Trabajo Propdsite Costo
01 Direccion y Administracion Institucional 62,635,844
01 Direccion Superior Dirigir lu gesfion institucional con la finalidad de apoyar los esfuerzos institucionales para aprovechar lus fuentes de energia renovables, investigar y desarrollar proyectos
de fuentes alternas como la edlica, solar e interconexién regional. 19,841,265
02 Administracion Financiera Administrar los recursos financieros, custodiar bienes y valores de la institucion. 24.132,830
03 Gestion Administrativa y Desarrollo Humano | Optimizar el capital humane, para satisfocer los requerimientos administrafivos, de seguridad, vigilancic de los bienes e instalaciones de la insfitucion. 15,851,739
04 Administracion y Desarrollo de Sistemas
Institucionales Expandir los sistemas de infermacion mecanizades para mejorar |as actividades de comercializacion, administracién, finandera y de produccion de lo institucian. 1,780,390
05 Administracian de Riesgos Contratar y administrar las pélizas de seguros de CEL para proteger a los bienes y &l personal. 1,029,620
02 Servicio de la Deuda Interna 4,090,700
01 Infereses Pogar en el tiempo establecide, los compromisos de intereses de la deuda interna. 1,003,795
02 Amortizacion Pogar en el fismpo establecido, los compromisos de amortizacién de la devda interna. 3,086,905
03 Servicio de la Deuda Externa 43,125,605
01 Intereses Pagar en el fismpo establecido, los compromisos de intereses de la devda externa. 7,598,165
02 Amortizacion Pagar en el fismpo establecido, los compromisos de amortizacion de la deuda externa. 35,527 440
Total 109,852,149
b) Asignacion Presupuestaria por Rubro de Agrupacién, Fuente de financiamiento y Destino Econdmico
51 54 55 56 61 7
Unidad Presupuestaria y Gifrado Linea de Trabajo Remuneraciones | Adguisiciones Gastos Tronsferendios | Inversionesen | Amortizacion de Gastos Gastos de Aplicaciones Total
Presupuestario de Bienes y Financieros y Corrientes Activos Fijos Endevdomiento |  Corrientes Capital Financieras
Servicios Otros Piblico
01 Direccién y Administrocin Institucional 12,570,704 32,781,100 5,613,330 63,360 11,607,350 51,028,494 11,607,350 62,635,844
2019-4106-7-01-01-21-2 Recursos Propios | Direccién Superior 6,054,180 12,124,440 1,231,775 19,410,395 19,410,395
22-2 Recursos Propios 430,870 430,870 430,870
02-21-2 Recursos Propios | Administracién Financiera 1,564,795 14,906,800 685,755 15,000 17,172,350 17,172,350
22-2 Recursos Propios 6,960,480 6,960,480 6,960,480
03-21-2 Recursos Propios | Gestion Administrativa
y Desarrollo Humano 3,979,429 5,431,645 2,823,545 48,360 12,282,979 12,282 979
22-2 Recursos Propios 3,568,760 3,568,760 3,568,760
04-21-2 Recursos Propios | Administracién y Desarrollo de
Sistemas Institucionoles 693,755 298,830 140,565 1,133,150 1,133,150
22-2 Recursos Propios 647,240 647,240 647 240
05-21-2 Recursos Propios | Administracion de Riesgos 278 545 19,385 731,690 1,029,620 1,029,620
02 Servicio de la Deudo Inferna 1,003,795 3,086,905 1,003,795 3,086,905 4,090,700
2019-4105-5-02-01-21-2 Recursos Propios | Intereses 1,003,795 1,003,795 1,003,795
02-23-2 Recursos Propios | Amortizacion 3,086,905 3,086,905 3,086,905
03 Servicio de lo Deudan Externo 7,598,165 35,527,440 7,598,165 35,527 440 43,125,605
2019-4706-5-03-01-21-2 Recursos Propios | Intereses 7,598,165 7,598,165 7,598,165
02-23-2 Recursos Propios | Amortizacion 35,527 440 35,527 440 35,527,440
Total 12570704 | 32781100 | 14215290 63,360 11,607,350 3614345 | 59630454 | 11607350 | 38614345 | 109,852,149
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¢) Detalle de Obligaciones a Cancelar

Intereses Amorlizacién Total
EPR, S.A. 1,003,795 3,086,905 4,090,700
Subtotal Unidad Presupuestaria 02 Servicio de la Deuda Inferna 1,003,795 3,086,905 4,090,700
Préstamo 1773 con el Banco Centroamericana de Integracién Econémica (BCIE) 524,490 4,185,960 4,710,450
Préstamo 1865 con el Banco Centroamericana de Integracién Econémica (BCIE) 12,157,500 12,157,500
Préstamo 2059 con el Banco Centroamericano de Infegracién Econémica (BCIE) 2,711,255 5,227,260 7,938,515
Préstamo  004-SQ-ES con el Banco Inferamericano de Desarrollo (BID) 204,405 326,470 530,875
Préstamo 1369-0C-ES con el Banco Interamericana de Desarrollo (BID) 750,140 1,771,430 250,570
Préstamo 25488 con el Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KiW) 2,370,675 5,750,000 8,120,675
Préstamo OECF-P1 con la Overseas Economic Cooperation Fund (OECF, Japén) 464,885 3,647,900 4,112,785
Préstomo OECF-P4 con la Overseas Economic Cooperation Fund (OECF, Japdn) 572,315 2,460,920 3,033,235
Subtotal Unidad Presupuestaria 03 Servicio de la Deuda Externa 7,598,165 35,527,440 43,125,605
Total General 8,601,960 38,614,345 47,216,305
5. Presupuesto de Resultados Operafivos
Conceplo Pardial Total
Ingresos de Operacion 207,273,045
Venta de Energia en el Mercado Mayorista 118,556,530
Venta a Clientes Directos 59,297,255
Ingreso por Potenia 29,419,260
Gastos de Operacién 42,784,411
Por Captacidn de Recursos 585,595
Por Produccion de los Servicios de Energfa Elédrica 42,198,816
Total 164,488,634
a) Relacién Propésitos con Recursos Asignados
Unidad Presupuestaria y Linea de Trabajo Propdsito Costo
04 Captacién de Recursos 585,595
01 Comercializacién de los Recursos Energéticos Maximizar los beneficios provenientes de la venta de energia elédrica en el mercado nacional y
regional. 585,595
05 Produccion de los Servicios de Energia Eléctrica 42,198,816
01 Generacién Hidraulica Producir energio elécirica mediante el recurso hidrico, con el menor dafio ol medio ambiente. 28,646,691
02 Cargos al Sedor Elédrico Compra de Energfa a ferceros y pagar oporfunamente los cargos del sector eléctrico, 13,552,125
Total 42,784 411
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b) Asignacién Presupuestaria por Rubro de Agrupacion, Fuente de Financiamiento y Destino Econdmico

51 54 55 81 \
Unidad Presupuestaria y Cifrado Linea de Trobajo Remuneraciones | Adquisidones Gastos Inversiones Gastos Gaslos de Total ‘
Presupueslario de Bienes y Financierosy | en Adivos Corrientes Capital
Servitios Otros Fijos
04 Coplacidn de Recursos 423,165 21,435 101,195 39,800 545,795 39,800 585,595
2019-4106-7-04-01-21-2 Recursos Propios | Comercializacién de los
Recursos Energéticos 473,165 7 435 101,195 545,795 545,795
22-2 Retursos Propios 39,800 39,800 39,800
05 Produccion de los Servicios
de Energla Elédrica 7,513,79 22,859,585 3,484,510 8,340,930 33,857,886 | 8,340,930 | 42,198,816
2019-4106-7-05-01-21-2 Recursos Propios | Generacidn Hidrdulica 7513791 10,237,165 3,484,510 21,235 466 21,235 466
22-2 Retursos Propios 741,225 741,225 741,225
02-21-2 Recursos Propios | Cargos al Sector Elédrico 12,622,420 12622420 12,622,420
22-2 Recursos Propios 929,705 929,705 929,705
Total 7,936,956 22,881,020 3,585,705 8,380,730 | 34,403,681 | 8,380,730 | 42,784,411
6. Presupuesto de Inversion
.
a) Relacion Propésitos con Recursos Asignados
Unidad Presupuesiaria y Linea de Trabajo Propdsito Costo
06 Preinversitn 824,795
01 Estudios Sohre Fuentes de Energia Determinar lo viahilidad técnica, econdmica y financiera de nuevos proyectas para el uso de fuentes
renovahles de generacion eléctrica. 824,795
07 Desarrollo de la Infraestructura Energética 208,572,110
01 Infraestructura de Energia Eléctrica Aumentar la capacidad de generacién hidroelédrica y de energias renovables. 147,307,975
02 Administracién de la Inversién Administrar los recursos eficientemente, dar sequimiento a los proyeclos de inversién, asi como coordinar,
administrar y supervisar lo ejecucién de las obras fisicas, 61,264,135
Total 209,396,905
b) Asignacion Presupuestaria por Rubro de Agrupacidn, Fuente de Financiamiento y Destino Econdmico
51 54 55 61
Unidad Presupuestaria y Cifrado Presupuestario Linga de Trabajo Remuneraciones | Adguisiciones Guslos Inversiones Gastos de Total
de Bienesy Finandieros y en Adivos Capital
Servitios Qtros Fijos
06 Preinversion 65,800 637 495 8,500 113,000 824,795 824,795
2019-4106-7-06-01-22-2 Recursos Propios Estudios Sobre Fuentes de Energia 65,800 637495 8,500 113,000 824,795 824,795 :
07 Desarrollo de lu Infraestructura Energética 9,420,275 7,589,375 32015390 | 159,547,070 | 208,572,110 | 208,572,110 ‘
2019-4106-7-07-01-22-2 Recursos Propios Infraestructura de Energia Elédrica 297,525 30,031,380 17,355,500 | 47684905 | 47,684,905
22-3 Préstamos Externos 99,623,070 99,623,070 | 99,623,070 |
(2-22-2 Recursos Propios Ahdministracidn de la Inversién 9.420,275 7,191,850 1,983,510 42568500 | 61,264,135 | 61,264,135
Tolal 9,486,075 8206570 | 32,023890 | 159,660,070 | 209,396,905 | 209,396,905
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¢) Detalle de Estudios de Preinversion

Cadino Edtudio Fuente de Unidad Meta Ubicacidn Fecha de Monto del
g Financiamiento de Medida | Anual | Geogrdfica Finalizacién Estudio
06 Preinversion 824,795
01 Estudios sobre Fuentes de Energia. 824,795
3583 | Estudio de Prefactibilidad para lo Instalacién de una Central
Eélica. Recursos Propios | % de Avance 4 Santa Anay Dic. /2019 197,000
Sonsonate
5554 | Instalacion de una Planta de Generacién Eléctrica con Biogds
en el Rio Acelhuate. Recursos Propios | %deAvance | 41 | SanSalvador | Dic./ 2019 569,600
5674 | Proyectos Hidroelédiricos en el Rio Poz Recursos Propios | % de Avance 1 Ahuachapdn Dic. / 2019 58,195
total 824,795
d) Listado de Proyectos de Inversién Péblica
Codiao Provedo Fuente de Unidad Melo Ubicacién Fechade | Monto del
9 y Financiamiento de Medida Fisica Geogrdfica | Finalizacién Estudio
07 Desarrollo de la Infraestructura Energética 147,307,975
01 Infraestructura de Energia Eléctrica 147 307,975
622 | Proyecto Hidraeléctrico El CGimarrdn. Recursos Propios | % de Avance 1 Santa Anay | Dic./2019 100,000
Chalatenango
3119 | Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral, % de Avance n San Miguel Dic/2019 | 147207975
Recursos Propios y Morazdn 44,671,500
(Préstamo BCIE-2143) Préstamos Externos 99,623,070
5570 | Construccion del Parque Edlico Metapdn, Departamento de
Sania Ana. Recursos Propios | % de Avance 1 Santa Ana Dic./2019 804,000
5821 | Construccdn de Planta Fotovoltaica 15 de Septiembre. Recursos Propios | % de Avance 1 Usulutdn Dic./2019 109,405
Total 147,307,975
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C. CLASIFICACION DE PLAZAS
1. Estratificacion de Plazas a Tiempo Completo
Rango Salarial Ley de Salarios Contralos Jomnales Total
Plazas Monto Plozas Monto Plazas Monto Plazas Monto
451,00 - 50099 1 6,000 1 6,000
551.00- 600.99 2 14,400 2 14,400
601.00 - 650.99 2 14,600 2 14,600
651.00- 700.99 2 16,800 2 16,800
701.00- 75099 2 17,775 ) 17,775
751.00 - 800.99 1 9,100 3 297,600 32 306,700
801.00 - 850.99 5 49,045 n 109,825 5 49,815 | 208,685
851.00- 900.99 2 20,760 5 54,000 1 10,630 8 85,390
901.00 - 950.99 3 33,230 5 56,965 2 22485 10 112,680
951.00 - 1,000.99 2 23,295 3 371,485 12 138,785 45 533,565
1,001.00 - 1,100.99 16 203,920 7 87,265 17 218,445 40 509,630
1,101.00 - 1,200.99 19 261,085 16 227 475 14 195,405 49 683,965
1,201.00 - 1,300.99 N 313,550 14 214,155 37 557,510 7 1,085,215
1,301.00 - 1,400.99 10 161,355 14 223,515 47 751,550 7 1,136,420
1,401.00-1,500,99 13 224,380 60 1,066,090 10 173,660 83 1,464,130
1,501.00 - 1,600.99 9 163,490 52 963,555 2 36,295 63 1,163,340
1,601.00-1,700.99 7 137,355 51 1,015,320 58 1,152,675
1,701.00 - 1,800.99 3 62415 30 632,080 3 694,495
1,801.00-1,900.99 1 22,200 25 557,305 2 43,800 28 623,305
1,901.00 - 2,000.99 b 48,000 65 1,553,760 67 1,601,760
2,001.00 - 2,100.99 1 25,200 15 373,860 16 399,060
2,101.00 - 2,200.99 4 103,000 17 443,055 2 546,055
2,201.00 - 2,300.99 1 27,000 14 374,845 15 401,845
2,301.00 En Adelante 154 6,070,765 154 6,070,765
Total 120 1,886,380 624 14,747 895 151 2,212,980 895 18,849,255
2. Clasificacion del Personal por Adividad a Tiempo Completo
Clusificacion Ley de Salarios Contratos Jornales Total Monto
Personal de Gobierno 1 1 80,520
Personal  Ejecutivo 15 15 825,795
Personal Técnico 36 437 64 537 11,196,450
Personal  Administrativo 55 147 13 215 5,052,255
Personal de Seguridad Piblic 2 2 25,695
Personal de Obra 2 53 55 769,660
Personal de Servicio 27 22 n 70 898,880
Total 120 624 151 895 18,849,255




