SEGUIMIENTO AL PLAN DE TRABAJO
INSTITUCIONAL 2019
DEL 1 ENERO AL 30 DE JUNIO.
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|. Introduccion

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es el instrumento utilizado para la Planeacion Operativa Anual
de la Comision Ejecutiva Hidroeléctrica (CEL) ano 2019. El PAT es formulado de forma
integrada con el Presupuesto Institucional, en el cual se establecen los objetivos operativos,
metas, las actividades y proyectos, en armonia con en el Pensamiento Estratégico (Mision,
Vision, Valores, Ejes Estratégicos y los Objetivos Estratégicos).

Es importante mencionar que a partir de la autorizacion de Junta Directiva en la Sesion 3806
punto Il de fecha 5 de febrero de 2018, se dio inicio a la revision de la Misién, Vision, Valores
y Objetivos Estratégicos de CEL (Pensamiento Estratégico).

El Pensamiento Estratégico fue aprobado en Sesion 3842 punto IV de fecha 5 de noviembre
de 2018.

Para evaluar el grado de cumplimiento de dichos objetivos, se realizd el monitoreo,
seguimiento y medicion periddicamente, por medio de la ejecucion de las actividades, metas
y proyectos de inversion, registrados (instrumento informatico SISFPI) mensualmente por
cada dependencia para el logro de los objetivos operativos de conformidad a lo programado
en los Planes de Trabajo de cada dependencia y Proyectos. En caso de cambios y/o no
cumplimiento en los Planes de Trabajo, las dependencias realizan los ajustes/acciones

correspondientes, considerando las prioridades 0 necesidades de CEL.

Este informe presenta el grado de cumplimiento de los Objetivos Institucionales para el

periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2019.

Para la medicion del cumplimiento de los objetivos se ha determinado la siguiente escala de

colores:

Parametros: Cumplimiento >= 90% Cumplimiento >= 80 y < 90% Cumplimiento < 80%
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I. Pensamiento Estratégico.

Misién:
Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

ision:
Ser un referente en la gestion integral de los recursos energéticos y humanos en la region.

‘

Valores
1. Prosperidad.

. Justicia.
. Pasion.

. Integridad.

. Servicio.

2
3
4
5. Respeto al medio ambiente.
6
7. Cultura.

8

. Trabajo en equipo.

Ejes Estratégicos:
E.1. Procesos y Talento Humano

E.2. Economia Financiera
E.3. Ciudadania

Objetivos Estratégicos

O.E.1 Desarrollar el capital humano.

O.E.2 Fortalecer la gestion financiera.

O.E.3 Incrementar la produccion competitiva.
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Politicas Estratégicas:

P.E.1. Expandir la diversificacion de la matriz energética con recursos naturales
renovables y no renovables.

P.E.2. Promover el consumo eficiente de energia eléctrica

P.E.3. Contribuir con la responsabilidad social y ambiental

P.E.4. Optimizar los costos fijos y variables

P.E.5. Potenciar la planificacion dentro de la institucion

P.E.6. Optimizar procesos y procedimientos

GOBIERNO DE
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lll. Resultados del Seguimiento y Medicion del Cumplimiento de
Objetivos de CEL

Los objetivos de CEL, estan clasificados en Estratégicos, Operativos (propoésitos) /
(Dependencias y Proyectos de Inversion) y del Sistema de Gestion Integrado (Calidad,
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo). En la siguiente tabla se presentan los
resultados promedio generales de cada uno de los objetivos, producto del cumplimiento de
las actividades y metas programadas en el Plan Anual de Trabajo de CEL 2019.

Generacién de Energia Eléctrica:

Alta disponibilidad de las unidades generadoras de 91.47% para una generacion de energia
eléctrica de 622.49 GWh con un cumplimiento del 74.9% respecto a la proyeccion de
hidrologia media, debido principalmente a la restriccion de generacion que efectia la Unidad
de Transacciones por la reduccion de influjos que se presento al inicio de la época seca del
presente ano, cubriendo el 15.70% de la demanda Nacional de Electricidad durante el
periodo.

Proyecto El Chaparral:
El avance fisico acumulado del Proyecto El Chaparral es de 75.55% al 30 de mayo de 2019
2019.
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IV. Objetivos Estratégicos/Operativos
SEGUIMIENTO 1ER SEMESTRE AL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE CEL ANO 2019

Objetivo Vinculacion Plan Anual de Trabajo Institucional
de con Objetivos 2019 (Resumido)

Desarrollo - Meta del ODS al P,O"J."Cas Estratégicos
Publicas /

Programacién del Plan Anual de Trabajo

Sostenible 2030 Iniciativas / de CEL
(CDS) al 2009-2014

Proyectos,

A entre otros No. Objetivo Operativo (Propésito) Responsables  Seguimiento 1er Trim. 2do Trim.

% Total
Cumplido

Brindar un servicio de calidad
a las dependencias de CEL,
para que cuenten  con Prog. 25 25
infraestructura y mobiliarios
apropiados para el desarrollo
laboral, equipo y servicios de

opS 7. transporte y logistica en
Garantizar | = 7 5 pg aquia Politica tad 5ot de | Co0rdinacion
el acceso : estado optimo © Administrativa
de una 2030, aurlnentar Naé"ona,l de OF 1 funcionamiento, o anciora:
energia | CONSiderablemente | Energia = estableciendo el control de los | -
asequible la proporcién de | 2010-2024 | Desarrollar el Wl Gicnes y materiales de la erencia 98.7
" | energia renovable y Plan capital s ; Administrativa; '
segura, institucion, asi como la ’
L en el conjunto de | Nacional de humano. ) e . G iad
sostenible . erencia de
fuentes Cambio disposicion final de los bienes
y moderma o " Desarrollo Real 24.35 25
fotna energéticas Climatico. en desuso resguardados en el HuMano : ‘
p;;i das” Almacén Central San Ramon; '

ademas, dirigir todos los
planes, actividades y
programas encaminados a
potenciar la Gestion del
Talento Humano de la
Comision.




Obijetivo
de
Desarrollo
Sostenible
(ODS) al
2030

Meta del ODS al
2030
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Vinculacién
con
Politicas
Publicas /
Iniciativas /
Proyectos,
entre otros

Objetivos

Estratégicos

de CEL
2009-2014

O.E.2.
Fortalecer la
gestion
financiera.

Plan Anual de Trabajo Institucional
2019 (Resumido)

No. Objetivo Operativo (Propésito)

Coordinar las actividades que

las Areas
Financiera, Administrativa,
Desarrollo Humano,
Administracién de Riesgos e
Informatica, asi como,
establecer vy desarrollar
politicas, estrategias, estudios
y programas relacionados con
las areas de gestion de la
Coordinacion  Administrativa
Financiera, con el fin de
administrar eficientemente los
recursos humanos, materiales
fisicos y financieros de la
institucion.

desarrollan

®» CEL

Programacién del Plan Anual de Trabajo

Responsables

Coordinacion
Administrativa
Financiera;
Gerencia
Financiera;
Gerencia

Prog. 25 25

de

Seguimiento 1er Trim. 2do Trim.

Desarrollo
Humano; Unidad
de
Administracion
de Riesgos;
Unidad de
Informatica
Institucional.

Real. 24.95 24.58

% Total
Cumplido

99.06

O.E.3.
Incrementar
la produccién
competitiva.

Tomar decisiones orientadas
a aprovechar las fuentes de
energias renovables; asi
como mantener y mejorar las
existentes; e investigar y
desarrollar proyectos de
fuentes de energias alternas
como la edlica y biogas.

Coordinacion de
proyectos;
Gerencia de
Ingenieria;

Prog. 25 25

Gerencia de
Inversiones y
Energias
Renovables.

Real. 24.35 25

98.7
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Vinculacién
con
Politicas
Publicas /
Iniciativas /

Plan Anual de Trabajo Institucional

Objetivo i
2019 (Resumido)

de
Desarrollo
Sostenible
(ODS) al

Programacién del Plan Anual de Trabajo
Objetivos

Estratégicos
de CEL
2009-2014

Meta del ODS al
2030

2030

Proyectos,
entre otros

No. Objetivo Operativo (Propésito)

Proveer a la Institucién de una

plataforma  computacional,
que combine en forma
oportuna 'y eficiente la

e infraestructura y los sistemas
informaticos administrativos
financieros que apoyen los
procesos de negocio Yy
procesos de apoyo.

Responsables

Coordinacion
Administrativa
Financiera;

Prog. 25 25

Seguimiento 1er Trim. 2do Trim.

Unidad de
Informatica

Institucional. Real. 23.95 25

% Total
Cumplido

97.9

Administrar eficaz y
Il cficientemente el programa de
seguros de la Comision.

Coordinacion
Administrativa
Financiera;

Prog. 25 25

Unidad
Administracion Real. 25 25
de Riesgos.

100

Maximizar los  beneficios
provenientes de la venta de
energia eléctrica en el
mercado nacional y regional.

Gerencia Prog. 25 25

Comercial.

Real. 25 24.86

99.72

Producir energia eléctrica
mediante el recurso hidrico,
con el menor dafo al medio
ambiente.

Coordinacion
Técnica,
Gerencia de
Produccion;

Prog. 25 25

100




Obijetivo
de
Desarrollo

Sostenible
(ODS) al
2030

Meta del ODS al
2030
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Vinculacién
con
Politicas
Publicas /
Iniciativas /
Proyectos,
entre otros

Objetivos
Estratégicos
de CEL

Plan Anual de Trabajo Institucional
2019 (Resumido)
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Programacién del Plan Anual de Trabajo

2009-2014

(o)
No. Objetivo Operativo (Propésito) Responsables Seguimiento 1er Trim. 2do Trim. Cﬁ) ;Sﬁzlo
[ [Unidad
Ambiental;
Gerencia de Real. 25 25
Responsabilidad
Social.
Compra de energia eléctrica a
terceros, pagar . Prog. 25 25
Gerencia
Sl oportunamente los cargos del c . 99.92
. omercial.
Sector Eléctrico y los cargos
regionales (CRIE, EORy EPR). Real. 25 24.96
Coordinacién de
proyectos;
. Gerencia de Prog. 25 25
Incrementar la capacidad de Ingenieria:
Bl generacion hidroeléctrica y de genieria, 99.04
. Gerencia de
energias renovables. Inversiones y
Energias Real. 24.52 25
Renovables.
Administrar  los  recursos Coordinacion de
o . proyectos; Prog. 25 25
eficientemente; dar :
. Gerencia de
1[0l scguimiento a los proyectos Ingenieria; 99.04
de |Inver3|on; g;l como Gerencia de Real. 2450 o5
coordinar;  administrar y .
Inversiones y




Obijetivo
de
Desarrollo
Sostenible
(ODS) al
2030

Meta del ODS al
2030
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Vinculacién
con
Politicas
Publicas /
Iniciativas /
Proyectos,
entre otros

Plan Anual de Trabajo Institucional

Objetivos 2019 (Resumido)

Estratégicos
de CEL
2009-2014

No. Objetivo Operativo (Propésito)

supervisar la ejecucion de
dichos proyectos.

Responsables

Energias

Renovables.
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Programacién del Plan Anual de Trabajo

% Total

Seguimiento 1er Trim. 2do Trim. Cumplido

Ejecutar obras de beneficio

11 .
social.

Coordinacion de

Proyectos; Prog. 25 25

Gerencia de

Responsabilidad 99.7
ggmal; Unidad Real. 05 24.85

Comunicaciones.
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V. Conclusién

Los resultados alcanzados, representan el alto compromiso del personal de CEL, en el

cumplimiento de los Objetivos y metas establecidos en el Plan Anual de Trabajo, para el
logro de los Objetivos Estratégicos.



