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MENSAJE DEL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

El Salvador esta viviendo un momento historico. Por primera vez en 200 afos, estamos dejando el pasado
atras. Ese pasado que nos mantuvo sumidos en la desesperanza, la miseria y la vulnerabilidad. Después
de todo lo que hemos vivido, estamos avanzando en el rumbo correcto. Hoy respiramos un aire diferente.

Convertimos esa desesperanza heredada en suefos, proyectos y metas. Estamos transformando al pais
desde sus mas profundas bases. Desde antes de la pandemia estamos invirtiendo en la construccion
integral de nuestro sistema de salud. Somos el pais que mejor ha manejado en la region una crisis de
salud sin precedentes.

Estamos erradicando el 100% de la brecha digital en el sistema educativo publico. Convertimos nuestras
olas en un dinamizador de la economia. Lo estamos logrando con voluntad, trabajo articulado y vision
estratégica. En poco tiempo, nos hemos convertido en referente mundial de surf.

Hoy nuestro pais es mas seguro que nunca, gracias al éxito de nuestro Plan Control Territorial. Y estos
son solo algunos de los proyectos en los que estamos trabajando para transformar nuestro pais.

Este afio celebramos 200 afios de Republica; pero, por primera vez, El Salvador es verdaderamente
nuestro.

Seguiremos escribiendo una nueva historia.

Poicw

Nayib Bukele

Presidente de la Republica



INTRODUCCION

La Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL) es la empresa publica responsable de la
generacion de energia eléctrica a traves del aprovechamiento eficiente en forma sustentable de los
recursos naturales hidroelectricos y de la preservacion de la cuenta.

La CEL ha orientado sus esfuerzos en el desarrolle del pals a traves de la produccion de energia de cuatro
centrales hidrecelectricas, con una amplia cobertura en del territcric nacional. Historicamente, estas
centrales eléctricas permitieron la electrificacion del pais, dando lugar a la industrializacion nacional v a
su vez, al crecimiento sostenido gue vemos hoy.
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RESUMEN EJECUTIVO

La presente memoria de labares incluye un esbhozo de las principales actividades, avances, resultados,
proyectos, programas y procesos en favor de todos los salvadorefios, desarrolladas durante el periodo
del 1 de junio de 2021 al 31 de mayo de 2022,

somos el mayor generador de energiz hidroeléctrica del pais, contamas 12 unidades generadoras en
optimas condiciones con una capacidad instalada de 552.7 megavatios y para el periodo del presente
informe se obtuvo una generacion de 2,227 gigavatios hora al sistema eléctrice del pais, desarrollando
las operaciones 24/7 de las maquinas, ejecutando as rutinas de mantenimientae preventivo, predictivo v
correctivo de forma eficiente, efectiva y eficaz.

El documento incluye la descripcion de los principales logros de nuestras dependencias y unidades tales

como, Gestion Integrada, Adquisicion vy Licitaciones, Gerencia de Produccion, Coordinacion de
Proyectos, Gerencia de Respensabilidad Social, entre otras.
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PLAN INSTITUCIONAL



El Plan Estrategico de la CEL ha definido como objetivos estratégicos el obtener una alta disponibilidad
de las unidades generadoras; incrementar la capacidad instalada con fuentes de energias renovables;

hacer uso eficiente de los recursos financieros y mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas de
interés de CEL.

Cumplimiento de Objetivos

e Elcumplimiento promedio de los Objetivos Estratégicos fue del 93.01%.
e Elcumplimiento promedio de los Objetivos del Sistema de Gestion Integrado fue de 76.95%.

Metas planteadas

Objetivos Estratégicos 2020

Desarrollar el Capital Humano 96.26%
Fortalecer la Gestion Financiera 95.45%
Incrementar la Produccion Competitiva 96.03%

Objetivos Estratégicos 2021 Meta Proyectada

Obtener una alta disponibilidad de las

unidades generadoras 84.56%

Incrementar la capacidad instalada con fuentes

de energias renovables 9%

Rentabilidad anual sobre el

Hacer uso eficiente de los recursos financieros . .
patrimonio mayor a cero

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de

zonas de interés de CEL 907%
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GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL
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En coordinacion con personal de la Comision, se formulo el Plan Estrategico 2021-2024. El Plan fue
aprobado por Junta Directiva el 26/02/2021, conteniendo la Vision, Mision, Valores y cuatro Objetivos
Estratégicos.

Vision:

Desarrollar una Gestion Integral del Recurso Energético y Humano, para ser un referente en la
region Centroamericana.

Mision:
Generar energia sostenible para el desarrollo de El Salvador.

Valores:

e Integridad:
CEL y su personal actlan de manera correcta, con acciones firmes, honestas y justas.

e Servicio:
CEL y su personal promueven un alto sentido de solidaridad, asi como, la permanente
disposicion de cooperacion y servicio.

e Cultura de Trabajo:
CEL fomenta en sus empleados el respeto a los derechos de los demas, el cumplimiento
de las leyes y normativas establecidas, trabajar en armonia y respetar las opiniones de los
demas para lograr resultados efectivos.

Objetivos Estratégicos:

Obtener una alta disponibilidad de las unidades generadoras,
Incrementar la capacidad instalada con fuentes de energia renovable.
Hacer uso eficiente de los recursos financieros.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de zonas de interés de CEL.

el A

Estructura Organizativa

Se reviso la Estructura Organizativa vigente de la Comision, generando una propuesta que cumpla con
las necesidades actuales de la Institucion para garantizar la consecucion de los objetivos. La nueva
Estructura Organizativa se encuentra en fase de aprobacion por parte de la Junta Directiva.

Sistemas Integrados de Gestion

e Se inicio el proceso de implementacion y certificacion del Sistema de Gestion Anti
soborno, obteniendo un avance aproximado del 40% en el periodo.

e Se realizd la revision y actualizacion de todos los procesos de gestion declarados en la
Comision; el alcance incluyo la revision de la matriz de indicadores, matriz de riesgos de
proceso y matriz de riesgos de soborno.

e Se realizo el cierre de acciones correctivas por fallas de unidades generadoras con
seguimiento efectivo por parte de la Gerencia de Produccion.

12
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Retroalimentaciéon del Cliente
Se cumplio con el 100% de los planes de evaluacion de satisfaccion del cliente interno y externo:

e Resultado de satisfaccion de los clientes internos: 96% (Meta 86%).
e Resultado de satisfaccion de los clientes externos: 98% (Meta 97%).

Desempeiio de los procesos y conformidad del producto

El desempefio de los procesos fue del 87%, presentando una desviacion de 4 puntos porcentual con
respecto a la meta (91%).

Desempeiio Ambiental

A traveés del cumplimiento de Objetivos y Programas de Gestion Ambiental, se obtuvieron los siguientes
resultados:

e [nelperiodo no se registro ningun incidente ambiental, lo que demuestra la efectividad
de las acciones relacionadas a la prevencion de incidentes como, por ejemplo, el
mantenimiento de brechas cortafuego para disminuir el riesgo de incendios forestales.

e [En cuanto al consumo de recursos naturales, presenta disminucion el consumo de Agua
y Papel, sin embargo, presentan aumento el Combustible y Energia Eléctrica; las causas
de los incrementos estan siendo analizadas vy justificadas por los responsables.

e Disposicion final del 15% de los residuos y desechos peligrosos recolectados (6,253.48
de 41,929.44 lbs.).

e [l 78% de los residuos reciclables tuvieron una disposicion final adecuada (5,742 de
7,355.4 lbs.).

Desempeiio Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

A través del cumplimiento de Objetivos y Programas de Gestion de Sequridad y Salud Laboral para el
periodo, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Se registraron 2 accidentes laborales (Oficina Central y C.H. 5 de Noviembre), para los
cuales se registraron las acciones correctivas correspondientes. Ademas, el personal
reporto 4/ incidentes. Entre las acciones ejecutadas producto del analisis de accidentes
e incidentes estan: charlas de concientizacion, modificaciones de estructura, sustitucion
de equipos, modificacion de equipo de proteccion personal, entre otras. Es importante
mencionar que en el periodo No se registran accidentes fatales ni de gran envergadura.

e Se brindaron un total de 10,410 consultas al personal activo durante el periodo del
reporte.

e Durante el periodo de junio 2021 al 31 de mayo 2022 no se tienen enfermedades
ocupacionales derivadas de las actividades que realiza el personal.
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Memoria de Labores 2021-2022 Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa



03

PROYECTOS O PROGRAMAS
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En ejecucion:

El Proyecto hidroeléctrico El Chaparral, (futura Central Hidroeléctrica 3 de Febrero) tiene
por objetivo incrementar la oferta anual de energia en 232 GWh, para satisfacer la demanda
creciente de energia eléectrica, mediante el aprovechamiento de recursos naturales con costos
de operacion mas bajos y contribuir al control del uso del petroleo. Beneficia directamente a
190,000 familias e indirectamente a toda la poblacion salvadorefia, a través de un ahorro en la
factura eléctrica. El monto a ejecutar a mayo 2021 es de US$85,965,229.78, financiado por el
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) y fondos propios de CEL. El proyecto
esta en ejecucion y se proyecta a mayo de 2021 alcanzar el 87.47%.

Instalacion de una planta de generacién eléctrica con biogas en el rio Acelhuate en
beneficio de 21,050 hogares con consumo de 99 kWh/mes. El monto de inversion acumulado
es de USS$249,979.48 vy la fuente de financiamiento son recursos propios. El porcentaje de
ejecucion (proyectado) a mayo es del 60.77%. La fecha programada de finalizacion de la etapa
de disefio es febrero de 2022.

Programa de Eficiencia Energética en Instalaciones de CEL: Tiene como propdsito disminuir
el consumo energético de los distintos sistemas y equipos eléctricos de las instalaciones de CEL.
Los ahorros en el consumo de energia podran cubrir las necesidades de 259 hogares con
consumo de 99 kWh/mes (proyectado), el monto de inversién a mayo es de USS$57,950.00. La
fuente de financiamiento son recursos propios, el porcentaje de ejecucion es de 19.10%
(proyectado) vy la fecha de finalizacion es diciembre de 2022.

Programados:

15

Construcciéon del Parque Edlico Metapan, departamento de Santa Ana: Tendrd una
capacidad instalada estimada de 42 MW, la poblacion beneficiada es de 106,900 hogares con
consumo de 99 kWh/mes (proyectado), el monto de inversion a mayo es de USS$30,027.11. La
fuente de financiamiento son recursos propios y la fecha de finalizacion es septiembre de 2024.

Construccién de la Planta Fotovoltaica 15 de Septiembre: Contard con una capacidad
instalada estimada de 14.2 MW, beneficiando a unos 21,000 hogares con consumo de 99
kWh/mes (proyectado), el monto de inversién a mayo es de USS$8,257.74. La fuente de
financiamiento son recursos propios, el porcentaje de ejecucion es de 32.36% (proyectado) vy la
fecha de finalizacion es diciembre de 2021 (pendiente de reprogramacion).
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SERVICIOS
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CEL no presta servicios, ya que, somos un
generador de energia eléctrica a gran escala.

Durante el periodo de junio 2020 a marzo del 2021, la CEL inyectd un total de 1,916 911 GWh, que
representa 1 169.69% de la inyeccion registrada para el mismo periocdo del ano anterior. Para el pericdo
de abrily mayo 2021 se proyecta una generacion de 310.526 GYWh, con lo que se tendria una generacion
total para el pericdo de junic 2020 a mayo 2021 de 2,227 GWh, que representa el 161.65% de la inyeccidn
registrada el afio anterior.

17
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COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL
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Consejo Asesor de la Direccion General de
Proteccion Civil y de la Comision Sectorial
Técnico Cientifica:

La CEL participo en los eventos hidrometeoroldgicos extremos Amanda, Cristobal, Eta e lota. Ademas,
se realizd el mantenimiento de radios base en 11 comunidades del Bajo Lempa, sedes departamentales
de Proteccion Civil de San Vicente y Usulutan y estacion repetidora en el cerro Tecapa, departamento de
Usulutan como parte del Sistema de Alerta Temprana por descargas de agua por vertedero en la CH 15
de Septiembre, en coordinacion con la Direccion General de Proteccion Civil (DGPC).

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARN):

Los delegados de la CEL en estas instancias aportan para optimizar y agilizar el proceso de evaluacion
ambiental de las actividades, obras y/o proyectos de CEL, estableciéndose un Convenio Interinstitucional
de Cooperacion Técnica y de Coordinacion. También participamos en dos comités liderados por el
MARN, el Comité Interinstitucional Nacional de Cuencas Hidrograficas (CHINACH), y el Comité Nacional
Ramsar El Salvador.

Monitoreo y analisis conjunto ANDA-MARN-CEL

De la calidad fisicoquimica y biologica del agua del lago Guija, rios afluentes y aporte al rio Lempa, para
implementar un sistema de alerta temprana por proliferacion excesiva de micro algas que puedan afectar
la operacion de la planta potabilizadora de Las Pavas de ANDA.

19
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CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES



Se realizaron un total de 31 procesos de compra a traves de licitacion o concurso, cuyo monto total

ascendio a USS$S14,785,204.83 y 11 procesos de contratacion directa, por un monto total de
USS$36,115,746.74.

1.Procesos de compra a través de licitaciono

concurso
Modalidad de Compra Cantidad de Monto invertido
Procesos en US$
Licitaciones adjudicadas 18 13,397,676.57
Concursos adjudicados 2 1,387,528.26
Procesos declarados desiertos 9 N/A
Procesos sin efecto 2 N/A
Total 31 14,785,204.83 1

Los factores que incidieron para declarar desiertos 9 procesos de adquisicion, fueron la ausencia de
oferentes, el incumplimiento en especificaciones tecnicas y el monto ofertado que excede a la

asignacion presupuestaria estimada para el suministro de los bienes o servicios considerando los precios
referenciales de la CEL.

Asimismo, los factores que incidieron para declarar sin efecto 2 procesos de adquisicion, fueron fuerza
mayor y reduccion en el presupuesto estimado para el suministro de los bienes o servicios requeridos.

2.Procesos de contratacion directa

Modalidad de Compra Cantidad de Monto invertido
Procesos en US$

Contrataciones directas adjudicadas 9 36,115,746.74
Procesos declarados desiertos 2 N/A
Total 11 36,115,746.74

Asimismo, se realizaron 949 procesos de libre gestion por orden de compra, cuyo monto total ascendio
a USS$3,020,201.54, y 28 por contrato, por un monto total de US$655,336.58.

Los factores que incidieron para declarar desiertos 2 procesos de adquisicion, fueron la ausencia de
oferentes y el monto ofertado que excede a la asignacion presupuestaria estimada para el suministro de
los bienes o servicios considerando los precios referenciales de la CEL.

21
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3.Procesos de compra por libre gestion

Tioo de Compra Cantidad de Monto invertido
P P Procesos en US$

Bienes 548 1,573,296.13
Servicios 296 765,394.83
Activos Fijos 105 681,510.58

Total 949 3,020,201.54

4.Procesos de compra por contrato

Tivo de Combpra Cantidad de Monto invertido
P P Procesos en US$

Bienes 12 321,987.05
Servicios 16 333,349.53
Total 28 655,336.58

Al cierre del ejercicio financiero fiscal 2020, el avance de ejecucion de la Programacion Anual de

Adquisiciones y Contrataciones mostro un porcentaje de ejecucion del 86.04%.

Asimismo, para el ejercicio financiero fiscal 2021, durante el periodo, el avance de ejecucion de la
Programacion Anual de Adquisiciones y Contrataciones muestra un porcentaje de ejecucion del 65.18%.

22
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RETOS
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No obstante, las dificultades impuestas por la pandemia COVID-19, la inyeccion de energia al sistema
eléctrico del pais se desarrolld contando con la operacion de las maquinas las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana. Lo anterior fue hecho posible por la ejecucion de las rutinas de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo de forma eficiente, efectiva y eficaz, el monitoreo y la auscultacion de forma
oportuna de la infraestructura de las presas de las cuatro centrales hidroeléctricas.

La generacion de energia hidroeléctrica en este periodo se vio influenciada por las lluvias abundantes que
se presentaron al inicio del periodo humedo 2020. Aprovechando la abundancia de agua, se incremento
la generacion de energia hidroeléctrica, que fue exportada al mercado de oportunidad regional. Este

aumento en la generacion hidroeléctrica permitio reducir las descargas de agua a traves de las
compuertas de vertedero y el impacto de éstas en el bajo Lempa.

sion Ejecutiva H ctrica del Rio Lempa
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PROYECCIONES
JUNIO 2021-MAY O 2022
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®» CEL

Proyecciones
CEL

26

Considerando para el 2021 una hidrologia media, la proyeccion de la generacion se estima en
2,139.79 GWh. Se espera que los embalses de las centrales hidroeléctricas Guajoyo y Cerron
Grande alcancen sus cotas maximas de operacion.

Iniciara la operacion comercial de la Central Hidroeléctrica 3 de febrero, incrementando la
capacidad instalada de la CEL, aprovechando el recurso hidrico del Rio Torola. Se tiene
programado entrar en operacion en mayo 2022.

Dar continuidad a los siguientes proyectos: 1) Planta de Generacion Eléctrica con Biogas en el
Rio Acelhuate, finalizando su disefio y licitando la construccion, para darle inicio en el sequndo
semestre de 2022; 2) actualizar la factibilidad y disefio del Parque Eolico Metapan; 3) continuar
estudiando otros proyectos con otras fuentes renovables, como las energias del mar y busqueda
de nuevos sitios con potencial edlico.
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(2) LAGEO

Proyecciones
LaGeo

27

Se proyecta una generacion para el periodo junio 2021 a mayo 2022 de 1,475 GWh.

Avanzar en su plan de inversiones, particularmente con los siguientes proyectos: Unidad Boca de
Pozo de 5 MW en San Vicente, 2021; vy, Instalacion de 7.2 MW con una unidad de ciclo binario
para 2022.

Para el mediano plazo, dar continuidad a los siguientes proyectos: 1) Suministro, montaje y puesta
en servicio de una unidad a condensacion de 25 MW en el campo geotérmico de Chinameca,
en 2024; 2) una unidad a condensacion en el campo geotérmico de San Vicente de 10 MW, para
2025; y, 3) una unidad generadora de 10 MW en el campo geotérmico de Cuyanausul de 10 en
2026.
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Inversiones

(5 Energéticas

Proyecciones
INE

e Seestima unainyeccion de energia por parte de INE de 200,216.46 MWh, los cuales, en conjunto
con la administracion de los ocho contratos de libre concurrencia y la comercializacion en el
MRS, permitirian realizar una venta total de 468,287.21 MWh.

e Avances del proyecto CEFINES de hasta 18 MWp, en funcion del incremento y requerimiento de
demanda en la zona y la obtencion de las autorizaciones correspondientes.

28
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EMPRESA TRANSMISORA DE EL SAIVADOR

Proyecciones
ETESAL

29

Obtener la certificacion de Calidad basado en la Norma Internacional ISO 9001.

Finalizar los siguientes proyectos del Plan de expansion 2014-2018 y 2016 - 2020: Subestacion El
Volcan, Subestacion Apopa, Subestacion Chalatenango, Subestacion Talnique, Subestacion
Opico, vy, los de Bancos de Capacitores.

Elaboracion del Plan de Expansion Quinquenal 2023 — 2027 que incorpore las necesidades
actuales del sistema para ser presentado para la correspondiente aprobacion de SIGET.
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Ncecsa

Proyecciones
CECSA
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generacion para el mismo periodo previo.
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GESTION FINANCIERA Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA

31



Ingresos

Ejecucion de Presupuesto de Ingreso

Rubro de Agrupacion Junio 2020 — Mayo 2021
Venta de Bienes y Servicios S 194,143,935.84
Ingresos Financieros y Otros S 34,127,996.67
Recuperacion de Inversiones Financieras S 2,641,495.35
Endeudamiento Publico S 30,456,388.41
Total ingresos $ 261,369,816.27

Egresos

Ejecucion de Presupuesto de Egreso

Rubro de Agrupacion Junio 2020-Mayo 2021

Remuneraciones S 31,667,540.06
Adquisiciones de Bienes Y servicios S 66,449,595 .84
Gastos Financieros y otros S 48,232,298.63
Transferencias Corrientes S 8,440,688.90
Inversiones en Activos Fijos S 35,437,381.05
Inversiones Financieras S 88,953.30
Amortizacion de Endeudamiento Publico S 35,680,192.56
Total egresos S 226,006,650.44
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Los Estados Financieros al cierre del 2020 y la opiniéon del
auditor son los siguientes:

COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RIO LEMPA (CEL)

(Institucion Autonoma de Servicio Publico del Gobierno de El Salvador)

Estados de Rendimiento Econdmico

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de Gestiéon:
Ingresos Financieros y Otros
Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes

Total de Ingresos

Gastos de Gestion:
Gastos de Inversiones Publicas
Gastos en Personal
Gastos en Bienes de Consumo y Servicios
Gastos en Bienes Capitalizables
Gastos Financieros y Otros
Gastos en Transferencias Otorgadas
Costos de Ventas y Cargos Calculados
Gastos de Actualizaciones y Ajustes
Total de Gastos
Resultados del Ejercicio — Superavit

33

uss$ 2020 2019
7,984,608 18,308,727
46,140 7,724,854
150,156,559 173,772,244
27,123,746 32,234,707
185,311,053 232,040,532
1,627,837 4,590,008
24,415,998 23,710,543
45,606,359 60,223,339
299,250 238,007
9,411,659 10,930,608
8,049,355 52,162
47,147,155 42,409,041
2,569,393 25,119,598
139,127,006 167,273,906
ussS 46,184,047 64,766,626

Memoria de Labores 2021-2022 Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa



COMISION EJECUTIVA HIDROELECTRICA DEL RiO LEMPA (CEL)
(Institucion Auténoma de Servicio Publico del Gobierno de El Salvador)

Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Ameérica)

2020 2019
Recursos
Fondos:

Disponibilidades Ug 63,610,570 62,907,614

Anticipos de Fondos 14,409,786 26,184,951
Total de Fondos 78,020,356 89,092,565
Inversiones Financieras:

Inversiones Temporales 12,714 12,714

Inversiones Permanentes 532,998,711 532,993,787

Inversiones en Préstamos, Largo Plazo 19,350,255 21,424,984

Deudores Financieros — Netos 24,355,700 88,754,839

Inversiones Intangibles - Netas 14,534,818 14,284,225
Total Inversiones Financieras 591,252,198 657,470,549
Inversiones en Existencias:

Existencias Institucionales - Netas 7,179,782 7,094,699
Inversiones en Bienes de Uso:

Bienes Depreciables — Netos 350,223,427 372,898,227

Bienes No Depreciables 54,461,601 54,461,601
Total Inversiones en Bienes de Uso 404,685,028 427,359,828
Inversiones en Proyectos y Programas:

Inversiones en Bienes Privativos 615,409,044 546,526,884

Construcciones, Mejoras y Ampliaciones 2,744,274 10,154,103

Aplicacion Inversiones Publicas -2,454,368 -9,902,781
Total Inversiones en Proyectos y Programas 615,698,950 546,778,206

Total Inversiones en Existencias, Bienes de Uso, Proyectos y 1.027.563.760 981.232.733
Programas
Total Recursos Ug 1,696,836,314 1,727,795,847
Obligaciones y Patrimonio Estatal
Deuda Corriente:

Depositos de Terceros Ug 8,306,310 69,621,767
Total Deuda Corriente 8,306,310 69,621,767
Financiamiento de Terceros:

Endeudamiento Externo 482,445,154 471,622,568

Acreedores Financieros 77,170,720 87,680,386
Total Financiamiento de Terceros 559,615,874 559,302,954

34

Memoria de Labores 2021-2022 Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa



Total Obligaciones

Patrimonio Estatal:
Patrimonio Instituciones Descentralizadas
Donaciones y Legados Bienes Corporales
Resultado Ejercicios Anteriores
Resultado Ejercicio Corriente
Superavit por Revaluaciones
Detrimento Patrimonial:
Detrimento de Inversiones en Existencias
Detrimento de Inversiones en Bienes de Uso
Total Patrimonio Estatal

567,922,184 628,924,721
317,304,648 317,254,287
193,469,451 193,469,450
497,751,945 449,176,975
46,184,047 64,766,626
74,215,149 74,215,149
-5,853 -6,103
-5,257 -5,258

1,128,914,130

1,098,871,126

Total Obligaciones y Patrimonio Estatal

us

S 1,696,836,314

1,727,795,847
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Elias & Asociados B K R
Auditores Externos y Consultores

www.elias.com.sv INTERNATIONAL
www.bkr.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LA SITUACION FINANCIERA

Sefiores
Miembros de la Junta Directiva,
Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL)

Introduccion.

Hemos efectuado la auditoria de los Estados de Situacién Financiera de la Comision Ejecutiva
Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL), al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los Estados de
Rendimiento Econdmico, de Ejecucién Presupuestaria y de Flujos de Fondos que le son
relativos por los afios terminados en esas fechas, inclusive un resumen de las principales
politicas contables y notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion sobre los Estados Financieros.

La administracion de CEL es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
Estados Financieros de conformidad con los Principios de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Técnico del Sistema de Administracién Financiera Integrado aprobado
por la Direccion General de Contabilidad Gubernamental, dependencia del Ministerio de
Hacienda. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relacionado con la preparacion y presentacién razonable de Estados Financieros libres de
representaciones erréneas importantes, ya sea por fraude o error; asi como seleccionar y
aplicar politicas contables apropiadas; y realizar estimaciones contables que sean razonables
en las circunstancias.

Responsabilidad de los Auditores.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos Estados Financieros con base a
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la Reptiblica de El Salvador y las Normas
Internacionales de Auditoria, en lo aplicable. Estas normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable que los Estados Financieros estan libres de representaciones erroneas
importantes.

Una auditoria implica desempeifiar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos desarrollados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacién
errénea de importancia relativa de los Estados Financieros, ya sea debido a fraude o error.

AUDITORIA IMPUESTOS CONSULTORIA IT SYSTEMS

San Salvador Teléfonos (503) 2260-5267, 2260-5268 BKR International
El Salvador, Central América. 2261-1531. Fax. (503) 2261-1530, Independent Member
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Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la
preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros de CEL, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno. Una auditoria también incluye la
evaluacion de las politicas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como evaluar la presentacién general de los Estados
Financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

Opinion.

En nuestra opinién, los Estados Financieros referidos anteriormente presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de la Comisién
Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL), al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los
resultados de sus operaciones, las ejecuciones presupuestarias y los flujos de fondos por los
afios terminados en esas fechas, de conformidad con los Principios de Contabilidad
Gubemamental contenidos en el Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera
Integrado aprobado por la Direccién General de Contabilidad Gubernamental, dependencia del
Ministerio de Hacienda.

Asuntos que no afectan la Opinion.

De conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de
la Republica, también hemos emitido informes con fecha 06 de abril de 2021, sobre la
informacion financiera complementaria. estructura de control interno y el cumplimiento con
leyes y demds disposiciones aplicables. Estos informes son parte integral de la auditoria y en
consideracion a los resultados de la misma, estos informes deben leerse junto con el dictamen
del auditor sobre los Estados Financieros.

Otros Asuntos.

Este informe estd destinado tnicamente para uso de la Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del
Rio Lempa y la Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador. Esta restriccion no pretende
limitar la distribucion del mismo, que con la autorizacién respectiva puede ser del

conocimiento publico.
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AUDITORIA INTERNA

38



Segun el articulo 3 de las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental, emitidas por la Corte
de Cuentas de la Republica, Auditoria Interna, es la actividad independiente y objetiva de aseguramiento
y consulta para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad. Ayuda a una organizacion a
cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico vy disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de la entidad.

Dependiendo de la maxima autoridad, es la Unidad encargada de fomentar la mejora de los procesos de
la entidad.

También se ha apoyado al Comité que elabora “Las Normas Técnicas de Control Interno de la Comision”
(basadas en COSO ll), la cual constituyen el Sistema de Control Interno que regird los procesos y
procedimientos, ejecutados por toda la Entidad, desde la Junta Directiva hasta las gerencias y unidades
de CEL. El documento se encuentra pendiente de envio final a la Corte de Cuentas de la Republica, quien
dara el aval para su posterior aprobacion y publicacion.

Adicionalmente, Auditoria Interna forma parte del equipo multidisciplinario para la implementacion y
certificacion del Sistema de Gestion Anti Soborno ISO-37001, como parte de la lucha contra la

corrupcion, dicho comiteé es coordinado por el Gerente Legal y enlazado con la CICIES y el Comisionado
Presidencial contra la Corrupcion.

El desarrollo de las auditorias internas se
resume de la siguiente manera:

De junio a diciembre 2020

Carta de Comunicacion En Informe Segun Plan
. preliminar de X Suspendida Total de Trabajo Cumplimiento
Gerencia proceso Final
resultados 2020

2 1 2 16 1 22 35 62.86%

\ V3

. Informe final
B Suspendida

Carta de Gerencia

B Comunicacion preliminal
de resultados

En proceso

De enero a mayo 2021 (los meses de abril a mayo proyectado)
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Carta de

Gerencia

Proyeccion En Informe . Segun Plan de
2brit- mee Suspendlda Trabajo 2020

e

15 17

En proceso

. Proyeccion abril-mayt¢
. Informe final
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GERENCIA COMERCIAL
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La Gerencia Comercial, durante el periodo del informe reporté los siguientes logros en lo que
respecta a las Transacciones Comerciales en el Mercado Eléctrico Regional:

9000

8,380 GWh 50.999 GWh 182.540 GWh 7.39 GWh
MPORTACION EXPORTACICN SUMINISTRO VENTA

e Importaciéon de Energia Eléctrica: Durante el pericdo de junio 2020 al 11 de abril del 2021, la
CEL importd un total de 8,380 GWh desde el Mercado Electrico Regiconal, y 7,780 GWh desde el
mercado de oportunidad. Se proyecta una importacién adicional de 0.863 GWh en los meses de
abril vy mayo, considerando las condiciones actuales del Mercado Eléctrice Regional, lo gque
totalizaria 9,243 GWh importados.

e Exportacién de Energia Eléctrica: La CEL exporto un total de 50,899 GWh al mercado de
oportunidad regional. Esta exportacion permitic incrementar la generacion hidreeléctrica v
reducir las descargas de agua a traves de las compuertas de vertedero.

e Suministro de energia eléctrica a ANDA: Durante el periodo de junio 2020 a marzo 2021, la
CEL suministrd a ANDA un total de 22253 GWh de energia eléctrica, bajo las condiciones
estipuladas en el Decreto Legislativo No. 292, del 10 de abril del 2019,

e Ventade energia eléctrica a usuarios finales: Durante el periodo de junic 2020 a marzo 2021,
CEL suministro un total de 8.72 GWh a 45/ servicios residenciales comercializados (empleados
de la CEL y ETESAL) v 36 servicios de auto suministro a las instalaciones de la CEL, aplicando su
politica de venta. Se proyecta pars el periodo junio 2020 a mayo 2021 la comercializacion de
8.72 GWh.
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GERENCIA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL

43



1. Promocidn de la cultura de paz y convivencia ciudadana, para promover una cultura de pazy
convivencia ciudadana, fomentando una relacién positiva con las comunidades, del area de

influencia e interés de CEL
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e Apoyo a la practica deportiva a nivel institucional y comunitario a traves de la realizacion de
torneos deportivos de futbol playa femenino y masculino en la zona del Bajo Lempa

e Apoyo para adecuacion de cancha de la comunidad del Bajo Lempa

e Caravana navidefla con nifias y nifos de las comunidades de las zonas de influencia e interés de
CEL

e Apoyo a la practica deportiva a nivel institucional y comunitario a través del torneo nacional de
futbol playa realizado por el INDES en masculino y femenino para los jovenes en la zona del Bajo
Lempa por el lado de Tecoluca y por el lado de Jiquilisco con un equipo femenino.

44
ecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
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2. Contribucion a la mejora de la calidad de vida de los habitantes de las comunidades de las
zonas de influencia e interés de CEL, para contribuir a mejorar la calidad de vida de los
habitantes de las comunidades fortaleciendo el desarrollo local de las zonas de influencia e
interés de CEL

e Apowo a carnpafas de salud integral y emergencias, a fraves de la compra de alimentos para
abaslecer albergues eslablecidos por los huracanes ETA v 1OTA
e Apovoaemergencia COVID 19

4l
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3. Fortalecimiento y apoyo a proyectos productivos y de infraestructura comunitaria en las
zonas de influencia e interés de CEL, para fortalecer y apovar les proyectos productivos y de
infraestructura comunitaria en las zonas de influencia e interes de CEL.

o Culablooyur grupos do apicdlores on lzs cormanidaces
o el sar aclividaces ge siemora oe " Ll de alevines en embalzes de CF
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4. Promocién de una cultura de paz y convivencia ciudadana en las comunidades afectadas por
el Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral, para contribuir a mejorar la calidad de vida, apoyar las
actividades productivas y de infraestructura en las comunidades afectadas por el Proyecto
Hidroeléctrico EL Chaparral.

16N de vegetacic 0 El Chaparral
on de materiales para la implementacion de maédulos de gallinas ponedor
: haparral
salud ambiental a traves de fumigacion de casas
el P.H. El Che al




5. Sostenibilidad medicambiental: Para contribuir a la sostenibilidad del medic ambiente, a
través del fortalecimiento de viveros y composteras de las zonas de influencia e interés de CEL

de CEL y z

4 composteras en los viveros de las Centrales Hidre
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GERENCIA LEGAL

49



. Caso penal El Chaparral

La instruccion formal finalizo al dia 7 de diciembre 2020 y presentaron 3 peritajes preliminares en el caso,
los cuales son: a) Peritaje a informes de la Corte de Cuentas de la Republica aplicados a El Chaparral; b)
Peritaje contable-financiero; c) Peritaje de aumento patrimonial y en complemento el peritaje geologico.
Se logro establecer preliminarmente gue el monto pagado en exceso o ilegalmente a Astaldi, si se hubiera
aplicado el Art. 95 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP) se
estima en un monto aproximado de $47,240,693 millones.

Del embargo inicialmente solicitado en contra de Astaldi S.p.A se logré ampliar el monto a embargar a
doscientos veintisiete millones seiscientos setenta y cinco mil ciento trece dolares con ochenta y tres
centavos de dolar de los Estados Unidos de América, ($5227,675,113.83), que incluye lucro cesante y dafio
emergente a favor de la CEL, lo cual fue aceptado por la Juez Noveno de Instruccion de San Salvador.

Il. Juicio penal por supuestos estragos en el
Bajo Lempa

Se obtuvo fallo absolutorio a favor de los ingenieros de CEL que operan y dirigen el funcionamiento de
la Presa Hidroeléctrica Quince de Septiembre, demostrando que los empleados de CEL aplican la debida

diligencia en sus operaciones ante las circunstancias extremas del clima, como lo fue la Tormenta
Tropical 12 E.

Ill. Casos penales en sede fiscal

Actualmente en sede Fiscal se tienen los siguientes casos:

Unidad Fiscal Detalle del caso

L - Este caso relacionado a reinstalo de un trabajador, se demostré que el
495-UDAJ- Administracion o ; y .
cese fue legitimo y conforme a Derecho, habiendo resolucion en Firme

22055 SIS URIEE de la Camara de lo Laboral que le da la razon a CEL.
Se obtuvo resolucion favorable para CEL, archivandose el caso por no
1410- Unidad de eX‘lStIr evidencia de la e><|st,enC|a de delito, asi como la prescripcion del
mismo, pues se pretendia que CEL entregase dinero en exceso a
UDPP- Intereses del . : R .
2006 Estado personas que voluntariamente se retiraron de la institucion, en el periodo
de 1998-2000. Como consecuencia de lo anterior, los fideicomisos que
administra el Banco Cuscatlan, seran otorgados a la CEL.
1254- Se ha obtenido resolucion favorable para CEL, en el sentido que no hay
Intereses del . . . .
DEUP- elementos que acrediten la existencia de un delito por parte de la CEL o
Estado
2016-ss sus empleados o representantes.
254-DEUP- Se ha denunciado los actos de corrupcion detectados a nivel de
Intereses del -
2020-SS Estado empresas y empleados, como la entrega de dadivas para obtener un
beneficio en procesos sancionatorios.
94-DEUP- Intereses del  Se denuncio la falsificacion de firmas realizadas por uno de los Gerentes
2021-SS Estado de CEL y la introduccion al trafico juridico de documentacion falsa.
Umdad d.e Se ha denunciado la usurpacion en la zona del embalse de la Presa
242-UDPP- Patrimonio . - . :
: Hidroeléctrica Cerron Grande, por parte de personas que no tienen
2021-CT Privado L
. legitimidad por parte de CEL.
Cojutepeque

Memoria de Labores 2021-2022 Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa



IV- Casos judiciales - administrativos

A continuacion, se detallan los casos judiciales administrativos:

Referenci L.
a Descripcion

00149-20- Camara Demanda contra el IAIP / Demanda Admitida y con medidas
ST-COAD- Contenciosa  Nombres de empleados de cautelares impuestas en contra el IAIP a
CAM Administrativa  CEL favor de CEL
0017-21-ST- Camara Demanda contra el IAIP / Demanda Admitida y con medidas
COAD- Contenciosa Nombres de empleados de cautelares impuestas en contra el IAIP a
CAM Administrativa CEL favor de CEL

Se ha solicitado el desistimiento de la

Sala de lo Demanda contra el MARN- cieelon, @i VRE GUE € RN Cilio

238-2017 . y actos favorables a CEL, con lo cual los
Contencioso  Expansion .

efectos esperados con la sentencia del

Ccaso se materializaron anticipadamente

V- Otras acciones legales

e A través del equipo de abogados de la Gerencia Legal y sus unidades, se han obtenido 33
sentencias definitivas en materia laboral, favorables a la institucion.

e Se efectuo la suscripcion de contrato para la "Construccion simultanea y acelerada de tres (3)
obras especializadas para finalizar el Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral consistentes en: cierre
lateral margen derecha de presa CCR, Inyecciones de Contacto e Impermeabilizacion y Drenajes
en la presa CCR e Impermeabilizacion de la Camara de Carga’.

e Se efectuo la contratacion de los trabajos de "Adecuacion final de casa de maquinas, vy
construccion de obras accesorias en el Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral”.

e Sellevo a cabo la contratacion de empresa espafiola para la "Modernizacion tecnologica de los
sistemas SCADA de las centrales hidroeléctricas Guajoyo, Cerron Grande, 5 de Noviembre, 15 de
Septiembre; y Oficina Central”.

Proyecciones para los préoximos meses del afio 2021
Se tiene considerada la participacion activa como parte demandante en todos los juicios de caracter
penal ya incoados, asi como en todos los procesos licitatorios, interviniendo como Asesor Legal de las

comisiones de evaluacion de ofertas; y en la representacion activa en juicios laborales y contencioso
administrativos, brindando con ello el apoyo legal a todas las dependencias que asi lo requieran.
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UNIDAD DE COMUNICACIONES E
INFORMACION



La Unidad de Comunicaciones e Informacion, durante el periodo del presente reporte realizd con la
ayuda de todo el personal de la Institucion, propuestas de mejora de comunicacion interna, destacandose
las siguientes:

Promotores de Cambio

Promotqres Se trabajé en una estrategia para mejorar la imagen dentro del

de cambio programa “Promotores de Cambio” Iniciativa gue tiene por
chjeto facilitar la comunicacicn directa con la Direccion
Superior, en lo que respecta a propuestas de mejora y cambio
en las diferentes dependencias e instalaciones de CEL.

CELNOTICIAS

-

Comunicacion interna

Se continua reforzando los canales de comunicacicen interna a
través de la instalacion de nuevas pantallas de television en
todas las instalaciones de CEL, para transmitir las coberturas de
nuestro noticiero CELNoticias y también se ha mejorado el
contenido en la revista digital.

Intranet

Se esta actualizando nuestro sistema de comunicacion interna
a traves de la INTRANET permitiendc a los colaboradores ver
mas videos, tener mas noticias y hacer los procesos de forma
mas aaqil.

Redes Sociales

Con respecto a los publicos externos en general se ha
s camblado la manera de informar a traves de nuastras redes
@ sociales, divulgando contenidos Interesantes e interactivos, o
gue permite incrementar las estadisticas de seguidores de CEL
en Twitter, Facebook e Instagram.

R L OIR

= H::_ i En lo gue respecta a la Oficing de Informacion y Respuesta
' {OIR), durante el periodo de reporte {junio 2020 — mayo 2021)
se recibieron 60 solicitudes de informacion de las cuales se
entregaron 42, denegadas ocho, inexistentes una, inadmitidas
cuatro y Cinco en proceso.

wn
(=]
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UNIDAD AMBIENTAL



1. Gestion y seguimiento ambiental en las
instalaciones

e [laboracion de los siguientes informes requeridos por el MARN:

e Informe de Avance del Programa de Adecuacion Ambiental (PAA) 2020 de las 4 Centrales
Hidroeléctricas (CH 's).

e Informe Operacional 2020 de las 4 CH s, y Expansion de la CH 5 de Noviembre.

e Informe Operacional 2020 de los sistemas de tratamiento de aguas residuales de las 4 CH 's.

e Informe Operacional 2020 de los 3 rellenos sanitarios de CEL localizados en las CH s Guajoyo,
5 de Noviembre y 15 de Septiembre.

e [nformes de cumplimiento de medidas ambientales en los sitios de almacenamiento temporal de
residuos y desechos peligrosos, en el Almacén Central San Ramon y las 4 CH 's.

e Informe del primer semestre 2020 del consumo de productos quimicos peligrosos en las 4 CH s.

e Se dispuso adecuadamente los desechos solidos generados en instalaciones de CEL vy los
caserios Guajoyo y Cerron Grande. Se gestiono el reciclaje de papel, carton, vidrio, plastico y
metal.

e Se dio disposicion final adecuada por medio de empresas autorizadas por el MARN, a
aproximadamente 7.48 toneladas (39.95 barriles) de aceite usado, 6.32 toneladas de llantas
usadas, y 5.18 toneladas de desechos peligrosos varios (textiles, silica gel, restos de pintura,
recipientes plasticos y metalicos que contuvieron quimicos y restos de hule).




Se realizo el analisis de muestras de aguas residuales, agua para uso domestico, agua de uso
recreativo y agua envasada en las instalaciones de CEL, conforme lo establecido en la legislacion
ambiental y de salud vigentes.

Se continud con el "Programa para la reduccion de la utilizacion de plasticos de un solo uso’,
donde se ha restringido en las instalaciones de CEL los plasticos que se utilizan una sola vez y
luego son desechados.

Se obtuvo la Resolucion MARN-NFA 215-2021-R-188-2021, de no requerimiento de elaboracion
de Estudio de Impacto Ambiental (EslA), para el Proyecto "Reforzamiento de talud contiguo a
Bocatoma en la Central Hidroeléctrica Cerron Grande”.

2. Gestion y seguimiento ambiental del Proyecto
Hidroeléctrico (PH) El Chaparral (futura Central 3
de Febrero)

Se obtuvo la Resolucion MARN-No.-1256-R-11-2020, de modificacion del Permiso Ambiental (PA),
la cual incluye entre otros, el Programa de Manejo Ambiental Ajustado (PMAA) 2019, el
Cronograma de ejecucion del PMAA actualizado con quince (15) meses adicionales para la fase
de construccion del Proyecto, y el Plan de Monitoreo Ambiental Ajustado (PMOAA) 2019. En
dicha Resolucion se actualiza el monto total de la Fianza de Cumplimiento Ambiental (FCA) para
la fase de construccion, por USS5,887,736.60.

Se obtuvo la Resolucion MARN-No.-1256-MOD-12-2021, de modificacion del PA, en lo
relacionado al Cronograma de ejecucion del PMAA para la Fase de Ubicacion y Construccion,
por un plazo de cuatro (4) meses adicionales (hasta mayo de 2021); para el PMAA de la Fase de
Operacion, se mantienen los 3 afios de ejecucion. Los demas componentes del PA se mantienen
segun lo establecido en las demas resoluciones.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales realizd Auditoria de Evaluacion Ambiental
al Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral (futura Central 3 de Febrero), para verificar el
cumplimiento del Programa de Manejo Ambiental Ajustado y Condiciones de Cumplimiento
Obligatorio; resultados preliminares favorables, a la espera del Informe y respectiva Resolucion.
Seguimiento a la Medida Ambiental Reforestacion (MAC1), referente al mantenimiento de 93.6
hectareas reforestadas (134 manzanas aproximadamente) en sectores aledafios al perimetro del
futuro embalse, sobre la cota maxima de operacion.

Monitoreo y seguimiento al Programa de Manejo Ambiental del Proyecto Linea de Transmision a
115 kV El Chaparral — 15 de Septiembre: a) Mantenimiento de la plantacion en parcelas ubicadas
en terrenos propiedad de CEL en el perimetro del embalse Cerron Grande, sector de Potonico y
estribo izquierdo del dique de la CH Cerron Grande, totalizando 20.8 hectareas (30 manzanas
aproximadamente); b) Seguimiento a la medida ambiental Instalacion de salva pajaros en el
tendido eléctrico.

3. Gestion y seguimiento ambiental de la
Expansion de la Central Hidroeléctrica 5 de
Noviembre

56

Se obtuvo la Resolucion MARN-No-12411-R-48-2021, que otorga a CEL el PA de Funcionamiento
de la Expansion Central Hidroelectrica 5 de Noviembre. En dicha Resolucion se establece una
Fianza de Cumplimiento Ambiental (FCA) para la fase de funcionamiento por USS75,065.88.
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Mantenimiento de la plantacion en parcelas ubicadas en terrenocs propiedad de CEL en el
perimetro del embalse Cerrdn Grande, sector de Potonico (14.6 hectareas, 21 manzanas
aproximadamente), ademas del mantenimiento a la plentacion (10 34 nectareas, 15 manzanas
aproximadamente) en los alrededores de las instalacicnes de la Expansion de la CH 5 de
Noviembre; asi también, se ejecuta el plan de manegjo de residuos solidos, el plan de prevencion
y tratamiento de vertidos, entre otras medidas del Programa de Manegjo Ambiantal de la fase de
funcionamiento.

4. Gestion y seguimiento ambiental en otros
Proyectos e instalaciones

En gestion la contratacion de firma consultora, para el Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto
Instalacion de una planta de generacion electrica con biogas en el rio Acelhuate.

Monitecrea y mantenimiento a 460 hectareas de zonas boscosas en terrenos propiedad de CEL,
aledarios a las Centrales Hidroelectricas.

Acciones de control de Jacinto Acuatico, por medio de la cosechadora de vegetacion acuatica,
elevador de orllla, equipo mecanico, y personal de apoyo en tierra; acumulando 30,774 taneladas
de Jacinto Acuatico extraido del Embalse 5 de Noviembre, liberanco un area de 102.58 hectareas
(150 manzanas aproximadamente) Paralelamente, se han lograda beneficios adicionales comao:
rescate y liberacicn de 23,637 ejemplares de fauna acuatica, entre peces, reptiles y anfibios;
recoleccidn de aproximadamente 53 m? de desechos plasticos (botellas para bebidas, recipientes
de agroguimicas, bolsas plasticas, sandalias, entre otros); mejoras para la libre navegacion,
favoreciendo la pesca en las areas de influencia; manejo adecuado del Jacinto Acuatico extraido
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del embalse y deshidratado en tierra, y su utilizacion como mejorador de suelo en plantaciones
forestales y viveros de CEL.

5.Gestion y Cooperacion Ambiental

58

Interinstitucional

Se cuenta con dos delegados (propietario y suplente) en el Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales (MARN) para optimizar y agilizar el proceso de evaluacion ambiental de las
actividades, obras y/o proyectos de CEL, estableciéndose un Convenio Interinstitucional de
Cooperacion Técnica y de Coordinacion.

Participacion en el Consejo Asesor de la Direccion General de Proteccion Civil, y en la Comision
Sectorial Técnico Cientifica de dicha Direccion, destacando la participacion activa en esta
Comision durante los eventos hidrometeorologicos extremos Amanda, Cristobal, Eta e lota.
Mantenimiento de radios base en 11 comunidades del Bajo Lempa, sedes departamentales de
Proteccion Civil de San Vicente y Usulutan, y estacion repetidora en cerro Tecapa, como parte
del Sistema de Alerta Temprana por descargas de agua por vertedero en la CH 15 de Septiembre,
en coordinacion con la Direccion General de Proteccion Civil (DGPC).

Participacion en el Comité Interinstitucional Nacional de Cuencas Hidrograficas (CHINACH),
liderado por MARN.

Participacion en el Comité Nacional Ramsar El Salvador, liderado por MARN.

Monitoreo y analisis conjunto ANDA-MARN-CEL de la calidad fisicoquimica y biologica del agua
del lago Guija, rios afluentes y aporte al rio Lempa, para implementar un sistema de alerta
temprana por proliferacion excesiva de micro algas que puedan afectar la operacion de la planta
potabilizadora de Las Pavas de ANDA. Adicionalmente, se recibio del MARN solicitud para instalar
en terrenos de la CH Guajoyo, una estacion telemeétrica de monitoreo de calidad de agua y micro
algas, lo cual se gestiona directamente por MARN para su pronta ejecucion.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL



La Unidad de Seguridad Ocupacional, durante el periodo del presente reporte realizo diversas actividades
destacando la elaboracion, puesta en practica y evaluacion del referido programa de gestion de
prevencion de riesgos laborales en los lugares de trabajo, con base al articulo 8 de la Ley General de
Prevencion de Riesgos en los Lugares de Trabajo (LGPRLT).

El programa considera aspectos como: la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, reqistro de
accidentes, el plan de emergencia, entrenamiento e induccion a los trabajadores, funcionamiento del
Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, programas de difusion, promocion y sensibilizacion, entre
otros temas.

A.Indicadores de gestion

indice de gravedad: El indice de gravedad hace una valoracion en funcién del numero de jornadas
perdidas a consecuencia de los accidentes ocurridos en un determinado numero de horas trabajadas. Se
calcula con la siguiente formula:

Jornadas no trabajadas en el mes
x 1000

Horas hombre trabajadas en el mes

Frecuencia con baja: Este indice representa el numero de accidentes ocurridos por cada millon de
horas trabajadas. Se calcula con la siguiente formula:

N° de accidentes laborales con incapacidad en el mes
x 1000000

Horas hombre trabajadas en el mes

Incidencia: El indice de incidencia representa el numero de accidentes con baja acaecidos durante la
jornada de trabajo por cada cien mil trabajadores expuestos al riesgo. Se calcula con la siguiente formula:

Trabajadores incapacitados por accidente laboral en el mes 1000
x

Total de trabajadores en el mes

Durante todo el afio 2020 se presentaron 25 eventos en los diferentes centros de trabajo, de los cuales
17 se catalogaron como incidentes, 7 accidentes de trabajo y 1 accidente en trayecto.

B.Alcance

En este informe se detallan los principales resultados de la gestion de seguridad ocupacional
desarrollados durante el afio 2020 en Oficina Central, C.H Guajoyo, C.H Cerrén grande, 5 de Noviembre,
C.H. 15 de Septiembre, Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral, Plantel Jiquilisco y Centro Social Costa CEL.
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C. Atencién ala pandemia por covid-19

La planificacion establecida a inicic del ano 2020, sufrio modificaciones en respuesta al contexto de
pandemia por COVID-19, lo gue ha impactado en todos los aspectos de la vida diaria, incluyendo la
definicion de nuevas formas de trabajo.

Mediante comunicado de fecha 13 de marzo de 2020 la Direccion Superior de CEL establecio medidas
preventivas para evitar casos y garantizar la generacion de energia electrica para todo el pais, entre las
medidas implementadas estéd la concentracion preventiva del personal en tecdas las centrales
hidroeléctricas v buena parte del personal gue labora en el edificio de cficina Central de CEL fue enviado
a trabajar desde casa o puesto en cuarentena domiciliar. Situacion que se mantuvo hasta el lunes 24 de
agosto, fecha en que se reanudaron las actividades en el marco de una nueva normalidad.

Por lo descrito antericrmente, la Unidad de Seguridad Ocupacional redoblo esfuerzos para la prevencion
de la propagacion del virus dentro de la institucion vy buena parte de las actividades y recursos fueron
encaminados a la atencion de la pandemiza.

Se trabajo en coordinacion con el area de salud en la implementacion de filtros sanitarios,
concientizacion al personal a traves de charlas v despliegue de mensajes. inspecciones, dotacion de
equipo de proteccion personal e insumos para la limpieza v desinfeccion de las superficies.

El Comité de Sequridad v Salud Ocupacional (CS50) efectud reuniones durante el periodo de reporte v
se eligio & los nuevos integrantes del CS50 (para el periodo 2021-2023), las cuales se documentaron con
las actas correspondientes. Se mencionan ofras actividades que competen a la Salud y Seguridad
Ocupacional:

1. Entrega de equipo de proteccidn personal
Se ha dotado a todos los centros de trabajo del equipo de proteccion perscnal necesaric para realizar de
manera segura sus labores; ademas en contexto de la pandemia también fue necesario proveer de
equipoes de bioseguridad.




2. Mantenimiento correctivo
Se ha realizado apoyo en materia de Seguridad Qcupacional durante ejecucion del mantenimiento
correctivo en las diferentes centrales hidroelectricas, cabe mencionar que nc hubo trabajadores
eventuales para evitar la aglomeracion por COVID 19, asi como tambieén se tuvo el equipo de proteccion
personal requerido para la gjecucion de las actividades.

3. Sefalizacion
Se ha dado inicio a la renovacion de la sefializacion en todes los centros de trabajo. Los rotulos instalados
estan relacionacdos con la prevencion en temas de salud en general v sobre medidas protocolares para
la atencion de pandemia Covid-1€ {Indicaciones al personal de las medidas preventivas, uso obligatorio
de mascarillas, lavado de manos, distanciamiento social, uso correcto de llenado de botellas en los casis,
entre otros).

4. Eventos de induccidn al personal
Se realizaron eventos de induccion dirigidos a personal de nuevo ingreso a la institucion, en las que se
impartieron temas come. Protocolo de Bioseguridad, Factores Humanos y Riesgos Laborales. Ademas,
se impartieron inducciones dirigidas a personal externo, segun lo establecido en los procedimientos de
seguridad ocupacional.

S. Eventos de capacitacién a personal
Los Tecnicos de seguridac ocupacional, desarrollaron eventos de capacitacion en los diferentes centros
de trabajo de CEL, abordando diversos temas en materia de seguridad en el lugar de trabajo v
bioseguridad en respuesta a la pandemia por COVID-19,

Entre los temas abordados en los eventos de capacitacién destacan los siguientes:
e Protocole de Actuacion Para la Reincorporacion al Trabajo Durante la Pandemia del COVID-19
e Lso de eguipo de proteccion personal, prevencion de enfermedades comunes y prevencion del
Coronavirus.
e Formacion en Sequridad y Salud Ccupacional CSSO segun Ley.
e FErgonomia en el trabajo, manipulacion de cargas, Riesgos Ocupacionales.
e Prevencion de accidentes e incidentes.




6. Seguimiento al mantenimiento de instalaciones
Se coordinaron mantenimientos menores, destinados a mejorar las condiciones de seguridad de las
instalaciones.

7. Supervision y seguimiento de trabajos especiales
Se verificd la ejecucion de trabajos especiales, tales como: trabajos en altura, trabajos de corte y
soldadura, trabajos con energias peligrosas y permisos de trabajos en espacios confinados.

8. Informes de asignaciones especiales
Se realizaron informes especiales, mediante los cuales se identificaron recomendaciones de mejora para
las condiciones de seqguridad y salud en los diferentes lugares de trabajo:

Oficina Central: se realizaron 33 informes de asignaciones especiales.

C.H. Cerron Grande: se realizaron 3 informes de asignaciones especiales.
C.H. Guajoyo: se realizaron 15 informes de asignaciones especiales.

C.H. 15 De septiembre: se realizaron 16 informes de asignaciones especiales.
P.H. El Chaparral: se realizaron 41 informes especiales.

9. Registro de accidentabilidad
Por cada centro de trabajo se documento la ocurrencia de accidentes e incidentes, que se detallan a
continuacion:

10. Actualizacion de los mapas de evaluacion
Se realizd actualizacion de los mapas de evacuacion como parte de la preparacion para dar respuestas
efectivas durante emergencias.

La importancia de los mapas de evacuacion es que en ellos se representa de manera grafica las salidas,
puntos de encuentro, rutas, entre otros; con puntos de referencia que facilitan la ubicacion.

Evaluaciones ergondmicas de puestos de trabajo

Se realizaron 20 evaluaciones ergonomicas de puestos de trabajo, en seguimiento a casos reportados
por el Area de Salud, dando como resultado cambio de ubicacion de teclados, monitores, se explico al
personal la postura correcta frente a los ordenadores, entre otras acciones.
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AREA DE SALUD
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Difusién y promocion de actividades
preventivas

Se desarrollo 1 campafa de Desparasitacion, se entregaron 1,055 tratamientos.

Aplicacién de 21 desis de Hepatitis B y 13 vacunas de Tétano.

Se desarrollo 1 campana de vacunacion antigripal con el beneficio para 510 perscnas entre ellos
empleados, beneficiarios v 77 pensionados y sus beneficiarics.

Se impartié charla schre Desechos bio infecciosos a 4 empleados tercerizados.

Vigilancia de la salud

Se realizaron 356 evaluacicnes de chequec anual y riesgo cardiovascular.

Se identificaron 1 sospechas de enfermedades ocupacionales las cuales se les ha dado su
seguimiento respectiva.

Se indicaron 356 examenes de VIH como parte del programa de prevencion de enfermedades,
Se posee el registro de 33 visitas para uso de lactario.

Se gplicaron 132 inyecciones

Se realizaron 48 curaciones

Se realizaron 42 electrocardiogramas.

Se aplicaron 8 vacunas a nifios mayores ge 10 afos.

Se entregd medicamento de betiquin a 287 empleades que lo sclicitaron.

Se prescribieron 34 recetas de medicamentos controlados.

Se realizaron 6 visitas domiciliares & pensionados

Se realizaron 8 visitas hospilalarias de la red por parte de la jefatura del Area, para el sequimiento
de pacientes ingresados.

Se realizaron 6 induccicnes a personal de nuevo ingreso.

Se han realizado 3 mantenimientos y calibracion de equipe medico.

Programa de enfermedades crénicas no
transmisibles

Se realizo encuesta sobre enfermedades cronicas no transmisibles completando 273 empleados.
Se inicio en el mes de mayo con tama de presién arterial a todo el personal que labora en Cficina
Central esta actividad se realiza en el puesto de trabajo cada 15 dias

Durante el pericde de junio 2020 a mayo 2021 se han realizado 400 tomas de presion a
empleados gue han llegade a solicitarlo.

Control de Obesidad y Sobrepeso

° Se logrd una reguccion total de peso en empleadaos de 45.4 libras.
° Se brindaron 110 consultas nutricicnales a empleados v 17 consultas a beneficiarios.
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Se realizaron 27 visitas nutricionales a tedas las instalaciones de CEL en las que se han realizado
inspecciones a comisariatos vy cafeterias v a partir de enero 2021 se ha brindado consulta
nutricional.

Ejecucion de concurso para nueva administracion de comisariato C.H.5 de noviembre:

Visita a las instalacionas de comisariato con concursantes (14/octubre)

Se asiste a la entrega de comisariato. (22/cctubre)

Se realiza degustacion ofrecida por los concursantes (28/octubre)

Se brindaron 9 charlas de educacidon alimentaria nutricional a empleadaos v beneficiarios.

Se realizarcn 6 retos para adoptar estilos de vida saludables desde febrero de 2071 hasta mayo
2021 en los cuales se promovia la practica de habitos saludables v ejercicio fisico para mejorar la
salud.

Se reslizaron 2 Actuglizaciones de IMC a nivel institucional en los meses de septiembre 2020 vy
marzo 2021 en el gue se obtuve el siguiente resultado:

Septiembre 2020: 12% de los empleados se encuentran en peso normal, 43% scbrepesc, 35%
obesidad grado 1, 9% cbesidad grado 2 v 3% obesidad grado 3 marzo 2021 Peso Normal 10.1%,
Sobrepeso: 45.7%, Obesidad 1: 30.8%, Obesidad 7: 9.4%, Obesidad 3: 3.9%.

Qj, Control de enfermedades crénicas y total de

consultas

516 consultas por hipertension

2,557 consultas por enfermedades endocrinas, nutricionales y metabolicas
2 552 consultas por enfermedades osteomusculares

10,410 consultas de empleadcs activos

1.814 consultas de pensionados

5,333 consultas en beneficiarios

Abastecimiento e inspeccién de
dispensarios y botiquines institucionales

e Serealizo la gestion de 2,461 recetas a farmacia externa.

e Se rezliza inventario de medicamente de botiguin de medicamentes de Oficina Central cada
mes.

e Se realiza abastecimiento de botiguines de medicamentos e insumos cada mes al Almacén
Central San Ramadn y Centro Social Costa CEL

e Serealiza inspeccion de botiguines de primeros auxilios cada dos masas en oficina central,

Ano 2020

Adquisicion de 89 Medicamentos v 41 Insumaos medicos & traves de licitacion para el Suministro de
Medicamentos para los Dispensarios de las Clinicas Medicas de las Centrales Hidroelectricas Y
Botiguines Institucionales, por un monto de S 60,851.84 de medicamentos y 2n insumos medicos
S5,287.17 haciendo un total de 566,136 01

Se realizaron 22 visitas técnicas a la clinica de las centrales v proyecto Hidroelectricos: verificando
las existencias, rotacion v conservacion de los medicamentos de los Dispensarios, revision de
botiguines vy condiciones de las clinicas.
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Afo 2021

Adjudicacion de 83 Medicamentos v 16 Insumos madicos a travas de licitacién para el Suministro de
Medicamentos para los Dispensarios de las Clinicas Médicas de las Centrales Hidroeléctricas Y
Botiquines Institucionales, por un monto de § 35,707 86 de medicamentos y en insumos medicos
$5,287.17 haciendo un total de $43.616.31

Se realizé el tramite de pago de anualidad del funcionamiento de la 5 Clinicas v 4 Dispensarios ante
el CSS.Py D.NM. respectivamente.

@

Prevencion de riesgos psicosociales

Total, de censultas atendidas 766

ldentificacion de Factores de Riesgos Psicosociales 2020

S5e ejecutaron 11 acciones scbre prevencion vy sensibilizacion de la salud mental a traves
medios impresos vy digitales.

Atencion de censulta psicologica a los empleados v beneficiarios. Por medio de tele consulta
y de forma presencial.

Desarrollo del programa de control de estrés v la ansiedad en el provecto el Chaparral, En la
cual se atendiercn 93 colaboradores en terapia arupal

Campana de Salud mental, en el marco de la Celebracion del diz mundial de la mental (Rifa
de Libro de autcayuda v entrega de separadores con mensajes alusivas a la salud mental)

Se han gjecutado 84 acciones a traves del seguimiento de Psicoterapia grupal dencminada
control de estres y ansiedad pos covid-19

Se han impartido 5 talleres sobre el autocuidado de la salud mental, liderazgo v trabajo en
equipo, v violencia laboral v psicolégica.

Acciones realizadas con base a la Pandemia
por COVID-19

Atencion de 168 pacientes positivos de COVID-19.

Sospechosos 456

Atencion de 2,399 consultas por procesos respiratorios.

Se adecud area especifica para la atencion de la consulta de pacientes con sintomas
respiratorios (griparic). Disposicion de medico Neumologo para la atencion de dichas
consultas.

Se han instalado filtros sanitarios en los ingresos de tedas las instalaciones de CEL, con la
finalidad de evitar el ingreso de personal con posible contagio del virus.

Control v entrega de equipo de seguridad, sclucicnes de amonio, alcchol liguida v gel para
las centrales, proyecto, otras dependencias de CEL, por prevencion de Covid-18.

Preparar Scluciones alcoholica, Hipoclorito de Scdio v de Amonio Cuaternario. Para uso del
personal y para enviar a las Centrales, proyecto y otras dependencias.

Adquisicion de equipo de proteccidn v equipo meédico, los cuales han sido suministrados
segun el riesgo por el desempefic de sus funciones {empleadcs de CEL, tercerizados,
personal de seguridad privada, PPl visitantes que o ameriten)

Sanitizacion cada 3 mesas en todas las instalaciones de CEL v casos de emergencia.

Se mantiene actualizada a la poblacion sobre el cumplimiento de medidas praventivas
emitidas por el MINSAL, a través de charlas educativas, intranet, pantallas, brochures v correo
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electronico, sobre medidas preventivas, a través de la Unidad de Comunicaciones e
informacion.

CEL tiene participacion activa en las Comisiones técnicas sectoriales que convoca
Proteccion Civil, para mantenerse al dia con los lineamientos emitidos por el Ministerio de
Salud.

Se gestiono la contratacion de 33 recursos entre ellos psicologos, médicos y enfermeras, los
cuales han sido asignados para reforzar las medidas en concentracion preventiva en las
Centrales Hidroeléctricas, Proyecto El Chaparral, Oficina Central y Almacén Central San
Ramon, segun detalle:

Se elaboraron y autorizaron Protocolos de actuacion por la emergencia COVID-19, para ser
aplicados en CEL segun detalle:

Protocolo de atencion a pacientes de Oficina Central por la emergencia de COVID-19.
Protocolo de ingreso a las instalaciones de CEL por la emergencia de COVID-19.

Protocolo de atencion para empleados que ingresaran a mantenimiento en instalaciones de
CEL, en el marco de la concentracion preventiva por la emergencia de COVID-19.
Protocolo para control de salida escalonada de empleados en el marco de la concentracion
preventiva por la emergencia de COVID-19.

Protocolo de tratamiento médico por la emergencia de COVID-19 Fase Ill.

Protocolo de salida y retorno del personal del Proyecto Hidroeléctrico El Chaparral por la
pandemia de COVID-19.

Protocolo para el ingreso a los viveros de CEL, para la entrega y retiro de plantas durante la
emergencia de COVID-19.

Protocolo de actuacion para la reincorporacion al trabajo durante la pandemia del COVID-
19.
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