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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
- DE CEPA 2015-2019

A. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-2019 de la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma
(CEPA), es un instrumento de planeacion, estableciéndose en el alcance las prioridades
establecidas por la Administracién Superior y los compromisos que se encuentran enmarcados en
el Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) 2015 - 2019 “El Salvador Productivo, Educado y Seguro”,
bajo los cuales CEPA debera contribuir para el logro del objetivo de la visién de pais, a través de
sus empresas (Puertos, Aeropuertos y Ferrocarriles), principalmente en lo relacionado a acelerary
profundizar la integracion regional y latinoamericana, y avanzar hacia la unién centroamericana.

En este contexto y de acuerdo a las Normas Técnicas de Control Interno, la Gerencia de
Planificacién, ha elaborado el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015-2019”, manteniendo el
mandato legal de CEPA contenido en su Ley Orgénica y la Politica de Gobierno.

El PEI 2015-2019 esta desarrollado de la manera siguiente:

e Modelo de Planificacion

e Objetivos

e Pensamiento Estratégico

e Objetivos

e Principales Tendencias a Nivel Mundial
e Andlisis de la situacién actual

o LOCEPA Y otras Normas
= Misién = Visién - Valores
Cambios astratd gicos

B. MODELO DE PLANIFICACION " Urarsis Mdmbbacin.

Superior

El sistema de gestion utilizado para i
integrar la planificacion estratégica y la IR ks
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Etapa 1 Clarificar la vision: se

= Bases
- Programas
»  Froyectos

consideran los componentes claves a ser
considerados para planificar y ejecutar
la estrategia durante el periodo 2015-2019.




Etapa 2 Diagnéstico: se realiza una evaluacion del entorno, analisis interno y externo de cada una
de las empresas, resumidas en las declaraciones de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas (FODA), que identifican un conjunto de temas estratégicos que deben ser encarados en
cada una de las empresas, para priorizar lo que se debe ejecutar en el quinquenio y tomar las
decisiones acordes con los objetivos formulados.

Etapa 3 Planificacion

gt | (formulacion): Se hace una

5 o ] revision del Programa de

/ \\ N Gobierno e  incluyen los

s % N proyectos estratégicos que le

Fortalezas ' Oportunidades | Debitidades ' i Amenazas . corresponde 4 CEPA. Se

" N ' T 3 determinan las diferentes

_ _ acciones que se necesitan para

e llevar a cabo las iniciativas
Variablesinternas i Variables Externas P

! estratégicas, agrupadas en bases,

S _ rogramas royectos

5.‘.5 posible ;;\c,mar‘f Es  dificl  poder p B i V p v '

| cobire alle i modificarlas encaminados a cumplir con los

| ek |

objetivos de la Institucién.

Etapa 4 Indicadores: Establecimiento de mediciones para cada Plan Operativo Anual para lograr
un buen desempefio en el corto y mediano plazo.

Etapa 5 Gestionar revision del Plan Estratégico Institucional (PEI): Presentacion a la
Administracion Superior de propuesta de PEI 2015 - 2019.

Etapa 6 Gestionar Validacion del Plan Estratégico Institucional (PEI): Obtencién de la validacién
del PEI 2015 - 2019.

C. OBJETIVOS

L. General

Disponer de un instrumento de planificacion que a partir del Pensamiento Estratégico Institucional
oriente en forma responsable y ordenada el accionar de la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma
en el periodo 2015 - 2019, para brindar servicios eficientes y seguros en sus empresas (Puertos,
Aeropuertos y ferrocarriles, asi como contribuir a las prioridades y objetivos del Plan Quinquenal
de Desarrollo 2014-2019 El Salvador Productivo, Educado y Seguro.

II. Especificos
° Establecer las principales lineas de actuacién a seguir en el corto y medio plazo para
Aeropuertos, Puertos y Ferrocarriles.




0 Promover institucionalmente una Cultura de Planificacion y Medicidon por medio de la
integracion y alineacién del Plan Estratégico Institucional (PEl) con los Planes Anuales
Operativos de las Areas de Trabajo, para identificar a distintos niveles de la organizacion si
las estrategias se ejecutan de acuerdo a lo programado y si se estdn obteniendo los
resultados esperados.

° Garantizar el uso adecuado y aprovechamiento de los recursos financieros, humanos,
materiales y tecnolégicos para el logro de los objetivos institucionales, mediante
mecanismos de analisis de los resultados obtenidos y recursos invertidos.

D. MARCO LEGAL

La base legal de la elaboracién del Plan Estratégico Institucional estd enmarcada en las Normas
Técnicas de Control Interno Especificas y en base a los articulos siguientes:

e Art. 33.- En base a los lineamientos aprobados por la Direccion Superior, cada empresa y
unidades organizativas prepararan su Plan Anual Operativo, en el cual se desarrollaran los
objetivos y proyectos contenidos en el Plan Estratégico Quinquenal, segun corresponda.

e Art. 34.- Los planes estratégicos y operativos, serdn responsabilidad de la Direccion Superior,
Gerente General, gerentes de empresas y de unidades organizativas, pero se elaboraran y
evaluardn con la participacién del personal bajo su dependencia, a efecto de obtener aportes
y compromisos en beneficio de una efectiva, sana y transparente gestion.

e Art. 40.- La Gerencia de Planificacion, seré la responsable del seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

E. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.

i. Principales Tendencias a Nivel Mundial

La economia mundial en el afio 2014, siguié creciendo a un ritmo moderado, a una tasa estimada
del 2.6% y se espera que el Producto Bruto Mundial (PBM) continde creciendo a un 3.1% y 3.3%
201 5y 2016 respectivamente’.

La relocalizacién y el despliegue mundial de los procesos productivos y de los servicios,
especialmente hacia los paises en desarrollo, ha representado un drea de oportunidad en las
Ultimas décadas; esta situacién ha permitido: (1) la fragmentacion y la especializacion de las
cadenas industriales globales; (2) la agregacion de valor que puede darse a la carga en zonas de
actividades logisticas, (3) una mayor tercerizacion internacional de algunos servicios
especializados, (4) que la produccién en el mundo actual se desplace hacia las economias de

! Naciones Unidas, Nueva York, 2015 “Situacién y perspectivas de la economia mundial 2015"




mayor velocidad del desarrollo; sin embargo, en esta ultima situacién, se ha ido restringiendo en
los ultimos afios, a raiz de los crecientes costos de produccion en China y el surgimiento de nuevas
politicas industriales en paises desarrollados.

Otro factor a tomar en cuenta es el crecimiento de nuevos mercados, entre ellos el denominado
comercio Sur-Sur, el comercio transpacifico y asiatico. En este dltimo, se prevé que los nuevos
mercados de consumo en Asia serdn mayores que el estadounidense y europeo en su conjunto.

Otro mercado que la regién centroamericana (por su ubicacién estratégica) deberia de tomar
mayor ventaja segun la OCDE, es el comercio que requiere rapidez de respuesta al mercado; es
decir, especializarse en productos intensivos en logistica. Algunos ejemplos son productos
perecederos, prendas de vestir de temporada, productos de moda, farmacéuticos, entre otros.

Lo anterior también ha generado hacia una tendencia del transporte de grandes lotes, poco
frecuentes, al transporte de lotes mds pequefios y frecuentes.

Z. Tl sporte Maritimo
A nivel de la industria maritima, la inminente ampliacién del Canal de Panama ha acelerado los
cambios estructurales en dicho sector que se centran en la especializacién y en el incremento del

tamafio de buques, la consolidacién de operaciones en menos puertos y alianzas entre navieras y

en la evaluacién de nuevas rutas maritimas, lo que hace necesario que los puertos evallien y
redefinan sus roles, adecudndose competitivamente al nuevo escenario.

Otros factores a evaluar en este contexto son: la globalizacién de los puertos a través de
operadores de clase mundial con altos indices de eficiencia y productividad; asimismo, el proceso
de contenerizacion ha incrementado el cardcter intensivo en capital de la actividad y hacia la
automatizacion de los procesos.

Otra variable es la acelerada transformacion de los puertos hacia puertos de “tercera generacién”,
es decir, la transicion de servicios tradicionales de manejo de carga a servicios de valor agregado
logistico; generandose también hacia una mayor competencia entre puertos para convertirse en
hubs regionales para fortalecer la conectividad nacional e internacional.

La segmentacion de rutas y la proliferacion de los servicios maritimos indirectos entre los diversos
puertos, es condicion para concentrar carga en los hubs y para llenar buques cada vez mas
grandes. Con el transbhordo se articula a la red global de puertos, a un conjunto de concentradores
menores (hub regionales) y puertos alimentadores, que sustituyen rutas directas poco densas por
rutas indirectas, que contribuyan a aportar carga y alimentar a los grandes puertos
concentradores (hubs globales).

Ademds en los ultimos tiempos uno de los cambios més relevantes dentro de la cadena intermodal
de transporte ha sido el transbordo maritimo (transshipment), que consiste una creciente
tendencia al uso de puertos de transbordo en el Caribe para manejar la carga desde y hacia
Sudameérica y de la costa Este de Estados Unidos y del Golfo de México, transportada en barcos




que sirven la ruta transpacifica via el Canal de Panama. Dicha tendencia se vera fortalecida con el
inicio del transito de los bugues post panamax por el canal en mencion.

3 Transporte Aereco

A nivel aeroportuario: Seglin IATA, el afio 2014 presenta un panorama favorable para la industria
aerondutica ya que se prevé un crecimiento de pasajeros y de ventas a nivel mundial.

La creciente clase media en los paises en desarrollo ha generado un impacto positivo en la
industria, tanto en el area de pasajeros como en el drea de carga.

Segun estudio del Banco Mundial el mercado de carga aérea en Latinoamérica y el Caribe podrian
incrementarse sustancialmente en tamafio y como opcion competitiva para el transporte de
bienes de alto valor agregado, si se implementaran las politicas adecuadas para que la industria de
transporte de carga aérea operara en forma mas eficiente:

- Adopcién de Acuerdos Multilaterales de Cielos Abiertos

- Fortalecimiento del marco regulatorio de los aeropuertos para maximizar la competencia en
servicios auxiliares (ej. Ground handling — Asistencia en Tierra)

- Subsanar procesos y servicios restrictivos (trdmites aduanales, controles y chequeos de
seguridad, tecnologias de la informacién y comunicacion obsoleta) que permitirian a las
compaiifas de carga aérea brindar servicios fiables.

Asimismo, los temas de seguridad han tomado mayor relevancia en este sector. Ante los atagues
del 9/11, los aeropuertos han ido evolucionando rapidamente en las normas, procesos y
tecnologias relacionadas a la seguridad.

4. Fransporte Ferroviario

A nivel ferroviario existen varios factores que han permitido revaluar el potencial del sistema
ferroviario nacional, entre ellos se encuentran: (1) el desarrollo de sistemas modernos para
transportar pasajeros y carga en forma més segura y eficiente; (2) la sincronizacion de los modos
de transporte (3) la mayor conectividad intermodal, (4) necesidad de descongestionar la
infraestructura vial y (5) las altas velocidades de este modo de transporte, en comparacion al
vehicular.

F.  Oportunidades y Desafios

4 Oy b irdadac
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e Facilidad de El Salvador para Hacer Negocios (Doing Business)

El Salvador ha mejorado su clima de inversiones, contando con leyes y regulaciones que han
permitido ampliar las acciones y facilitan a las empresas extranjeras poder realizar negocios
en el pais, entre estas leyes se pueden mencionar:




Ley de Inversiones

Ley de Servicios Internacionales

Ley de Zonas Francas

Ley de Turismo

Ley de Incentivos a las Energias Renovables
Ley de Asocios Publicos Privados (APP)

ETTT N

Contribuir al desarrollo del Pais

CEPA cuenta con infraestructura estratégica, que garantiza el facil y oportuno acceso, ya que
los puertos y aeropuertos se encuentran bien ubicados y proporciona servicios eficientes, los
que juegan un papel muy importante en el crecimiento de la economia y elevar los indices de
productividad del pais.

Posicion Privilegiada de El Salvador y Ubicacién de las Empresas de CEPA

No debe dejarse de lado la posicién que ocupa el pais en la regién, ubicada justo en el centro
de las rutas maritimas del Pacifico, lo que permite a los puertos y aeropuertos desarrollar sus
competencias para convertirse en hub’s regionales.

Contribuir al Desarrollo de una Plataforma Logisticas Regional

CEPA cuenta con zonas extra portuarias en el Aeropuerto Internacional de El Salvador, lo que
permitira proporcionar infraestructura para impulsar una plataforma logistica regional,
eficiente, rentable y que opere bajo estandares de calidad.

Desarrollo de las Zonas Extraportuarias

Promover la inversion privada en las dreas extra portuarias, atrayendo nuevas inversiones y
celebrando contratos de arrendamiento con empresas que generen un uso intensivo de sus
instalaciones en puertos y aeropuertos, a fin de generar nuevos negocios y actividades
industriales conexas que aumenten escalonadamente los volimenes de carga (4rea y
maritima); y vincule coordinadamente las empresas de CEPA con sus respectivos territorios
de influencia de sus empresas en aspectos institucionales, culturales y emprendedurismo,
sobre una base de confianza, estabilidad, cooperacién y complementariedad.

Titularizacion

Obtener recursos financieros de mediano o largo plazo, a través de la titularizacién, para
desarrollar proyectos de inversion en infraestructura, equipamiento y modernizacién de sus
empresas sin incrementar el nivel de endeudamiento de la CEPA y manteniendo la sanidad
financiera del Aeropuerto Internacional de El Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero.




Obtencidn de Financiamiento

La Comision cuenta con solidez financiera, obtenida a través de sus empresas, lo que le
permite tener acceso a organismos nacionales e internacionales para adquirir préstamos a
tasas de interés convenientes para desarrollar proyectos en sus empresas.

Ley de Asocios Publicos Privados

Desarrollar proyectos estratégicos para la provision de infraestructura y de servicios publicos
y de interés general entre el sector publico y privado, en los subsectores portuario,
aeroportuario y ferroviario, siendo éstos de forma eficaz, eficiente y en un marco de
seguridad juridica contribuyendo al incremento de la competitividad, generacion de empleo y
desarrollo de la infraestructura del sector transporte para el comercio interno y externo.

o Impulsar Proyectos Estratégicos

Ampliacién del Edificio Terminal de Pasajeros del Aeropuerto Internacional de El
Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez (AIES-MOARYG), incrementando
la capacidad de atencion de pasajeros de acuerdo al Plan Maestro.

o Modernizacion y Ampliacion de la Terminal de Carga

Iniciar proyectos de infraestructura y adquisicion de tecnologia gue le permita mejorar la
atencién al cliente mediante la ampliaciéon de dreas y la automatizacién de las
operaciones para el manejo, almacenaje y expedicion de la carga.

o Desarrollar las aéreas extraportuarias de las empresas:

o AIES-MOARG y AILO creacién de un CENTRO DE CARGA AEREA Y CLUSTER
AERONAUTICO

o Puertos de Acajutla y La Unién desarrollar las ZONAS DE ACTIVIDAD LOGISTICA
(ZAL)

o FENADESAL, contribuir al enriquecimiento cultural con el establecimiento de un
Museo Ferroviario y de un Parque Logistico, asi como sentar las bases para
favorecer la Intermodalidad en el tratamiento de mercancias mediante la creacion
de un CENTRO DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS, permitiendo ejercer por
diferentes operadores, todas las actividades relativas al transporte, logisticas y
distribucion de mercancias.
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Contribuir al desarrollo de una Plataforma logistica Regional

Uno de los retos principales que tendra que enfrentar la Comision, es el de contribuir a
posicionar al pais como un importante centro exportador y productivo con costos
logisticos competitivos, mediante la formacién de una plataforma logistica en los
terrenos del Aeropuerto Internacional El Salvador, que sea eficiente, rentable y que
opere bajo estandares de calidad.

Establecimiento de Politica Integrada de Movilidad Logistica

Siendo la Comisién una instituciéon que administra y desarrolla la infraestructura de
transporte en materia portuaria, aeroportuaria y ferroviaria de El Salvador, en el
presente quingquenio participara en forma activa en la elaboracién de la Politica
Integrada de Movilidad y Logistica, orientada al desarrollo productivo, permitiendo
alcanzar un mayor grado de competitividad, crecimiento y desarrollo econdmico-social
del pais.

Actualizacion de la Ley Organica de CEPA

La Comisién debe responder a las exigencias de la globalizacién y los constantes cambios
que se generan a nivel mundial, para lo cual deberd reformar su Ley Organica a las
demandas actuales, considerando que esta data desde los afios de 1974.

Construccién de una politica de cooperacidn entre ciudad-puerto

Contribuir a la construccién de politicas activas de integracién territorial que deriven de
la colaboracion entre gobiernos locales, autoridades portuarias, entidades sin fines de
lucro y organizaciones que trabajan en el sector social de las dreas urbanas; para mejorar
el desarrollo econdmico del municipio v la inclusidn social.

Impulsar el mejoramiento de las vias de acceso al puerto y las principales rutas destino

Al mejorar las condiciones de acceso de las principales carreteras al puerto y los
principales destinos donde se moviliza la carga que proviene de Acajutla (fronteras, zona
franca, etc.), se obtiene una ventaja competitiva para el Puerto de Acajutla ya que las
empresas buscan reducir sus costos y fletes, y mejorar sus tiempos y movimientos de sus
mercaderias

Apostar a la integracion logistica Centroamericana

Como parte de la integracion regional que impulsa el actual gobierno, tomar la iniciativa
en obtener una unidad logistica integrada y aduanera en el istmo y aprovechar que
existe un Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica
Dominicana, al cual no se puede obtener el maximo beneficio debido a que sus paises
miembros todavia no se han incorporado a nivel logistico.
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G.  PUERTOS

En Centroamérica los puertos contribuyen en gran manera al logro de la competitividad en cada

. uno de sus paises, pero éstos presentan

_ Movimiento Contenedores importantes rezagos en infraestructura portuaria,
e IR wsmamm | eduipo y deficiencias a la hora de cargar y
RN ; | descargar los barcos, lo que les ocasiona
| 160,000 : . .

- deficiencias en el manejo de contenedores, el
| 10po0 F——————— rango aceptable es entre 20 y 50 unidades por
é’:;””” hora y el tiempo de esperar de los barcos rondan

| 80,000
P R por las tres horas.

i 40,00 . —

| =N ok Los acuerdos comerciales y la ampliacién del

| o canal de Panamd estan dando la posibilidad de
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atender barcos de mayor tamafio y esta
acelerando cambios estructurales en la regi6n,
obligando a gue los puertos se centren en la especializacion de la carga, en la consolidacién de

operaciones en menos puertos, alianzas entre navieras y en la evaluacién de nuevas rutas
maritimas.

Para mejorar la competitividad en el pais, ademas de invertir en los puertos, es necesario destinar
presupuestos para construcciones de carreteras y ferrocarriles, asi como acciones y politicas que
contribuyan a avanzar en el tema de

logistica. . -
Movimiento de Carga

L. PUERTO DE ACAJUTLA

1. Comportamiento Historico

El Puerto de Acajutla estd conectado a la red
de transporte maritima mundial a través de
las lineas alimentadoras vy tiene Ia
profundidad necesaria para recibir barcos
Post Panamax, estas ventajas competitivas,
no podrén aprovecharse, si no se cuenta con
el equipo necesario y se realizan las

inversiones que le permitan recibir este tipo 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. # Carga General ¥ Carga en Contenedores © Carga Granel Sélida I Carga Granel Liquida
de buques. =

El puerto durante el periodo de 2009 al 2014, se caracterizd por el manejo especializado de
graneles sodlidos, siendo este tipo de carga con mayor movimiento, ya que cuenta con la

infraestructura y equipo especializado para su manejo (carga y descarga), lo que permiten reforzar
el caracter del Puerto.

? Informe sobre puertos de la regién 2013 Un débil eslabén, Mercados & Tendencias Abril-mayo 2013
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El mayor movimiento de buques, en el puerto, ha sido el de portacontenedores, manejando
178,092 TEUS en el afio 2014.

De acuerdo al ranking de movimiento portuario de contenedores de América Latina y el Caribe,
publicado en el 2014 por la CEPAL, ubican al puerto de Acajutla en el puesto nimero 52°.

Latin Amenican and the Canbbean Conlainer Port throughpid, Ranking 2014
1 I

PuertofFon I PaisfCountry : 2012 (JEU) : 2013 (TELH) { 2014 (TEU) :::L:;u;;‘gi:? 2
boa . Panams o SO0NASS | saenser, ssmiss o)
Colen e FEnEME P 3,518,660 \3.'.55‘?3?_53.’%. _ae73) e
Manzanilio México : 1,992,176! 21181880 2,368,741 128
Cartage ne Colombia : 2,105,948 1,98?.864:_ ) _2,236,551: o is%
callao Perd 1 1817663 1,856,020  1,992,473] 7w
Kingsten Jemaica § 1,85_3,425_'. 1.?!.‘6,9-!’3; 1,638__113‘5 ~4%
Sueyegull _._iEcurdor e lr"".’“-“’.? _ 1,518,059 1‘52'-'.-331? .l
Limén-fain Costa Rica 1085215, 1,053,734, 1,959__53{: _ 3%
Valparaiso (Gl  swmesy  woyse  dowzol | am
Lazaro Cardenas ‘Nexico ; & ;:2_4_2_,_7_??5 T l_,051_.,3_83‘: : 9_9_5,654: ) ) 5%
Cauczdo Z‘;i“if:ﬂa 1,153,787 1,083,208 915,101/ -16%
Buenave ntura Colombiz _ B50385, 851,101,  gssdo4 . 1%,
Verscnr ‘Mérico .. 805087, 866,956 847,570, 23!
Mante_vil_ieu ) iUruguay ) 753,889 - 826,962/ ) 775,987 ) -6%
Pus o Cabelic Venerela 845,917: 766,813/ _
Puerto Cortes Henduras \ 573,322, 571,408, 578,561, 1%
sento Tomas de Castilla |Guatemala 468,754, 499761 525455  sw
tE] Pue rto Barrios iGuatemala 365202 3891100 L2 ) S |
i Portot Spain Trinidad yTobsgo | 365,895 282 . .
ELd Pue o Quetzal .G_l_ig_tem ala :31-:,506? 322,690, 353,35-’.; Ti%

182,315/ 183 048

L} Caldera Costa Rica

- o

200,061/

4 Corinte Nicaragua 80,403 81,867 107,718

L Puerto Castilla Honduras : 50,586 96,438, 97,636 1%
i t1azatian Mé xico 39,263 28,094, 33652 20%

El movimiento de Contenedores en el Puerto de Acajutla descendié cuatro posiciones en el
ranking portuario anual que publica la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). El puerto pasé de la posicién 48 en 2013 a la 52 en 2014, debido a que su carga disminuy6
en un 1%. La CEPAL elabora cada afio un ranking que muestra el detalle de los movimientos de
carga en contenedores en 120 puertos de la regién, en base a informacion recopilada
directamente con las autoridades portuarias y operadores de los terminales maritimos.

* Latin American and the Caribbean Container Port throughput, Ranking 2014
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Oportunidade

sy Besa fios.
nporiunidades.
Turismo

Consclidar el posicionamiento del Puerto de Acajutla como una opcidn preferencial para
atender el turismo de cruceros y tripulaciones, contribuyendo a dinamizar la economia de la
zona occidental.

Reconversion del Puerto

Fortalecerse como el principal puerto multipropdsito de la regién, optimizando sus
operaciones e incorporando el equipo necesario para incrementar las facilidades en
atencién a los buques y mejorar en forma sustancial los tiempos para la recepcién y
despacho de carga, efectuando un proceso gradual de especializacién interna.

Ampliacién y diversificacion de la especializacién en manejo de graneles

Efectuar un proceso gradual de especializacién interna, ampliar y diversificar la
especializacion en manejo de graneles y repotenciar el sistema automatizado de
exportacion de los mismos.

Implementacion del nuevo pliego tarifario

El puerto cuenta con un pliego tarifario que data del afio 1996, el cual sufrié una
modificacion en el 2002 reduciendo las tarifas en un 10% y un 15% en el 2005, teniendo la
necesidad de realizar un estudio especifico para poder modificar las tarifas y permitir al
puerto contar con una estructura tarifaria mas actualizada, con la implementacién del
nuevo tarifario se cobrara el servicio a un precio justo y con eficiencia en las operaciones.

Impulsar el puerta como centro energético

Apostarle a la generacion de energia a gran escala con recursos mas limpios, ya que el
puerto cuenta con infraestructura de muelles, de frentes de playa y éreas para instalacion
de plantas de almacenamiento de combustible y de produccién que facilmente podrian ser
aprovechadas por las empresas, contribuyendo a que el puerto pueda convertirse en un
polo de desarrollo energético, considerando que ya estan instaladas, empresas como Puma,
Duke Energy, Cenérgica con sus terminales y plantas de almacenamiento, y Alba Petréleos.

Factores de competitividad
Continuar aprovechando los factores de competitividad del puerto, como es su localizacidn,

ubicdndolo en las grandes rutas maritimas asi como la integracién a la cadena logistica
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permitiéndolo mantener sus clientes y por tanto fidelizar més la carga y el barco (cargadores
¥ navieras).

Mantener la certificacion “Puerto Seguro”.

Mantener por cinco afios la Certificacién dada al puerto que lo acredita como Puerto Seguro
por la Autoridad Maritima Portuaria (AMP), en base a lo establecido en el Cédigo para la
Proteccion de Bugues e Instalaciones Portuarias (PBIP).

Polos de Desarrollo.

Este puerto por las facilidades que posee y la capacidad para movilizar el comercio
internacional en el pais, facilmente puede seguir desarrollando polos que generen actividad
econdmica en su area de influencia.

s,
Transformacion de los puertos hacia puertos de tercera generacion

La transicion de servicios tradicionales de manejo de carga hacia servicios de valor
agregado; estan generando una mayor competencia entre puertos para convertirse en hubs
regionales para fortalecer la conectividad nacional e internacional.

Cambios estructurales en la industria maritima

La inminente ampliacién del Canal de Panama ha acelerado los cambios estructurales en
dicho sector y estos se centran en la especializacion y en el incremento del tamafio de
buques, la consolidacion de operaciones en menos puertos y alianzas entre navieras y en la
evaluacion de nuevas rutas maritimas, por lo que en el puerto tendra que realizar
inversiones en equipo para atender este tipo de barcos y mantener la profundidad en los
muelles.

Funcién intermodal del puerto

Los puertos actuales forman parte de las cadenas logisticas de produccién, transporte y
distribucion, siendo fundamental su nivel de integracién en los mismos, por lo que tienen
que tener capacidad para atender la transferencia de la carga del modo de transporte
maritimo al terrestre y viceversa, proporcionando la infraestructura necesaria y adecuada a
las exigencias del trafico, permitiendo que este flujo sea continuo.

Captar carga a ser manejada por el puerto

Contar con un plan para comercializar y promocionar al puerto, con la finalidad de
consolidarlo el trafico de pasajeros (cruceristico) en beneficio de los intereses econémicos y
turisticos de la zona occidental, asi como también mantener, aumentar el flujo de carga y
posicionarlo como puerto multipropdsito en la regién centroamericana al lado del pacifico.
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° Automatizacion de las operaciones

Iniciar con el proceso de automatizacion para el manejo de la carga contenedorizada que
contribuyan a elevar los indices de eficiencia y productividad en la prestacion de los
servicios.

° Modernizacion del puerto

Modernizar las instalaciones y equipamiento portuario, con la finalidad de mejorar su
competitividad y potenciar sus servicios integrales.

I, PUERTO DE LA UNION CENTROAMERICANA

i. Compoartamiento Histdrico

Es un puerto multipropdsito, con vocacién

. Puerto La Unidn Centroamericana
preferente enh manejo de contenedores,

Maovimiento de Carga (TiV)
habiendo finalizado su construccion en %%
diciembre 2008, a un costo aproximado de = "™ A\
US$ 200.00 millones. | oo 4 \
80000 / ;

El 21 de junio de 2010 se inaugurd el inicio de = **° /"/ ] | \
operaciones del Puerto de La Union :;zz » % " § ._
Centroamericana movilizando desde esafecha =~ = .o B Bi
carga general, contenedorizada y granel como 2010 o1 012 013 2014
se puede apreciar en la gréfica. | s {arga General w Cargaen Contenedores = Carga Granet Séido

;\ Carga Rodada s Pesqueros o Total

El movimiento de buque en el puerto en los afios 2011 y 2012 fue de contenedores y en los afios
2013 y 2014 ha sido mayormente de graneles y barcos pesqueros.

£ "‘\.
Puerte La Union Centroamericana
Movimiento de Buques
(2] | 57
i@
50 .
B .
a0 §
" i i
el 17 I 15
C = |
= = I l | | l i
s —E. B 8= H Bes_B _ E" B e
2010 2011 2012 2013 2014
| B Carga General mCarga enContenedores B Carga Grane! Solido
| Naves Pesaueras | Otras = Total




Definir Nuevo modelo de operacién

Realizar estudios que permitan determinar el modelo portuario orientado a un sistema
que permita la eficiencia en los servicios, tarifas competitivas y la sostenibilidad del
puerto.

Plataforma logistica

Desarrollar en los terrenos del puerto un drea definida dentro de la cual estan todas las
actividades relativas al transporte, la logistica y la distribucién de mercancias tanto para
transito nacional como internacional, contribuyendo a reducir costos dentro de la cadena
logistica.

Depdsito de contenedores

Proveer espacio cuya funcidn basica serd la de servir de almacenamiento de contenedores
vacios, brindando servicios de limpieza y reparacion de contenedores.

Ferry

Proveer el servicio de ferry para carga que conectard con El Salvador — Nicaragua - Costa
Rica (La Union-Corinto-Puerto Caldera), permitiendo bajar los costos y tiempo del
transporte de mercancias entre los paises de la regién de carga.

Alianzas con otros puertos

Realizar alianzas estratégicas con puertos de clase mundial para intercambio de
informacion, transferencia de tecnologia y buenas précticas e identificacion de
oportunidades de negocio.

Corredor Logistico Puerto La Unién-Puerto Cortez

El elevado nimero de embarcaciones queriendo usar el canal de Panama vy las tarifas
pagadas por el derecho a usarlo puede motivar a navieras a usar el canal seco, océano
Pacifico (puerto La Unién) - Océano Atldntico (Puerto Cortés), como alternativa, para
mover mercancias, bienes, materia prima, entre los dos océanos; ya que se estima que
podrian pasar, anualmente, una gran cantidad de contenedores adicionales.
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° Impulsar las operaciones del puerto

Prestar los diferentes servicios a los pasajeros, a las naves y carga a precios competitivos y
desarrollar su vocacién como puerto especializado en el manejo de contenedores y servir
como elemento integral de la cadena de transporte que constituye un sistema integrado
concebido para transportar mercancias de origen a destino

° Atraccion de inversiones

Desarrollar en las Zonas extra-portuarias del puerto, una Zona de Actividades Logisticas
(ZAL), permitiendo instalar empresas especializadas en las actividades de almacenamiento,
distribucién de mercaderia y actividades logisticas de valor afadido, atrayendo carga al
puerto.

® Ciudad Puerto

Impulsar la integracién al desarrollo urbano al aprovechamiento racional de los recursos
del entorno portuario y particularmente de la bahia de La Unién, donde las acciones
coordinadas entre los ciudadanos, CEPA v las instituciones de Gobierno permitan crear un
espacio urbano atractivo, limpio, generador de dindmica econdmica creciente,
ambientalmente sostenible y desempefiandose como un desencadenante del desarrollo
productivo.

H. AEROPUERTOS

CEPA, es la responsable de los dos aeropuertos que tienen pistas internacionales, para atender la
demanda de transporte aéreo; siendo éstos, el Aeropuerto Internacional El Salvador Monsefior
Oscar Arnulfo Romero y Galddmez, reconocido también por sus siglas AIES-MOARG, ubicado en el
drea sur central del pais, en el Departamento de La Paz, municipio de San Luis Talpa. Esta
conectado con la capital, San Salvador, por medio de una autopista de cuatro vias y 42 kilometros
de longitud y es el encargado de atender el transporte aéreo internacional regular; y el Aeropuerto
Internacional de llopango, ubicado en el Municipio de llopango, Departamento de San Salvador, el
cual sirve a la Aviacion Civil y Militar de El Salvador.

I.  AEROPUERTO INTERNACIONAL EL SALVADOR MONSENOR
OSCAR ARNULFO ROMERO Y GALDAMEZ (AIES-MOARG)

EL AIES-MOARG ocupa una planicie triangular de 1,058.22 Ha, ubicado en el municipio de San Luis
Talpa y San Pedro Masahuat, ambos del departamento de La Paz. El Aeropuerto fue disefiado por
Pacific Consultants International (PCI) de Japoén, y construido por la Comision Ejecutiva Portuaria
Auténoma, dada su ubicacidn estratégica y tendencia creciente del flujo de pasajeros y de carga,
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se han realizado estudios que han permitido formular alternativas para su ampliacién y potenciar
el desarrollo y el de sus alrededores.

-
[}
P =

Comportamiento Histérico

La capacidad actual del aeropuerto es de 1.6 millones de pasajeros, habiendo sido sobre pasada en
el afio 2001, moviendo 1,676,156

Movimiento de Pasajeros

pasajeros y en el 2014 movid

2,439,576 pasajeros, lo cual puede
observarse en la siguiente grafica.

La mayor participacién de movilizacion
de pasajeros internacionales esta
concentrada hacia y desde Estados

’:'- SALIDAS . . .
— Houston y Miami los mas

¥
=, ]
S =,
| B = 9. B=
i I | 1 F | TRANSAOADD

-y T O A A TN

ToTAL Unidos, obteniendo Los Angeles,

altos

porcentajes de contribucion durante el

B oo periodo 2011-2014, como se puede

observar en el cuadro siguiente:

Aeropuerto Internacional Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez
Origen y Destino de Pasajeros 2011-2014

PASAJEROS
ORIGEN] | DESTINO | TOTAL %
TOTAL | TOTAL

LOS ANGELES 308,976 | 392,500 | 701,476 | 11.70%
HOUSTON 393,950 | 414,080 | 808,030 | 13.48%
MIAM| 278,488 | 256,979 | 535,467 |8.93% |
SAN JOSE 143,398 | 165,948 | 309,346 |5.16%
WASHINGTON 235,671 | 301,225 | 536,896 | 8.96%
NEW YORK 131,603 | 169,974 | 301,577 |5.03%
ATLANTA 161,955 | 179,687 | 341,642 |5.70%
PANAMA 217,007 | 234,279 | 451,286 | 7.53%
. MEXICO 102,790 | 113,315 | 216,105 | 3.61%
GUATEMALA 55,429 77,121 132,550 | 2.21%
SAN FRANCISCO 83,475 106,515 | 189,990 | 3.17%
MANAGUA 38,152 63,055 101,207 | 1.69%
DALLAS 144,881 | 166,338 | 311,219 |5.19%
SAN PEDRO SULA 29,115 45,660 74,775 1.25% |
TORONTO 44,217 50,248 94,465 1.58%
TEGUCIGALPA 29,207 38,458 67,665 1.13%
LIMA, PERU 43,423 45,736 89,159 1.49% |
FORT LAUDERDALE, USA 54,334 55,621 109,955 | 1.83% |
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PASA}ERO D

ORIGEN  DESTINO TOTAL
TOTAL TOTAL

NEWARK 37,315 39,378 76,693 1.28%
BELIZE 11,519 9,981 21,500 0.36%
MONTREAL 15,813 15,813 31,626 0.53%
ROATAN 8,765 11,260 20,025 0.33%
BOGOTA, COLOMBIA 119,694 81,521 201,215 3.36%
CHICAGO 12,948 10,601 23,549 0.35%
LA HABANA 11,229 11,430 22,659 0.38%
CANCUN 17,938 12,223 30,161 0.50%
ORLANDO, USA 14,092 16,176 30,268 0.51%
MADRID 69,952 56,987 126,939 | 2.12%
CARACAS, VENEZUELA 110 110 220 0.00%
GUAYAQUIL, ECUADOR 3,467 6,220 9,687 0.16%
LIBERIA, COSTA RICA 2,823 3,662 6,485 0.11%
CALI COLOMBIA 3,588 3,559 7,147 0.12%
MEDELLIN COLOMBIA 4,264 4,264 0.07%
QUITO ECUADOR 3,728 4,353 8,081 0.13%

TOTAL GENERAL 2,829,052 3,164,277 5,993,329 100.00%

Fuente Anuarios 2011 al 2014 del AIES

Trafico de Carga

El comportamiento que se ha tenido desde el afio 1980 en el manejo de carga aérea, tanto de
importacién como exportacion, en la terminal de carga, se puede apreciar en la grafica siguiente:
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A partir del afio 2001 el comportamiento de la carga se da en forma irregular con tendencia hacia
la baja. El total de carga aérea transportada en 2014 fue de 23,910,116 kg conformada por
importaciones (12,648,354 kg.) y exportaciones (11,261,762 kg.).

Ranking Aeroportuario.

A continuacién se muestra el ranking de aeropuertos
de Centroamérica y el caribe generado por kytrax,
que es una auditoria creada en el Reino Unido
dedicada al andlisis y comparacion en materia de

i

Centroamsri

2 Juan Santamaria

Tooumen

Aeropuerto

calidad de las diferentes aerolineas y aeropuertos de

todo el mundo. Los resultados obtenidos son de |4  Bridgetown Barbados
acuerdo a entrevista realizadas a pasajeros y de |5 EPiaco Trinidad y Tobage
acuerdo a los resultados obtenidos en estos g [ F Wade Bermadas
cuestionarios se otorgan los World Airport Awards, S ARD e e TErrP
premios que constituyen uno de los principales I e

e i . . 8  San Juan Puerto Rico
reconocimientos de calidad a nivel mundial parala | - o
. , . 9  Ramon Villeda Morala Honduras
industria aeroportuaria.

10 LaAurora Guatemala

v

ity

Oportunidades y Desafios S

1 Oportunidades.

Ubicacion Geografica

El aeropuerto tiene el potencial de ser la plataforma internacional mas importante de
Centroamérica, dada su ubicacion estratégica y la tendencia creciente que presenta en el
flujo de pasajeros y de carga, permitiendo contribuir a impulsar significativamente el
crecimiento econdmico para toda la regidn, y especialmente para El Salvador.

Ciudad Aeroportuaria

Contribuir a impulsar la ciudad Aeroportuaria abarca parte de los municipios de San Luis
Talpa, El Rosario y San Pedro Masahuat, desarrollando dindmicas econdmicas en la zona y
generando espacios consolidados para la instalacion de una zona de servicios logisticos,
atencion al viajero y zona de industrias asociadas a tecnologias, que generen empleos de
calidad, contribuyendo a convertir a El Salvador en el centro logistico de la regién
Centroamericana.

Modernizacion del Aeropuerto

La modernizacion del Aeropuerto es una de las mds grandes apuestas de CEPA, ya que se
espera brindar mejores facilidades para la navegacion aérea, asi como dar mejores
servicios a los pasajeros, visitantes y usuarios, manteniendo la certificacién como
aerédromo seguro.
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o Ampliacién del Edificio Terminal de Pasajeros (ETP)

Realizar las ampliaciones necesarias en el ETP permitiendo incrementar la capacidad actual
de sus instalaciones de 1.6 millones a 4.7 millones de pasajeros, para el afio 2032 de
acuerdo al Plan Maestro

o Modernizacién del Edificio de la Terminal de Carga (ETP)

Dotar al comercio e industria de El Salvador, de facilidades modernas y eficientes para el
manejo de carga aérea, que faciliten su insercién en el contexto mundial de economias
globalizadas.

° Zona Logistica y de Servicios para el Aeropuerto Monseifior Oscar Arnulfo Romero y
Galdamez

Promover y desarrollar tres parques con plataformas de foco en servicios y operaciones
globales bajo la modalidad offshoring en las areas extraportuarias del AIES-MOARG, de
acuerdo a la zonificacién proporcionadas por el Estudio para Terrenos con Aptitudes
Especiales — Plan Maestro Conceptual.

° Remodelacion del Estacionamiento de Vehiculos del Edificio Terminal de Pasajeros

Mejorar la infraestructura y equipamiento del actual estacionamiento publico de vehiculos
del ETP, incrementando su capacidad instalada para suplir la demanda de estacionamiento
de vehiculos de pasajeros, clientes y usuarios del aeropuerto.

II. AEROPUERTO INTERNACIONAL DE ILOPANGO

Cuenta con una pista principal de 2,240 mts. de largo y 45 mts. de ancho, plataformas de
aeronaves con un area de 60,000 m?, con una capacidad de atencidén para 6 aeronaves y con todas
las facilidades de apoyo a la navegacion aérea como son: servicios de transito aéreo, informacion
aerondutica y servicios de meteorologia, para lo cual cuenta con equipos de radio-ayudas a la
navegacion. Ademas tiene 113 hangares en un drea de 63,156 m?.

Actualmente este aeropuerto es utilizado para vuelos por las lineas de bajo costo, chartery de la
aviacion militar, asimismo funciona el museo Nacional de Aviacidn, que se encuentra en el antiguo
edificio de la terminal; también es sede del famoso y reconocido “llopango Air show” que se
realiza todos los afios generalmente el dltimo fin de semana del mes de enero, en donde
participan decenas de pilotos salvadoreios e internacionales que hacen exhibiciéon de acrobacias,
paracaidismo, exhibicién de aviones, pirotécnica y otros atractivos, siendo este uno de los shows
aéreos mas importantes en Centro y Sudamérica.
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1. Comportamiento Historico
En el aeropuerto de llopango la mayor cantidad de operaciones son realizadas por las escuelas
representando el 55% de este movimiento, como puede apreciarse en la gréfica siguiente:

El comportamiento del movimiento de pasajeros en el aeropuerto de llopango puede apreciarse
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en la grafica que se muestra a continuacion.
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Oportunidades.
Rehabilitar la infraestructura del Aerédromo de llopango
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I.

Restaurar la capacidad en el manejo de trafico de pasajeros y de carga, elevando su
calificaciéon operativa y renovando el compromiso de ofrecer servicios modernos,

eficientes y seguros.
Desarrollo de clister aerondutico

Establecer una estrategia de desarrollo que permita impulsar la actividad aerondutica de la
aviacién en general y corporativa, mediante la reordenaciéon de zona de hangares
abandonados y parcelacion permitiendo atraer actividades relacionadas con el
Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) y un Original Equipment Manufacturer (OEM)
de la aviacion general y formacion de pilotos.

Desarrollo de carga aérea en el AILO

Aprovechar la ubicacién del aeropuerto por su cercania a la zona franca industrial San
Barolo para potenciar el mercado de vuelos de carga que pueden ser atendidos.

Besalios,
Desarrollar una terminal de aviacién corporativa y un nuevo modelo de negocios que
potencie los servicios y facilidades a la aviacion civil nacional y regional.

Modernizar e implementar un nuevo modelo de negocios en el AILO, que incluya elevar el
nivel de servicios y estdndares de seguridad para la navegacion aérea, haciendo un
aeropuerto mas atractivo para la aviacion civil.

Operaciones Comerciales

Afincarse aerolineas tipo Low Cost (Bajo Costo) que permitan realizar interconexiones de
vuelos regionales e internacionales, ddndole un mayor valor agregado a las instalaciones.

FERROCARRILES

De la fusién de las empresas ferroviarias, Ferrocarril de El Salvador (FES) ex The Salvador Railways
y Ferrocarril Nacional de El Salvador (FENASAL) ex International Railways of Central America
(IRCA), surgen los Ferrocarriles Nacionales de El Salvador (FENADESAL), administrada por la
Comision Ejecutiva Portuaria Autdnoma (CEPA), a partir del 22 de mayo de 1975, mediante
Decreto Legislativo No. 269.

L

FERROCARRILES NACIONALES DE EL SALVADOR (FENADESAL)

La red ferroviaria es de trocha angosta de 914 milimetros (3 pies), tiene una extensién de 471
kildmetros de via principal, distribuidos en tres distritos, comunicando la capital de San Salvador
con las principales ciudades del pais y sus puertos Acajutla y La Unidn.

i

Oportunidades y Desafios
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Uportunicdades,

Desarrollar Estudios de Factibilidad para el tren de Pasajeros y Carga.

Contar con estudios que determine la demanda de trafico de pasajeros y carga del tren de
cercanias, asi como determinar la potencialidad de convertir las estaciones de FENADESAL
en centros de transbordo de pasajeros y dreas comerciales asociadas a la misma para
reactivar el ferrocarril con modernas instalaciones y equipo.

Creacién de Museo Ferroviario y Parque Tematico

Dar a conocer parte importante de la historia que propicié el desarrollo del transporte
ferroviario de nuestro pais, poniendo a disposicion una serie de piezas histdricas y recrear
de esta manera el atractivo de los trenes. Ademds se contara con un drea dedicada a las
atracciones enfocadas en el tren y espacios para entretenimiento, educacién, cultura,
deporte y estacionamiento de vehiculos.

Desafios

Transporte de Pasajeros y Carga

Desarrollar por etapas la operacion de transporte de pasajeros y carga mediante la
modalidad de trenes de cercanias en los tramos “Occidental” de una longitud de 36.9 Km,
entre San Salvador, Delgado, Apopa, Nejapa, Quezaltepque y Sitio del Nifio, municipio de
San Juan Opico y “Oriental”, de 36.5 Km, conectando las ciudades de San Salvador,
Soyapango, llopango, San Martin y Cojutepeque.

Modernizar la Infraestructura del Sistema Ferroviario Nacional

Incorporar de nuevos modelos de gestion, que permitan ofrecer servicios competitivos,
eficientes y seguros, integrandose al sistema logistico multimodal de la regién.

Plan Maestro

Desarrollar un instrumento de planificacion del Transporte ferroviario. Eje central para el
desarrollo del tren en Centroamérica elemento de Integracién regional.
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| B MARCO GUBERNAMENTAL

k: Compromisoes con los lineamientos del Plan de Gobierno.

La Comision comprometida con el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 — 2019, El Salvador,
Productivo, Educado y Seguro del Gobierno del Presidente Profesor Salvador Sdnchez Cerén,
encaminara sus esfuerzos a contribuir con las apuestas estratégicas y dreas prioritarias
establecidas, por lo que a continuacién se presentan aquellas con las que CEPA se identifica y
establece compromisos:

PQD:
Ejes/Objetivos/
Programas
Objetivo 1:
Dinamizar la
economia
nacional para
generar
oportunidades y
prosperidad a las
familias, las
empresas y al
pais

GOBIERNO CENTRAL, POD 2014 - 2019

Estrategias /
Apuesta

E:1:l:
Diversificacion
de la matriz
productiva con
énfasis en la
produccion  de
bienes y servicios
transables y Ia
seguridad
alimentaria

Lineamientos/

Acciones
L.1.1.1. Impulsar
la transformacion
productiva: es
decir, reconvertir,
dinamizar y
diversificar la
industria y los
servicios con
potencial
exportador y alto
valor agregado,
articulados al

tejido productivo

Impactos
Generados
Contribuir a
dinamizar el

comercio exterior
e insertar al pais

en la cadena
logistica del
transporte

maritimo de carga.

Contribuir con la
meta del PQD de
aumentar la
ejecucion de la

CEPA

Modernizacién  del
Aeropuerto

Monsefor Romero

Construccion de una

nueva terminal de
pasajeros de
llopango.

Mejoramiento en

instalaciones del

Puerto de Acajutla.

nacional. inversion publica | Impulso del ferry del
en un 70% pacifico
centroamericano.
E.1.7. Promocién | L.1.7.2. Inversién para
y atraccion de | Desarrollar las desarrollo de
inversiones relaciones AEROMAN en  El
nacionales y | comerciales y de Salvador, mediante la
extranjeras inversion con construccion de una

todos los paises
del mundo.

nueva calle de rodaje,
béveda y plataforma
de acceso a un nuevo
hangar.

Acuerdo con el
Aeropuerto

Internacional de
Atlanta (el segundo

mas importante del
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GOBIERNO CENTRAL, PQD 2014- 2019

PQD: ; E
; Q - Estrategias / Lineamientos/ Impactos CEPA
Ejes/Objetivos/ ; _
Apuesta Acciones : Generados
Programas |
mundo) para
promover la Ciudad
Aeroportuaria.
Promocion de

inversiones en zonas
extra portuarias del
puerto de La Unidn
Centroamericana con
inversionistas.

Concrecién y puesta
en  funcionamiento
del ferry en el puerto

de La Unidn

Centroamericana
E.1.8. Impulso de | L.1.8.4. Fortalecer Generacion de nuevos
la empleabilidad | el programa de puestos de trabajo
y el empleo, con | Intermediacion directos e indirectos
enfasis en la | laboral. con el impulso de los
juventud y en las proyectos de
mujeres desarrollo  en las

empresas CEPA.

Apoyo a Instituciones
educativas de nivel
superior y técnico,

facilitando la
realizacion de
practicas

profesionales y

servicio social en las
diferentes empresas
de CEPA,
contribuyendo a la
insercion de jovenes
al sector laboral.

E.1.10. L.1.10.2. Contribuir a la | Contribuir a poner en
Desarrollo del | Fomentar la | meta del PQD de | marcha la Plataforma
turismo inversion generar un aporte | “Stop Owver” (opcién
sostenible:  “El | turistica, como | del sector turismo | de explorar El
Salvador: un | generadora de | al PIB de 6.6 %, al | Salvador como
destino empleo e | 2019 destino turistico
encantador” ingresos, a través durante un lapso de
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PQD:

Ejes/Objetivos/
Programas

GOBIERNO CENTRAL, PQD 2014 - 2019

Estrategias /
Apuesta

Lineamientos/
Acciones

del Programa de
Desarrollo

Turistico de la
Franja  Costero-
Marina y la
vitalizacion de
polos turisticos.

Impactos
Generados

CEPA
tiempo de  hasta
cuarenta y ocho

horas, sin tener que
pagar las tarifas de
derecho de embarque
en el AIES-MOARG.

Construccion y puesta

en operacion del
centro recreativo
Malecon Acaxual en

el Puerto de Acajutla.

EA1T,
Proteccion de la
economia
familiar,
especialmente
de los sectores
excluidos

L.1.11.3 Asegurar
la eficacia,
eficiencia y
sostenibilidad de
los subsidios que
protegen el
consumo de
bienes y servicios
esenciales para
los sectores

Contribuir a la
proteccion del
bolsillo de los
salvadorefios y
usuarios en
general del
Aeropuerto
Monsefior Romero
ahorrandoles
gastos extras en su

Mejoras en la
atencién y adecuacion
de Instalaciones del
Aeropuerto
Monsefior Romero:

e Acceso gratuito ala
nueva sala de
despedidas y oferta
diversa de precios
en los restaurantes.

sociales excluidos | paso por el ;
e Acceso gratuito a
aeropuerto.
Internet en todas
las instalaciones.

e Mejorasen
sistemas de
anuncios al publico
y toma de medidas
para mejorar las
condiciones de
salubridad y
limpieza.

Objetivo 6. | E.6.2. Reduccion | L.6.2.4. Fortalecer | Contribuir a | Concesion de
Asegurar de las brechas de | el acceso Yy | aumentar la | permisos para |Ia
progresivamente | calidad de | legalizacion  de | cobertura de | instalacion de
a la poblacion el | vivienda y | vivienda para | acceso a energia | servicios bdsicos de
acceso y disfrute | habitat que | mujeres y familias | eléctrica y de agua | agua v energia
de vivienda vy | existen entre el | en situacion de | potable a la | eléctrica y aguas
habitat adecuado | area urbana y | exclusion. poblacién mas | servidas a las familias

rural, asi como a

desprotegida.

radicadas en derechos
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PQD:
Ejes/Objetivos/
Programas

GOBIERNO CENTRAL, POQD 2014 - 2019

Estrategias /
Apuesta

nivel territorial

Lineamientos/
Acciones

Impactos
Generados

CEPA

de via férrea
propiedad de los
Ferrocarriles

Nacionales de El
Salvador, FENADESAL.,

Objetivo 7:
Transitar  hacia
una economia y
sociedad

ambientalmente
sustentables vy
resilientes a los
efectos del
cambio climatico

E.7.3. Reduccidn
de los niveles de
contaminacion e

insalubridad
ambiental para
contribuir a

mejorar la salud
de la poblacion y
el
funcionamiento
efectivo de los
ecosistemas

L.7.3.4. Manejar
adecuadamente
los desechos
solidos y
peligrosos, asi
como el
tratamiento  de
aguas residuales,

industriales y
desechos de
rastros.

Contribuir con el
cumplimiento de
la normativa
nacional
relacionada con la
proteccion y evitar
la contaminacion
del medio
ambiente.

Presentacién al MARN
del Informe
Operacional Anual de
CEPA para el manejo

de las aguas
residuales, los
desechos solidos

comunes y manejo de
desechos peligrosos.

Elaboracién del Plan
de Trabajo Ambiental
2016 de cada una de
las empresas CEPA
para favorecer el
cumplimiento de la
normativa ambiental
aplicable a cada una
de ellas.

Inicio de las gestiones
entre CEPA y el MARN
para la elaboracion

del diagnostico
ambiental del
aeropuerto de

llopango, con el
propoésito de obtener
el permiso ambiental
de funcionamiento.

Obtencién de Ia
autorizacion

ambiental de
proyectos de
inversion.

Mantenimiento de 20
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PQD:

Ejes/Objetivos/
Programas

GOBIERNO CENTRAL, PQD 2014 - 2019

Estrategias /
Apuesta

Lineamientos/
Acciones

Iimpactos
Generados

CEPA
hectareas
reforestadas por
CEPA en el area

natural protegida del
volcan de Conchagua
y 2.45 ha, del Cantén
El Piche, de La Unidn,
como parte del
cumplimiento al
Permiso Ambiental de
Funcionamiento del
Puerto de La Unidn
Centroamericana.

E.7.4. Reduccion
dela
vulnerabilidad
ambiental y
socioecondomica
ante los efectos
del cambio
climatico vy los
fendmenos
naturales, con lo
cual se
aumentaria la
resiliencia de los

E.7.4.3. Disefar e
implementar
programas de
inversion, ahorro
y aseguramiento
para la reduccion
del impacto socio
econémico
producido por el
cambio climatico
y los fendmenos
naturales.

Gestidon del inicio de
obras de mitigacion

anuales en el
aeropuerto de
llopango, para
proteccion de Ia
infraestructura
aeroportuaria.

territorios
Objetivo 8: | E.8.1. Impulso de | L.8.1.2. Fortalecer Fortalecimiento  de
Impulsar la | procesos de | programas de programas de
cultura como | transformacion formacién v formacion y
derecho, factor | de actitudes vy | practicas en deportivos para
de cohesion e | conductas valores en el empleados de las
identidad y | compatibles con | sistema educativo empresas de CEPA y
fuerza el buen vivir y en las sus hijos:
transformadora instituciones
de la sociedad publicas.

e Clasesde inglés

e Escuela de futhol
infantil

e Programa de
visitas “Conoce tu
puerto”, al puerto
de Acajutla

e Torneos de Juego
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PQD:
Ejes/Objetivos/
Programas

GOBIERNO CENTRAL, PQD 2014 - 2019

Estrategias /
Apuesta

Lineamientos/
Acciones

Impactos
Generados

CEPA

de Mesa

e Equipos de
Basquethol
masculino y
femenino.

e Equipos de futbol
masculino y
femenina.

E.8.4.
Incremento  del
acceso de la

L.8.4.3. Crear una
red de espacios
publicos para la

Contribuir a la
unificacion familiar
y el esparcimiento

Construccién y puesta
en operacidon del
Museo del Ferrocarril

poblacién a | difusion artistica | de los jovenes, | y Parque Tematico.
bienes, y cultural (Casas | aprovechando sus
productos y | de la Cultura, | capacidades
servicios museos, teatros, | deportivas.
culturales que se | centros
originan en el | educativos, cines
pais. rescatados,
universidades vy
plazas publicas).
Objetivo 10: | E.10.1. L.10.1.5. Contribuir con el | Promocion de
Potenciar a Desarrollo Posicionar PQD para | acciones para la
El Salvador como | nacional y aporte | estratégicamente | incrementar en 50 | rehabilitacion de un
un pais solidario al | las prioridades de | % el nimero de | tramo de los
integrado a la | mundo desarrollo del | museos en El | Ferrocarriles
regiény fortaleciendo las | paisy la regidon en | Salvador Nacionales de El
al mundo, que | relaciones los espacios Salvador.

aporta
creativamente a
lapazy

el desarrollo

internacionales
de El Salvador

internacionales

Contribuir con la
meta del PQD de
incrementar en un
60% el No. de
visitantes anuales
al patrimonio
cultural y natural
de El Salvador.

Ejecucion de estudios
para el desarrollo de
zonas extra portuarias
de CEPA.

E.10.2. L.10.2.4. Impulsar | Contribuir con la | Mejoramiento de las
Integracion una estrategia | meta del PQD de | condiciones de Ila
econdmica y | centroamericana | Incrementar la | infraestructura
social de la de movilidad, | inversién estratégica del pais en
region logistica, extranjera directa. | puertos y
centroamericana | transporte y aeropuertos.
puertos.
Objetivo 11: | E.11.5. L.11.5.3. Contribuir con la | Rendicién de Cuentas

Avanzar

Fortalecimiento

Institucionalizar

meta del PQD de

del periodo 2014-
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PQD:

Ejes/Objetivos/
Programas
hacia la

construccion de

un Estado
concertador,
centrado en Ia
ciudadania y
orientado

en resultados

GOBIERNO CENTRAL, PQD 2014 - 2019

Estrategias /
Apuesta

de
la transparencia,
la lucha

contra la
corrupciony el
ejercicio del
derecho de

acceso a la
informacion
plblica

Lineamientos/
Acciones

la rendicion de

cuentas en
entidades
publicas y en
aquellas que
manejan fondos
publicos  como
prdctica
permanente para
generar un
didlogo abierto

con la ciudadania.

Impactos
Generados

alcanzar al final
del quinquenio
que las
instituciones  del
Gobierno Central
logren el 100 % de
publicacion de
informacién

oficiosa en la web
bajo estandares de
transparencia vy

que rindan
cuentas a la
ciudadania al

menos una vez al
afo.

Contribuir a lograr
que el 100 % de
las entidades del
Organo Ejecutivo
cuenten con
mecanismos y
espacios
institucionalizados
de participacion
ciudadana
relacionados con
el ciclo de las
politicas publicas

CEPA
2015
Mantenimiento  del
Portal de
Transparencia de

CEPA y atencién de
solicitudes de
informacion

Acercamiento de Ia
Admon. Superior con
las Comunidades vy
entidades del drea de
Influencia de las
empresas de CEPA
Difusion de
informacion de
interés publica
relacionada a CEPA, a
través de entrevistas
en radio y television

2. Estilo de Gestidn

La Institucién considerando su rol y los lineamientos del Plan Quinquenal de
2019, determinara su nuevo estilo de gestién en las caracteristicas siguientes:

Desarrollo 2014 -

1. Maximizar los recursos, generard nuevos y reducira gastos en cada una de sus empresas para
asegurar su sostenibilidad financiera y llevar a cabo todos los proyectos programados dentro
del tiempo y del presupuesto disponible.

2. Tener empleados que se identifiquen con la institucién, fomentando el compafierismo y el
trabajo en equipo, asi como contribuir al buen vivir en los hogares de nuestros empleados,

unificando a la familia para fortalecer: sus valores, la comunicacién familiar y la convivencia
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armoniosa entre padres e hijos; brindando la oportunidad para que puedan conocer las
instalaciones y operaciones de otras empresas de la Comisién y/o de las areas donde los
padres realizan su labor diaria en beneficio de la Institucién y del pafs.

3. Estrechar lazos con asociaciones, municipalidades y centros escolares en los territorios donde
sus empresas estan establecidas con el objetivo de contribuir a su desarrollo.

4. Dar a conocer a la poblacién y empleados los resultados obtenidos en los proyectos
estratégicos para lo que se utilizara los diferentes medios de comunicacién.

5. Ejecucién efectiva en la coordinacion, seguimiento y evaluacién de las diferentes medidas que
contempla el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-2019

6. Automatizar el seguimiento de la gestién institucional que proporcione alertas tempranas
para la toma de decisiones oportuna y que facilite el logro de las metas establecidas.

7. Cumplir con las medidas medioambientales en todos los proyectos que se realicen,
asumiéndose la responsabilidad con la gestion medioambiental.

3 Legado de *A para el periodo 2015 - 2019,

Durante el quinquenio del actual Gobierno del Presidente del Profesor Salvador Sanchez Cerén, la
CEPA inicio actividades, acciones y proyectos, que permitird crear concretar logros como los
siguientes al final del periodo:

e Creacion de FUNDACEPA con enfoque de responsabilidad social empresarial.

e Implementacion de la plataforma “Centro de Proyectos”, para el seguimiento y monitoreo
de los proyectos ejecutados en CEPA.

e Aeropuerto Internacional El Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez (AIES-
MOARG), rehabilitado, modernizado y optimizada su infraestructura

e Plan Maestro para la ampliacion del AIES-MOARG, que le permitird aumentar en forma
progresiva la capacidad de 2.6 millones a 4.6 millones de pasajeros hasta el afio 2032.

e Ampliacion del Edificio Terminal de Pasajeros del AIES-MOARG, asi como su
estacionamiento.

e Politica de asignacion de horarios (slots) para el AIES-MOARG.
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e Terminal de carga modernizada, prestando servicios a la carga en forma eficiente.

e Aeropuerto de llopango operando nacional y regionalmente.

e Terminal de Pasajeros con atencion VIP en el AILO

e Accesos a las instalaciones del Puerto de Acajutla modernizadas

e Plan Maestro para el Puerto de Acajutla de acuerdo a su especializacion.

e Buscar opciones para operar el Puerto de La Unidn Centroamericana

e Proceso de licitacién de concesion del Puerto de La Unidn finalizado

e Impulsar estrategias, acciones y actividades para la reactivacion del Puerto de La Union.

e Operaciones garantizadas en el canal de acceso del Puerto de La Unién

e Ferry prestando servicios a la carga, en el area de Centroamérica, permitiendo bajar los
costos del transporte de mercancias entre los paises de la region.

e Museo del Ferrocarril y Parque Tematico abierto al plblico.

K. MARCO ESTRATEGICO.

El marco estratégico de la Comision, estd constituido por su pensamiento: mision, vision y valores
institucionales, asi como por ejes y programas a desarrollar.

L Pensamiento Estratégico.

MISION:

Desarrollar la infraestructura de Puertos, Aeropuertos y Ferrocarriles a través de nuevos modelos
de gestion, con participacion del sector privado, para prestar servicios seguros, eficientes y
competitivos regionalmente a nuestros clientes, contribuyendo a convertir a El Salvador en un
centro de distribucion logistica con valor agregado.

VISION:

Ser la Institucion generadora de polos de desarrollo que planifica y administra la infraestructura
portuaria, aeroportuaria y ferroviaria, operando con excelencia a través de diferentes modelos de

gestion, articulando iniciativas con entes publicos y privados.
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VALORES INSTITUCIONALES:

o CALIDAD: Eficiencia, agilidad y excelencia en el servicio.

o COMPETITIVIDAD: Obtener una posicion de liderazgo Regional.

o LEALTAD: Fidelidad y respeto a nuestra empresa y nuestros clientes.

° ACTITUD AL CAMBIO: Disposicidn ante nuevos desafios por la transformacién Institucional.
o PROBIDAD: Rectitud y honradez para beneficio de nuestros clientes.

LEMA:

“Impulsando el progreso de El Salvador”

II. Estructura del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-2019

El presente Plan Estratégico Institucional (PEl) establece 4 ambitos fundamentales, empresas, tipo
de proyectos y su clasificacion que contienen sus respectivos programas estratégicos, proyectos y
acciones a ejecutar, los cuales se presentan a continuacién:

riictiirs : ‘:";’{?_"'.’.' o)

Oficina Central
Fundacién CEPA con enfoque social y humano

Bases
©  Puertode Acajutla Programas
Jediie puerto La Unién Centroamericana
i Proyectos Infraestructura
- Equipamiento
~ Aeropuerto Internacional El Salvador Monsefior Acciones Seguridad
_ Oscar Arnulfo Romero y Galddmez ~ Usuario
" Aeropuerto Internacional de llopango :

" Aerédromo el Tamarindo

Ferrocarriles Nacionales de E| Salvador
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IIl. Basesy Programas Estratégicos

BASES PROGRAMAS ESTRATEGICOS

- » Actuslizacién Ley Orgénica de CEPA
 » Actualizacion de Reglamentos
Actualizacion de Manuales

s Ejecucionde Titularizacion
» Comercializacién y atraccion nuevas inversiones

Estrategia Financiera |pstitmipinidn

*Fomentar cultura pianificadoraa nivel institucional

» Adopcion de Metodologia para el Seguimiento y Monitoreo
»implementacion de Plataforma para Seguimiento de Proyectos
»Gestiones para CooperacionTécnica y/oFinanciera

P‘l:a_niﬁi:;._aﬁifin’

sEiaboracion de Portafolio de Oportunidades

 Desarrollode Nuevos [isintsbeisbamiates
Negocjos ' Se"WiCiOS 'Desarrolio de Zonas Extraportuarias

* inversionen Infraestructura

EStl‘ategia pcr » inversionen Equipamiento
Unidades de Negocio » inversionen Seguridad Portuaria y Aeroportuaria

* inversionen Mejoras al UsuarioInternayExterne

Estrategia Corporativa R cararess

» Fortalecimientode capacidades

y de Responsabilidad [,

SOCial » Compromisecon &l Medio Ambiente

IV. Proyectos a Ejecutar

El Plan estratégico Institucional (PEl) estd conformado por cuatro @mbitos: Corporativo (Oficina
Central), Portuario (Puertos de Acajutla y La Unidn), Aeroportuario (Aeropuerto Internacional El
Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdémez e llopango) y el Ferroviario (Ferrocarriles
Nacionales de El Salvador). Cada uno de los ambitos presenta proyectos clasificados en:
infraestructura, Equipamiento, Seguridad y Mejoras en la Atencién al Usuario que para abreviarlo
utilizaremos el término “Usuario”.
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1.  CORPORATIVO

Bases Programas Estratégicos Areas Responsable
1.1. Analizar reforma del marco legal y Gerencia Legal
normativo de CEPA.
1.2. Actualizacion y aprobacién de la Ley Gerencia Legal
Orgdnica y su Reglamento de Aplicacion.
1.3. Actualizar Reglamentos de Normas Auditoria Interna
1. Marco Técnicas de Control Interno Especificas
Legal 1.4. Actualizaciéon de Manuales Departamento de Desarrollo
y Gestion de Procesos
1.5. Salvaguardar terrenos en las diferentes Gerencia Legal
empresas
1.6. Legalizar traspaso de propiedades Gerencia Legal
1.7. Tarifas Empresas y Gerencia Legal
2.1. Gestion de fondos para el desarrollo de Gerencia Financiera
2. Estrategia los proyectos estratégicos en las
: ! empresas.
Financiera 2.2. Establecer dreas con necesidades de | Administracion Superior,
asistencia técnica y financiera Finanzas y Planificacion
3.1. Planeacién Estratégica 2015-2019 Administracion Superior y
Gerencia de Planificacion
3.2. Implementar la Plataforma Tecnoldgica | Gerencias de Planificacién y
para facilitar el Seguimiento de Proyectos Sistemas de Informacidn
R T establecidos en el Plan Operativo Anual
3. Planificacion vigente, denominada Project Server 2013
3.3. Control de Gestion Institucional Admaon. Superior y Gerencia
de Planificacién
34. Informes de avance obtenidos en los Departamento de
Planes Operativos de la Institucidn Planificacion y Seguimiento
4.1. |Impulsar las zonas extra portuarias para Adman. Superior
4. Desarrollo de generar nuevos polos de desarrollo
; 4.2. Desarrollar estrategia de marketing para | Gerencia Polos de Desarrollo
Nuevos Negocios CEpA
y Servicios 4.3. Implementacién de Modelo de Gestién | Departamento de Desarrollo
de Calidad y Gestidn de Procesos
5.1. Impulsar operaciones en Puerto La Union | Admon. Superior, Gerencia

5. Estrategia por

‘Unidades de
Negocio

Centroamericana

de Ingenieria y Puerto La
Unidn

Dragado Canal de Acceso

Gerencia de Ingenieria

5.2. Modernizacion de la infraestructura del Gerencias Ingenierfa y
Puerto de Acajutla Puerto de Acajutla

5.3. Ampliacion del Aeropuerto Internacional | Admén. Superior, Gerencia
El Salvador Monsefior Oscar Arnulfo | de Ingenieria y AIES-MOARG
Romero y Galddmez

5.4. Modernizacion de la Terminal de Carga AIES-MOARG
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5.5,

Programas Estratégicos

Rehabilitacion de las dareas de
estacionamiento del Edificio Terminal de
Pasajeros del AIES-MOARG

Areas Responsable
Gerencia de Ingenieria

5.6.

Programa de Desarrollo y Sostenimiento
Aéreo y Maritimo Portuario de CEPA

Gerencia de Ingenieria

57,

Programa de Rehabilitacion
Modernizacién y  optimizacion  del
Aeropuerto Internacional El Salvador

Gerencia de
Ingenieria/PNUD

5.8;

Desarrollo de Zonas Extraportuarias

Admaén. Superior y Gerencia
de Ingenieria

[5.9.

Modernizar el Aeropuerto Internacional
de llopango (AILO)

Gerencia de Ingenieria

| 5.10.

Creacion de Museo y Parque Tematico
turistico y educativo

Admon. Superior, Gerencias
Ingenieria y FENADESAL

B

Suscripcion de Convenios con
Instituciones de Gobierno, Organismos
y/o Agencias de Cooperacion
Internacionales

Administracion Superior.

62,

Realizar gestiones de cooperacion

Gerencia de Planificacion

1 6.3.

Creacion FUNDACEPA

Administracion Superior

e Elaborar politicas de responsabilidad
social

FUNDACEPA

6.4.

Fortalecimiento de capacidades

Gerencia de Admén. y
Desarrollo del Recurso
Humano

e Desarrollar planes de capacitacién
para desarrollar y crear competencias
en el personal de CEPA

Departamento de Admdn. de
Personal Secc. Capacitacién

las
realizan

e Gestionar apoyo
organizaciones que
capacitaciones.

con

Departamento de Admaén. de
Personal Secc. Capacitacion

6.5.

Posicionar a CEPA ante los actores claves
y poblacién en general como empresa
gue juega un rol importante en la
creacion de la plataforma logistica
regional,

Unidad de Comunicaciones

6.6.

Transparentar la Gestion Institucional

Admon. Superior

e Establecer vinculos de mayor relacién
entre los ciudadanos y la Institucion

e Fomentar la transparencia y la lucha
contra la corrupcion, fortaleciendo la
confianza

e Realizar audiencias publicas

presenciales

Unidad de Acceso a la
Informacidn Publica

6.7.

Compromiso con el medio ambiente

e Plantando América

Unidad Ambiental
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Programas Estratégicos

Mantenimiento de areas reforestadas
en el Departamento de La Unién

Areas Responsable
Unidad Ambiental

e Gestionar permisos medioambientales Unidad Ambiental
para la ejecucién de proyectos
e Compensacion ambiental Unidad Ambiental

2, PORTUARIO

Puerto de Acajutia

~ .;_ “I :.;~| r‘]-'j-l'"'- <

*ﬂ;rp‘g’.,_zsg T }f:‘.:’é

Actuallzar reglamento y tarifas de servicios

ategia por Unidades de Negocio

_Programa Estratégico: Infraestructura
| 35 Proyecto a ejecutar
Construccmn de Malecén Acaxual

- Desmontaje, suministro e instalacion del techo en bodega

" almacenamiento de graneles (bines).

~ Construccién de aproximadamente 800 metros lineales de acera de

concreto simple.

~ Rehabilitacién de la Superﬁme de los Muelles

 Ampliacién, ordenamiento e iluminacién de patio No. 5, para la atencion
_de contenedores de Importacion y Exportacion

' Reparacion de losas de Concreto Hidraulico del Patio de contenedores y

- Puerta No 2

Cambio de piso en gradas de Puerta No 4, Edificio Admimstratwo
- Mantenimiento preventivo al pozo N° 2 de explotacion de agua potable
~ Restauracion de la sefializacién del patio de contenedores

- Remodelacién, ampliacién y mejoras en la infraestructura del comedurf

existente, para el personal del Puerto de Acajutla

- Ampliacion del acceso 1 del recinto portuario _

~ Construccién de dos puentes de acceso hacia la futura area de patio y

~ parqueo, al oriente de las bodegas 1y 3

- Construccion de estacionamiento y drea de almacenamiento de carga
Construccion de cancha de futhol playa para el malecén acaxual

(il e

s’tfﬂ'f‘h‘g*i‘d‘pﬁ‘r u h"idadas d'a Nﬁ'?""

Gerenma Puerto

Areas Res
Depto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento

- Gerencia de Ingenieria

Depto. Mantenimiento

5épto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento
- Depto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento

Gerencia de Ingenieria
Depto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento
Gerencia Ingenieria

_ onsable
Gerencia de Ingenieria
de




5.Estrategia por Unidades de Negocio

R ; Programa Estratégico: Equipp |
_ Areas Responsable

___ Proyectoaejecutar Ea
Suministro e instalacion de Planta de emergencia de 1250 kW
Fabricacion y puesta en funcionamiento de Spreader de 20 pies de largo y
40 TM de capacidad | |
~ Restauracion de Remolcador “San Pablo”, para exhibicion en malecdn
 Acaxual.
Puesta en funcionamiento del Sistema de Comunicacion Digital por Radio.
Sustitucion de amortiguadores cilindricos de defensas del Muelle “B-3”,
Mantenimiento y Reparacion de Torres de Alumbrado en Patio de
- Almacenamiento de Carga
- Suministro de transformadores trifasicos y monofasicos
- Ampliacién y mejoramiento del Sistema de Medicion de Energia Eléctrica.
Suministro de camion cisterna con capacidad de 7000 litros de agua
Suministro de herramientas y equipos de mano
Adquisicion de tractor de bandas de 2 Yardas para prestar servicios a la
carga de granel sélida.
Mantenimiento y Reparacion de Remolcadores
Adquisicion de almejas de 15 yardas cubicas
Portal Web para control de RRHH

Suministro e instalacion de un sistema de deteccién y alarma de incendio
~ para oficinas del Puerto
Ampliacién y mejoramiento deteccién de incendios
~ Suministro e instalacién de sistema de deteccién y combate de incendios
~en las bodegas 1y 3 del puerto
'~ Adquisicién, instalacién y configuracién de radar
- Adquisicién de Equipo para el manejo de productos a granel.
- Modernizacién y ampliacién del sistema de video vigilancia

L R S L 5 ectoa tar s _

" Realizar simulacro con la participacion de Unidades de la Fuerza Naval,
- Grupo Conjunto Cuscatldn, PNC y personal de Seguridad Portuaria

- Realizar cursos basico de Proteccion Portuaria _ _

- Desarroll6 de “Curso para Oficiales de Proteccion de la Instalacion
- Portuaria” (OPIP),

- Verificacion de cumplimiento del Plan de Proteccion de la Instalacidn
- Portuaria (PPIP); por parte de la AMP.

Coordinar con Aduanas puesta en marcha de escaneo al 100% de
- contenedores de importacion.

Depto. mantenimiento
Depto. Mantenimiento

Depto. operaciones

Depto. Man e inford
Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento

Depto. Operaciones
Depto. Mantenimiento
Depto. Recursos
Humanos e Informatica :
Depto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento
Depto. Mantenimiento

Depto. Mantenimiento
Depto. mantenimiento
Depto. Mantenimiento

Areas Responsable
Depto. Seguridad

Depto. Seguridad
Depto. Seguridad

Depto. Seguridad

Depto. Operaciones
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5.Estrategia por Unidades de Negocio

_ Programa Estratégico: Usuarios Gy
/ i  Proyecto @ ejecutar g Areas Responsable
Facilitacién y Atencién de Crucero Gerencia
- Realizacion de Mesa Logistica y Transporte con la asistencia de Gerencia

representantes de las instituciones estatales, gremiales, agencias navieras

'y personal operativo y administrativo del Puerto. ]
 Proyecto Red Inaldmbrica Muelles Depto. Informdtica
_ Promocién del Puerto ante autoridades e inversionistas. - Gerencia

Integracién de los procesos de facilitacion ADUANA-CEPA y y DAN — Prueba De;f:tn Informatica
~ piloto de transmision de Tarja Electrdnica.

~Sistema en linea para generar informacion dinamica de consulta del Depto. Informatica
 historial de los trabajadores. B _ -
- Modifi cacién médulo de contenedores por la entrada en vtgencra de Depto. Informatica
' nuevas tarifas Ty

 Red inalambrica para la recepcién de contenedores de importacién y Depto. Informatica

~ exportacién en el Puerto de Acajutla por medio de dispositivos méviles

2.2  Puerto La Unidn Centroamericana

P f_?\'.r‘ﬂf : RS 5y
- Reunién de inmuebles propiedad de CEPA (areas portuarias y extra Gerenma Legal
portuarias), ante el Centro Nacional de Registros (CNR).
Tarifas Ferry —— - Depto. Administrativo

Dragado Canal de Acceso e : ~ Gerencia de Ingenieria

Programa Estratégico! Infraestriictura

; _ Proyecto a ejecutar _ AreasResponsable

~ Adecuacion de instalaciones para atender el FERRY ~ Gerencia de Ingenieria y |
S ~ Depto. Mantenimiento
?_Mantenlmlento a las mstalacu)nes del Puerto ~ Depto. Mantenimiento .

Construccion de un drenaje, para realizar la evacuacién del agua lluvia - Depto. Mantenimiento
~acumulada frente al Lobby del edificio administrativo. '

lepneza de tanques de agua potable donde se almacena el agua tratada Depto Mantemmlento______'_f
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s0iEdiiategla por Unldnoas da lvegodio
- Programa Estratéglco: Infraestructura
Prn ecto a e]acutar

Pro /ectoa ¢ aacutar

: Pmtura a equipo operatlvo R o s e ~ Depto. Mantenimiento
sustltucién de dos (2) compresores del sistema central de aire Depto. Mantenimiento
Reparacufm de : equipo para eI combate de lncendlos _ Depto. Mantenimiento

~ Mantenimiento del sistema eléctrico - Depto. Mantenimiento

'_ _Manter_;__lmlen_to de equipos de aire acondnmonado i ~ Depto. Mantenimiento
Reparacion del elevador del EdlflCIO Admlnlstratlvo Depto. Mantenimiento

Adquisicién y montaje de sensores de humo para planta de tratamiento de Depto. Mantenimiento

Instalacién ¥ conflgurauén de equos supresores de VOltajE , para Depto. Mantenimiento
~ proteger los equipos electrénicos en las dreas del edificio administrativo y |
basculas e e e
iIns;talai:'mr'l conf’gurauén y reemplam de equos de proteccmn de Depto. informatica
~ sistemas electronicos B el e s
- Realizar Mantemmfentos preventlvos y correctwos a Ios dlferentes eqmpos D_e__pt_c_:_. Mantenimiento
- Reconstruccién de sistema de proteccion de tuberia de succién de las  Depto. Mantenimiento
 bombas del sistema contra incendios con agua de mar I Ay,
~Mantenimiento de tableros eléctricos de control de los circuitos eléctricos  Depto. Mantenimiento
~de alta y baja tension, en la estacion de potencia (Power Supply Station

Instalacion de tuberia para el suministro de aguapotable. ~ Depto. Mantenimiento |

5 Estrategia por Umdades de Negacio

Prngrama tstrategico Seguridad

b L Proyecto a ejecutar PN Areas Responsable
Sefializacién horizontal en las instalaciones del Puerto - Depto. Mantenimiento
~ yOperaciones :
|| EJECUCIOFI de batimetria del Canal de Acceso y Darsenas de Map_lthas _;____[}_gpjgg_ Mantemmlento i
" Realizar monitoreo de turbldez, previos a la ejecucion de los trabajos de - Depto. Mantenimiento

 dragado

5.Estrategia por Unidades de Negocio

Programa Estratégico: Usuarlo

Proyectoasjecutar  AreasResponsable

‘Servicio de desodorlgamén/desmfeccmn de los serwcms sanitarios del Depto. Mantenimiento
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_5.Estrategia por Unidades de Negocio

~ Programa Estratégico: Usuario

Prdi‘oactu A gjeclitar ' ﬁ‘_r-"é_a_s-m'ﬂai;i; |

- Puerto de La Unidn. s _

- Reactivacion del sistema de iluminacion de las oficinas y pasillos del Depto. Mantenimiento
~ edificio administrativo. - o S

~ Adecuacién de una cancha de basketball  Depto. Mantenimiento
! y Operaciones

6.Estrategla Cor Corpnrativa y de Responsabilidad Soclal

Pragraria Estratégica* Cmnprnmim con el Mﬂdlﬂ Amblente

Proyecto a slacutar Areas Rasponsable ;
Mantenimiento areas reforestadas en area natural protegida ~ Unidad Ambiental

8 AEROPORTUARIO

3.1 Aeropuerto Internacienal de El Salvador Monsefior Osecar Arnulfo
Romero y Galdamez (AIES-MOARG)

Desarrollo de zona Iogfstlca 'y servicios para el para el Aeropuerto Polos de Desarrolio
Internacional Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez

5.Estrategia por Unidades de Negpciu

| Programa Estratégico: Infraestructura
fici SO Proyecto a ejecutar il
Rehabilitacién, Modernizacién y  Optimizacién  del Aeropuerto Gerenicia Ingemena y

Internacional El Salvador =l s kL ) S P
- Construccion de estacmnam:ento techado en zona de Mantemmlento ~ Depto. Mantenimiento
Reparacién de losas de concreto hidraulico en las posiciones 8, 9, 10y 11 Depto. Mantenimiento .
~del estacionamiento de aeronaves en la plataforma de la Terminal de !
 Pasajeros. SRESTY T e TEACh ISREIE 24 T D
Construccién de 4 posiciones de estacionamiento para aeronaves en el Gerencia de Ingeni'en'é
~ Aeropuerto Internacional de El Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero
~ y Galddmez (AIES-MOARG)
' Remodelacién del estacionamiento de vehiculo del Edificio Terminal de Gerencia de Ingenieria

' - Pasajeros del AIES-MOARG
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5.Estrategia por Unidades de Negocio

_Programa Estratégico: Infraestructura T S _ ST

Proyecto a ejecutar Arens Responsable
Construccion de 4 salas de espera para atencion a pasajeros en el Edificio Gerencia de Ingenieria
Terminal de Pasajeros del AIES-MOARG |

- Construccion de obras complementarias para el emplazamiento del Departamento de
Sistema de Aterrizaje por Instrumentos (ILS) de la cabecera 25 del Operaciones AIES-
~ Aeropuerto Internacional El Salvador MOARG __
 Ampliacién de Terminal de Pasajeros del AIES-MOARG. - Gerencia de Ingenieria

- Construcciéon de bodegas en el Centro Recreativo Cuscatldn del AIES- Depto. Administrativo
- MOARG S . AR ST s
Rehabilitacién de pavimento asfaltico en la plataforma internacional del Depto. Mantenimiento
 AIES-MOARG | N —
- Construccion de tapial perimetral en la plataforma norte del AIES-MOARG  Depto. Mantenimiento
 Recarpeteo de calle perimetral en la rampa de la Terminal de Carga del Depto. Mantenimiento
- AIES-MOARG ) _
Construccion y acondicionamiento de bodega para mercancias peligrosas Terminal de Carga
~en la Terminal de Carga del AIES-MOARG el e _
Modernizacién del Edificio Terminal de Carga Gerencia Ingenieria
Remodelacion de Cuadra de Seguridad del AIES-MOARG - Depto. Seguridad
Construccién de salén para capacitaciones AVSEC/FAL en el AIES-MOARG - Depto. Seguridad
- Construccion de hangar para taller automotriz en el Aeropuerto Depto. Mantenimiento
Internacional s e
- Obras de mantenimiento - Depto. Mantenimiento

Progmma Estratégico: Equipu S

: 2 Proyecto s eecutar _ Areas Respunsable
Suministro e instalacién de tres (3) cortinas electromecanicas para las Terminal de Carga

~ bodegas del Edificio Terminal de Carga del AIES MOARG. = e Wl o
Ascensor en zona de mostradores Gerencia de Ingenieria
Suministro e instalacién de Radio avudas en el Aeropuerto Internacional Depto. Operaciones

~ de El Salvador Monsefior Oscar Arnulfo Romero y Galdamez :

~ Suministro e instalacion de Equipo de Rayos X para mspecmén de carga Terminal de Carga
 paletizada en el AIES-MOARG

Equipamiento del Puesto de Mando Mow! (PMM)
- Suministro, instalacién y puesta en operacion de un faro glratono de
‘aerédromo, para el AIES MOARG

_ 5.Estrategla por Unidades de Negocio.

| Programa Estratégicol Seguridad
Provecto a ejecutar

' Construccién de tres timulos en calles de acceso en tramo comprendtdo Depto Segurldad
entre salida parqueo carga y retorno del ETC para evitar accidentes.
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S.E'st-rategia or Unidades de Negoclo

 Suministro emstalacron cabeza ‘radar (Radaranano y Secundario) PNUD Depto
- Proyecto Modernizacién, Rehabilitacién y Optimizacién AIES_MOARG - Operaciones

Pru ecto a_elecutar ___________ﬁ}égs Responsable

:Remodelamén de la Cafeteria de empleados del Centro Recreativo Depto. mantenimiento

- Cuscatlan
fConstruccuin de comedor en zona verde al costado poniente de la Depto Mantenimiento
Terminal de Carga. D
- Modernizacién Sistema CCTV (Camaras, Médulos (.')ptlcos, Software, Depto‘ Seguridad

~ Switches y manual completo de servicio TR 3 o o
ion de 10 casetas de vigilancia - ___________________Qgp_t_g_.__M_a_ntenimign_tg____f

;___Plaza de mm,da (food court) I ~ Gerencia Ingenieria

3.2 Aeropuerto Inter nacional de Iiepanga

£ 8 L=ty _i‘ij.'.-‘l Lﬁ}“f(rg ,?_{f = i b ) L
Reunlon de inmuebles propiedad de CEPA - i Gerencm Legal
' Tarifas del Aeropuerto de llopango _ - ~ Depto. Administrativo

5.Estrategia por Unidades de Negocio

_ Programa Estratégico: Infraestructura
| _ Proyecto a slecutar  Areas Responsable
Sellado de grletas y bacheo en pista principal 15[33 Calle Perimetral Norte  Gerencia Ingeniera

~ de Hangares Sur y Apartadero Umbral 15; y sefializacion

' Levantamiento topografico el cauce del rio Arenal. ~ Gerencia Ingenierfa
~ Obras de mitigacion en el cauce del rio Arenal g ENET niapewen)
Rehabilitacién de la Infraestructura Operativa Gerencia Ingenierfa

~Construccién de Tres Hangares y Plataformas de Estacionamiento para ~ Gerencia Ingenieria
_Aeronaves en el Aeropuerto Internacional de llopango il
- Construccién de Nueva Terminal Aérea . Gerencia Ingemena

&gico: Eduipo

5.Estrategia hor Unidades de Negocio
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___ Proyecto a ejecutar
Instaiat:tén de Aire Acondlcmnado de 60,000 BTU en 2 Torre de Control
Adqwsmlon de Tractor 5425MFWD y Chapodadora modelo MX-10 marca
John Deere de 10 pies de corte

Estrategla pcf Unidades de Negocio

Programa Estrateg%co Seguridad

Areas Responsable
llopango
llopango

_ Prm,recta a ejecutar 3
Instalacién de Luminarias en estacionamiento Sur ECO para mejorar la
 visibilidad operacional de las aeronaves estacionadas durante la noche

- Instalacion cerca transformador de 300 KUA

é___Sustltucnﬁn de Cono de Vtento de Estamon Meteoroldgica
Reparacion de luces de pista y calles de rodaje, y mantenimiento en
?____cublertas de Luces Papi

Proyecto a e;ecutar

- pasajeros del AILO a la Aurora

Construccién de acera peatonal para pasajeros que se movilizan desde Ia

- rampa a la sala de migracion
- Mejoras en oficinas de la P0|ICI3 Namonal Civil

- Adecuacién érea para oficinas para la aerolinea TAGSA, que maneja

Areas Responsable
llopango

_beahgou'"'
llopango
llopango

~ Areas Responsable

llopango
llopango

llopango
llopango

Mejorar [as condluones de atenctén de pasajeros.

4. FERROVIARIO

4.1

5,Estrategia por Unidades de Negoclo

Ferrvocarriles Nacionales de E] Salvador (FENADESAL)
4, Besarrouo de Nuewos Negocms y Semcms

.='Area§:Réspchsah} e o

_ Programa Estratégicot Infraestructtira

_ _ _ _Pru ecto s ejecutar
z__Dbras de Restauramén del edificio denominado La Casona

Disefio y construccion de boleterfa, tienda de souveniry acceso mterno

~ Rehabilitacién de la Bodega No. 3 como sala de exhibicién del Museo

Ferroviario

CFENADERS

Areas Responsable
~Gerencia Ingenieria

Gerencia Ingenieria
FENADESAL
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_Mratégim ura. ) i
__ Proyecto d ajecutar Areas Responsable
Construccndn de sala audlowsual - _ ~ Gerencia Ingenieria |
~ Gerencia de Ingenieria

ey, Estrateg_a por Unidades de Ne_gocm

Progtam waqﬁipﬂ o

= ~ Areas Réls';;aable
Recuperacrén de rieles hurtados 1 sesiy L =i Soa | FENADESAL
i__[E__(;_].;t_|_::g|_m_ft_ar_lg)_(_it_e_1~;a|a audiovisual o Salén Virtual del museo: s GEI’EHCIa lngenlena

| : 'Estrategia por Unidades de Negocio

Programa Estratégico: Seguridad
Proyecto a ejecutar i s BT ERE SOHSabI_(_

Construcclon de rampas, _ba_ra_ndas y muro penmetral b __;_______@g_[g_p_;;i_q__l_ggg_n1eria_____j

~ Aress Responsabls:

Censo comunitario en los municipios de San Salvador, Ciudad Delgado | FENADESAL
Apopa y Nejapa. St
Implementamén del Mddulo de Activos Fuos Contratos y v Facturacién y del FENADESAL :
i»‘J«Imacen de Materiales en el Sistema de Administraciéon Financiera |
- "SADFI", i
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L. GLOSARIO DE TERMINOS

TERMINO(S) DESCRIPCION

1.

LOCEPA

Ley Orgénica Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma

2,

Aerddromo

Area definida de tierra o de agua (que incluye todas sus edificaciones,
instalaciones y equipos) destinada total o parcialmente a la llegada, salida y
movimiento en superficie de aeronaves.

Aeropuerto

Son los terminales en tierra donde se inician los viajes de transporte aéreo en
aeronaves. Se dividen en dos partes: El "lado aire" (del inglés air-side), que
incluye la pista (para despegue y aterrizaje), las calles de rodaje, los hangares y
las zonas de aparcamiento de los aviones. El "lado tierra" del aerédromo esta
dedicado al pasajero, e incluye la terminal de pasajeros, las zonas de comercio,
migracién, aduanas, servicios, estacionamientos de automoviles y otros,

Categoria | para ILS

Un ILS que proporciona informacion de guia desde el limite de cobertura del ILS
hasta el punto en que el eje de rumbo del localizador corta la trayectoria ILS de
planeo a una altura de 60 m (200ft), o menos, por encima del plano horizontal
que contiene el umbral.

5.

Contenedor

Unidad apropiada para embarcar o almacenar varias unidades menores,
paquetes, piezas o materiales, que separar y protegen su contenido contra
pérdidas o dafios, pueden ser manejada como una unidad independiente y tiene
dimensiones estandar y dispositivos estdndar que permiten su trincaje en
transporte por mar, ferrocarril o carretera. Puede ser rigido o desmontable.

HUB

Punto de intercambio o centro de distribucion de trifico de personas y
mercancias.

7.

IATA

Siglas en inglés ‘International Air Transport Association" (Asociacion de
Transporte Aéreo Internacional).

8.

Muelle

Parte de la infraestructura del puerto, destinada para la estadia de un buque y
facilitar sus operaciones de carga y/o descarga.

OACI
Aviacion
Internacional)

(Organizacion de
Civil

Es una division especializada de la Organizacion de las Naciones Unidas
establecida en 1947, y su funcidn principal es promover la seguridad en lo que se
refiere a la aviacidn civil internacional, las normas aprobadas y su aplicacion.

10. Pasajero Entrando

Pasajero que entra a un aeropuerto determinado procedente de otro aeropuerto.
Cualquier persona en el Aeropuerto gue tenga en su poder un hillete de una linea
aérea y con intencién de abordar un avién dentro de un periodo de tiempo
razonable con destino a otro aeropuerto. Dicha persona cesa de ser un pasajero
aéreo, al llegar a su aeropuerto de destino, reclamar su equipaje y abandonar el
Aeropuerto.
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11. Pasajero Saliendo

Pasajero gue sale de un aeropuerto con destino a otro. Cualquier persona en el
Aeropuerto que tenga en su poder un billete de una linea aérea y con intencidn
de abordar un avion dentro de un periodo de tiempo razonable con destino a
otro aeropuerto. Dicha persona cesa de ser un pasajero aéreo, al llegar a su
aeropuerto de destino, reclamar su equipaje y abandonar el Aeropuerto.

12. Pasajero Transito

Es todo pasajero que arriba a un aeropuerto en un determinado vuelo y contintia
su viaje en el mismo niimero de vuelo.

13. Pasajero Trashordo

Es todo pasajero que arriba a un aeropuerto en un determinado vuelo y continiia
su viaje en otro numero de vuelo, ya sea de la misma aerolinea o de otra
empresa.

14. Puerto

Ambito acuatico y terrestre, natural o artificial, e instalaciones fijas, que por sus
condiciones fisicas y de organizacion resulta apto para realizar maniobras de
fondeo, atraque y desatraque y estadia de buques o cualquier otro artefacto
naval; para efectuar operaciones de transferencia de carga entre los modos de
transporte acuatico y terrestre, embarque y desembarque de pasajeros, y demds
servicios que puedan ser prestados a los buques, artefactos navales, pasajeros y
carga.

15. Barcos Post Panamax

Barcos que exceden las medidas de los barcos Panamax, y por tanto no pueden
transitar por el canal.

16. HUB Punto de intercambio o centro de distribucién de trifico de personas y
mercancias.
17. SEI Servicios de Salvamento y Extincién de Incendios (Bomberos).

18. Sistema ILS

Instrument Landing Sistem (Sistema de Aterrizaje de Precision por Instrumentos).

19. TEU

Twenty-Feet Equivalent Unit. Significa un contenedor 150 de 20°. Un contenedor
ISO de 40° es equivalente a 2 TEUS y un contenedor ISO de 35’y 45'se tomara
también como de 2 TEUS.

20. Zona Aerondutica

Es la parte del aeropuerto destinada para la operacién y servicio de las
aeronaves, asi como para comodidad, servicio, atencién y control de pasajeros,
equipaje y carga, cuyo acceso esta restringido y controlado a las personas y
vehiculos,

21. Zona de Control del AIES

Espacio aéreo controlado que se extiende hacia arriba desde un limite
especificado sobre el terreno.
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