GERENCIA AEROPUERTO GERENCIA LEGAL

GERENCIA FINANCIERA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y
DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO

ADMINISTRACION AEROPUERTO
Solicitase autorizacion para que los ingenieros Yicsi Rodriguez y Otto Sidney Interiano, participen
en el “Seminario Aeropuertos, desarrollo econémico y la importancia de los ingresos no-

aeronauticos”, a realizarse en Santo Domingo, Republica Dominicana, del 07 al 10 de agosto de
2013.

SEGUNDO:
. ANTECEDENTES

Mediante nota de fecha 20 de junio de este afio, dirigida a la Gerencia del AIES, el Programa de
Asistencia para Aeropuertos ACI-DNA, el Centro Internacional de Formacién de Autoridades y
Lideres (CIFAL Atlanta) y el Instituto de las Naciones para la Formacion Profesional e
Investigaciones (UNITAR) informan sobre el “Seminario Aeropuertos, desarrollo econémicoy la
importancia de los ingresos no-aeronauticos”, que se llevard a cabo del 07 al 10 de agosto de
2013, en Santo Domingo, Republica Dominicana. Por lo que la Gerencia del AIES, mediante
Memorando GAES 173/2013, solicité al Departamento de Administracion de Personal, se gestione
la autorizacién de la ingeniera Yicsi Rodriguez e ingeniero Otto Sidney Interiano, para que
participen en la capacitacion en referencia.

Lo anterior considerando que la invitacion incluye para 2 participantes, el pago de alojamiento para
3 noches, alimentacion y otras actividades incluidas en el programa del evento, por lo que CEPA
debera asumir el costo de gastos de viaje, gastos terminales y boletos aéreos.

1. OBJETIVO

La participacion de funcionarios de alto nivel de CEPA en el Seminario “Aeropuertos, desarrollo
econdmico y la importancia de los ingresos no-aeronduticos”, permitira actualizar
conocimientos para el desarrollo de proyectos que permiten incrementar los ingresos aeroportuarios
derivados de fuentes no aeronduticas, con lo que se logra una mejor explotacion comercial de la
terminal aeroportuaria.

I1l.  CONTENIDO DEL PUNTO
Los temas a desarrollar en las diferentes conferencias, son los siguientes:

Tendencias de ingresos no aeronauticos

Mejores practicas en el campo de los ingresos no aeronauticos
Nuevas fuentes de ingresos no aeronauticos

Tecnologias modernas en el campo de los ingresos no aeronauticos
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Considerando que la temética a desarrollar encaja directamente con los objetivos del Proyecto de
Modernizacion y Ampliacion del Aeropuerto Internacional de El Salvador, que se encuentra en la
etapa de ejecucion, se estima oportuna y conveniente la participacién de la ingeniera Yicsi
Rodriguez, Gerente del AIES y del ingeniero Otto Sidney Interiano, Jefe del Departamento
Comercializacion de dicho Aeropuerto, ya que la actualizacion en los temas mencionados, les
permitira aportar al equipo estratégico institucional nuevas ideas para una mejor toma de decisiones
en cuanto al Proyecto en mencion, con lo que se contribuye a la obtencion de mejores resultados.

A fin de garantizar el normal desarrollo de las actividades de la Gerencia del AIES, se propone para
autorizacién de Junta Directiva, la designacion del licenciado Neftali Ramirez, Jefe del Aerédromo
de llopango, como Gerente Interino del Aeropuerto Internacional de El Salvador, en el periodo
comprendido del 06 al 11 de agosto del presente afio.

Mediante el Punto Cuarto del Acta nimero 2501, de fecha 16 de abril de 2013, Junta Directiva
aprobo la resolucion razonada de excepcion de caréacter general a la politica de ahorro y austeridad
del sector puablico 2013; asi como las Directrices para la Aplicacién de dicha Resolucién,
instruyendo a la Administracion implementar criterios de eficiencia y racionalidad al realizar
erogaciones para el cumplimiento de las atribuciones, funciones y fines Institucionales. Al respecto,
para la participacion en el curso en mencion, se considera lo siguiente:

1. Fundamento Legal: De acuerdo a la Ley Organica de CEPA, Capitulo IV, literal a)
establece como funciones y atribuciones de la Comision, “El planeamiento, construccion,
mantenimiento, mejoramiento y ampliacion de las estructuras portuarias y ferroviarias, y
demas instalaciones complementarias de éstas, existentes o futuras.

2. Beneficio: La actualizacion en temas de interés por su relacién con proyectos estratégicos
institucionales, favorece la toma de mejores decisiones con lo que se contribuye en el logro
de mejores resultados de los proyectos.

3. Las conferencias a impartirse en este Seminario, estdn directamente relacionadas a
objetivos institucionales, especificamente con el proyecto de Modernizaciéon y Ampliacion
del Aeropuerto Internacional de El Salvador, el cual ademas es de interés nacional.

El costo estimado para CEPA de la Mision Oficial en mencidn, con base al Instructivo N° 5.060, del
Ministerio de Hacienda en la Categoria nimero 3 de la tabla de viaticos y el Reglamento de Viaticos
del Gobierno Central, para Misiones Oficiales al Exterior, aprobado en el Decreto Ejecutivo N° 53,
Acrticulos 14 (cuota de viatico segun Tabla del Ministerio de Hacienda), 15 (gastos terminales) y 16
(gastos de viaje), mas el costo del boleto aéreo de US $4,653.10, segun el siguiente detalle:

e $ 4500 Gastos Terminales, (art. 15)
o $ 225.00 Gastos de Viaje, a razon de cuota y media de US $150.00, (art. 16).
$ 270.00 Asignacion total
o $2,056.55 Boleto Aéreo (costo estimado)
$2,326.55 Costo estimado por persona
e $4,653.10 Costo estimado por los dos participantes
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IV. RECOMENDACION

La Administracion Superior estima conveniente y oportuna para los intereses de la CEPA, la
participacion de la ingeniera Yicsi Rodriguez e ingeniero Otto Sidney Interiano, en el “Seminario
Aeropuertos, desarrollo econdmico y la importancia de los ingresos no-aeronauticos”, a
realizarse, en Santo Domingo, Republica Dominicana, del 07 al 10 de agosto de 2013.

Esta Junta Directiva, considera atendibles las razones expuestas, por lo cual, con base en los
antecedentes, razones y las normas citadas, en el apartado IV, ACUERDA:
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Autorizar la participacion de la ingeniera Yicsi Rodriguez e ingeniero Otto Sidney Interiano
en el “Seminario Aeropuertos, desarrollo econémico y la importancia de los ingresos no-
aeronauticos”, a realizarse en Santo Domingo, Republica Dominicana, del 07 al 10 de
agosto de 2013.

Autorizar, la asignacion de US $270.00, para cada uno de los participantes propuestos, en
concepto de Gastos Terminales y Gastos de viaje.

Autorizar a la UACI, la compra de los boletos aéreos en la ruta EI Salvador — Republica
Dominicana y viceversa, de acuerdo a los precios del mercado.

Encomendar a la ingeniera Yicsi Rodriguez e ingeniero Otto Sidney Interiano, para que 5
dias posteriores a su regreso presenten a la Gerencia General, con copia al Departamento de
Administracién de Personal, un informe detallado del desarrollo del Seminario, incluyendo
conclusiones y recomendaciones.

Autorizar la designacién del licenciado Neftali Ramirez, Jefe del Aer6dromo de llopango,
como Gerente Interino del Aeropuerto Internacional de EI Salvador, en el periodo
comprendido del 06 al 11 de agosto del presente afio.

Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.
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GERENCIA LA UNION

GERENCIA FINANCIERA

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y
DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO

GERENCIA LEGAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ADMINISTRACION CEPA
Solicitase autorizar la contratacion de los

y ambos con el cargo de Especialista en Batimetria y Dragado, dependiendo de la
Unidad de Batimetria y Dragado, del Puerto de La Unidn, a partir del 1 y 16 de agosto de 2013,
respectivamente

TERCERO:
I. ANTECEDENTES

Mediante el punto Tercero del Acta numero 2493, del 21 de marzo de 2013, Junta Directiva
autoriz6 modificar la Estructura Organizativa para el Puerto de La Union, en el sentido de crear la
Unidad de Batimetria y Dragado, bajo la dependencia directa de la Gerencia Portuaria, segun el
organigrama siguiente:
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Asi mismo, en el ordinal segundo, autorizo la creacién de dos plazas con el nombre de Especialista
en Batimetria y Dragado y la promocion del proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion para
ocupar dichas plazas, con un salario mensual de US $2,000.00 cada una.

1. OBJETIVO

Autorizar la contratacion de dos Ingenieros Civiles, para ocupar las plazas de Especialistas en
Batimetria y Dragado, con un salario mensual de US $2,000.00 cada una, con prestaciones de
CEPA y Seguro Médico Hospitalario.
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El objetivo principal de la contratacion de los dos profesionales, es dotar de personal a la Unidad de
Batimetria y Dragado, y capacitarlos debidamente para que lleven a cabo de forma eficiente las
funciones y actividades correspondientes al puesto, en relacion a Estudios de Batimetria y trabajos
de dragado en el canal de acceso y darsena de maniobras.

I1l. CONTENIDO DEL PUNTO

El Departamento de Administracion de Personal, en atencién a lo autorizado por Junta Directiva en
el punto de acta antes mencionado, realizo el proceso de promocion interna de las plazas durante el
periodo del 29 de mayo al 5 de junio de 2013. En vista de que no se recibi6 ninguna propuesta de
aplicacion interna; el 10 de junio de 2013, se procedi6 a la publicacion del anuncio de las dos plazas
en la seccion Suplemento de Empleos, en uno de los periddicos de mayor circulacién nacional.

Como resultado de la publicacion antes mencionada, se recibieron 12 curriculos u hojas de vida, de
los cuales, el personal profesional y técnico del Puerto de La Unidn, clasificé a cuatro candidatos,
con base a los requisitos exigidos para el puesto versus lo especificado en los curriculos, toméandose
muy en cuenta para esta clasificacion la profesion de Ingeniero Civil y el grado de estudio del
idioma inglés.

Los cuatro candidatos preseleccionados en orden de prioridad, fueron los siguientes:

El 5 de julio de 2013, el equipo técnico del Puerto de La Union, incluido el Gerente Portuario,
procedieron a entrevistar a cada uno de los cuatro candidatos preseleccionados, donde se les explicd
las funciones y actividades generales del puesto; asi como, las condiciones de contratacion, tales
como: salario y prestaciones, lugar de trabajo y otros. El objetivo de la entrevista era comprobar el
dominio del idioma inglés, actitud e interés para el puesto por parte de los candidatos. Como
resultado de estas entrevistas, , manifestd que por motivos de
salud, ya no estaba interesado en continuar en el proceso de seleccidn, clasificandose en orden de
prioridad a los restantes tres candidatos, de la manera siguiente:

A los tres candidatos preseleccionados para ocupar el cargo, se les efectudé una prueba de campo
que consistié en llevarlos en lancha por la bahia, hasta el canal externo del Puerto a efectuar
mediciones con Ecosonda con frecuencia Monohaz, por un periodo aproximado de dos horas y
media. Los tres candidatos demostraron resistencia a la havegacion e interés en el trabajo realizado.
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Como parte de la ultima prueba para seleccionar a los dos profesionales, el Departamento de
Administracion de Personal, les programd la fecha y hora para efectuarles las pruebas psicométricas
para medir la capacidad intelectual y de razonamiento, el comportamiento en el trabajo y rasgos de
personalidad; las cuales fueron practicadas por la empresa LatinTopJobs. A estas pruebas,
solamente se presentaron los
, 'y los resultados fueron satisfactorios para ambos candidatos. Se le consult6 al Ingeniero
, la razén de por qué no se presento6 a la referida prueba, manifestando que
no tenia interés de continuar en el proceso de seleccion.

Sobre lo anterior, luego de realizar las pruebas tedricas, practicas y psicométricas,

, resultaron ser los profesionales
idéneos, para ocupar las dos plazas de Especialistas en Batimetria y Dragado, por haber concluido
satisfactoriamente el proceso de seleccion, demostrando que poseen las competencias necesarias
para ocupar las referidas plazas.

Con relacion al punto Cuarto del Acta nimero 2501, de fecha 16 de abril de 2013, mediante el cual
Junta Directiva aprob6 la Resolucion Razonada de Excepcion de Caracter General a la “Politica de
Ahorro y Austeridad del Sector Publico 2013, para el cumplimiento de las atribuciones, funciones
y fines institucionales, dentro del Presupuesto aprobado 2013, instruyendo a la Administracién a
implementar criterios de eficiencia y racionalidad para realizar contrataciones necesarias para el
funcionamiento continuo de las operaciones de la CEPA y sus empresas; el criterio de justificacion
de la presente propuesta, es el siguiente:

= Proporcionar de manera eficiente y oportuna el servicio de personal capacitado para
monitorear las profundidades del Canal de Acceso del Puerto de La Unién y labores
vinculadas al dragado de mantenimiento de dicho canal, contratacién que se torna de vital
importancia para CEPA, con respecto al compromiso de garantizar las condiciones seguras
de navegacion.

= Dar cumplimiento al decreto aprobado de Concesién del Puerto de La Unién, que establece
que CEPA esta obligado a proporcionar el mantenimiento de las condiciones de navegacién
del canal. Y dada la complejidad del fendmeno de asolvamiento en algunas areas
focalizadas de dicho canal, que muestra una disminucion significativa en la profundidad del
mismo, lo que requiere dedicacion exclusiva para monitorear constantemente.

= En cuanto al uso racional, las plazas se han estimado con salarios relativamente austeros,
considerando el grado de responsabilidad, complejidad y de especializacion que requiere el
puesto comparados con otros puertos a nivel internacional.

V. MARCO NORMATIVO

e Ley Organica de la Comision Ejecutiva Portuaria Autdnoma, Capitulo V, Articulo 11, literal a).

e Reglamento para la Aplicacién de la Ley de la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma,
Capitulo I, Articulo 3, literal a) y m); y Capitulo V, Articulos 28 y 29.

e Punto Sexto del Acta nimero 2410, del 17 de abril de 2012.
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e Punto Decimoprimero del Acta nimero 2454, del 23 de octubre de 2012, en el que se autorizo
las Regulaciones para la Autorizacion de Acciones de Personal de CEPA y FENADESAL, literal
“A” Nombramientos y Contrataciones de personal de nuevo ingreso, literal “H. Otorgamiento de
la Prestacion del Seguro Médico Hospitalario”, especificamente en los numerales 1.1 y 2.6.

V. RECOMENDACION

En vista que , superaron
todas las pruebas realizadas durante el proceso de seleccion, y reGnen todas las caracteristicas
necesarias para ocupar el cargo, la Gerencia del Puerto de La Union y el Departamento de
Administracién de Personal, consideran conveniente la contratacion de los dos profesionales
mencionados, para ocupar las plazas de Especialistas en Batimetria y Dragado, con un salario
mensual de US $2,000.00 cada uno, con prestaciones de CEPA y seguro médico hospitalario.

Considerando el tiempo solicitado por los candidatos para efectuar la transicion o traspaso de
funciones y actividades en sus puestos de trabajo actuales, se recomienda contratar
, a partir del 1 de agosto de 2013y a la
, a partir del 16 de agosto de 2013.

Esta Junta Directiva, considera atendibles las razones expuestas, por lo cual, con base en los
antecedentes, razones y las normas citadas, en el apartado IV, ACUERDA:

1°  Autorizar la contratacion de
, ambos con el cargo de Especialista en Batimetria y Dragado, dependiendo de
la Unidad de Batimetria y Dragado, del Puerto de La Union, con un salario mensual de US
$2,000.00 cada uno, con prestaciones de CEPA y seguro médico hospitalario, a partir del 1y
16 de agosto de 2013, respectivamente.

2°  Autorizar al Presidente o Gerente General, para firmar la documentacion correspondiente.

3°  Autorizar la aplicacion inmediata del presente acuerdo.
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GERENCIA DE CONCESIONES GERENCIA LEGAL
GERENCIA PUERTO DE LA UNION GERENCIA FINANCIERA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

ADMINISTRACION CEPA

Solicitud de autorizacidén para la modificacion del contrato “Servicios de Consultoria y Asistencia
Especializada en procesos de Concesion Portuaria, para brindar apoyo a la Comision Ejecutiva
Portuaria Autonoma (CEPA), para la Concesion del Puerto de La Unién y/o del Puerto de
Acajutla”, suscrito con la International Finance Corporation (IFC), en cuanto a su plazo y forma de
pago de la Fase 3.

CUARTO:

El licenciado Carlos Federico Paredes, Gerente de Concesiones Interino, informé a los sefores
Directores, sobre el vencimiento del plazo del contrato suscrito con la International Finance
Corporation (IFC), el 31 de julio de 2013.

Se inicio la presentacion informando sobre el intercambio de notas entre la Administracion y la IFC,
estableciéndose que ésta Ultima aceptaba la ampliacion del contrato hasta el 31 de diciembre de
2013, a su vez, se presentaron los diferentes escenarios en el &mbito legal, econdmico y politico que
podrian suceder en relacién a la prérroga o finalizacion del contrato suscrito con la IFC.

Los miembros de Junta Directiva expresaron la importancia del acompafiamiento de la IFC hasta la
finalizacién del proceso de concesion, por lo que recomendaron remitir nota a la IFC en la cual se
establezca la postura institucional al mas alto nivel sobre la extension del contrato, con el objeto que
abarque el plazo estimado para el cumplimiento de las actividades establecidas en el mismo,
conforme al dltimo cronograma elaborado por CEPA, que fue debidamente conocido por IFC, y que
comprende hasta el 30 de abril de 2014.

La solicitud planteada serd evaluada nuevamente una vez se tenga la respuesta a la nota antes
referida.
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PRESIDENCIA GERENCIA AEROPUERTO
GERENCIA FINANCIERA GERENCIA LEGAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

VARIOS

QUINTO:

Al final de la sesion se tratd el Punto Varios:

El dia 23 de julio del presente afio, a solicitud del Alcalde de San Luis Talpa, se sostuvo reunion
con dicho funcionario, representantes de dicha municipalidad y de la Oficina de Planificacion y
Gestién Territorial (OPLAGEST), asistiendo por parte de CEPA, los licenciados Karla Fratti de
Vega, Asesora de CEPA en Asuntos Administrativos, Carlos Molina, Gerente Legal y Douglas
Meléndez, Abogado de la Gerencia Legal.

En dicha reunion se trataron los siguientes aspectos:

Por parte de los representantes de la municipalidad, se expuso que de conformidad al Articulo 205
de la Constitucion, nadie puede dispensar tasas municipales; en ese orden y a fin de contar con las
licencias o permisos de construccion en el Aeropuerto Internacional de El Salvador (AIES), se
deben obtener previamente los dictamenes técnicos emitidos por OPLAGEST y pagar a dicha
oficina la tasa por tales dictdmenes; posteriormente, cancelar a la municipalidad de San Luis Talpa,
la tasa respectiva en concepto de licencia de construccion, de conformidad a las Ordenanzas
Municipales correspondientes.

Por parte de los representantes de CEPA, se tomd nota de tal solicitud y se expresd que se
trasladaria el tema a la maxima autoridad de la institucién y se solicitarian los lineamientos
respectivos.

Sobre lo anterior, la Licda. Karla Fratti de Vega, presentd un informe a Junta Directiva, detallando
lo tratado en dicha reunidn, expresando que los Decretos Municipales que contienen las Ordenanzas
Municipales relativas al pago de la tasa a OPLAGEST por los dictdmenes técnicos, asi como el
pago de la tasa en concepto de licencia de construccion a la municipalidad, se encuentran vigentes.

Respecto al analisis legal que fue solicitado por Junta Directiva a los asistentes por parte de CEPA a
dicha reunion, sobre el requerimiento de pago por parte de la municipalidad de San Luis Talpa, en
concepto de tasas por licencias de construccion en el AIES, en relacion a la recién emitida sentencia
de tasas por licencia de construccion del Puerto de La Unién, se han encontrado semejanzas en lo
relativo a la violacion del principio de equidad tributaria, al cual hace alusion la Sala de lo
Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, en la referida sentencia emitida el 7 de junio del
presente afio, mediante la cual declard inconstitucional el apartado del Decreto Municipal que
contenia la Ordenanza Municipal de tasas municipales por licencia de construccion del Puerto de La
Unidn. Dicho tema, seria dilucidado en Gltima instancia por la Sala de lo Constitucional, si asi lo
instruia dicha Junta.
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Al respecto, Junta Directiva se dio por enterada, e instruyé a la Gerencia Legal, para que con el
apoyo de la Licenciada Karla Fratti de Vega, realice los andlisis legales correspondientes, con el
objeto de que se elaboren los proyectos de Demandas de Inconstitucionalidad y Amparo contra la
Ley de las Ordenanzas Municipales, que impone el pago por dictimenes técnicos y licencias de
construccion del municipio de San Luis Talpa, en relacion a las construcciones en el AIES, y
posteriormente presentar dichos proyectos de demanda ante Junta Directiva.

“No habiendo nada mas que hacer constar, se da por terminada la sesion a las veinte horas con diez
minutos de este mismo dia, firmando el acta el Presidente y los Directores Propietarios y Suplentes
que asistieron; cuyo contenido ha sido revisado por el Secretario de la Junta Directiva”.



