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San Salvador, 05 de abril de 2017,

Ref. UAI- 03/2017.

Ing.

Nelson Edgardo Vanegas,

Presidente de la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma,
Presente.

La Unidad de Auditoria Interna, de acuerdo a su Plan de Trabajo y Orden de Trabajo 02, de fecha 02
de febrero de 2017, se hizo presente en las Instalaciones de Ferrocarriles Nacionales de El Salvador
(FENADESAL), en la Seccién Administrativa Financiera, con el proposito de efectuar Examen
Especial a los Ingresos por Arrendamientos de Locales, Terrenos y Otros en FENADESAL, en los
meses de diciembre 2016 y enero 2017, verificando razonabilidad y cumplimiento de clausulas

coniractuales, asi como otra normativa aplicable, efectuando ademaés, seguimiento a Informes de
Auditoria Interna Ref. UAI-011/2015 del 28/05/15 y Ref. UAI-04/2016, del 29 de febrero de 2016.

L ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD.

Segiin la Ley Organica de la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA), aprobada mediante
 Decreto Legislativo N° 455, del 21 de octubre de 1963, publicado en el Diario Oficial N° 206, Tomo
%7209, del 11 de noviembre de 1965, el Gobierno le asigné a la Comisién, la administracién, explotacion
?yidlreccmn de todo ¢l sistema ferroviario de propiedad nacional.

d.a actividad principal de la empresa es la de promover la rehabilitacion del sistema ferroviario,
proteger contra actos delincuenciales las instalaciones, equipos y demds bienes, asi como mantener
[ibres de nuevas usurpaciones los terrenos de los derechos de via y patios de estaciones.

El objetivo general de FENADESAL, segiin el Plan de Explotaciéon Comercial de Inmuebles y
Servicios Diversos, aprobado por Junta Directiva, seglin Acta 2756 del 10/11/2015, es optimizar la
comercializacién de los activos de la empresa mediante el arrendamiento de terrenos, instalaciones,
equipos y demds bienes de uso ferroviario, con canones y pagos establecidos con base en estudios de
mercado y andlisis econdmicos, impulsando la generacion de ingresos para el desarrollo y buen
funcionamiento de la empresa.

IL ANTECEDENTES DEL EXAMEN.

Las Normas Técnicas de Control Interno especificas de CEPA, establecen en el Art. 108:-“Todos los
ingresos percibidos en efectivo o a través de cheques en las cajas y colecturias de las empresas de
CEPA en concepto de pago de servicios, deberan remesarse fntegros a més tardar el siguiente dia habil
a su recepcion, La remesa deberd ser suscrita por el funcionario responsable que la prepard y por
ning(in motivo deberan utilizarse los fondos para el cambio de cheques personales.” Art. 109: - “Se
establecerdn registros detallados de toda recepcidn de efectivo, cheques y otros valores, clasificandolos
segiin su fuente de origen. La contabilizacidn de las operaciones de Tesoreria, debera ser efectuada por




una persona independiente de la recepcidn, con base a la copia o resumen de los comprobantes de
ingreso emitidos y debidamente suscritos.

El presente Examen ha sido programado, con el propdsito de realizar evaluaciones a los ingresos
brutos, percibidos por Amrendamiento de Locales, Tertenos y Otros en FENADESAL y andlisis a la
documentacién que sustenta los contratos, en los meses de diciembre 2016 y enero 2017, verificando el
cumplimiento de las cldusulas contractuales y normativa aplicable para el registro de las referidas
operaciones,

II. OBJETIVOS DEL EXAMEN.

a. Objetivo General.
Constatar mediante el examen de la documentacion que sustenta los ingresos de FENADESAL, en
concepto de Arrendamientos de Locales, Terrenos y Otros, la razonabilidad de los Ingresos Percibidos
y el Control Interno aplicado para el cobro, percepcion y registro contable, durante los meses de

diciembre 2016 y enero 2017,

b. Objetivos Especificos.

s Verificar los montos mensuales de ingresos percibidos en concepto de Arrendamiento de
Locales y Otros, durante fos meses de diciembre 2016 y enero 2017.

*» Comprobar el adecuado registro contable de los ingresos percibidos.

s Verificar el cumplimiento de las cldusulas confractuales y normativa aplicable para el
registro de las referidas operaciones.

ALCANCE DEL EXAMEN

El alcance del examen comprendid la revision de la documentacion que respalda los ingresos, en
concepto de Atrendamientos de Locales, Terrenos y Otros, realizando las pruebas y procedimientos
necesarios en las circunstancias, en los meses de diciembre 2016 y enero 2017; verificar la mora no
recuperada por FENADESAL a enero 2017 y dar seguimiento a Recomendaciones en Proceso, segin
Informes Ref. UAI-011/2015 del 28/05/15 y Ref. UAI-04/2016, del 29 de febrero de 2016.

V. METODOLOGIA (Resumen de Procedimientos Utilizados).

a) Se obtuvo la documentacién que respalda los ingresos percibidos, tales como facturas,
comprobantes de crédito fiscal, Informes de Facturacion, Informes de Cobros y los registros
contables de los referidos ingresos, durante diciembre 2016 y enero 2017,

b)  Se hicieron las consultas necesarias, en los casos de atraso en los pagos.
¢}  Se solicitd informacién a la Jefatura de la Seccidn Administrativa Financiera sobre ¢l estado

del proceso judicial de la demanda interpuesta por FENADESAL el 2 de marzo de 2009,
contra la Sociedad Terminal de Buses Nor-Oriente, S.A. de C.V.




VI. RESULTADOS DEL EXAMEN.

INGRESOS HABIDOS DURANTE ENERO DE 2017, POR ARRENDAMIENTOS DE
LOCALES, TERRENOS Y OTROS.

Los ingresos habidos por arrendamientos de Locales, Terrenos y Otros, durante enero 2017
ascienden a la cantidad de US $56,732.54, que incluye el cobro de los ingresos por
arrendamientos de Locales, Terrenos y Otros, asi como también, ingresos provenientes del Museo
del Ferrocarril.

REGISTRO CONTABLE.

El Registro Contable de los Arrendamientos de Locales, Terrenos y Otros es adecuado, ya que
esta conforme a las cifras presentadas por el Registro Auxiliar del Encargado de Facturacién y
Cobros.

CUMPLIMIENTO DE LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES.

Las clausulas confractuales incluidas en los contratos, se cumplen a cabalidad, excepto la
clausula séptima, donde algunos arrendatarios no han firmado los respectivos contratos de
arrendamiento.

1.  RESUMEN DEL ANALISIS EFECTUADO.

Luego de efectuados los procedimientos correspondientes, a fin de cumplir con los objetivos del
¥ _examen, se obtuvieron los siguientes resultados:
Ee !

Contratos de Arrendamientos.

;L #" 1.2 mayor fuente de ingresos de FENADESAL, procede de los arrendamientos de parcelas, espacios,
tramos de la via férrea y estaciones para diversos usos, tales como: vivienda, cultivo, proteccion, via de
acceso, chalet, habitacién, bodega, vallas publicitarias. Segiin Punto IV del Acta 2445 de fecha 18 de
septiembre de 2012, JTunta Directiva autorizd modificar el Punto Décimo Varios del Acta 2217 de fecha
3 de febrero de 2009, “Plan de Explotacion Comercial de Inmuebles y Servicios Diversos de
FENADESAL”, en lo referente al numeral 5, “Contratos Autorizados por el Gerente de
FENADESAL”, y numeral 6, “Estructura de las Tarifas”, en el sentido que se incremente el 14% a los
montos de los contratos que autoriza el Gerente de FENADESAL y a la estructura de las Tarifas que
contiene dicho plan, en base a la tasa inflacionaria acumulada de los Gltimos tres afios, reportada por ¢l
Banco Central de Reserva (BCR), en las condiciones expresadas en ¢l Romano Il Contenido del
Punto, facultando al Gerente de FENADESAL, autorizar contratos cuyos cdnones mensuales no
excedan de US$508.12 o la operacidén en conjunto no exceda de US$846.86, y el plazo sea hasta de un
afio, vigentes a partir del 20 de septiembre de 2012,

En el Punto Séptimo del Acta 2756 del 10 de noviembre de 2015, se solicité a Junta Directiva la
autorizacién para actualizar el Plan de Explotacién Comercial de FENADESAL, con el objeto de
optimizar la comercializacién de los activos de la empresa mediante el arrendamiento de terrenos,
instalaciones equipos y demas bienes de uso ferroviario, con cinones y pagos establecidos con base en
estudios de mercado y andlisis econdmicos, impulsando la generacion de ingresos para el desarrollo y
buen funcionamiento de la empresa, lo cual fue autorizado.




b.  Contratos vigentes durante el afio 2016.

Para el afio 2016, FENADESAL contaba con un total de 313 contratos de arrendamiento vigentes asf:

CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO CEPA -
I:,?,T&?g?g; 2%106 CONTRATOS Con firma del Gerente Con firma del
de FENADESAL Gerente General
1 TFacturacién Fija 60 1
2 Facturacién Anual, 234
3 Facturacion Mensual 18
TOTAL... 294 19

¢)  Saldos pendientes de pago al mes de enero 2017,

Los saldos pendientes de cobro de la Cuenta Deudores Monetarios, segin ¢l Balance de
Comprobacion al 31 de enero de 2017, es de US $19,077.63, de acuerdo al siguiente detalle:

Codi Salde al
180 Nombre 31/01/17 es Comentarios.
Centable
por U.S. 8
D. M. X INGRESOS FINANCIEROS
225 Y OTROS

| Thermoplast, S.A. de C.V. 1,180.40 | Cuota correspondiente a octubre 2016.
2 Club de Playas Salinitas, S.A. de C.V, 54,24 | Cuota correspondiente a diciembre 2016,

Agentes de Compras [nternacionales,
3 S.A.de C V. 160.22 | Cuota correspondiente a diciembre 2016,
4 Furcasa, S.A. de C.V. 54.10 | Cuota correspondiente a diciembre 2016
5 Grupo Publicitario Casva, S.A. de C.V. 223.74 | Cuota correspondiente a diciemnbre 2016.
6 Thermoplast, S.A. de C.V. 205.80 | Cuota correspondiente a diciembre 2016,
7 Thermopfast, S.A. de C.V. 118.04 { Cuota correspondiente a diciembre 2016,
8 Edwin Alexander Alvarenga 452.00 | Cuota correspondiente a diciembre 2016.

SUMAS INGRESOS FINANCIEROS

Y OTROS 2,448.54
213 DPEUDORES MONETARIOS

José Rolando Garcia Henriquez 33.82 | Cuota correspondiente a encro 2017.
2 Alba Petsdleos de El Salvador 242.86 | Cuota correspondiente a enero 2017,
3 Arte Comercial. S.A. de C.V. 255.36 | Cuota correspondiente a enero 2017,
4 Jorge Antonio Cervantes Aguirre 767.02 | Cuota correspondiente a enero 2017,
5 Albetto Eligio Ardon 568.16 | Cuota correspondiente & enero 2017,




Cartonera Centroamericana, S.A. de

6 cy 169.14 | Cuota correspondiente a encro 2017,
1 Club de Playas Saiinitas, de El Salvador
S.A.de C.V. 54.24 | Cuota correspondiente a enera 2017
8 Corsain 654.21 | Cuota correspondiente a enero 2017.
1,424.61 | Cuota correspondiente a enero 2017,
161.88 | Cuota correspondiente a enero 2017,
9 Edesal, S.A. de C.V. 770.98 | Cuota correspondiente a enero 2017.
2,357.47
1¢ Furcasa, S.A. de C.V. 54.10 | Cuota correspondiente a enero 2017
1 Comunicaciones IBW El Salvador, S.A. 4581 | Corresponde a encro 2017,
de C.V.
. 118.04 | Cuota correspondiente a enero 2017.
12 Thermoplast, S.A. de C.V. 205.80 | Cuota correspondiente a enero 2017
323.84
Agentes de Compras Internacionales, . i
13 S A do CLV. 160.22 | Cuota correspondiente a enero 2017
Tropigas de El Salvador, S.A. 648.64 | Cuota correspondiente a enere 2017,
Alcaldia Municipal de San Vicente. 1,000.05 | Cuota correspondiente a enero 2017
Escarrsa de C.V. 112.04 | Cuota correspondiente a enero 2017
Monsanto El Salvador, S.A. de C.V. 180.75 | Cuota correspondiente a enero 2017
Edwin Alexander Alvarenga 452.00 | Cuota correspondiente a enero 2017
Rutas Orientates/Tubus Lida. De C.V. 800.04 | Cuota correspondiente a enero 2017
22 Iglesia Catélica de El Sakvador 27.63 | Cuota correspondiente a enero 2017
23 Opp Film Ei Satvador, 5.A. de C.V. 4,487.28 | Cuota correspondiente a enero 2017
24 Guillermo Alfonso Aceituno Ochoa 887.91 | Cuota correspondiente a enero 2017
25 Proyecto La Trinidad Ltda. de C.V. 2,346.50 | Cuota correspondiente a enero 2017
DEUDORES MONETARIOS... $16,629.09
TOTAL GENERAL DEUDORES
MONETARIOS... $19,077.63

En cuanto al detalle de Deudores Monetarios por Percibir {Afios anteriores) ¢l saldo que presenta ef
Balance de Comprobacion al 31 de enero 2017, es el siguiente:

DEUDORES MONETARIOS POR
PERCIBIR

1|21315799 | DECOINSA, DE C.V. 404.46 | Chotas _ corrospondientes - desde  abril a
diciembre de 2009,
5 « Terminal de Buses Nor Oriente, S.A. de 53.120.50 Cuotas de febrero a julio 2008, mds cuotas
CV. U de enero a diciembre de 2009,
3 “ Salvadorefia de Mariscos 4,606.24 | Saldo al mes de julio de 2000.
TOTAL GENERAL DEUDORES 58,131.20

MONETARIOS POR PERCIBIR




Los montos de US $19,077.63, -Deudores Monetarios- y US $58,131.20, - Deudores Monetarios por
Percibir- (Afios anteriores), presentados en el Balance de Comprobacion al 31 de enero 2017, estan
conformes con las cifras presentadas en el Registro Auxiliar del Encargado de Facturacién y Cobros,

Al 29 de marzo de 2017, el valor de US $ 19. 077.63, ya habfa sido cancelado.

OBSERVACIONES,

2. CONTRATOS PENDIENTES DE FIRMA Y OTROS NO FELABORADOS,
CORRESPONDIENTES AL ANO 2016.

De acuerdo a informacién presentada por la Encargada de Contratos, durante el afio 2016,
FENADESAL tenia en sus registros 313 clientes cuyos contratos debieron ser suscritos, sin
embargo, de ese total, 277 se encontraban debidamente firmados, 36 sin firma y 30 que no fueron
elaborados, segiin se presenta en el siguiente detalle:

SITUACION DE LOS CONTRATOS CORRESPONDIENTES A 2016.

CANTIDAD | CON FIRMA SIN FIRMA NO ELABORADOS.
TIPO DE CONTRATO

Facturacion Fija 60 55 5 -~
Facturacién Anual 234 203 31 30
Facturacion Mensual 19 19 o -

313 277 36 30%

* Nota: los 30 Informes no elaborados, estan relacionados con los que carecen de firma.

El Art. 79, Titulo V de los Contratos en General -Capitulo 1- Perfeccion y Formalizacion de los
Contratos, de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administtracion Piiblica, menciona:
“Los contratos se perfeccionan y formalizan con la suscripcién de los correspondientes instrumentos
por las partes contratantes o sus representantes debidamente acreditados,...”

Art. 80.- “Si el adjudicatario no concurriere a firmar el contrato vencido el plazo correspondiente, se
podra dejar sin efecto la resolucion de adjudicacién...”

Con relacion a los contratos sin firma, Ia responsable manifesté que no fueron firmados en vista que
cuando se presentaron ella se encontraba fuera de la institucidn, realizando otras actividades y por lo
tanto no se encontraban elaborados, ya que algunos contratos no son elaborados anticipadamente, para
evitar que queden sin firma, por aquellos clientes que dejan de arrendar bienes propiedad de
FENADESAL.,

La Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Puablica, establece que la falta de
formalizacién de los contratos da lugar a dejar sin efecto las resoluciones de adjudicacion; en el
presente caso, aquellos arrendatarios cuyos contratos no han sido debidamente formalizados, sus
resoluciones de adjudicacidén quedarian sin efecto. Por el lado de FENADESAL, en el caso de deudas o
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mora, la empresa no tendria un instrumento legal con el cual pueda hacer efectivo ante una instancia
judicial, cualquier clase de incumplimiento,

RECOMENDACION No. 1

Se recomienda a la Lic. Lissette Sandoval, encargada de Contratos de FENADESAL, elaborar
anticipadamente todos aquellos contratos, sobre los cuales se tiene certeza que serdn suscritos con
FENADESAL, a efecto que al final del afio, no existan contratos sin elaborar o sin firma, ya que de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Piablica, la
falta de elaboracion de contratos o la falta de firma en los mismos, da lugar a nulidad a cualquier
convenic existente entre FENADESAL vy arrendatario.

EXPLICACIONES,
La Lic. Lissette Sandoval, encargada del control de contratos, al respecto manifest6:

De los 60 arrendatarios de facturacién fija, a la fecha se encuentran elaborados pero
pendientes de firma 5 contratos, los cuales son con vigencia por 3 v 5 afios, a partir del 1 de
enero de 2016. En el transcurso de la semana comprendida del 3 al 7 de abril de 2017, serdan
'« ebidamente firmados.
e los 234 arrendatarios cuya facturacidn es anual, se elaboraron 204 contratos, de los cuales
A1 se encuentran pendientes de firma de los arrendatarios debido a que estos cancelaron pero
" no se les elaboro el contrato, por encontrarse (la encargada) fuera de la empresa por diversos
motivos de trabajo. El resto de arrendatarios canceld cuando se encontraba incapacitada por
maternidad que fue en el periodo del 13 de noviembre de 2016 al 4 de marzo de 2017.

Cabe mencionar que los contratos anuales no son elaborados con anticipacion o en el mes de
enero, debido a que en afios anteriores que eran mas de mil los usuarios de los derechos de via,
se les elaboraba el documento contractual y si el arrendatario ya no se presentaba a cancelar
porque ya no tenfan interés de arrendar, quedaban los contratos elaborados v sin firma del
arrendatario. Estos arrendamientos son en su mayoria para proteceion de los derechos de via y
de los terrenos de las personas que colindan con terrenos de FENADESAL,

Los 19 contratos mensuales que son utilizados para vivienda en estaciones y secciones, asi
como los que son utilizados como chalet, estan debidamente firmados por ambas partes.

COMENTARIO DE AUDITORIA.

Los contratos deben suscribirse en el periodo de vigencia, de otra forma las resoluciones de
adjudicacidn quedan sin lugar. En el caso de los 30 contratos no elaborados, la Administraciéon
pudo haber dejado sin efecto las resoluciones de arrendamiento o adjudicacion,

Grado de cumplimiento de la Recomendacion:

Con relacion a la Recomendacién No. 1, la Lic. Lissette Sandoval, responsable del control de los
contratos, manifesté que: “Con el proposito de cumplir con lo establecido por la Ley, se




elaboraran los contratos de arrendamiento de los usuarios de los derechos de via y se procurara
que no se quede ninglin arrendatario sin su documento contractual.”

En vista de los comentarios, la Recomendacion No. 1, queda en proceso de cumplimiento, lo
cual se verificard en una auditoria posterior.

VII.
fecha 28/05/15.

Seguimiento a recomendacion en proceso, segin Informe de Auditoria Ref. UAI-011/2015 de

SEGUIMIENTO A RECOMENDACION SEGUN INFORME REF. UAI-011/2015.

sp-des
| dicigiibte de 2009, en concepto de arrendamiento de

RECOMENDACION SEGUN INFORME REF. | SEGUIMIENTO INFORME 1A1-04/2016. SEGUIMIENTO
UAIL-011/15 ACTUAL.
UN ADECUADO CONTROL INTERNO APLICADO | Recomendacién No. 1 continda en proceso, | Recomendacion I.a)

A LOS INGRESOS GENERADOS POR LOS

ARRENDAMIENTOS, CONTRIBUYE A LA
OBTENCION OPORTUNA DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS.

2) Saido en Mora no documentado  adecuadamente.

B¢ verificd en los registros contables que la
- arrendataria DECOINSA, presenta un saldo en mora
6, correspondiente a los meses de abril a

‘ gaaﬁi%nja de terreno en San Miguel con un canon de
1S $44.94 mensual.

b) Registro de Arrendatarios.

Se verificé que nho se cuenia con un sistema
mecanizado que permita ef control por cada cliente y
la generacidn de facturacion fija y variable,

Recomendacion No. 1.

Recomendamos al sefior Gerente de FENADESAL,
gire instruccioncs al Jefe de Administracién y
Finanzas;

a. Determinar si efectivamente la empresa
DECOINSA, de C: V, ya no ocupa el predio
arrendado, por haber sido usurpado y solicitar a
Junta Directiva el descargo def monto adeudado
de US $404.46.

sofo en lo concierne al literal a).

1.a) Continua en proceso.

En cuanto a realizar pestiones ante Junta
Directiva a fin de que autorice el descargo de
US $404.46, en vista que cl predio fue
usurpado y a la implementacion del Mdédulo
de TFacturacién para facilitar el registro de
arrendatarios, el Gerenfe de Sistemas se
comprometié a continuar con la actividad a
partir del presente mes de marzo de 2016.

Segim Informe de Seguimiento UAI-31/2016,
del 12/12/2016, en correo del 21/11/16, 1a Jefe
de la Seccion Administrativa Financiera, que
de acuerdo a informacidén brindada por la Lic.
Lissette de Ruiz, el terreno ya fue desafectado,
por lo que FENADESAL ya no ticne
injerencia en él y la cuenta de DECOINSA, se
considera irrecuperable por lo tanto forma

continua en proceso.

Se verificd en
FENADESAL, gue estd
en  preparacién  un
Memorindum

Justificativo, para ser
enviade a la Gerencia
Legal para su revision.
Se tuvo a la vista
borrador  de dicho
Memorando, presentado
por la Jefe de fa Seccion
Adminisirativa.
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b. Se realicen verificaciones fisicas en las parcelas
de las vias férreas para identificar si estan en uso
o abandonadas

c. Lfectuar una scparacién en los listados de
arrendatarios activos e inactivos.

COMENTARIOS.

a) El Jefe de Administracion y finanzas, manifestd
gue consultard con la Gerencia Legal, a fin de
establecer si  existe demanda contra dicha
empresa, antes de proceder a la pestién de cobro o
de solicitar a Junta Directiva su descarge de los
registros contables.

by Censultari si es procedente la realizacion de
verificaciones fisicas en fas parcelas de la via férrea,
va que considera que es necesario tener un control
sobre el uso de la propiedad.

¢) Se hard la separacion de arrendatarios activos e
inactivos.

vista de los comentarios la recomendacion queda

£0CES0.
\P%

parte del Memorandum que sc estd preparando
para que la Gerencia Legal de su opinion.

1.b) Cwnplida.

Las verificaciones fisicas en las parcelas de la
Via Férrea, para identificar si se encuentran en
uso o abandonadas, tal actividad estd siendo
realizada por los caminantes.

f.c) cumplida.
Fue constatado que ya existe una separacién
en los listados de arrendatarios activos e

inactivos.

Por lo tanto, la recomendacion No. [, solo
queda en proceso ¢l literal a.

!

}ﬂ%EGUH\’[IENTO A INFORME. DE AUDITORIA, REF. 04/2016, DEL 29 FEBRERO 2016,

MENDACION SEGUN INFORME RET. UAL- GRADO DE COUMPLIMIENTO. SEGUIMIENTO
; ACTUAL.
Se determiné que para ¢l afio 2015, s¢ contaba con RECOMENDACION No. 1, EN | Recomendacion No., 1,

365 contrates de arrendamiento, de los cuales, 348,
estaban debidamente firmados y 17 sin firma de los
arrendatarios, por no haberse elaborado. También se
constaté saldos pendientes de cobro al 30 de
noviembre de 2015, por un valor de US $21,437.36.
También se observé saldos pendientes de
recuperacion al 30 de noviembre de 2015 por un
valor de US 63,585.10, de los cuales, US
$10,468.60, corresponden a salvadorefia de Mariscos
v US $33,120.50, corresponden a Terminal de Buses
Nor-Oriente.

Recomendacién N° 1

1) Instruya a la Encargada de Contratos, tomar las
medidas adecuadas a fin de cvitar en el futuro la
no elaboracién de contratos por razones de falta
de informacion.

PROCESO, (Literal 1),

1. 1) EN PROCESQO.

En cuanto a la falta de eclaboracién de
coniratos, la Encargada manifesté que para no
incurrir nuevameniec en la dcficiencia, se
respetard el proceso de formalizacién de
coniratos, aungque se trate de renovaciones.
Sepiin Informe de Seguimiento, UAI-31/2016,
del 12/12/2016, en correo del 21/11/16, esta
observacion, no pudo ser verificada, en vista
que el Lic. Reyes va no labora en
FENADESAL, y la Encargada de Contratos,
se encontraba con licencia por maternidad.

numeral 1, continila en

proceso de
cumplimiento.
Con relacibn a la

Recomendacidn  No.L,
numetal 1, se le dio ¢l
seguimiento  respectivo
constatando que no se
han tomado las medidas
adecuada con ¢l fin de
gvitar que los Coniratos
por Arrendamientos
queden sin haber sido
elaborados.

Al respecto, la Lic.
Lissette Sandoval,
manifestd que aunque
actualmente se
encuentran algunos
contratos sin elaboracién,
en la coniratacién
correspondiente a 2017,
se cumplira con la
recomendacién, de no

dejar  contratos  sin

elaborar.




2)

3

Ordenar a la Contadora de FENADESAL,
presenfar cifras correctas en el Balance de
Comprobacion, para lo cual deberd coordinarse
con las personas relacionadas con la facturacion
mensual,

Instruir a un servidor de FENADESAL,
monitorear el vencimiento y movimicnto de fos
valores a cobrar y pagar de la institucién, tal es el
caso de TERMINAL DE BUSES NOR-
ORIENTE, donde no se enconitrd ningin
seguimiento en la actuatidad,

1.2y CUMPLIDA.

Segin Informe de Seguimiento, UAF-31/2016,
del 12/12/2016, en correo del 21-11-16, 1a Jefe
de la Seccidon Administrativa Financiera,
manifesté que todos los meses antes del cierre
se concilian con los saldos con ¢l encargado
de Facturacion, en lo relativo a la facturacion
mensual, lo cual puede ser verificado en el
momento que cstimen conveniente para dejar
por superada csta observacion.

1.3 CUMPLIDA.

Segin Informe de Seguimiento, UAI-31/2016,
del 12/12/2016, en correo del 21-11-16, en
correo del 21-11-2016, la Jefe de la Seccidn
Administrativa Financiera, manifesté que el
case de la Terminal estd en poder de la
Gerencia Legal, son ¢llos los que le dan
seguimiento. Con respecto a monilorear los
vencimientos, el Lic., Reyes delegd a la Lic.
JLissette Ruiz .El 28/11/16, ¢l abogado de la
Gerencia Legal, manifestd que mediante auto
del 5/10/2016, la Sala de lo Civil ordend
remitir €l proceso al Juzgado Primero de lo
Civil ¥ se esta a la espera que este Tribunal
notifique que ya remitié el expediente al
pizgado Primero de lo Civil y Mercantil de
San Salvador, para iniciar un nuevo proceso
en materia mercantil, siempre para recuperar
lo adeudado para la Sociedad Terminal de
Buses Nor Oriente S. A. de C.V., proporciond
copia del auto mencionado. El dia 30-03-17, ¢l
Lic. William Garefa, de la Gerencia Legal, a
pregunias sobre si ha habido avances en el
proceso, manifesté que todo sigue igual, pero
que estan visitando regularmente el Juzgado, a
fin de conocer cual cambio al respecto,

En vista de las explicaciones expresadas, la
recomendacién No. 1, queda en proceso de
cumplimiento, solo en lo que se refiere al
numeral 1.1

Recomendacion confindia
€N Proceso. .
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VIIL

IX

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO RELACIONADO CON EL ARRENDAMIENTO
DE LOCALES, TERRENOS Y OTROS EN FENADESAL, EN LOS MESES DE DICIEMBRE
2016 Y ENERO 2017,

Se hizo una Evaluacion del Control Interno, relacionado con el arrendamiento de Locales, Terrenos y
Otros en FENADESAL en los meses de diciembre 2016 y enero 2017, con el fin de establecer la
existencia de aspectos débiles, que deban ser retomados en el presente examen, por lo que se elaboré
un cuestionario al respecto. Los resultados obtenidos determinaron que el Control Interno existente es
razonable, excepto por algunas inconsistencias en cuanto al control de los contratos de arrendamientos
de Locales, Terrenos y Otros, por lo que uno de los enfoques del presente examen fue verificar los
procedimientos establecido en el manejo y control de contratos, haciendo la recomendacion pertinente,

CONCLUSION.

Luego de haber realizado las pruebas y procedimientos necesarios en las circunstancias, se concluye
que los ingresos por Arrendamientos de Locales, Terrenos y Otros, habidos durante diciembre de 2016
y enero de 2017, han sido registrados adecuadamente en ¢l Balance de Comprobacion al 31de
diciembre de 2016 y 31 de enero de 2017, Se observd que el control establecido a los contratos de
arrendamiento de locales, terrenos y otros, es deficiente, ya que de 313 contratos correspondientes al
afio 2016, 31 no fueron claborados y 5 se encontraron pendientes de firma. La informacién relacionada
con el control de contratos, estaba incompleta, lo que no permitié realizar el anélisis oportunamente. Se
hizo un seguimiento a dos recomendaciones en proceso de auditorias anteriores, habiéndose constatado
que una fue cumplida y otra continta en proceso de superacion.

El presente Informe se refiere (inicamente a la Verificacién de Ingresos por Arrendamientos de Locales
Terrenos y Otros en FENADESAL, durante los meses de diciembre 2016 y enero 2017, y es
(nicamente para informacion y uso de Junta Directiva, Presidencia, Gerencia Genera; Coordinador,
Jefe Seccion Administrativa Financiera, Encargado de Facturacién y Cobros y Encargada de Contratos
de FENADESAL, y no se debera usar para ningin otro propdsito.

e

y DIOS UNION LIBERTAD

b . i

11




