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I. INTRODUCCIÓN 
 

 

CEPA administra opera y explota los activos estratégicos del país, en materia portuaria, 

aeroportuaria y ferroviaria, teniendo dentro de su estructura organizativa la Oficina Corporativa, 

dirigida por su Presidencia y Junta Directiva, además de su Gerencia General y Gerencias claves que 

contribuyen a la ejecución y apoyo a proyectos estratégicos 

 

Esta Comisión durante el 2018, continúo ejecutando proyectos en el marco de la modernización y 

ampliación del Aeropuerto Internacional de El Salvador “San Oscar Arnulfo Romero y Galdámez” 

(AIES-SOARG), modernización portuaria, así como fortaleciendo facilidades para el comercio 

exterior movilizado vía aérea y marítima. 

 

No sin ser menos importante, CEPA también continúo contribuyendo a fortalecer y aprovechar 

patrimonios históricos como lo es el Ferrocarril Salvadoreño, que ha continuado con su atracción 

de conocer la historia, y movimiento de visitantes al Museo del Ferrocarril en San Salvador, y 

Sonsonate, con lo cual hemos generado nuevos espacios de esparcimiento sano y seguro, para que 

las familias y turistas puedan disfrutar de una conexión con la naturaleza y la historia de El Salvador. 

 

Considerando lo anterior, el presente documento expone a la Administración Superior de CEPA, 

Gerentes, Jefes, Personal y público en General, los resultados logrados en la Gestión 

correspondiente a la ejecución del Plan Operativo Anual (POA) 2018  
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II. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
 

La Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA) es una institución de Derecho Público con 

carácter autónomo y personalidad jurídica que depende del Órgano Ejecutivo a través del Ramo 

de Obras Públicas. Su Ley Orgánica establece que “tendrá a su cargo la administración, 

explotación, dirección y ejecución de las operaciones portuarias de todas las instalaciones de los 

Puertos de la República, no sujetos a régimen especial, así como la custodia, manejo y 

almacenamiento de mercadería de exportación e importación. También administrará, explotará 

y dirigirá todo el sistema ferroviario de propiedad nacional. Además, deberá planear y ejecutar 

por sí o por medio de contratistas la construcción de nuevas instalaciones y todas las obras 

necesarias para la ampliación y mejoramiento de las instalaciones portuarias, aeroportuarias y 

ferroviarias existentes.”1 Por otra parte, tiene “el control y dirección de los servicios de apoyo a 

la navegación aérea…”2.  

Su estructura organizativa se conforma de la siguiente manera: 

                                                           
1 Art. 2 de la Ley Orgánica de la Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma 
2 Art. 46 de la Ley Orgánica de Aviación Civil 
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La Junta Directiva es el órgano de máxima autoridad de la Institución.  

La Junta Directiva está integrada por un Presidente y seis Directores Propietarios, nombrados 

en la forma siguiente:  

a)  El Presidente de la Junta Directiva es nombrado por el Presidente de la República de El 

Salvador 

b)  Cuatro Directores nombrados por el Órgano Ejecutivo en los Ramos de Obras Públicas, 

Hacienda, Economía y Defensa Nacional 

 c)  Dos Directores nombrados por el Órgano Ejecutivo en el Ramo de Obras Públicas, 

propuestos como representante del sector no gubernamental.  

 

Además, se cuenta con seis Directores suplentes, los cuales son nombrados de la misma manera que 

los propietarios mencionados en los literales b) y c), quienes sustituyen a los respectivos Directores 

propietarios cuando por cualquier causa éstos no puedan asistir a las reuniones de la Junta Directiva 
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III. ASPECTOS GENERALES 
 

La Administración Superior de la Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma, al firmar el presente documento 

se da por enterada de haber recibido el informe que contiene los resultados de la Gestión Institucional 

informada por cada empresa de CEPA y sus respectivas áreas dependientes. 

 



 

9 

IV. MARCO LEGAL 
 

 

 Ley Orgánica de CEPA y su respectivo Reglamento 

 Art. 5 

 Responder a su Gestión  

 Art. 12 

 El Gerente General es responsable ante la Junta Directiva del funcionamiento correcto y eficaz de la 
Comisión  

 El Gerente General tendrá, además, entre sus atribuciones ejecutar y hacer que se ejecuten las 
resoluciones y decisiones de la Junta Directiva, cuidando de la buena marcha de las empresas de la 
Comisión, a través del gerente respectivo 

 

 Normas Técnicas de Control Interno específicas para CEPA 

 Art. 32, 33, 34, 35, 38, 40, 41, 42 

 Elaboración del POA 

 Seguimiento del POA 

 

 Ley de Acceso a la Información Pública (LAIP) 

 Art. 10, numeral 8 

 Poner a disposición del público el Plan Operativo Anual (POA) 

 Poner a disposición del público los resultados obtenidos del POA. 
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V. GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 

Resumen de Gestión Global 

 

PLAN REAL
NIVEL DE 

CUMPLIM.

A OFICINA CENTRAL 100.00% 100.00% 100.00%

1 Gerencia Financiera 100.00% 100.00% 100.00%

2 Gerencia Legal 100.00% 100.00% 100.00%

3 Gerencia Polos de Desarrollo 100.00% 100.00% 100.00%

4 Gerencia Sistemas 100.00% 100.00% 100.00%

5 Gerencia de Ingeniería 100.00% 100.00% 100.00%

6 Gerencia de Seguridad 100.00% 100.00% 100.00%

7 Gerencia de Planificación 100.00% 100.00% 100.00%

8 UACI 100.00% 100.00% 100.00%

9 UAIP 100.00% 100.00% 100.00%

10 Unidad de Comunicaciones 100.00% 100.00% 100.00%

11 Unidad de Auditoría Interna 100.00% 100.00% 100.00%

12
Departamento de Administración de 

Personal
100.00% 100.00% 100.00%

13 Departamento Administrativo 100.00% 100.00% 100.00%

14 Departamento de Planificación 100.00% 100.00% 100.00%

B AIES-MOARG 100.00% 100.00% 100.00%

C AILO 100.00% 100.00% 100.00%

D PUERTO DE ACAJUTLA 100.00% 100.00% 100.00%

E PUERTO DE LA UNION 100.00% 100.00% 100.00%

F FENADESAL 100.00% 100.00% 100.00%

TOTALES 100.00% 100.00% 100.00%

GESTIÓN 2018

PROYECTONo.
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A. Gestión Corporativa 
 

A continuación, se presentan los proyectos y niveles de cumplimiento en cada área de gestión de las 

Oficinas Corporativas de CEPA –conocida también como Oficina Central- respecto a lo ejecutado durante 

el año 2017: 

1. Gerencia Financiera: 

 

2. Gerencia Legal 

 

3. Gerencia Polos de Desarrollo 

 

4. Gerencia de Sistemas 
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5. Gerencia de Planificación. 

 

  

 

6. Gerencia de Ingeniería.  

 

 

7. Gerencia de Seguridad Institucional 
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8. UACI 
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9. UAIP 

 

 

10. Unidad de Comunicaciones  
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11. Unidad de Auditoria Interna 
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12. Unidad Medioambiental 

 

 

13. Departamento de Administración de Personal 

 

 

14. Departamento Administrativo 
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B. Gestión Aeroportuaria 
 

1. Aeropuerto Internacional de El Salvador “San Oscar Arnulfo Romero y Galdámez” (AIES–SOARG)  

 

 

 

2. Aeropuerto Internacional de Ilopango (AILO) 

 

 

C. Gestión Portuaria 
 

1. Puerto de Acajutla 
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2. Puerto de La Unión 

 

 

 

D. Gestión Ferroviaria 
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VI. INDICADORES DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 

 


