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DECRETO No. 07

EL PRESIDENTE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA,

CONSIDERANDO:

I.  Que mediante Decreto No. 57, de fecha diecinueve del mes de abril del afio dos mil seis, publicado en el Diario Oficial No. 102, Tomo
371, de fecha 5 de junio de 2006, la Corte de Cuentas de la Reptblica emitié el Reglamento de las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas, de la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA).

II.  Que mediante nota de fecha 1 de septiembre del 2010, el Presidente de dicha entidad, solicité a esta Corte la modificacion del referido
Decreto.

III.  Que segtin el articulo 109, del referido Decreto, todo proyecto de modificacién o actualizacion a las Normas Técnicas de Control Interno
Especificas, de la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA) deberd ser remitido a la Corte de Cuentas de la Republica, para su
revisién, aprobacién y posterior publicacién en el Diario Oficial.

POR TANTO:

En uso de las facultades conferidas por el articulo 195, numeral 6, de la Constitucién de la Republica de El Salvador y articulo 5, numeral 2,
literal a) de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica,

DECRETA EL SIGUIENTE REGLAMENTO, que contiene las:

NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS

DE LA COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA (CEPA)

CAPITULO PRELIMINAR

Ambito de Aplicacion

Art. 1.- Las presentes Normas Técnicas de Control Interno Especificas para la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA) constituiran
las directrices basicas que regulardn, guiaran y limitardn las acciones y operaciones a desarrollarse, aplicables con cardcter obligatorio a todos los
funcionarios y empleados que la conforman.

Seran parte integrante de la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma, ademads de las unidades organizativas de la Oficina Central, las siguientes
empresas: Aeropuerto Internacional El Salvador, Puerto de Acajutla y Puerto de La Unién y en cuanto a su administracién, Aeropuerto Internacional
de Ilopango y Ferrocarriles Nacionales de El Salvador (FENADESAL).

En el texto de las presentes Normas, para referirse a la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma, se dird “CEPA” o “la Comisién” y para hacer
referencia a las dependencias que conforman la Comisién, se utilizard el término “las empresas”.
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Definicion del Sistema de Control Interno

Art. 2.- CEPA, entendera por Sistema de Control Interno, el conjunto de procesos continuos e interrelacionados, disefiados para proporcionar
seguridad razonable en la consecucion de los objetivos, los cuales estaran referidos a la efectividad y eficiencia en las operaciones, confiabilidad en

la informacién financiera y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Objetivos del Sistema de Control Interno

Art. 3.- El Sistema de Control Interno, proporcionard a CEPA seguridad razonable sobre el cumplimiento de los siguientes objetivos

institucionales:
a) Lograr eficiencia, efectividad y eficacia en las operaciones portuarias, maritimas, aeroportuarias y ferroviarias con los recursos de la Co-
mision;
b) Obtener confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera, de gestién y administrativa; y

c) Cumplir con leyes, reglamentos, disposiciones administrativas y otras regulaciones aplicables en la operatividad de sus atribuciones, res-

ponsabilidades y funciones para el cumplimiento de la mision y visién institucional.

Componentes del Sistema de Control Interno
Art. 4.- Los componentes del Sistema de Control Interno son:
a) Ambiente de Control;
b) Valoracién de Riesgos;
¢) Actividades de Control;
d) Informacién y Comunicacion; y

e) Monitoreo.

Responsables del Sistema de Control Interno

Art. 5.- La responsabilidad por el disefio, implantacion, evaluacion y perfeccionamiento del Sistema de Control Interno, corresponderd a la
Junta Directiva, Presidencia, Gerencia General, niveles gerenciales y demas jefaturas en el drea de su competencia institucional. Correspondera a los

empleados realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo cumplimiento.

Conocimiento de la Normativa

Art. 6.- Los funcionarios y empleados de la Comisién, deberdn conocer y aplicar las leyes, reglamentos, procedimientos y normas nacionales e

internacionales necesarias para el normal funcionamiento de los procesos internos o desempefio de sus funciones, operaciones o actividades.

Costo Beneficio del Control Interno

Art. 7.- La aplicacion del control interno a un proceso, operacion o actividad, debera responder a la relacion costo beneficio y contribuir al logro

de los objetivos institucionales; en ningtin caso el costo, excedera los beneficios que se espera obtener de su aplicacion.

CAPITULO1
NORMAS RELATIVAS AL AMBIENTE DE CONTROL

Integridad y Valores Eticos

Art. 8.- La Junta Directiva, Presidencia, Gerencia General y demds funcionarios y empleados de CEPA, deberan mantener una conducta acorde
a lo establecido en el Cédigo de Etica Institucional, el cual debera ser difundido e internalizado a todo el personal, a efecto de potenciar una conducta

proba en el ejercicio de sus funciones y atribuciones.
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Compromiso con la Competencia

Art. 9.- Cada puesto de trabajo, deberd ser ocupado por personal que posea las competencias necesarias, en formacion profesional y experiencia,
que aseguren el cumplimiento de los requisitos y funciones descritas en los manuales de Descripcion de Puestos debidamente actualizados y aprobados
por la Gerencia General.

Politicas y Practicas para la Administracion del Capital Humano

Art. 10.- La Presidencia y/o Gerencia General, aprobard las politicas y procedimientos para la administracién del recurso humano, los cuales

estardn contenidos en los respectivos reglamentos internos, contratos colectivos, manuales y otros documentos emitidos para tal fin.

La actualizacién de dichos instrumentos o la creacion de nuevos, serd responsabilidad de la Gerencia de Recursos Humanos, en coordinacion
con las empresas y/o unidades organizativas segtn corresponda.

Art. 11.- Sera responsabilidad de la Gerencia de Recursos Humanos y los departamentos de Recursos Humanos de las empresas, en coordina-
cién con las unidades organizativas que requieran personal, determinar la viabilidad de la solicitud, para reclutar, seleccionar y contratar al personal
mas idéneo y someter su autorizacion ante la Junta Directiva o Presidencia, segtin corresponda, de acuerdo a lo establecido en la Ley, reglamentos y
manuales de politicas y procedimientos, correspondientes a la contratacion de personal.

Las formas de contratacion del personal serdn de tipo permanentes y eventuales. La contratacion del personal permanente serd a través del pre-
supuesto por el Sistema de Ley de Salarios, Contrato Individual de Trabajo o Contrato Colectivo de Trabajo.

Art. 12.- La Gerencia de Recursos Humanos, en coordinacién con las empresas, determinardn las politicas y procedimientos para la contratacion
de servicios de personal, a través de terceros (outsourcing) y otro tipo de contratacion con los mismos propdsitos de €sta, asegurandose que las em-
presas contratistas cumplan con los compromisos adquiridos; que los riesgos que se deban asumir sean adecuadamente controlados; que los salarios
y prestaciones a los trabajadores sean cancelados de acuerdo a lo establecido en las leyes laborales del pais.

El personal contratado bajo la modalidad outsourcing, no desempeifiard funciones que requieran pago de rendicion de fianzas, a efecto de no
violentar las normas respecto a esta materia. En casos de extrema necesidad la empresa contratista serd la responsable de pagar la fianza.

Las politicas y procedimientos para la contratacién de personal outsourcing, deberan estar autorizados por la Presidencia y/o Gerencia General

y actualizados periddicamente, seglin sea necesario.

Art. 13.- Toda contratacién de servicios de personal, deberd estar debidamente documentada con la justificacién correspondiente, el soporte
presupuestario y la autorizacién de la Junta Directiva, Presidencia o Gerencia General, segtn lo regulado por la Normativa correspondiente.

La contratacién con fondos de organismos internacionales se hara segtin sus regulaciones aplicables.

Art. 14.- CEPA, ejecutard programas de desarrollo profesional, que comprenderd capacitacién y entrenamiento que le permitirdn a los funcionarios
y empleados mejorar y mantener a nivel competitivo sus capacidades y aptitudes en el ambito de sus competencias, lo que se hard de conformidad a
lo establecido en el Manual de Politicas y Procedimientos de Desarrollo del Recurso Humano. Serd responsabilidad de todas las jefaturas presentar a
la Gerencia de Recursos Humanos, las necesidades y justificaciones de las capacitaciones y entrenamiento del personal bajo su jurisdiccion. .

El Programa de Capacitacion y Adiestramiento al personal, deberd ser integral e incluird un componente técnico para puestos estratégicos rela-
cionados con el desempefio de funciones y operaciones de riesgos, en la ejecucion de los servicios esenciales en los aeropuertos y puertos maritimos, a
fin de controlar los mismos en un nivel aceptable y cumplir con las exigencias nacionales e internacionales en esta materia, en funcién de los objetivos
institucionales.
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Los conocimientos adquiridos por los funcionarios y empleados en programas de capacitacion especializada en el pais o en el exterior, deberdn

tener un efecto multiplicador hacia el interior de la entidad, para ello se suscribird un convenio entre la Comisién y el beneficiado con la capacitacion,
en el que se regulard tal responsabilidad.

Art. 15.- El trabajo de los empleados de CEPA, serd evaluado de acuerdo al Manual de Politicas y Procedimientos de Recursos Humanos. El
Gerente de Recursos Humanos, en coordinacién con las jefaturas que correspondan, seran responsables de dicha evaluacion, los resultados deberan
ser del conocimiento del evaluado y archivados en el expediente respectivo y serdn de utilidad para promocionar al personal, de conformidad a las
politicas y factibilidad administrativa de CEPA.

Art. 16.- La promocion del personal estard basada en méritos, idoneidad, experiencia, capacidad, grado académico y rendimiento en su desempefio,
de conformidad al Manual de Politicas y Procedimientos de Recursos Humanos y de acuerdo a la disponibilidad financiera institucional.

Art. 17.- La rotacién del personal, la realizard la Gerencia de Recursos Humanos, en coordinacién con las unidades organizativas que corres-
pondan, cuando la naturaleza de las funciones y disposiciones juridicas, técnicas y operativas lo permitan, de acuerdo a lo establecido en el Manual
de Politicas y Procedimientos de Rotacién del Personal.

Art. 18.- El régimen disciplinario estard regulado por el Cédigo de Trabajo, los respectivos reglamentos internos de trabajo, contratos colectivos
de Trabajo, cuando apliquen y otras normativas laborales.

Art. 19.- La Gerencia de Recursos Humanos, serd la responsable de requerir la presentacion ante la instancia correspondiente, de la Declaracién
Jurada del Estado de Patrimonio, en la forma y en tiempo para los cargos que establece la Ley sobre el Enriquecimiento Ilicito de Funcionarios y
Empleados Piblicos.

Art. 20.- La Gerencia de Recursos Humanos de Oficina Central y los departamentos de Recursos Humanos de las empresas, velardn por el
resguardo de planillas de salarios y cotizaciones previsionales, a efecto de emitir las constancias de tiempo de servicio y comprobacién de tiempo
cotizado al momento de que la persona realice las gestiones para adquirir su pension, por lo que serd responsabilidad de los encargados del Archivo
Institucional y de los archivos periféricos de las empresas, registrar y custodiar de manera especial dichos documentos. Podran desarrollarse aplica-
ciones informdticas y normativas que permitirdn administrar y entregar de forma oportuna, agil y segura dicha informacion.

Art. 21.- La forma, cuantia y tiempo para el otorgamiento de las prestaciones a los funcionarios y empleados de la Comisidn, estaran com-
prendidos en lo que establece el Codigo de Trabajo y los reglamentos internos de trabajo y cuando aplique, los contratos colectivos de trabajo. Las
prestaciones adicionales a las contempladas en leyes para los empleados publicos, se haran de conformidad a la capacidad financiera y econémica de
CEPA, observando el Instructivo y procedimientos que la Direccién Superior aprobard para tal efecto.

Art. 22.- CEPA evaluard la cultura y clima organizacional, al menos una vez cada dos afios y realizard las acciones pertinentes, a efecto de
fortalecerlos.

Art. 23.- CEPA disefiard y pondrd en ejecucion programas de salud preventiva, de acuerdo a las exigencias del Reglamento Sanitario Internacional
del Ministerio de Salud, a fin de prevenir en sus servidores enfermedades vinculadas al desempeifio de su trabajo.

Estilo de Gestion

Art. 24.- La Junta Directiva, Presidencia, Gerencia General, gerentes de empresas y en general todo funcionario que tenga personal bajo su
direccion, deberd ejercer un liderazgo efectivo transmitiendo explicita, contundente y permanentemente su compromiso y liderazgo, respecto de los
controles internos y valores éticos, generando un ambiente propicio para el respeto, motivacion, transparencia y medir los desempefios y resultados
mediante la autoevaluacién y ser evaluados y calificados por otros, con apertura a mejores procedimientos de control para el cumplimiento de objeti-

VOs.
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Estructura Organizacional

Art. 25.- La estructura organizativa, estard en funcién del cumplimiento de la mision, vision y objetivos institucionales, los cuales deberan ser
flexibles a cambios del entorno, en funcién de la efectividad de los procesos fundamentales. Toda evaluacion, reestructuracién o propuesta de cambio,
se hard bajo la coordinacién del Departamento de Desarrollo y Gestién de Procesos y su divulgacion a toda la Institucion serd responsabilidad de la
Unidad de Comunicaciones.

La Organizacion estard representada graficamente en el Organigrama y marginado con la firma del Gerente General y la fecha de vigencia del
mismo, a efecto de diferenciarlo de proyectos similares existentes o de otros aprobados en fechas anteriores.

Art. 26.- Serd potestad de la Junta Directiva, la aprobacién de la estructura organizativa de CEPA en general y de sus empresas en particular;
cambios en ésta se podran realizar, a propuesta o iniciativa de cualquier Unidad organizativa, previo al analisis correspondiente; sera la Gerencia
General quien rubricara dichos documentos, citando el punto de acta respectiva.

Art. 27.- La estructura organizativa, se evaluard de forma parcial cuando las necesidades asi lo requieran y de forma integral se hara en un plazo
no mayor a 5 afios o cuando los objetivos estratégicos institucionales se reorienten de forma sustantiva o la evaluacion de resultados lo demande, a fin
de hacer los cambios necesarios que requiera el cumplimiento efectivo de la razon de ser y la mejora en los servicios prestados.

Definicion de Areas de Autoridad, Responsabilidad y Relaciones de Jerarquia

Art. 28.- La estructura y reestructuraciones organizativas aprobadas por la Junta Directiva, deberdn estar sustentadas en manuales de organiza-
cién debidamente aprobados y divulgados en toda la Institucion, los cuales definirdn claramente los: Niveles jerarquicos establecidos, los canales de
comunicacién y delegacion de autoridad, la dependencia jerdrquica, el &mbito de control o supervision, los objetivos y las funciones de la Unidad.

Art. 29.- La definicion de las lineas de autoridad, responsabilidad y relaciones de jerarquia; asi como el respeto a las lineas de autoridad, estaran
desarrolladas en el Reglamento Interno de Trabajo, Manual de Organizacién y Funciones, Manual de Descripcion de Puestos y otros documentos
aplicables; por lo que los funcionarios que tengan personal a su cargo actuardn de conformidad a los mismos y a la vez los funcionarios y empleados
respetaran las lineas de mando y autoridad establecidas; cada empleado responderd ante su superior jerarquico inmediato, no habrd dualidad de man-
do; en caso de darse, serd resuelto en reunién conjunta entre la Unidad afectada, el Departamento de Desarrollo y Gestion de Procesos y la Gerencia
General.

La separacién de funciones de las unidades organizativas y de los servidores piblicos de CEPA, sera precisa en cuanto a la independencia,
especialmente entre las de autorizar, ejecutar, registrar, custodiar y controlar las operaciones.

Art. 30.- Se asume el principio administrativo de “autoridad delegada, responsabilidad compartida”, en los casos de facultacién por parte de:
Junta Directiva, Presidencia, gerentes, jefaturas de Departamento y unidades, para que el personal subalterno pueda realizar determinadas activida-
des. En la medida de lo posible, las instrucciones para delimitar alcances de competencias en y hacia los subalternos, deberan ser por escrito y si la
facultacion fuere recurrente, se deberdn establecer tablas decisionales, para delimitar los alcances y limitaciones de las competencias delegadas. La
Gerencia de Recursos Humanos, con el apoyo de las unidades organizativas que correspondan, debera capacitar en esta técnica de la facultacién o
empowerment.

Unidad de Auditoria Interna

Art. 31.- Serd responsabilidad de la Unidad de Auditoria Interna, la verificacién del funcionamiento integrado de los cinco componentes de
control interno e informar a la Junta Directiva, al Presidente y Gerente General, sobre cualquier observacion o recomendacién que deba aplicarse para
el funcionamiento 6ptimo del Sistema.

Dependera jerdrquicamente de la maxima autoridad y para efectos operativos y administrativos, tendra relacién directa con la Presidencia y
Gerencia General.

Las actividades generales a desarrollar y los procedimientos a seguir, estaran contenidos en el Manual de Auditorfa Interna de la Unidad.
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El trabajo serd ejecutado conforme a los criterios establecidos en la Ley de la Corte de Cuentas de la Reptblica, Normas de Auditoria Guberna-

mental, Manual de Auditoria Interna y demés Normativa aplicable, segiin corresponda.

Definicion de Objetivos Institucionales

Art. 32.- La Junta Directiva, aprobard y mantendra en ejecucion para cada periodo presidencial, los objetivos estratégicos mediante un Plan
Estratégico Institucional, el cual desarrollard en base a las politicas y técnicas contenidas en el Sistema de Planificacion Institucional. La politica de
planificacion desarrollada en el Sistema, tendrd como fundamento el mandato legal de CEPA contenido en su Ley Organica y la Politica de Gobierno,
pero a falta de ésta tltima lo elaborard en base a la primera y una vez aprobada aquella, se haran los ajustes correspondientes.

La mision, vision y valores de CEPA, se pondrén a disposicion permanente del personal, asegurando que estén colocados en lugares accesibles
y visibles, que los funcionarios y empleados en general los conozcan y los interpreten y que los han internalizado, a fin de que conozcan el rumbo
empresarial de su Institucion y trabajen en ese marco de compromisos.

Planes Operativos

Art. 33.- En base a los lineamientos aprobados por la Direccion Superior, cada empresa y unidades organizativas prepararan su Plan Anual Ope-
rativo, en el cual se desarrollaran los objetivos y proyectos contenidos en el Plan Estratégico Quinquenal, segtin corresponda. Estos planes operativos
serviran de base para integrar el Plan Anual de Trabajo Institucional, el Plan Anual de Direccién y Administracion Institucional y el Plan Anual de
Inversion y Preinversion Real, los cuales serdn consolidados por la Gerencia de Planificacion y Concesiones; siguiendo los lineamientos pertinentes,
lo sometera a consideracion de la Presidencia, Gerencia General y/o Junta Directiva, para los ajustes y autorizacion respectiva.

Art. 34.- Los planes estratégicos y operativos, serdn responsabilidad de la Direccion Superior, Gerente General, gerentes de empresas y de uni-
dades organizativas, pero se elaborardn y evaluaran con la participacion del personal bajo su dependencia, a efecto de obtener aportes y compromisos
en beneficio de una efectiva, sana y transparente gestion.

Art. 35.- El Proyecto de Presupuesto Institucional, estard sustentado en el Plan Operativo Institucional. Los planes que formen parte del Proyecto
de Presupuesto Anual Institucional, serdn: Direccién y Administracién Institucional, Presupuesto de Personal, Produccién, Comercializacién, Deuda
Publica, Preinversion e Inversion Real, los cuales deberdn ser elaborados por las dreas y unidades correspondientes, previendo los riesgos y acciones
estratégicas, que permitirdn el cumplimiento de los objetivos y metas.

Art. 36.- Para la elaboracion de los planes anuales operativos y necesidades financieras presupuestarias, por parte de las empresas y unidades
organizativas; asi como la integracion del Plan Anual Operativo Institucional y Proyecto de Presupuesto Anual Institucional, la Gerencia de Plani-
ficacion y Concesiones y la Gerencia Financiera, elaboraran la “Guia Para la Elaboracion de Planes Operativos y Presupuesto Institucional”, la que
contendra las politicas y prioridades institucionales en el marco legal y técnico aplicable y serdn la base para la realizacion de dichos documentos. La
Guia serd distribuida una vez sea aprobada por la Direccion Superior.

Art. 37.- El Proyecto de Presupuesto Institucional, serd integrado y consolidado por la Gerencia Financiera, su anteproyecto sera discutido

gerencialmente, para posteriormente someterlo a consideracién y autorizacién de la Direccion Superior.

Art. 38.- La Gerencia de Planificacién y Concesiones, serd responsable de dar asesoria para la elaboracién de planes estratégicos y operativos y
sus correspondientes evaluaciones, también lo hard en materia de inversion y otras afines.

La Gerencia Financiera, a través de la Seccion de Presupuesto, brindard asesoria en materia de formulacion y ejecucion presupuestaria.

Las gerencias mencionadas, serdn responsables de analizar, segiin corresponda, los objetivos y metas y sus necesidades de financiamiento, a fin

de integrar adecuados planes y presupuestos institucionales.
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Art. 39.- Las gerencias de Planificacién y Concesiones y la Financiera, serdn responsables de la divulgacién de los planes operativos y Presupuesto

Institucional respectivamente, de dar a conocer a las empresas y unidades organizativas los documentos aprobados, especialmente lo asignado a cada
una de ellas y de los cambios en la composicién de los mismos, que les afecten en sus propios objetivos y metas.

Art. 40.- La Gerencia de Planificacién y Concesiones, serd la responsable del seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos y de los objetivos y metas operativas contenidos en el Plan Anual Institucional y de elaborar y mantener actualizado el Programa de Inversion
Publica Quinquenal Institucional; asi como del seguimiento de la programacién mensual fisica y/o financiera establecida.

Art. 41.- La Presidencia y/o Gerencia General, aprobara el Manual que contendra los lineamientos para el control y evaluacién de la gestiéon
estratégica y operativa, que definird y desarrollara los indicadores de efectividad, economia y eficiencia y demds criterios de mediciones necesarias,

que orienten y faciliten el autocontrol y evaluaciones posteriores. La evaluacién de la Gestion Institucional se hard al menos una vez al afio.

Dicho Manual serd actualizado al menos una vez cada dos afos por la Gerencia de Planificacién y Concesiones, con la participacién de las
empresas y unidades organizativas que conformen la Comision.

Art. 42.- Las evaluaciones seran realizadas por la Gerencia de Planificacion y Concesiones, en los primeros tres meses siguientes al afio de la
gestion evaluada, para lo cual las empresas y unidades organizativas proporcionaran oportunamente la informacion necesaria. Los resultados de las
evaluaciones se informaran oportunamente a la Presidencia y a las empresas y unidades organizativas evaluadas, para conocer la gestion de su area
de competencia y la institucional para los efectos consiguientes.

CAPITULO I
NORMAS RELATIVAS A LA VALORACION DE RIESGOS

Sistema de Gestion de Riesgos

Art. 43.- La Administracién Superior, aprobara el Sistema de Gestion de Riesgos Institucional, en el marco de los requerimientos del Sistema de
Control Interno, el cual desarrollara su conceptualizacién, interrelaciones con otros sistemas institucionales, responsabilidades, clasificacién de riesgos,
metodologia para la identificacion, valoracion y la gestion de los riesgos, tanto internos como externos, entre otros. Seran parte de este Sistema, los
manuales de procedimientos correspondientes.

La administracion adecuada de los riesgos en CEPA, serd responsabilidad de la Junta Directiva, Gerente General y en las dreas de sus compe-
tencias y responsabilidades, las gerencias y jefes de unidades organizativas; asi como del personal en funciones.

Identificacién de Riesgos

Art. 44.- Las empresas y unidades organizativas de CEPA, una vez definidos los objetivos deberdn identificar los riesgos, es decir aquellos eventos
relevantes de origen interno y externo, que de llegar a producirse, podrian impedir u obstaculizar el logro de sus objetivos, metas y/o proyectos.

Analisis de Riesgos Identificados

Art. 45.- Identificados los riesgos, éstos seran analizados, determinando la probabilidad de ocurrencia y su frecuencia y de ser posible una esti-
macién del costo de la pérdida derivada, priorizando la atencion a los factores de riesgos de mayor ocurrencia e impacto.

Gestion de Riesgos

Art. 46.- Cada Gerencia de Empresa, Gerencia de Area y demds unidades organizativas, una vez analizada la probabilidad de ocurrencia y su
impacto, deberan decidir las acciones a tomar, para minimizar los niveles de riesgos; ademds deberan establecer procedimientos para el seguimiento
a la implementacién de dichas acciones y su efectividad.
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Los riesgos que por su naturaleza e impacto sobrepasen las capacidades o dmbito de operacion de las empresas o unidades organizativas, se

consolidaran adicionalmente en un apartado especial, a fin de someterlos a consideracién de la Direccién Superior y hacerlo del conocimiento de otras

unidades vinculadas al tratamiento adecuado de los mismos, segin corresponda.

CAPITULO III

NORMAS RELATIVAS A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Documentacion, Actualizacion y Divulgaciéon de Politicas y Procedimientos

Art. 47.- La Presidencia, Gerencia General, gerencias de empresas y demas jefaturas, deberdn documentar, mantener actualizados, dar a conocer
a su personal bajo su responsabilidad, mediante procesos de divulgacién efectivos, las politicas, procesos y procedimientos de control que garanticen

razonablemente el cumplimiento del Sistema de Control Interno.

Art. 48.- El Departamento de Desarrollo y Gestion de Procesos, coordinara la documentacion de los procesos y procedimientos y su actualizacion,
para lo cual elaborara la Guia para la Elaboracion y Actualizacién correspondiente, la que tendrd como propésito orientar y facilitar tales actividades,

tanto el enfoque y modelos a seguir, como su administracion y permanente actualizacion.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Procesos y Procedimientos

Art. 49.- Los procesos y procedimientos, tanto en su disefio como en su ejecucion, deberan incorporar sus propias actividades de control interno,
de tal manera que permitan asegurar, que los empleados las cumplan como parte de sus responsabilidades y obligaciones, que se estdn ejecutando los
controles internos previo, concurrente y posterior segiin corresponda, en armonia con los propdsitos institucionales y directrices administrativas o en

su defecto, tomar las acciones necesarias para minimizar riesgos.

Documentacion de Soporte

Art. 50.- La documentacién que soporta y demuestra las operaciones de CEPA, deberdn estar impresas en papel o en medios electrénicos, en
cuyo caso deberd contarse con los mecanismos de seguridad pertinentes; conteniendo datos y elementos suficientes que faciliten el anélisis sobre la
pertinencia, veracidad y legalidad, incluyendo el tiempo de conservacién de los registros y documentos en original; serd archivada y custodiada de
acuerdo a las normas aplicables y al periodo en que se ejecutaron, siguiendo un orden 16gico, de facil acceso y utilizacion, previendo y asegurando su

integridad, protegiéndola de riesgos, tales como: Deterioro, robo o cualquier siniestro.

Politicas de Servicios

Art. 51.- La Junta Directiva, las gerencias de las empresas y las unidades organizativas correspondientes, definirdn las politicas de servicios
portuarios, aeroportuarios y ferroviarios, por el uso de las instalaciones y por todo servicio que venda o preste CEPA vy la aplicacion del control interno
en la produccién de los mismos, del grado de satisfaccion de los usuarios y del impacto de sus programas o actividades de calidad y mejora continua,

para proporcionar mayor satisfaccion en calidad y seguridad, mayor productividad y menos costos.

Normas Nacionales e Internacionales

Art. 52.- Para la operatividad de los procesos de control en los servicios portuarios y aeroportuarios, se consideraran las normas nacionales e
internacionales aprobadas por el Gobierno de El Salvador, Convenio de la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) de la Organizacién
Maritima Internacional (OMI) y aquellas que sean de interés y/o convenientes para la Institucion; el Reglamento de Operaciones y los Manuales de
Procedimientos de Operaciones autorizados por CEPA para cada una de las empresas, segtin sea aplicable; en caso de conflicto se aplicardn los mas

seguros y favorables a los procesos previa discusion y aprobacion por las autoridades correspondientes.
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Coordinacion Interinstitucional

Art. 53.- La Junta Directiva, Gerente General y gerentes de empresas y de las unidades organizativas que corresponda, estableceran las coordi-
naciones interinstitucionales necesarias en los procesos y procedimientos relacionados con los servicios portuarios y aeroportuarios, para analizar y/o
considerar de forma integral los riesgos internos y externos para la efectividad y seguridad en los servicios, evitando duplicidad de esfuerzos y para la
delimitacién de responsabilidades en el control de los mismos, determinando los que deberd afrontar CEPA; asi como los que corresponderén a otras
entidades gubernamentales ubicadas en los recintos portuarios.

Control en el Manejo de Maquinaria y Equipo

Art. 54.- Los gerentes de los puertos y aeropuertos, jefes de unidades y empleados que correspondan, serdn responsables de controlar la admi-
nistracién y uso adecuado de la maquinaria y equipos utilizados en los procesos.

Si los servicios fueren prestados por empresas contratistas, habrd supervision de la Comisién y de la empresa misma, que aseguren el cuido y
buen uso de los mismos y que el servicio sea rapido, oportuno, seguro y eficiente. Las empresas contratistas deberdn responder contractualmente por
dafios o perjuicios ocasionados al personal, maquinaria y equipo o a terceros, ya sea por negligencia, descuido, falta de capacitacion y adiestramiento
de su personal.

Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Art. 55.- CEPA contard con un Programa Integral de Mantenimiento Preventivo y Correctivo a corto, mediano y largo plazo y las empresas lo
tendran en el drea de su competencia para:

a) Magquinaria y equipo, indispensable para operar los servicios portuarios y aeroportuarios; y

b) Instalaciones, edificaciones y terrenos, especialmente los relacionados con los servicios; asegurandose de controlar los riesgos asociados a
éstos y que los servicios no sean afectados en oportunidad, calidad y seguridad por causas imputables al mal funcionamiento del equipo y
magquinaria o por infraestructuras inadecuadas. La ejecucion y supervision de dicho programa debera ser documentada, a efecto de controlar
y asegurar su efectividad.

Art. 56.- Los gerentes de las empresas y los encargados directos de la maquinaria y equipo y mantenimiento de las instalaciones portuarias,
aeroportuarias y ferroviarias, identificaran las necesidades criticas para el normal funcionamiento de los mismos y mantendran un adecuado inventario
de repuestos y equipo para realizar mantenimientos y reparaciones basicos o esenciales para solventar eventualidades y que los servicios no sean
afectados negativamente, considerando para ello los manuales correspondientes.

Prevision de Maquinaria y Equipo Nuevo

Art. 57.- La Presidencia o Gerencia General en su caso, aprobard las politicas y criterios técnicos de adquisicion de equipo y maquinaria nueva,
las empresas planificardn con la debida anticipacion las fechas de su adquisicion, en relacién a los que estén en operacién y a las nuevas demandas y
necesidades que impone el entorno en materia de seguridad, calidad y oportunidad en los servicios.

Los gerentes de empresas y personal directamente responsables de las dreas de mantenimiento de instalaciones portuarias, de la maquinaria y
equipo, serdn responsables de documentar y justificar dichas necesidades de corto, mediano y largo plazo; gestionardn oportunamente su inclusién en
los planes operativos y el presupuesto institucional.

Programa de Desarrollo Integral de Servicios

Art. 58.- CEPA contara con un programa de desarrollo de los servicios, que incluird al menos la revision periddica y mejora continda de los
procesos y procedimientos, asegurdndose de que estén actualizados, debidamente aprobados y que respondan a las necesidades de los usuarios en el
marco de la rentabilidad institucional.

Seguridad Integral

Art. 59.- La Comisién mantendrd en ejecucion un Sistema de Seguridad Integral, que comprenderd la seguridad fisica, industrial y medio ambien-
te. Serd la Gerencia de Seguridad la responsable de la coordinacion y supervision de la implementacion de dicho Sistema en las empresas y Oficina
Central; conforme a los planes y programas, los cuales serdn desarrollados de acuerdo a la Normativa Nacional e Internacional aplicable.
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Art. 60.- La Institucién, mantendrd en operacion en el Aeropuerto Internacional El Salvador, el Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional

(SMS) y en forma progresiva lo implementard en las demas empresas de la Comision.

Se mantendra el enfoque sistematico para la gestion de la seguridad operacional, que incluya la definicién y alcance del Sistema, las lineas de
responsabilidad, las politicas y los procedimientos necesarios para ese fin, administrando un proceso continuo de identificacion de peligros y gestion
de riesgos, asegurando que el riesgo de lesiones a las personas o dafios a los bienes se reduce y se mantiene en nivel aceptable o por debajo del mismo,
de acuerdo al “Manual de Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional, (SMS)” y Programas de Seguridad Operacional, entre otros.

Art. 61.- Los planes, programas y procedimientos de seguridad, estaran basados en la identificacion, analisis y valoracion de riesgos y peligros,
de tal manera que sean efectivos en las medidas de mitigacién de riesgos, debiendo ajustarlos de acuerdo a las necesidades al menos cada dos afios.
Se desarrollardn inspecciones, auditorias y pruebas a los sistemas de seguridad.

Art. 62.- Los programas de seguridad relacionados con los aeropuertos, deberan ser desarrollados y actualizados por la Gerencia de Seguridad y
las jefaturas de seguridad de los aeropuertos, con el visto bueno de las gerencias y serdn autorizados por la Presidencia o Gerencia General y aprobados
por la Autoridad de Aviacién Civil.

Art. 63.- En materia de Seguridad de la Aviacién Civil, se desarrollara el Programa de Seguridad de los aeropuertos, de acuerdo a lo establecido
en los Anexos 9,14, 17 y 18 del Convenio de Chicago de 1946, RAC 17, Ley de Autoridad de Aviacién Civil, convenios y protocolos firmados por
el Estado de El Salvador, en materia de seguridad a la Aviacién Civil.

Art. 64.- Todos los programas de seguridad aeroportuaria, deberdn contener el andlisis de amenaza y evaluacién de riesgos; asi como sus respec-
tivas medidas de mitigacién o correccidn, en concordancia con las recomendaciones de OACI; asimismo, deberdn contener los procedimientos que
sean pertinentes para la prestacion efectiva y eficaz de los controles de seguridad.

Art. 65.- Los puertos maritimos contardn con los planes y evaluaciones de seguridad en la forma y contenido establecidos en el Convenio SOLAS
y en el capitulo XI-1 y XI-2 del Cédigo PBIP, la Ley General Maritimo Portuaria y su Reglamento de Seguridad Integral; deberan ser desarrollados
y actualizados por la Gerencia de Seguridad y las jefaturas de Seguridad de las instalaciones portuarias, con el visto bueno de las gerencias, seran

autorizados por la Presidencia o Gerencia General y aprobados por la Autoridad Maritima Portuaria.

Art. 66.- La Gerencia de Seguridad, formulard y mantendrd en coordinacién con los departamentos o secciones de Seguridad Industrial, Medio
Ambiente y Proteccidn, la ejecucion de planes de Contingencia en los procesos, para el resguardo y proteccion de personas, bienes e informacion y
medio ambiente, asegurando la continuidad de las operaciones y la minimizacién de los riesgos, segun lo establezca la Normativa en las respectivas
materias.

Estos planes serdn divulgados a todo el personal de las empresas, segtin lo constituya cada Plan particular.

Art. 67.- Las secciones o departamentos, encargados de la Seguridad Industrial y personal responsable del transporte, manejo y almacenamiento
de las mercancias peligrosas, deberan mantener el control adecuado y permanente, para prevenir accidentes y dafos a instalaciones, equipos, maqui-
naria y el medio ambiente, supervisado por la Gerencia de Seguridad Institucional.

En materia maritima, se deberd aplicar los planes de emergencia determinados en el Manual de Seguridad Industrial y/o Plan de Operaciones,
con base a lo estipulado en el Cédigo Maritimo Internacional de Mercancias Peligrosas (IMDG-The International Maritime Dangerous Goods Code)
y otros aplicables; en materia aeroportuaria, lo establecido en el anexo 18 del Convenio de Chicago y RAC 18 de 1a AAC.

Proyectos de Inversion

Art. 68.- Las inversiones en obras fisicas o de infraestructura ejecutadas, ya sea por administracién o contrato, nuevas, ampliaciones o modifica-
ciones de las existentes, constituyen inversiones publicas y se regiran por la politica de inversion y procedimientos emitidos por CEPA para tal efecto,
las que se desarrollardn en el marco de la Normativa legal y técnica vigente.



DIARIO OFICIAL.- San Salvador, 15 de Diciembre de 2010. 89

Las normas y procedimientos, no se aplicardn en caso de emergencia producidas por caso fortuito o fuerza mayor. En tal circunstancia la CEPA

estard obligada a emprender en forma inmediata, la ejecucion de obras y trabajos que prevengan dafios mayores. El relevo de la observancia de estas
normas en caso de emergencia, se entiende limitado a las obras que solucionen dicha emergencia.

Art. 69.- Se elaboraran los proyectos de inversion, en funcién de las prioridades, responsabilidades, planes institucionales debidamente aprobados
y demads instrumentos requeridos. La mision de CEPA, su competencia, facultades y responsabilidades, constituyen el fundamento para la ejecucion
de proyectos.

Art. 70.- Para ordenar el inicio de un proyecto de obra piblica, se deberd haber cumplido con todos los requisitos establecidos en la Normativa

respectiva; debera identificarse explicitamente, indicando: El nombre del proyecto, objetivos, alcance, responsables y periodo de ejecucion.

Art. 71.- Los proyectos de obras ptiblicas, se desarrollardn por lo general en las siguientes fases: a) Estudio y disefio o preinversion, que incluye
las siguientes etapas: Idea, perfil, pre-factibilidad, factibilidad y disefio; b) Construccién, inversion o ejecucion, que incluye la modalidad de ejecucién
y construccion; y ¢) Operacién y mantenimiento.

Art. 72.- Todo proyecto nacera de una necesidad real e iniciard con el planeamiento de diferentes alternativas de solucion. Correspondera a esta
etapa las siguientes actividades y resultados: a) Identificar el problema a solucionar o la necesidad a satisfacer; b) Plantear las metas a alcanzar con
relacion a la solucion del problema o la atencion de la necesidad; c) Identificar de manera preliminar, alternativas bésicas de solucion; d) Planear las
mejores alternativas a estudiar mas profundamente; y e) Aceptar o rechazar la solucién al problema, la atencién de la necesidad y las alternativas
planteadas.

Art. 73.- Debera realizarse un estudio con informacién relativa a los aspectos de mercado, técnicos, organizadores, financieros y de evaluacién

que debera alcanzar un proyecto.

Corresponderdn a esta etapa las siguientes actividades y resultados: Tamaio del proyecto y relacién con el mercado, andlisis de las alternativas
técnicas, estimacion de la inversion por cada componente del proyecto, costos y beneficios anuales de operacion promedio y vida util.

Art. 74.- Con el propésito de determinar la rentabilidad y viabilidad de un proyecto, debera realizarse un estudio de prefactibilidad destinado
a profundizar en el andlisis de las alternativas planteadas en la etapa de perfil, desde los puntos de vista ambiental, técnico, econdmico, financiero y
social.

Se realizara un estudio integral destinado a profundizar en el andlisis de la alternativa mds viable resultante de la prefactibilidad.

Art. 75.- Se deberd elaborar el disefio que comprendera un estudio que incluya los elementos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del proyecto,
cuya factibilidad haya sido demostrada previamente. Serd conveniente que en esta etapa se cumplan las siguientes actividades y resultados: Planos
de construccidn, cédlculos estructurales, especificaciones técnicas de la construccion, programas de trabajo, plazos de construccién, presupuesto por
rubros y globales, andlisis de precios unitarios, memoria descriptiva, recomendaciones y otros. En ningtin caso el disefio, construccién y supervision
podra ser adjudicado a una misma persona natural o juridica.

Art. 76.- Concluida la fase de preinversion, se procedera a definir la fuente de financiamiento de la inversion, los recursos disponibles u obtenidos
para la ejecucion del proyecto, no podran ser utilizados para otros fines institucionales.

Art. 77.- Se establecera si la ejecucién del proyecto se realizard por el sistema de administracién o por contrato, basdndose en un estudio compa-
rativo de estas dos alternativas, analizando experiencia, plazo de ejecucion, costo, personal y equipo disponible; evitando que se afecte el cumplimiento
de otras responsabilidades, a fin de concluir con una recomendacién razonada de la modalidad de ejecucién y que la Administracion, pueda decidir lo
que corresponda.
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Art. 78.- Institucionalmente, se deberd llevar un control de avance fisico y financiero de los proyectos de inversion publica.

Art. 79.- La construccion comprenderd la ejecucion de la obra material, la cual deberd dividirse en partidas de costos unitarios que prevean al
avance de la obra y su costo. La iniciacién de esta etapa requiere de la existencia de disponibilidad financiera.

Art. 80.- Cuando la supervision del proyecto, informe por escrito que se ha terminado la construccién de la obra, se dejard constancia en la
bitacora correspondiente, la que tratdndose de contratos, estard respaldada por la liquidacién respectiva.

La recepcién de la obra terminada, se hard constar en un acta de recepcion, en la que se anotardn los antecedentes, las personas que intervienen,
importe de la obra, condiciones de la obra recibida, conclusiones, lugar y fecha de la misma o cualquier otra circunstancia que se estime necesaria.

Desde el momento de recibido el informe de terminacion de la obra hasta la recepcion de la misma, no debera transcurrir un plazo mayor de 5
dias habiles. El acta de recepcion serd elaborada por una Comision designada por la Administracién Superior de la entidad, la cual debera incluir al

supervisor y al contratista o responsable de la ejecucién de la obra.

Art. 81.- Se gestionardn oportunamente las autorizaciones o permisos de funcionamiento ante la autoridad competente, segtin sea el caso. Se
elaborard y ejecutara en forma eficiente, efectiva, econémica y oportuna, un Plan de Mantenimiento Preventivo de las obras ptiblicas bajo la respon-
sabilidad de CEPA. El mantenimiento de las obras se iniciard conforme lo requiera la naturaleza de las mismas.

Asocio Publico Privado

Art. 82.- Para la autorizacién de un Asocio Publico Privado, la Direccion Superior definird las politicas, planes y procesos, cuidando que dicha
autorizacion se realice bajo un riguroso control de riesgos y que tales procesos sean exitosos en beneficio de la Comision y del pais.

Art. 83.- La Comision, velara porque transcurrido el tiempo estipulado del Asocio autorizado, las obras realizadas pasen a su dominio en perfectas
condiciones de servicio; asi como todas aquellas obras que hubiese efectuado el Asocio por su cuenta y riesgo, sin indemnizacién alguna y en general,
que el proceso se realice aplicando la Constitucién de la Republica de El Salvador, leyes, normas que correspondan y la politica de Gobierno, desde
los estudios que se realicen para definir el mejor modelo de gestion hasta el proceso de licitacién, para adjudicar el Asocio Publico Privado, tanto en
el proceso de Asocio, como en la licitacion para elegir el Asocio Publico Privado.

Art. 84.- Los Asocios no conferirdn propiedad o derecho exclusivo en el uso de espacios aéreos, aerovias, facilidades y servicios auxiliares de
navegacion; Unicamente tendran cardcter de Asocio para la explotacién de los derechos de trafico como servicio publico, de acuerdo a lo estipulado
por la Ley de la Autoridad de Aviacién Civil y cualquier otra Normativa aplicable. Asi mismo, se debera velar porque el concesionario no ceda total-
mente los derechos y obligaciones derivados de concesiones dadas en las empresas portuarias de CEPA, sin la autorizacién de la Autoridad Maritima
Portuaria (AMP).

Adgquisiciones y Contrataciones de Bienes y Servicios

Art. 85.- El Sistema de Adquisiciones y Contrataciones, se desarrollard y ejecutard con sujecion a las normas y procedimientos establecidos en
la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Pablica (LACAP) y su Reglamento, el Manual de Procedimientos de Compras de

Bienes y Servicios de CEPA y Convenios Internacionales, cuando sea aplicable.

Cuando asi convenga a los intereses de la Comisién, ésta podra realizar contrataciones en el mercado bursétil, las que respecto al proceso de
contratacion, adjudicacién y liquidacion, se regirdn por la Normativa juridica respectiva. Se deberdn establecer los lineamientos y procedimientos
especificos, que segin la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Piblica (LACAP) se deberan observar para las adquisiciones
y contrataciones de obras, bienes y servicios.

El Manual de Procedimientos de Compras de Bienes y Servicios de CEPA, sera periédicamente actualizado, segtin las necesidades.
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Las adquisiciones y contrataciones con fondos de préstamos o donaciones de organismos internacionales, se regirdn por lo establecido en los

Convenios o Tratados; en cuanto a lo no regulado, se aplicard las regulaciones del inciso anterior.

Art. 86.- La Unidad Organizativa responsable de la operatividad de los procesos de adquisicion de bienes y servicios, serd la Unidad de Ad-
quisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) pero las empresas y unidades organizativas requirentes, deberan brindar a dicha Unidad el debido
apoyo en lo que corresponda, segun las responsabilidades establecidas en el Manual de Procedimientos, de Compras de Bienes y Servicios de CEPA,
para mayor efectividad del Sistema.

Art. 87.- Los procedimientos de compras de bienes y servicios, deberan ser documentados, ejecutados y mantenerse debidamente actualizados,
asegurandose que sean comprensibles, dgiles, transparentes y consecuentes, evitando toda regresion o repeticioén alguna, potenciando en todo momento

la efectividad y oportunidad del servicio y satisfaccién del cliente en el marco legal y técnico en que deberdn ejecutarse este tipo de operaciones.

Art. 88.- La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) podrd en las empresas, seglin las necesidades, descentralizar su
operatividad, previa aprobacién de Junta Directiva o del Presidente. En caso de aplicarse la descentralizacion, la Unidad de Adquisiciones y Con-
trataciones Institucional (UACI) Oficina Central, debera centralizar la politica y los lineamientos de los procesos de compra de bienes y servicios, de
acuerdo a lo establecido en el Manual correspondiente.

Art. 89.- CEPA, a través de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) elaborara el Plan Anual de Compras de Bienes
y Servicios, el que integrard con base a las necesidades requeridas por las empresas y unidades organizativas en los planes anuales operativos. Las
necesidades determinadas deberdn estar enfocadas al cumplimiento de objetivos y metas plasmadas en dichos planes y ala vez, deberan estar respaldadas
presupuestariamente. La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) elaborara y distribuira el formato para la identificacién de
necesidades, priorizacién y programacion de adquisiciones de bienes y servicios.

Art. 90.- Toda adquisicién de bienes y servicios, contard con el debido requerimiento suscrito por el responsable de las empresas o Unidad
organizativa y las autorizaciones correspondientes, segtin las designaciones establecidas por la Dileccion Superior.

Art. 91.- La Empresa o Unidad Organizativa solicitante, deberd hacer sus requerimientos segtin el formulario disefiado por la Unidad de Ad-
quisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) para ese fin, en el que se detallard como minimo las especificaciones técnicas, precio estimado,
necesidad que va a satisfacer y otras alternativas de adquisicion, si las hubiere.

Art. 92.- La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) mantendrd un Catalogo de ofertantes y contratistas, es decir, un
banco de datos actualizado, que debera clasificarse segiin la naturaleza del bien o servicio que ofrecen, la experiencia que registre CEPA con dichos
proveedores, incluyendo la evaluacion final del cumplimiento de los servicios pactados en el contrato; asimismo, se debera contar con la informacién
basica de los mismos, como datos generales del proveedor, nombres de contactos con teléfonos y direcciones actualizadas, entre otros, con el objeto
de disponer de informacién oportuna para realizar nuevas adquisiciones

Art. 93.- La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) coordinara con la Gerencia de Recursos Humanos, el mantenimiento
actualizado de un banco de profesionales de CEPA, de reconocida capacidad en materias especializadas, que contendra al menos nombre, cargo, Uni-
dad en la que labora, profesion y especialidad, para que circunstancialmente puedan participar en Comisiones Evaluadoras de Ofertas (CEO) segtin
lo establece el articulo 20 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica (LACAP).

Art. 94.- Se evitard el fraccionamiento de compras, entendiéndose como tal, la adquisicién de un bien o servicio de la misma clase, que supere
el equivalente al monto y plazos determinados en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Piblica (LACAP) o la recurrencia
en la adquisicién y que en ambos casos, se haga con la intencién de evadir el procedimiento de licitacién en cualquiera de sus modalidades.

Art. 95.- Las empresas y unidades organizativas requirentes de bienes y servicios, segin el caso, deberdn dar cumplimiento al Instructivo de
Administracion de Contratos y velaran por el cumplimiento de las condiciones pactadas en la contratacion.
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Art. 96.- Los receptores de bienes de consumo, equipos y servicios designados para tal fin, serdn responsables de dejar constancia escrita de la

recepcion y ademads se aseguraran que el suministro cumpla con las caracteristicas establecidas en la orden de compra o contrato. En caso de determinar
bienes dafiados o defectuosos, servicios incompletos o deficientes, inmediatamente se hara el informe respectivo, entregando copia al suministrante y a
la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) absteniéndose de recibir el suministro hasta que no se haya subsanado la deficiencia;
si la deficiencia se detectara después de la recepcion del bien o servicio se comunicara también por escrito, en ambos casos y de ser pertinente, se

debera hacer efectiva la garantfa correspondiente.

Para toda recepcion de bienes muebles, la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) debera comunicar para fines de inven-
tarios a los encargados de activos fijos, debiendo cumplirse con las condiciones mencionadas en el parrafo anterior, cuando proceda lo hard también

con el Encargado de Pélizas de Seguro para los efectos correspondientes.

Control Financiero

Art. 97.- La politica financiera y presupuestaria, la emitird la Direccién Superior, a través de la Gerencia General, en el marco de la Normativa

legal y técnica aplicable en funcién de objetivos y prioridades institucionales.

Art. 98.- El control interno financiero, comprenderd la politica, procedimientos, autorizaciones y registros, respecto a la custodia de recursos
financieros, la verificacion de la exactitud, contabilidad y oportunidad de los registros e informes financieros y estardn orientados a promover la efi-

ciencia en la gestion de los recursos financieros, en las funciones de presupuesto, tesoreria, facturacion y cobro, cuentas por pagar y contabilidad.

Art. 99.- El control de la ejecucién financiera del presupuesto institucional aprobado, serd responsabilidad de la Gerencia Financiera, pero cada
Gerencia o Unidad Organizativa llevaran sus propios controles, a efecto de determinar la relacion costo beneficio de sus operaciones, reflejando con
exactitud y veracidad las modificaciones, transferencias, autorizaciones de compromiso, validaciones para la adquisicién de bienes y servicios y otros
registros de importancia, a fin de asegurar la disponibilidad presupuestaria y el cumplimiento de objetivos y metas; asi como de las disposiciones

legales y técnicas vigentes.

Presupuesto

Art. 100.- El marco en que debera operar el presupuesto de CEPA, estara constituido por los principios, técnicas, métodos y procedimientos
aplicables de acuerdo a la Normativa legal y técnica y a la politica presupuestaria emitida por la Direccién Superior, en funcién de administrar con
eficiencia, los recursos financieros en cada una de las etapas del ciclo presupuestario: Formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion

para el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

Art. 101.- La Gerencia Financiera, tendra la responsabilidad de establecer los controles internos adecuados para administrar el presupuesto en el
marco legal y técnico, reflejando con claridad y exactitud los movimientos relacionados con transferencias, autorizaciones de compromisos, valida-
ciones para adquisicion de bienes y servicios, ajustes y otros movimientos de cualquier naturaleza, a fin de asegurar la disponibilidad presupuestaria

y la eficiencia en la gestién de los recursos.

Art. 102.- El control interno previo al compromiso, comprenderd el examen de las operaciones o transacciones propuestas que puedan generar

compromiso de fondos de la Comisidn, con el propdsito de determinar:

a) La pertinencia de la operacién propuesta, si estd relacionada directamente con la consecucion de objetivos institucionales plasmados en el
Plan Estratégico Institucional, el Plan Anual de Trabajo y/o los fines de CEPA,

b) Lalegalidad de la operacién, asegurandose que se tiene competencia legal para ejecutarla y si no existen restricciones o impedimentos para

realizarla; y

¢) Laconformidad con el presupuesto aprobado o la disponibilidad de fondos asignados para financiar la transaccion.

Art. 103.- El control interno previo al desembolso, comprendera el examen de las transacciones antes de que se efecttie el pago de los bienes o
servicios adquiridos. El examen a cada desembolso propuesto, determinara: a) La veracidad de la transaccion, mediante el analisis de la documentacion
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y autorizacién respectiva, en el que se verifique la recepcion satisfactoria de los bienes o servicios; b) Que la operacién no haya variado de manera

significativa con respecto al compromiso previamente establecido; y ¢) La existencia de fondos disponibles para cancelar la obligacién dentro del

plazo establecido.

Art. 104.- Para toda erogacion de fondos, serd necesario el correspondiente respaldo presupuestario para validar la adquisicién de bienes y
servicios. Corresponderd a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) verificar la asignacion presupuestaria correspondiente

antes de iniciar todo proceso de adquisicion de obras, bienes o servicios.

Art. 105.- La Gerencia Financiera, informara a la Direccién Superior trimestralmente, después del cierre contable, los resultados del analisis
de la ejecucion presupuestaria, identificando las variaciones entre lo presupuestado y ejecutado, sobre todo aquellos rubros que han tenido mayor
impacto y los no cumplidos para que se realicen las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Art. 106.- Cuando existan necesidades urgentes e impostergables de bienes y/o servicios no considerados en el presupuesto, se podran realizar
transferencias entre unidades presupuestarias, para lo cual se aplicard lo establecido en la Ley de Administracion Financiera.

Tesoreria

Art. 107.- Las Normas de Control Interno para el drea de Tesoreria, tendran el propésito de brindar seguridad sobre el manejo de los fondos y
valores de CEPA.

Art. 108.- Todos los ingresos percibidos en efectivo o a través de cheques en las cajas y colecturias de las empresas de CEPA en concepto de pago
de servicios, deberdn remesarse integros a mas tardar el siguiente dia habil a su recepcion. La remesa debera ser suscrita por el funcionario responsable

que la prepar6 y por ningtin motivo deberan utilizarse los fondos para el cambio de cheques personales.

Art. 109.- Se establecerdn registros detallados de toda recepcion de efectivo, cheques y otros valores, clasificindolos segtn su fuente de origen.
La contabilizacién de las operaciones de Tesoreria, deberd ser efectuada por una persona independiente de la recepcion, con base a la copia o resumen

de los comprobantes de ingreso emitidos y debidamente suscritos.

El sistema de registro de fondos, estard contenido en el Manual de Procedimientos de Tesoreria, que incluira el procedimiento, especificara las

responsabilidades y reunird las caracteristicas necesarias para la elaboracién de informes y mantenimiento de un adecuado control interno.

Art. 110.- Las transferencias de fondos por medios electrénicos, deberdn ser sustentadas en documentos que aseguren su validez y confiabilidad,
enfatizando los mecanismos de seguridad en el uso de contrasefas (passwords) cuyo acceso serd restringido y se permitird solamente a las personas

autorizadas. Ningiin empleado debera conocer la serie completa de passwords utilizados en CEPA.

Art. 111.- En los casos en que ocurran robos, hurtos, fraudes, pérdidas o extravio de valores, el responsable del incidente deberd informar
inmediatamente a su Jefe, quien lo hard del conocimiento de la Gerencia Financiera y ésta notificard a su vez a la Gerencia General de lo sucedido,
constituyendo de inmediato en coordinacién con la Unidad de Auditorfa Interna, una Comisién de investigacion para deducir responsabilidades.

Art. 112.- Para facilitar la custodia de valores a las personas que por la naturaleza de sus cargos les correspondera el manejo diario de los mismos,
la Gerencia Financiera proveera cajas de seguridad; asi como implementard otro tipo de medidas que tiendan a brindar niveles de seguridad adecua-
dos.

CEPA, tendra unidad de caja, centralizando la totalidad de sus recursos financieros para su manejo a través de Tesorerfa, con el objeto de optimizar
la liquidez y racionalizar la utilizacion de los fondos disponibles.

Art. 113.- Todas las cuentas bancarias deberdn ser aperturadas a nombre de CEPA y suscritas por el representante legal de la Comisién o por
quien éste delegue mediante poder administrativo, debidamente autorizado por la Junta Directiva. Los registros de firma en todas las cuentas de CEPA,
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deberan ser actualizados cada afio o las veces que sean necesarias, dependiendo de los cambios de los funcionarios o empleados autorizados para librar

o refrendar cheques. Asimismo, deberdn actualizarse oportunamente los nombres de las instituciones financieras segtin las cuentas en operacion.

Art. 114.- Los signatarios de cheques, deberdn asegurarse que los documentos que soporten un pago, cumplan con requisitos de legalidad.

La Gerencia Financiera, comunicara de inmediato a los bancos los cambios o sustituciones de Tesorero, Colector Pagador o Encargado de Fondo
Circulante y la de cualquier otro funcionario autorizado por la Junta Directiva, para la refrenda de cheques o de documentos de pago.

Art. 115.- Los refrendarios de cheques y el Tesorero, no deberan ejercer las funciones de autorizacion de gastos y de Contador. Los casos espe-
ciales estan regulados por las leyes y reglamentos respectivos.

Art. 116.- Todo cheque, retiro de fondos u otro documento de pago que emita CEPA, debera llevar dos firmas, la del Tesorero, Colector Pagador
o Encargado de Fondo Circulante y la de cualquier otro funcionario autorizado por la Junta Directiva para la refrenda de cheques o de documentos de
pago, siendo indispensables en cada caso la firma del Tesorero, Colector Pagador o Encargado de Fondo Circulante.

Los formularios de cheques cumplirdn con los requisitos legales y de seguridad establecidos por la Ley. La emision de cheques se efectuarda
correlativamente y a nombre del suministrante del bien o servicio o de quien éste autorice por escrito. Las firmas en los cheques deberan estamparse
manualmente.

Art. 117.- CEPA, podra cerrar cualquier cuenta bancaria a su conveniencia, para lo cual bastard una notificacion escrita al Banco correspondiente,
suscrita por el representante legal o por quien éste delegue. En la referida nota deberd indicarse claramente el mecanismo a utilizar para la transferencia
de los fondos de la cuenta a cerrar.

Art. 118.- Por ningtin concepto se firmaran cheques en blanco o al portador. Los cheques deberan llevar claramente impreso el nombre del be-
neficiario, la cantidad por la cual ha sido emitido; asi como el sello correspondiente de la maquina protectora de cheques validando la cantidad. Los
cheques anulados deberan archivarse en orden correlativo y mutilarse los espacios destinados para la firma.

Art. 119.- CEPA, implementara medidas de seguridad adecuadas para el giro de cheques, custodia de fondos, valores, cartas-fianza y otros; asi
como para garantizar la seguridad fisica de fondos y otros valores bajo custodia, evitando riesgos de que éstos sean adulterados, extraviados, sustraidos,
etc. los mecanismos de control aplicables para la seguridad y custodia de dichos documentos estardn contenidos de forma escrita, en el Manual de
Procedimientos correspondiente.

Art. 120.- Para facilitar el control de los documentos prenumerados, éstos deberan ser utilizados en orden correlativo y cronoldgico, los no

utilizados o formulados incorrectamente deberdn anularse, archivandose el original y las copias respectivas como evidencia de su anulacion.

Art. 121.- Cuando CEPA y sus empresas reciban fondos por cualquier concepto, sea venta de servicios o bienes, pago de derechos, venta de
bases de licitaciones, cobranzas, recuperaciones u otros, que sean pagados por usuarios mediante cheques bancarios, debera exigirse que éstos se giren

a nombre de la entidad; asi como consultarse con el Banco girado, a fin de reservar los fondos para evitar situaciones de riesgos.

Art. 122.- Los anticipos u otras operaciones financieras por prestacion de servicios o compra de bienes sujetos a entrega posterior, deberdn
requerir de los proveedores la presentacion de una carta-fianza, emitida por una entidad bancaria, no pudiendo efectuar la Tesoreria ningtin pago sin
el previo cumplimiento de este requisito. La Tesoreria debera informar oportunamente a la Gerencia Financiera, sobre los vencimientos de las cartas

fianza, a fin de que se tomen las decisiones adecuadas, en cuanto a requerir su renovacion o ejecucion, segin sea el caso.

Art. 123.- La Administracién Superior creard mediante acuerdo, los fondos circulantes de monto fijo o de caja chica que sean necesarios en Oficina
Central y sus empresas, servirdn para atender pagos de menor cuantia de forma inmediata; las erogaciones que se hagan mediante estos fondos, serdn
autorizadas por la Jefatura de la Unidad organizativa solicitante. Los fondos circulantes de monto fijo se manejaran en cuentas corrientes y los de caja
chica en efectivo. La operacion, reposicion y liquidacion de dichos fondos se regirdn por un Instructivo que para tal efecto elaborard y divulgara la
Gerencia Financiera.
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El Encargado del Fondo Circulante, serd un servidor distinto a los responsables de otros fondos y de quienes efectien labores contables o presu-

puestarias y debera ser seleccionado por su honradez, integridad y conocimiento de las normas aplicables a la administracion financiera y control de

los recursos del Estado y debera rendir finanza en cumplimiento de la Ley.

Art. 124.- La Caja Chica deberd servir para cubrir en efectivo, las necesidades misceldneas de valores reducidos; su administracion, debera ahorrar
tiempo y permitir agilizar la satisfaccion de diversas necesidades de la entidad y serdn restituidos a través de la liquidacién de los comprobantes que
para el efecto se presenten; asimismo deberan reflejar la aplicacion y clasificacion presupuestaria del gasto, el cual debera ser suscrita por el Encargado

del Fondo Circulante, los reintegros no excederan el limite autorizado y liquidado.

Art. 125.- Se practicardn arqueos sorpresivos y frecuentes, de ser posible de forma simultanea sobre la totalidad de fondos y valores bajo custodia
para garantizar su integridad y disponibilidad efectiva; si se detectare cualquier situacién de carécter irregular, ésta deberd ser comunicada inmedia-
tamente a la Gerencia Financiera y en su caso a la Unidad de Auditoria Interna, para la adopcion de las medidas correctivas que el caso amerite; los

informes de arqueos serdn suscritos por quienes los practicaron.

Art. 126.- Los proyectos con financiamiento externo se regiran por lo regulado en cada uno de los convenios y procedimientos establecidos por

los organismos internacionales y por estas normas en lo aplicable.

Art. 127.- Los aspectos correspondientes a documentacién de soporte de niveles de autorizacion, entrega de Quedan y pago a proveedores
nacionales y extranjeros, autorizacion y liquidacion de anticipos y plazo para facturacién de servicios, estaran regulados en el Manual de Politicas y

Procedimientos Financieros, que al respecto mantendra la Gerencia Financiera.

El Presidente de la Comisién y/o la Gerencia General, aprobaran las politicas y procedimientos que les permitan efectuar pagos electrénicos, de

forma segura y oportuna.

Art. 128.- Los gastos serdn autorizados por un funcionario competente, independiente de quienes realicen funciones contables, refrendario de
cheques y responsables del manejo de bienes y valores, los gastos seran sometidos a la verificacion en cuanto a la pertinencia, legalidad, veracidad y

conformidad con los planes y presupuestos.

Art. 129.- Los comprobantes que sustenten gastos, una vez agotado el trdmite de pago, deberdn llevar el sello restrictivo pagado, indicando su
condicién de pagado y luego se procedera a su archivo en debida forma, su propdsito serd el evitar el riesgo de utilizacion del mismo documento para

sustentar cualquier otro egreso de fondos, indebidamente o por error.

Art. 130.- Todo requerimiento de fondos deberd documentarse y autorizarse de conformidad a los lineamientos establecidos.

Facturacion y Cobros

Art. 131.- Las politicas y procedimientos para la revision integral de actualizacién del pliego tarifario de la facturacion portuaria y aeroportuaria
de los diferentes servicios que prestan las empresas de CEPA y la forma de administrarlas, se hard en el marco de las necesidades de funcionamiento
y perspectiva de desarrollo en calidad y seguridad de los servicios, cambios en el entorno de acuerdo al Manual de Facturacién emitido por CEPA y
las leyes aplicables en materia especial de los puertos y aeropuertos, serdn autorizados por la Junta Directiva de la Comisién, para luego ser sometidas

a la autorizacién de las instituciones correspondientes.

Art. 132.- El control de las cuentas por cobrar por los diferentes servicios que presten las empresas de CEPA, se llevard en la Seccién de Fac-
turacién y Cobros de la Gerencia Financiera, debiendo llevar registros por separado del Puerto de Acajutla, Puerto de La Unidn y del Aeropuerto
Internacional El Salvador. Los referidos registros se llevardn en medios electrénicos, pero deberd contar con el respaldo fisico de los comprobantes,

que permitird en cualquier momento corroborar los mismos.
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Las politicas por “Pronto Pago”, plazos para la realizacion de pagos por servicio, informes de cuentas por cobrar, responsabilidad en la elaboracion

y revision de los documentos de cobro, obligacién de requerir informacién cuando el cliente sea contribuyente de IVA y devoluciones por ajustes a
facturacion previa en las empresas de la Comisidn, serdn regulados en un Manual de Politicas y Procedimientos Financieros, que al respecto mantendrd
la Gerencia Financiera de Oficina Central.

Art. 133.- La Seccion de Facturacién y Cobros de la Gerencia Financiera, en coordinacion con las secciones de Facturacién de las empresas y
las unidades contables, deberan llevar a cabo conciliaciones periddicas entre el saldo de los estados financieros y el saldo de la cartera de clientes, con
el objeto de establecer valores razonables; asi como para corregir errores o inconsistencias de registro.

Art. 134.- Las secciones de facturacion de las empresas de CEPA, deberdn llevar un reporte diario en orden correlativo de todos los comprobantes
anulados, debiendo indicar en el reporte, la causa de la anulacién. El reporte debera ser enviado a la Seccion de Contabilidad de la Empresa que corres-
ponda; asi como al Encargado de Control Fiscal de la Gerencia Financiera. Su procedimiento deberd estar regulado en el Manual de Procedimientos
de Facturacion.

Art. 135.- Las secciones de Facturacion y de Contabilidad de las empresas de CEPA, al final del dia deberén verificar que todos los comprobantes
de cobro emitidos hayan sido registrados y que los valores facturados y contabilizados coincidan. Su procedimiento deberd estar regulado en el Manual
de Procedimientos de Facturacion.

Art. 136.- Las secciones de Facturacion de las empresas de CEPA, seran las responsables de verificar que todos los comprobantes de cobro
emitidos, cumplan con todos los requerimientos de informacion establecidos por la Administracion Tributaria en la Ley pertinente. Su procedimiento
debera estar regulado en el Manual de Procedimientos de Facturacion.

Cuentas por Pagar

Art. 137.- Todos los pagos por la adquisicién de bienes y servicios, seran realizados mediante cheques, pago electronico mediante abono a cuenta,
transferencia cablegrafica y cartas de crédito, con excepcion de los pagos que se realicen a través de los fondos circulantes de Caja Chica.

Art. 138.- Para todos los pagos efectuados con cheque, deberd llevarse un control que permitird identificar la entrega y recibo de los mismos por
parte de los beneficiarios.

Art. 139.- El control sobre las obligaciones, debera considerar fechas de vencimiento, para su cancelacion en forma oportuna, el cual se deter-

minard en el Manual respectivo.

Art. 140.- El registro de las inversiones financieras deberd contener: Justificacion, clase, valor, rendimiento, fecha y referencia, documento de
soporte, vencimiento y cualquier otro aspecto que permita obtener informacion suficiente sobre la transaccion.

Contabilidad

Art. 141.- El Sistema Contable, estard constituido de acuerdo a la Ley Orgénica y Reglamento de la Administracion Financiera del Estado (AFI)
y al Manual de Contabilidad Gubernamental y debera ser una herramienta del control financiero institucional, proporcionando informacién financiera
oportuna, confiable y til para la toma de decisiones.

Art. 142.- Las operaciones deberan registrarse dentro del periodo en que ocurran, a efecto de que la Informacion financiera contable presente
saldos actualizados y oportunos que faciliten la toma de decisiones. Las empresas de la Comision que administren Informacién financiera, deberan
remitirla oportunamente a la Seccién de Contabilidad de Oficina Central.

Art. 143.- La documentacién contable del registro de todas las operaciones, contendrd datos y elementos suficientes que faciliten la verificacion
de éstos y deberan ser resguardados por el tiempo legalmente establecido en la Normativa pertinente.
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Art. 144.- Los estados financieros deberan ser emitidos dentro de los 10 dias habiles posteriores a la finalizacion del mes inmediato anterior.

Control de la Legalidad

Art. 145.- La Junta Directiva, aprobara las politicas y procedimientos que permitiran la agilizacién de la gestion juridica. Estos deberan ser
documentados, aprobados, actualizados y divulgados internamente, a través del “Manual de Procedimientos Juridicos”.

Art. 146.- La Gerencia Legal, serd la responsable de garantizar la Seguridad Juridica de los actos de la Comision, velando que sus operaciones
se realicen de acuerdo a la legislacion y Normativa interna aplicable, deberd dar seguimiento en forma directa o a través de terceros seleccionados por
su especialidad en la materia, a quienes supervisard, en aquellos juicios en los que la Comision actiie como parte demandante o demandada.

Art. 147.- Se mantendra el control legal de los inmuebles y derechos de CEPA, asegurdndose de que estén debidamente inscritos en el registro
respectivo.

Art. 148.- Los administradores de los diferentes contratos de CEPA, seran los responsables de resguardar los intereses de la Comision, estable-
ciendo mecanismos que garanticen el cumplimiento de los contratos y la responsabilidad civil tanto para bienes y personas, incluyendo personal de
CEPA, definiendo en forma clara el alcance de los mismos.

Definicion de Politicas y Procedimientos para la Autorizacion y Aprobacion de Documentos

Art. 149.- Las politicas y procedimientos que definen la autoridad y responsabilidad para desarrollar las operaciones de CEPA, serdan documentadas
por la Direccién Superior, niveles gerenciales y de Jefatura en el Reglamento Organico Funcional, en el Manual de Descripcion de Puestos, Manual
de Descripcion de Procesos y procedimientos en las regulaciones para la clasificacion, autorizacion y uso de firmas aprobadas en Punto Octavo del
Acta No. 1335, del 3 de septiembre de 1991 y sus posteriores modificaciones y otros documentos autorizados, los que serdn comunicados de manera
efectiva.

Art. 150.- Los funcionarios autorizados para el manejo de fondos de la Comision, seran: El Tesorero, el Asistente del Tesorero o Tesorero
Suplente, Colector Pagador del Puerto de Acajutla, Colector Pagador del Aeropuerto Internacional El Salvador, Colector Pagador del Puerto de La
Unién y Colector Pagador de FENADESAL y los encargados de manejar los fondos circulantes del Puerto de Acajutla, Aeropuerto Internacional El
Salvador, Puerto de La Unién, Oficina Central y FENADESAL y cualquier otro funcionario o empleado debidamente autorizado en funcién de las

necesidades operativas de CEPA. Todos los funcionarios antes mencionados deberan ser autorizados anualmente por la Junta Directiva.

Art. 151.- El Presidente, Gerente General, Gerente Financiero, Jefe del Departamento Administrativo, Jefe del Departamento de Finanzas, gerentes
de empresas y jefes de Departamento de las empresas de CEPA, seran los funcionarios autorizados por la Junta Directiva para que actien en el drea
de su competencia como refrendarios en las distintas cuentas, propiedad de CEPA. Esta autorizacién deberd ser refrendada anualmente por la Junta
Directiva.

DEFINICION DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS SOBRE ACTIVOS

Activos Fijos

Art. 152.- El manejo, proteccion, conservacion, registro, control, transferencia y descargo de activos fijos, se regularan de acuerdo a lo estipulado
en el “Manual de Procedimientos para el Manejo de los Activos Fijos de CEPA”, el que serd divulgado por la Gerencia Administrativa Financiera,
entre las empresas y jefaturas de la Comision y deberan ser actualizados cada dos afos.

Art. 153.- Todo bien mueble adquirido bajo el rubro presupuestario de inversiones en activo fijo, estara registrado en el Sistema de Control de
Bienes de Activos Fijos. Los bienes muebles cuyo valor de adquisicion sea mayor a los seiscientos délares americanos, serdn registrados contablemente
como bienes depreciables.



98 DIARIO OFICIAL Tomo N-° 389

Los bienes cuyo valor de adquisicion igual o inferior a seiscientos ddlares americanos, deberdn registrarse como gastos de gestion, de acuerdo

a las Normas de Contabilidad Gubernamental, los cuales serdn controlados en el mismo Sistema de Control de Bienes de Activos Fijos.

Art. 154.- Todos los bienes muebles controlados en el Sistema de Control de Bienes de Activos Fijos, deberan tener un cédigo de identificacion.
El cédigo de inventario asignado a cada bien, debera estamparse en una parte visible del mismo, a fin de que facilite el control y toma fisica de inven-
tarios.

Ademis de las conciliaciones mensuales, al 31 de diciembre de cada afio, el Departamento Administrativo remitird a la Gerencia Financiera, el

monto de los bienes muebles e inmuebles registrados, con su respectiva depreciacién o revalio, para la conciliacién correspondiente.

Art. 155.- Los bienes inmuebles propiedad de CEPA, deberdn estar documentados mediante escrituras publicas, que amparen su propiedad y/o
posesion y estar debidamente inscritas en el Registro de la Propiedad, Raiz e Hipotecas, del Centro Nacional de Registros, cuya responsabilidad serd
de la Gerencia Legal.

Los documentos que amparen la propiedad de los bienes, deberan estar debidamente custodiados por un servidor responsable, que serd indepen-
diente de los que autoricen y aprueben las adquisiciones.

Los bienes inmuebles deberdn revaluarse al menos cada tres afios, a fin de presentar su valor real en los estados financieros, de conformidad a la

plusvalia, adiciones o mejoras realizadas a los mismos.

Art. 156.- Se estableceran mecanismos de seguridad que protejan a los activos contra eventuales riesgos y siniestros, los procedimientos para
contratar seguros sobre los activos, considerando el costo beneficio y adoptard las medidas necesarias de salvaguarda fisica que garanticen su integri-
dad.

Art. 157.- El Departamento Administrativo, realizara constataciones fisicas de inventarios de existencias de Almacén y de activos fijos, al menos
una vez al afio, para comparar lo fisico con los inventarios y las condiciones en las que se encuentren, para aplicar las medidas correctivas pertinentes.
Dichas verificaciones seran realizadas por servidores independientes de su custodia y registro.

Art. 158.- El Departamento Administrativo, elaborard y ejecutard anualmente un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los
bienes al servicio de CEPA.

Art. 159.- Los departamentos administrativos de las empresas, a través de la Seccion de Activo Fijo, acondicionardn un espacio para el resguardo
de bienes obsoletos, inservibles y en desuso bajo la coordinacién del Encargado de Activos Fijos de Oficina Central, para su proteccion y consecuentes
procedimientos de subasta, donacién o destruccidn, lo que hardn al menos una vez al afo.

Se prohibe a los funcionarios o jefes, autorizar el desmantelamiento o extraccién de piezas o partes de un bien que haya sido o esté en proceso
de descargo para subasta, donacién o destruccion, por obsoleto, inservible o en desuso, salvo autorizacién expresa de la Junta Directiva o Presidencia
de la Comision.

Art. 160.- El descargo de los bienes serd de acuerdo al Manual de Procedimientos para el Manejo de Activos Fijos de CEPA y el Instructivo para
Subasta Publica de Bienes Muebles, propiedad de CEPA. La Seccién de Contabilidad de cada Empresa, realizard los ajustes contables pertinentes.

Control de Vehiculos

Art. 161.- El uso, cuidado y conservacion de los vehiculos; asi como el control de combustible de CEPA, estard regulado en el “Manual para
Uso de Vehiculos y Control de Combustible”, el cual serd actualizado al menos cada dos afios, por el Departamento Administrativo de Oficina Central,
en coordinacion con los encargados del control de vehiculos de las empresas.
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Art. 162.- Los vehiculos propiedad de CEPA, portaran placas nacionales, se utilizardn exclusivamente en las misiones oficiales autorizadas por

la Jefatura competente y llevardn el distintivo institucional, que debera ser totalmente visible. Se exceptuardn de esta disposicion los vehiculos de uso

discrecional, segin lo establece el Reglamento General de Trénsito y Seguridad Vial.

Art. 163.- Las gerencias, departamentos, unidades y empleados que tengan a su cargo el control de vehiculos propiedad de la Comisién, seran
responsables de su cuido y limpieza y en el caso de asignaciones individuales, tendran la obligacion de reportarlos a las unidades administrativas
respectivas, para el mantenimiento preventivo o correctivo de los mismos y de resguardarlos apropiadamente cuando no se encuentren en uso oficial

y al final de cada jornada, en el lugar de estacionamiento dispuesto por la Comisién.

El personal que conduzca los vehiculos, respondera por los dafios ocasionados producto de la impericia, abuso o negligencia e imprudencia al

conducirlos; asf como también, por las infracciones a las leyes de transito.

Art. 164.- El Departamento Administrativo de Oficina Central, tendrd a su cargo el control de vehiculos, mantenimiento y el cumplimiento de
aspectos legales relacionados con la circulacién de los mismos, para los vehiculos asignados a las empresas, 1o hard en coordinacién con los encargados
del control de vehiculos de las empresas, lo cual se normard en el Manual para Uso de Vehiculos y Control de Combustible.

Seguros, Instalaciones y Equipos

Art. 165.- La Gerencia Financiera, sometera a aprobacion de la Junta Directiva la Contratacién de las Pdlizas de Seguro para todos los bienes
muebles e inmuebles, de acuerdo al “Manual de Seguros de Equipos e Instalaciones”. Los procedimientos para contratar seguros sobre activos, deberan
considerar el costo beneficio.

La incorporacién y exclusion de bienes en el contrato de seguros, estara regulado en el “Manual de Seguros de Equipos e Instalaciones”.

Almacén de Materiales

Art. 166.- Los almacenes de materiales de la Oficina Central y de las empresas, se regirdn por el Instructivo del Almacén de Materiales de la
Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma, autorizado por la Gerencia General, el cual debera actualizarse al menos cada tres afos.

Art. 167.- La Gerencia Financiera y la Unidad de Auditorfa Interna en forma conjunta o separada, verificaran el cumplimiento del Instructivo
por parte de los encargados de Almacén y verificardn tiempos, sistema de inventario, ordenamiento, clasificacion, nivel de seguridad y determinacién

de existencias.

Art. 168.- Los bienes adquiridos para mantener en existencia, tanto en la Oficina Central como en las empresas, serdn registrados y controlados

por el Sistema disefiado para tal efecto.

Art. 169.- Los encargados del Almacén de Oficina Central y de las empresas, mantendran actualizado el Sistema Informatico de Control de
Existencias y serdn responsables de la custodia, conservacion y distribucion autorizada. Controlaran que el Sistema realice los descargos pertinentes
y que genere mensualmente reportes con el detalle y monto de los articulos entregados a cada Unidad organizativa, para que el Departamento de
Finanzas realice el descargo de las existencias. El Sistema debera generar reportes parciales por cada una de las empresas y Oficina Central y uno de

toda la Institucién debidamente integrado.

Al 31 de diciembre de cada afio, elaborardn inventario de las existencias y lo remitird al Departamento Financiero, para la conciliacion respec-

tiva.

Art. 170.- CEPA, por medio de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) mantendra actualizado el Catdlogo de Pro-
ductos, el que deberd registrar al menos las caracteristicas, necesidades y precios de mercado debidamente actualizados, con el propdsito de disponer
de informacidn confiable y oportuna para realizar nuevas adquisiciones, el que serd actualizado de forma periddica.
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Definicion de Politicas y Procedimientos sobre Disefio y Uso de Documentos y Registros

Art. 171.- El disefio de la estructura, formato y contenido de manuales, serd definida por el Departamento de Desarrollo y Gestion de Procesos,
quien serd responsable de coordinar y validar técnicamente los documentos; asi como también, de dar la orientacién pertinente para su elaboracion,

pero la responsabilidad de elaboracién y contenido serd de la maxima autoridad del drea de interés para ejecutar sus operaciones.

Art. 172.- El sistema de formularios debera prever el nimero de copias, el destino de cada una de ellas y las firmas de autorizacién necesarias.
Los formularios y otros documentos que registren el tramite o transferencia de recursos, cualquiera que sea su naturaleza, seran objeto de control

permanente, su pérdida serd oportunamente notificada al nivel jerarquico pertinente.

Definicion de Politicas y Procedimientos sobre Conciliacién Periédica de Registros

Art. 173.- Las politicas y procedimientos sobre la conciliacién periddica de registros de avances fisicos y financieros de proyectos de inversion
y/o administrativos o de datos generados por las operaciones de las empresas de la Comision, serdn formulados y divulgados por la Unidad organizativa
correspondiente.

Art. 174.- Las politicas y procedimientos sobre la conciliacién periddica de informacion financiera que generen las empresas de la Comision,

seran formulados y divulgados por el Departamento de Finanzas.

Art. 175.- Las conciliaciones bancarias de las cuentas propiedad de CEPA, deberan realizarse mensualmente y elaborarse dentro de los primeros
diez dias habiles del mes siguiente, de tal manera que permita detectar aplicaciones indebidas o inconsistencias en los registros y serdn elaboradas y
suscritas por un servidor independiente que no tenga funciones directamente relacionadas con la preparacién o firma de cheques, manejo de efectivo

o de la custodia y registro de los fondos y revisadas por el Contador y avaladas por el Jefe del Departamento de Finanzas.

Art. 176.- Todas las partidas flotantes por diferentes operaciones que aparezcan aplicadas en las cuentas bancarias y que resulten en la elaboracion
de las conciliaciones bancarias, deberan ser documentadas y contabilizadas en un plazo no mayor de 60 dias posteriores al mes que corresponda la
conciliacion.

Politicas y Practicas para la Rotacion del Personal en Tareas Claves

Art. 177.- Para proteger los recursos y valores institucionales, la Direccién Superior, las jefaturas de las empresas y unidades organizativas de
CEPA, rotaran en tiempos prudenciales a los empleados, que por la naturaleza de las actividades que realicen, presenten mayor probabilidad de la

Comision de irregularidades, cuidando cumplir con la especializacion y/o requisitos del cargo.

Definicion de Politicas y Procedimientos sobre Garantias o Cauciones

Art. 178.- Con el fin de garantizar a la Comision, la reposicion de valores que pudiesen ser causal de detrimento patrimonial para la misma;
toda persona que maneje bienes y/o fondos de la Institucion, sean éstos en efectivo, titulos valores o cualesquiera otras especies que representen valor

econdmico y que puedan ser susceptibles de robo, pérdida o extravio, deberan rendir una fianza o garantia suficiente a favor de la Comision.

Art. 179.- Los funcionarios y empleados de CEPA, que deberan rendir fianza seran: El Gerente Financiero, Jefe del Departamento de Finanzas,
Tesorero, Asistente del Tesorero, colectores pagadores de las empresas, encargados de fondos circulantes de Monto Fijo, los que manejen cajas chicas,
encargados de Almacén de materiales o suministros, encargados de Control de Combustible, tanto en cupones como en bomba, encargados del Control
de Activos Fijos, Jefe de la UACI, Jefe de Facturacién y Cobros, cobradores, Encargado de Tramites Bancarios, cajeros, Jefe de Terminal de Carga del
Aeropuerto Internacional El Salvador, Administrador del Aeropuerto de Ilopango, recolectores de fondos, cobradores de Distrito de FENADESAL,
oficiales de Informacién Aerondutica del Aeropuerto Internacional El Salvador y de Ilopango, auxiliares de Suministro y todo funcionario o empleado

que a criterio de la Administracion de CEPA debera exigirsele el cumplimiento de rendir fianza.

No se le dard posesion de su cargo a ningtn funcionario o empleado que no haya cumplido con este requisito.
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Art. 180.- La Gerencia Financiera, en coordinacion con la Gerencia Legal, serd la encargada de determinar para Oficina Central y las empresas,

los montos de las fianzas o garantias que deberd rendir el personal, en funcién de la responsabilidad adquirida con relacion a los bienes o valores

sujetos a su custodia.

Art. 181.- La Gerencia Financiera, revisara anualmente los montos garantizados por cada una de las personas encargadas del manejo y custodia
de los valores y de considerarlo necesario recomendara que dichos montos sean actualizados, a efecto de que su cobertura sea suficiente para garantizar
el patrimonio de la Comision.

Art. 182.- La Gerencia Financiera, velard porque las personas nombradas en cargos que conlleven responsabilidades de tipo econdémico y que
deberdn rendir garantfa a favor de la Institucién; rindan la fianza necesaria y suficiente para cubrir cualquier eventualidad que vaya en detrimento

patrimonial de la Comision.

Art. 183.- Todo empleado o funcionario que se negare a rendir fianza o caucién a favor de CEPA, segtin lo estipulado en el articulo 69 de esta
Normativa, no se le dard posesion de su cargo.

Art. 184.- La Gerencia Financiera, someterd anualmente a la aprobacién de Junta Directiva, la Contratacion de las pdlizas de las fianzas de
Fidelidad correspondientes.

Art. 185.- Las primas de las fianzas serdn cubiertas totalmente por la Comision y en caso de ingresar nuevas personas a ocupar cargos que por
su naturaleza les corresponda manejar valores, los departamentos de Recursos Humanos de las empresas, deberan informar a la Gerencia Financiera,
a fin de que ésta, realice las gestiones necesarias para incorporar dentro de la pdliza, a los nuevos empleados que requieran contar con la Fianza de
Fidelidad a favor de la Comision.

Art. 186.- Serd responsabilidad de 1a Gerencia Financiera, coordinar con el Departamento Administrativo la contratacién oportuna de las pdlizas
de seguros correspondientes.

Definicion de Politicas y Procedimientos de los Controles Generales de los Sistemas de Informacion

Art. 187.- La Gerencia de Sistemas de Informacion, sera la responsable de elaborar las politicas y procedimientos de control del recurso infor-
matico aplicables a toda la Institucién. Las politicas y procedimientos estardn contenidas en el “Manual de Politicas y Procedimientos de Tecnologias
de Informacion”, el que serd aprobado por la Administracion Superior.

Art. 188.- Para una mayor efectividad del apoyo de la tecnologia de informacién en las empresas de CEPA, habra descentralizacion operativa,
mediante unidades organizativas de informatica, que dependeran administrativamente de dichas empresas, pero para la ejecucion de sus funciones lo
haran siguiendo las politicas, procedimientos, normas, instructivos y lineamientos emitidos por la Gerencia de Sistemas de Informacién y aprobados
por la Administracion Superior.

Art. 189.- La Gerencia de Sistemas de Informacion, serd la responsable de elaborar el Plan de Contingencias de Tecnologias de Informacion
de CEPA, el que tendrd como propdsito proteger y mantener en operacion en casos de fallas de servidores de red, siniestros, comunicacién de datos,
entre otros. El Plan de Contingencias serd aprobado por la Administracién Superior.

Art. 190.- Las politicas, procedimientos y Plan de Contingencias de la Tecnologia de Informacion, podran ser actualizados anualmente o segin
las necesidades internas o cambios en el entorno que afecten a CEPA.

Art. 191.- Para el procesamiento de datos a través de cada uno de los sistemas de informacion; asi como los reportes, las consultas y responsabi-
lidades de los datos, debera procederse de acuerdo a lo establecido en el Manual de Usuario de cada Sistema, pero la responsabilidad sobre la calidad
de los datos correspondera a los usuarios que ingresen y/o modifiquen la informacion.
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Art. 192.- La Gerencia de Sistemas de Informacidn, serd la responsable de definir el estindar de Hardware y Software del recurso informatico

utilizado en la red y para el procesamiento de datos, el que permita garantizar la seguridad de los datos; y las operaciones de la red, el acceso a correo
electréonico e Intranet de la Comision, de acuerdo a las normas de uso de recursos informaticos.

Art. 193.- El Administrador de la Base de Datos (DBA) sera el responsable de la administracién integral del modelo de datos 16gico y fisico de
la base de datos de los sistemas de informacion de la Comision, lo que hara de conformidad a las politicas y normas institucionales pertinentes.

Art. 194.- La Gerencia de Sistemas de Informacién y las unidades de Informdtica de las empresas de CEPA, elaboraran y divulgaran la Normativa
para el Uso Adecuado del Equipo Informatico y la confidencialidad de la informacion y vigilardn su correcta aplicacién para todo el personal de la

Comisién que tiene a su cargo equipo informdtico.

Art. 195.- La Gerencia de Sistemas de Informacion, deberd mantener bajo su control y custodia fisica los originales de las licencias para el uso
del software o el acceso al sitio Web del fabricante, donde se pueda verificar la pertenencia de las licencias como propiedad de CEPA. Las unidades
de Informética de las empresas, deberdn tomar bajo su custodia los medios magnéticos, remitiendo a la Gerencia de Sistemas de Informacién los
originales de las licencias al recibir el nuevo software.

Art. 196.- La Gerencia de Sistemas de Informacién y las unidades de Informatica de las empresas, seran responsables de mantener actualizado
el inventario de hardware y software de la Comision, con base a las regulaciones emitidas para tal efecto.

Art. 197.- La Gerencia de Sistemas de Informacién y las unidades de Informdtica de las empresas, seran responsables de autorizar el acceso a
los recursos informdticos al Centro de Datos (Data-Center) para protegerlos contra modificaciones, uso no autorizado, dafios o pérdidas.

Art. 198.- El desarrollo y mantenimiento de todos los sistemas mecanizados, deberd cumplir con lo definido en el “Manual de Procedimientos
de Tecnologias de Informacién” de la Institucion.

Art. 199.- Toda aplicacion desarrollada con recursos propios y las que se adquieran por medio de terceros, deberdn incluir o implementar huellas de
Auditoria que permitiran verificar la correcta utilizacién de los sistemas y de los datos; asi como para revertir operaciones en los casos justificables.

Art. 200.- La Gerencia de Sistemas de Informacion y las unidades de Informatica de las empresas, serdn responsables del mantenimiento pre-
ventivo y correctivo del equipo informatico, de conformidad a lo definido en el “Manual de Procedimientos de Tecnologfas de Informacién”, para lo

cual podran recurrir, segiin los procedimientos institucionales, a la contratacion de empresas especializadas.

Definicion de Politicas y Procedimientos de los Controles de Aplicacién

Art. 201.- El procesamiento de la informacion de los sistemas mecanizados, en cuanto a su exactitud y validacion se regird de acuerdo a lo
establecido por el “Manual de Procedimientos de Tecnologias de Informacion”.

Art. 202.- Las empresas relacionadas con las operaciones portuarias, aeroportuarias y ferroviarias de la Comision, cuando proporcionen copias
de software y aplicaciones especiales, deberdn entregar a la Gerencia de Sistemas de Informacién de Oficina Central o a las unidades de Informatica
de las empresas, la licencia de uso si hubiera y la media magnética, especificando por escrito el propésito del software, cumpliendo con lo definido en
el “Manual de Procedimientos de Tecnologias de Informacién”.

Autorizacién, Exactitud y Validacién de la Informacion Procesada

Art. 203.- La Gerencia de Sistemas de Informacion, en coordinacién con las unidades de Informatica de las empresas de CEPA, disefiardn los
controles de aplicacion de la informacion para prevenir, detectar y corregir errores e irregularidades en la misma, estableciendo los que sean necesarios
que permitan verificar la exactitud, suficiencia y validez de la informacién procesada, para lo cual se basardn en lo definido en el “Manual de Proce-

dimientos de Tecnologias de Informacién” y serd el usuario responsable del Sistema, quien deberd solicitar los controles que deberan establecerse.
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Proceso de Identificacion, Registro y Recuperacion de la Informacién

Art. 204.- La Gerencia de Sistemas de Informacién y las unidades de Informatica de las empresas, deberan realizar periédicamente, respaldo de

los datos de los sistemas informadticos en el servidor, de acuerdo al “Manual de Procedimientos de Tecnologias de Informacion”.

CAPITULO IV

NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION Y COMUNICACION

Sistemas de Informacion y Comunicacion

Art. 205.- El Sistema de Informacién de CEPA, sera responsabilidad de la Unidad de Comunicaciones, como ente rector de las comunicaciones
internas y externas, el que comprenderd ademads las relaciones publicas de la Institucion, el cual estara sustentado en los planes estratégicos y operativos

y sus resultados de operacion.

El flujo informativo deberd circular en todos los sentidos, comunicado en tiempo y formas adecuadas, para facilitar a los servidores cumplir con

sus obligaciones y responsabilidades y a los mandos gerenciales la toma de decisiones y rendicion de cuentas.

Proceso de Identificacion, Registro y Recuperacion de la Informacién

Art. 206.- El Sistema de Informacién y Comunicacién, debera incluir los procesos que permitiran identificar, registrar y recuperar la informa-
cion de interés Institucional necesaria para satisfacer las demandas de los usuarios internos y externos, para la consecucion de los objetivos y metas

institucionales.

Las operaciones que afecten la toma de decisiones y acciones sobre los procesos y transacciones, deberan clasificarse y registrarse por los em-
pleados, de forma adecuada e inmediata, para garantizar que continuamente se produzca y transmita a los tomadores de decisiones, informacion fiable,

util y relevante.

Caracteristicas de la Informacion

Art. 207.- La informacion generada en las diversas dreas de la Institucion debera ser confiable, oportuna, suficiente, exacta, actualizada y perti-

nente, para lo cual establecerdn puntos de verificacién que aseguren estas caracteristicas en cada uno de sus procedimientos documentados.

Efectiva Comunicacion de la Informacion

Art. 208.- El “Manual de Politicas, Normas y Procedimientos de Comunicaciones”, serd el documento marco que regulard y dard lineamientos

en lo que se refiere a la comunicacién e informacion institucional al interior y exterior de CEPA, tanto en situaciones normales como de crisis.

Art. 209.- La informacion deberd ser comunicada al usuario interno y externo que la necesite, en la forma y plazo requeridos para el cumplimiento

de sus competencias.

Se utilizardn diferentes canales de comunicacion, el que sea mds apropiado de acuerdo a la naturaleza y propésito de la comunicacion; tales

como: Pagina WEB, revistas, boletines, correo electrénico, cartelera, reuniones, entre otros.

Art. 210.- La elaboracién, actualizacion y publicacion de la Pagina Web de CEPA, se debera realizar de acuerdo a lo establecido en el “Instruc-
tivo de Actualizacién de Contenidos para la Pagina Web” y bajo la responsabilidad de la Unidad de Comunicaciones, pero la Gerencia de Sistemas

de Informacion serd responsable de brindar el apoyo técnico oportuno para su buen funcionamiento.
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Art. 211.- Anualmente se establecerdn las necesidades de equipos y recursos para el efectivo funcionamiento de las comunicaciones, tanto en

los procesos operativos esenciales vinculados con riesgos de alto nivel, como en lo gerencial y de apoyo administrativo.

Relaciones Interinstitucionales

Art. 212.- La Administracion Superior, por medio de la Unidad de Comunicaciones, en coordinacién con las empresas o unidades organizativas
que corresponda, tendran la responsabilidad de desarrollar y mantener en nivel 6ptimo las relaciones publicas con las instituciones gubernamentales,

organizaciones no gubernamentales (ONGs) o privadas, a efecto de integrar esfuerzos para una mejor gestion institucional.

Art. 213.- La Unidad de Comunicaciones, como ente rector de las comunicaciones internas y externas de CEPA, sera responsable de supervisar
la contratacion y el contenido de espacios publicitarios, anuncios y otros, de acuerdo al “Manual de Politicas, Normas y Procedimientos de Comuni-

caciones”.

Archivo Institucional

Art. 214.- El Archivo Institucional, estard conformado por un archivo que centralice documentos e historial de las operaciones técnicas, admi-

nistrativas y financieras de las empresas y Oficina Central y un archivo periférico en cada Empresa.

Sera responsabilidad de la Gerencia Financiera, establecer y mantener actualizado el Sistema de Archivo Institucional con la debida organiza-
cion, clasificacion y proteccion de la informacion, asegurando la debida coordinacién e integracion de esfuerzos entre el Archivo Institucional y los

Periféricos.

Art. 215.- Las operaciones del Archivo Institucional y los Periféricos, se regiran por el Manual de Politicas y Procedimientos del Archivo
Institucional y Periféricos, que mantendra actualizado la Gerencia Financiera, tanto en sus procedimientos para: Recepcion, clasificacion, custodia,
acceso a la informacion, tiempos de conservacion, proceso de depuracién, como para la determinacion de responsabilidades en las diferentes opera-

ciones y para el buen funcionamiento del mismo.

Art. 216.- El resguardo y custodia de toda documentacién de soporte de las operaciones contables, serd responsabilidad del Contador General de
CEPA, para lo cual deberd crear un mecanismo que permitird en el archivo centralizado, contar con un espacio fisico, en donde las partidas contables

puedan ser ubicadas facilmente, para revisiones de Auditoria u otros efectos.

CAPITULO V

NORMAS RELATIVAS AL MONITOREO

Actividades de Control Durante la Ejecucion de Actividades

Art. 217.- Los funcionarios y empleados de CEPA, seran responsables de verificar la efectividad de los controles internos en la ejecucion de
sus procesos y actividades, a efecto de determinar su aplicabilidad, identificacion de controles débiles, insuficientes o necesarios, riesgos latentes o
potenciales para realizar los cambios o proponer las modificaciones ante la instancia correspondiente, potenciando la efectividad del Sistema de Control

Interno.

Art. 218.- La Gerencia General, las gerencias de empresas y las jefaturas de la Comisién, estardn en la obligacién de realizar actividades de su-
pervision e inspeccion en la ejecucion de las operaciones, de forma periddica e integrada que les permitirdn comprobar que los subalternos cumplan las
tareas de acuerdo a lo programado, a efecto de implementar las acciones correctivas para asegurar el cumplimiento de objetivos y metas institucionales

y las disposiciones legales y técnicas pertinentes.

Art. 219.- Las actividades de control y recomendaciones de mejoras al Sistema de Control Interno, deberan documentarse.
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Determinacion de la Efectividad del Sistema de Control Interno

Art. 220.- Las gerencias y jefaturas de la Comision, deberdn determinar al menos una vez al afio, la efectividad del Sistema de Control Interno, de
las actividades significativas de sus respectivas unidades, a efecto de prevenir que los procesos se vuelvan menos efectivos y controlar oportunamente

los riesgos internos y externos que pudieran afectarlos, por situaciones no previstas y hacer los ajustes pertinentes.

Verificaciones Posteriores a la Gestion

Art. 221.- La Unidad de Auditoria Interna, evaluard periédicamente la efectividad del Sistema de Control Interno establecido, proporcionando

cuando proceda, las recomendaciones para su fortalecimiento y efectividad.

Art. 222.- Adicionalmente a las actividades de monitoreo de la Unidad de Auditoria Interna, habréan otras verificaciones posteriores, ejecutadas

por la Corte de Cuentas de la Repiiblica y auditorias externas contratadas por CEPA, para tener una seguridad razonable de la gestion efectuada.

Correccion Oportuna de Deficiencias

Art. 223.- Con el propésito de corregir deficiencias de manera oportuna, los resultados del monitoreo efectuado a través de la autoevaluacion, las
auditorfas de la Unidad de Auditorfa Interna y las realizadas de caracter posterior por entidades ajenas a CEPA, seran comunicados a: Junta Directiva,

Presidencia, Gerencia General y al responsable de la Unidad evaluada, para la toma de acciones correctivas inmediatas.

CAPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES Y VIGENCIA

Art. 224.- La revision y actualizacién de las presentes Normas Técnicas de Control Interno Especificas (NTCIE) seran realizadas por CEPA,
considerando los resultados de las evaluaciones sobre la marcha, autoevaluaciones y evaluaciones separadas practicadas al Sistema de Control Interno.

Esta labor estard a cargo de una Comisiéon nombrada por la maxima autoridad.

Todo proyecto de modificacion o actualizacién a las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de CEPA, debera ser remitido a la Corte

de Cuentas de la Republica, para su revision, aprobacion y posterior publicacion en el Diario Oficial.

Art. 225.- La maxima autoridad serd responsable de divulgar las Normas Técnicas de Control Interno Especificas, a sus funcionarios y empleados,

asi como de la aplicacion de las mismas.

Art. 226. - Derdgase el Decreto No. 57, de fecha diecinueve del mes de abril del afio dos mil seis, publicado en el Diario Oficial No. 102, Tomo
371, de fecha 5 de junio de 2006.

Art. 227.- El presente Decreto entrard en vigencia el dia de su publicacion en el Diario Oficial. A partir de esta fecha quedara sin efecto el Decreto

Nimero cincuenta y siete de fecha diecinueve de abril de dos mil seis.

San Salvador, ocho de diciembre del afio dos mil diez.

DR. RAFAEL HERNAN CONTRERAS RODRIGUEZ,

PRESIDENTE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA.

(Registro No. F038302)
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