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GLOSARIO

Para los efectos de este instrumento, se utilizaran las siglas y términos siguientes:

AAC: Autoridad de Aviacion Civil.

AIES / SOARG: Aeropuerto Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y
Galdamez

AILO: Aeropuerto Internacional de llopango
AIS: Seccion de Informacion Aeronautica.

APP: Asocio Publico Privado
ATS: Aeronautical Technical Skills (o Habilidades técnicas aeronauticas)

BATIMETRIA: Estudio de las profundidades oceanicas mediante el trazado de mapas
de is6batas, asi como de la distribucion de animales y vegetales marinos en sus zonas
isobéticas.

CANAL DE ACCESO: Canal artificial dragado.

CHARTER: Vuelo o avion que no pertenece a las lineas regulares y que ha sido
contratado o alquilado. Es aquel que se lleva a cabo de forma especifica para una situacién
en particular; es decir, que no forma parte de los vuelos habituales y que no se ofrece por
los canales de comercializacion tradicionales.

CIELOMETROS: Aparato que usa un laser u otra fuente luminosa para determinar la
altura de la base de nubes, también tienen aplicacion para medir concentraciones de
aerosoles dentro de la atmosfera tales como materias sélidas finas contaminantes.

DARSENAS DE MANIOBRA: Zona abierta en el extremo de un canal o caudal de agua
estrecho que permite maniobrar a los buques.

DRAGADO: Operacion que consiste en la limpieza y el ahondamiento de un cuerpo de
agua, a partir de la remocién de rocas y sedimentos.
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FRAUDE: Accion contraria a la verdad y a la rectitud, que perjudica a la persona contra
quien se comete.

HUB: Centro de conexion, es un aeropuerto que una aerolinea usa como punto de
transferencia para cubrir sus destinos.

ISOBATAS: Curva para la representacion cartografica de los puntos de igual profundidad
en océanos y mares, asi como en lagos grandes.

MET: Meteorologia aeronautica.

MRO: Reparacion, servicio o inspeccion de una aeronave 0 componente de aeronave
(Maintenance, Repair and Overhaul).

NTCIE: Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la CEPA
OACI: Organizacion de Aviacion Civil Internacional

OEM: Fabricante de equipo original (Original Equipment Manufacturer).
OT: Operaciones Terrestres

POST PANAMAX: Buques que exceden las dimensiones maximas para transitar por el
Canal de Panama. Un portacontenedor post-panamax es aquel que puede llevar mas de 13
hileras de contenedores (TEU) a lo ancho del buque.

SEI: Servicio de Salvamento y Extincidn de Incendios

SERVICIOS DE ASEGURAMIENTO: Contrato en el cual un profesional expresa una
conclusion con el animo de incrementar el grado de confianza de los usuarios potenciales
distintos a de la parte responsable acerca de los resultados de la evaluacion o medicion de
una materia sujeto contra un criterio.

TROCHA ANGOSTA: El ferrocarril de via estrecha, ferrocarril de via angosta o

ferrocarril de trocha angosta es un tipo de transporte ferroviario cuyo ancho de via o trocha
es inferior al considerado «normal» del transporte ferroviario.
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1. INTRODUCCION

La Unidad de Auditoria Interna de la Comisién Ejecutiva Portuaria Autbnoma (en adelante
podré utilizarse su acrénimo: CEPA o La Comision), en cumplimiento a la Ley de la Corte
de Cuentas de la Republica, las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental
(NAI-SG) y el Manual de Auditoria Interna del Sector Gubernamental (MAI-SG) ambos
emitidos por la Corte de Cuentas de la Republica, asi como el Manual de Auditoria Interna,
presenta el Plan Anual de Auditoria a ejecutar para el afio 2024.

En la planificacion anual, se desarrollan los temas relacionados con la planeacion del trabajo
de la Unidad de Auditoria Interna, que incluye entre otras actividades: Examenes Especiales
sobre Aspectos Financieros, Operacionales o de Gestion y, Examenes Especiales a las
Tecnologias de Informacion y Comunicacién; a considerar en el desarrollo de las actividades
de Auditoria Interna.

En términos generales, este documento incluye un analisis de la funcién de auditoria, con la
finalidad de determinar los eventos que cuentan con la mayor relevancia para cumplir con la
mision y objetivos estratégicos y que, a su vez, constituyan un mayor nivel de riesgo. En base
a estos elementos, se ha formulado el Plan Anual de Auditoria Interna, que incluye las areas
que requieren mayor dedicacion para la funcién de auditoria.

El Plan Anual de Auditoria, considera criterios de priorizacion de actividades basado en la
importancia, riesgos y el nivel de impacto de los procesos, programas, proyectos, areas,
funciones para el éxito de la entidad y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

De acuerdo a la priorizacion de actividades realizada, se formula la programacién anual, que
refleja entre otros aspectos: los objetivos, los tipos de revisiones a realizarse, el area sujeta a
examen, el alcance general de las revisiones, los riesgos criticos y la estimacion del tiempo
Yy recursos con que se cuenta para ejecutarlas.
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Il. ANTECEDENTES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

La Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA), en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 11, literal a), de su Ley Organica, incluye dentro de su estructura organizativa, a la
Unidad de Auditoria interna, que es la responsable de evaluar el control interno financiero y
administrativo de la Comision; asimismo, promueve el desarrollo de sus actividades con
transparencia, eficiencia y economia. La atribucion de nombrar o contratar al Auditor es de
su Junta Directiva, Yy su dependencia jerarquica sera del Presidente de la Comision; quien
también es el Presidente de la Junta Directiva, a quien hace del conocimiento de todos los
informes emitidos; operacionalmente, tiene una relacion directa y fluida con la Gerencia
General.

Dentro de sus funciones, la Unidad de Auditoria Interna, se encarga de evaluar el control
interno posterior a la ejecucion de las operaciones, desarrollando sus actividades con base a
las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental, emitidas por la Corte de Cuentas
de la Republica, Normas Técnicas de Control Interno Especificas de CEPA, Manual de
Auditoria Interna (tanto el emitido por la Corte de Cuentas para el Sector Gubernamental,
como el de la propia Comision) y demas normativa aplicable, emitidas por la Comision.

La Unidad de Auditoria Interna, prioriza las auditorias en funcion de los riesgos y elabora
sus planes de forma consistente con las metas y estrategias de la CEPA.

La Unidad de Auditoria Interna de la Comisidn, esta comprometida con la prestacién de sus
servicios con el mas alto nivel de calidad, y para ello permanece en una mejora continua
buscando la aplicacion de las mejoras practicas y en una constante actualizacion de sus
procesos en aras de hacerlos mas expeditos e innovadores, y para ello su personal esta
comprometido en fortalecer sus competencias para este propdsito, proponiendo cada vez
mejores procedimientos que ayuden a que sus actividades sean mas eficientes y con mejores
resultados, para que los auditados perciban que la Unidad es un apoyo a la gestion
institucional y genera valor agregado a sus propias actividades de control.

A. Mision de la Unidad de Auditoria Interna

Prestar un servicio de aseguramiento y asesoramiento de calidad al servicio de la Comision,
a través de un enfoque sistematico y disciplinado, y con personal altamente competente.
Agregando valor en todos los procesos y ayudando a promover la ética y los valores
apropiados dentro de la Organizacion; brindar un aseguramiento razonable sobre la
eficiencia, eficacia y economia del desempefio de la organizacion y comunicar
oportunamente la informacién del trabajo para la toma de decisiones a las areas involucradas
internamente y a las partes interesadas.
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B. Vision de la Unidad de Auditoria Interna

Ser reconocida como un ente fundamental que ayude a la salvaguarda y optimizacion en el
uso de los recursos, a través de la promocidn y realizacion de un control efectivo, para la
ejecucion anticipada de acciones que eviten en lo posible, el cometimiento de actos
irregulares o ilegales.

C. Principios y Conductas que rigen a la Unidad de Auditoria Interna

Segun se describe en el Codigo de Etica de la Unidad de Auditoria Interna, la labor de ésta
es guiada por los siguientes principios, valores y reglas de conducta siguientes:

» Integridad

o Desempefiaran su trabajo con honestidad, diligencia y responsabilidad.

o Respetaran las leyes y divulgaran lo que corresponda de acuerdo con la ley y la
profesion.

o No participaran a sabiendas en una actividad ilegal o de actos que vayan en
detrimento de la profesion de auditoria interna o de la Comisién.

o Respetaran y contribuiran a los objetivos legitimos y éticos de la Comision.

= Respeto

o Respetarén las leyes y divulgaran lo que corresponda de acuerdo con la ley y la
profesion.

= Ausencia de actos ilegales

o No participaran con conocimiento en actividades ilegales o de actos que vayan en
detrimento de la profesion y/o de auditoria interna.

» Objetividad

o No participaran en ninguna actividad o relacion que pueda perjudicar o aparente
perjudicar su evaluacion imparcial. Esta participacion incluye aquellas actividades
o relaciones que puedan estar en conflicto con los intereses de la Comision.

o No aceptardn nada que pueda perjudicar o aparente perjudicar su juicio
profesional.
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o Divulgaran todos los hechos materiales que conozcan y que, de no ser divulgados,
pudieran distorsionar el informe de las actividades sometidas a revision.

= Confidencialidad

o Seran prudentes en el uso y proteccion de la informacion adquirida en el transcurso
de su trabajo.

o No utilizaran informacion para lucro personal o que de alguna manera fuera
contrariaa la ley o en detrimento de los objetivos legitimos y éticos de la Comision.

= Competencia

o Participaran sélo en aquellos servicios para los cuales tengan los suficientes
conocimientos, aptitudes y experiencia.

o Desempefaran todos los servicios de auditoria interna de acuerdo con las Normas
para la Préctica Profesional de Auditoria Interna.

o Mejorardn continuamente sus habilidades y la efectividad y calidad de sus
Servicios.

lIl.  OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

A. Objetivo General.

Apoyar a la Administracion Superior, mediante la realizacion de auditorias o revisiones, que
permitan un analisis exhaustivo de la informacion presentada y una evaluacion técnica y
objetiva, a fin de examinar con efectividad, las operaciones de la institucion, aportando
informes con recomendaciones que ayuden al mejoramiento continuo del sistema de control
interno existente, asesoria e informacion (til, concernientes a las actividades desarrolladas,
asi como asistir a la maxima autoridad, en el cumplimiento de objetivos y metas, evaluando
los sistemas de control y fomentando la cultura de transparencia en la ejecucion de las
operaciones.

B. Objetivos Especificos

a) Realizar las auditorias o revisiones con oportunidad y hacer recomendaciones que
permitan a los responsables actuar con transparencia y objetividad en el desarrollo de
sus actividades.
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b)

f)

9)

h)

)

Iv.

Revisar con efectividad las operaciones financieras y operativas de la institucion,
aportando informes de auditoria o revisiones, con recomendaciones objetivas que
ayuden al mejoramiento continuo del sistema de control interno.

Propiciar por medio de la auditoria o revision, el mejoramiento y actualizacion de los
diferentes procesos administrativos.

Realizar Auditorias de Sistemas, que propicien asegurar la calidad, control y seguridad
del software y hardware de la Comision, con el propdsito de garantizar que el
procesamiento de la informacion se realice de manera efectiva y oportuna.

Apoyar a la Administracion Superior y demas jefaturas de la Comision, en la toma de
decisiones institucionales, mediante los examenes, consultorias y asesorias
correspondiente.

Evaluar los controles aplicados en el manejo y control de todos los procesos financieros,
administrativos y operacionales.

Efectuar arqueos sorpresivos a los Fondos Circulantes de Monto Fijo y Fondos de Caja
Chica, existentes en las empresas de la Comision, a fin de comprobar su adecuado
manejo Yy uso, en funcion del cumplimiento de los objetivos de la Comision, asi como de
la normativa que aplica a dichos fondos.

Evaluar los procedimientos aplicados en el manejo y control del Activo Fijo e Inventario
de Materiales y Suministros, aportando mejoras de tal manera que se garantice que
dichos bienes se custodien y controlen adecuadamente.

Asistir a reuniones para asesorar a las diferencias Gerencias y/o Jefaturas que requieran
apoyo en lo concerniente a procedimientos técnicos o legales, sin que ello represente un
compromiso de la Unidad sobre su actuar futuro.

Emitir opiniones técnicas solicitadas por la maxima autoridad o administracion superior
0 Gerencias y/o Jefaturas que requieran apoyo en lo concerniente a procedimientos
técnicos, sin que ello represente un compromiso de la Unidad sobre su actuar futuro.

ESTRATEGIAS A UTILIZAR PARA EL LOGRO DE LAS METAS DEL 2024

Para el logro de las metas programadas para el afio 2024, es necesario:

El compromiso de respaldo completo hacia la Unidad de Auditoria Interna por parte de
la Administracion Superior, traducido en acciones concretas que a su vez hagan expedita
la colaboracion de parte de los auditados en los examenes practicados.

Que las diferentes gerencias, jefaturas y unidades operativas de la Comision presten la
colaboracion oportuna dentro de los plazos que se le concedan, proporcionando la
informacién y documentacion requerida por la unidad de auditoria interna.

Pagina 7 de 49



La realizacion de reuniones periddicas con el personal para evaluar el grado de avance
de las actividades, a fin de tomar las acciones necesarias para el logro de los objetivos
previstos.

La participacion de los auditores de la unidad en seminarios y eventos de capacitacion
relacionados con la préctica de la auditoria gubernamental, lo que permitird mantenerlos
actualizados.

Continuar con el apoyo de la m&xima autoridad de la institucion, especialmente en temas
de recursos logisticos, humanos, financieros y presupuestarios, lo cual facilitara la
obtencion de los objetivos y metas propuestos.

El mantenimiento de reuniones periddicas con las diferentes jefaturas de la institucion,
con el fin de propiciar una comunicacién fluida que permita obtener la colaboracion
espontanea de los colaboradores, en el desarrollo de las actividades de la Unidad de
Auditoria Interna.

Que el personal de la unidad de auditoria interna, se involucre lo menos posible en
actividades ajenas a las funciones propias de la practica de auditoria a efectos de
maximizar el tiempo empleado en la ejecucion y finalizacion de las actividades
encomendadas.

V.

Como resultado de la ejecucion de las diferentes actividades efectuadas por la unidad de
auditoria interna durante el afio 2022 en las empresas de la Comisién, se elaboraron 31
informes de auditoria y 11 actas de arqueo de acuerdo al siguiente detalle:

LOGROS OBTENIDOS DURANTE 2022.

Empresa Info.rmeis Actas de
Auditoria Arqueo

Oficina Central 3
Aeropuerto Internacional El Salvador, 5 1
AIES/SOARG *
Puerto de Acajutla 12 7
Puerto de La Union 2 3
Ex FENADESAL 1
General a Todas las Empresas 8

TOTAL. 31 11

* Dentro de las actividades desarrolladas en el Aeropuerto Internacional El Salvador, AIES/ SOARG, se encuentran

las auditorias efectuadas en el Aeropuerto Internacional de Illopango.

Ademas, se tuvieron logros adicionales a los cuantitativos, como:

Participacion en arqueos a fondos circulantes para efectos de entrega y recepcion de

fondos por parte de encargados entrantes y salientes.
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= Levantamiento de inventario de activos fijos y almacén de materiales.

= Actas de entrega y recepcion de activos por personal retirado.

= Verificacion de activos fijos para venta en subastas publicas o destruccion y otras
actividades realizadas a solicitud e instruccion de Presidencia y/o Gerencia General.

= Seguimiento al Plan de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) del Servicio
de Auditoria Interna.

» Evaluacion anual de la calidad del servicio de Auditoria Interna por parte de
diferentes Unidades de la Comision que fueron sujetas a examen de auditoria y
andlisis de los resultados obtenidos.

= Se efectud evaluacion del Servicio de Auditoria, ejecutando 9 encuestas para igual
namero de examenes desarrollados en diferentes areas de la Comision, conforme al
Plan de Aseguramiento de la Mejora Continua de la Unidad de Auditoria Interna. De
dicha evaluacion se obtuvo el siguiente resultado:

0 0 0

Necesitamos Servicio Regular Buen Servicio Muy Buen Servicio Excelente Servicio
Mejora

VI.  EVALUACION GENERAL DE RIESGOS

A la fecha de la presente planificacion, continua en proceso de aprobacion por parte del ente
contralor, de un nuevo marco de control interno definido en sus Normas Técnicas de Control
Interno Especificas (NTCIE), que servira como base para la elaboracion de un documento
formal de gestidn de riesgos, basado en mejores practicas de gobierno, riesgo y control; por
tal motivo, la Unidad de Auditoria Interna para el desarrollo del plan anual del 2024, ha
basado su seleccion de actividades, en las operaciones, procesos Yy estrategias que se
encuentren expuestas a fraudes, pérdidas o falta de alcance de objetivos, mientras no esté
disponible formalmente este documento base, por parte de la institucion.

De acuerdo al analisis del entorno para la identificacion de los riesgos en la institucion, se
ejecutaron las siguientes actividades:

a) Comprension del rol principal de la institucion, para identificar las actividades claves en

el cumplimiento de su misién y objetivos, a efectos de considerarlas en la programacion
anual.
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b) Orientar el trabajo a las areas u operaciones de mayor riesgo, pudiéndose incluir
unidades con menor nivel de riesgo, para darles cobertura y confirmar que sus riesgos
no han cambiado.

c) Analizar la adecuacion y eficacia de los controles internos, basado en el resultado de
evaluaciones en auditorias anteriores.

d) Considerar los resultados de las auditorias realizadas, asi como el cumplimiento de las
recomendaciones, de acuerdo a los resultados obtenidos en el seguimiento efectuado, lo
que permitié identificar procesos o actividades criticas a ser consideradas en este Plan
Anual.

e) Se identificaron aquellas areas 0 procesos que estuvieron programadas para auditoria en
afios anteriores, y que por modificaciones al Plan (por falta de recurso humano o por
atender en aquel momento actividades emergentes solicitadas por la méxima autoridad,
0 por haber cambiado prioridades en aquel momento) no se auditaron, a efecto de
incorporarlas al presente Plan de Trabajo.

f) Se identificaron aquellas areas o procesos que durante el Seguimiento a las
recomendaciones de auditorias (externas, fiscales, de la Corte de Cuentas de la
Republica, o de Auditoria Interna) quedaron como incumplidas, a efectos de
incorporarlas en el presente Plan de Trabajo.

A. Antecedentes de la CEPA.

La Comisién Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA), es una institucion de derecho publico
con caréacter autonomo y personalidad juridica que depende del Organo Ejecutivo a través
del Ramo de Obras Publicas. Su Ley Organica establece que: “Tendra a su cargo la
administracion, explotacion, direccién y ejecucion de las operaciones portuarias de todas
las instalaciones de los puertos de la Republica, no sujetos a régimen especial, asi como la
custodia, manejo y almacenamiento de mercaderia de exportacion e importacion. También
administrard, explotard y dirigira todo el sistema ferroviario de propiedad nacional.
Ademas, debera planear y ejecutar por si o por medio de contratistas, la construccion de
nuevas instalaciones y todas las obras necesarias para la ampliacion y mejoramiento de las
instalaciones portuarias, aeroportuarias y ferroviarias existentes ”.

En la actualidad, CEPA es responsable de administrar las operaciones de los Puertos de
Acajutla y La Union, Aeropuerto Internacional de Ilopango y el Aeropuerto Internacional El
Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez. Asimismo, custodia, maneja y almacena
mercaderia de importacion y exportacion en sus terminales.

La captura de informacidn y de los datos, se realiza en forma automatica a través del Sistema

de Administracion Financiera (SADFI), en el modulo disefiado para facilitar la elaboracion
de los planes por cada area de gestion.
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El Aeropuerto Internacional de El Salvador (AIES/SOARG), de acuerdo al Ranking
Punctuality League 2022, realizado por el proveedor global de informacion aeronautica
OAG!, obtuvo el noveno puesto de la “Liga de Puntualidad” en la categoria de Aeropuertos
por OTP (“OTP” (on-time performance) = Puntualidad) de Latinoamérica; ademas, de
posicionarse como uno de los aeropuertos mas modernos y grandes de la region, reportando
desde el afio 2015 un incremento en el volumen de pasajeros y manteniendo estable el
volumen de carga transportada.

AIRPORTS BY OTP

oTP Cancellation oTP

Rank Coverage Airport Name Code 2022 Rate % 2022 2019

1 82.0% Pinto Martins - Fortaleza Intl Apt FOR 88.81% 1.06% 83.34%
2 97.3%  Panama City Tocumen Intemational PTY 88.65% 0.47% 92.21%
3 98.9%  Belo Horizonte Tancredo Neves Int Apt CNF 87.26% 1.66% 81.55%
4 86.6%  Alejandro Velasco Astete Intl Apt cuz 87.08% 3.42%

5 80.5% Mariscal Sucre Intl Apt uio 87.00% 1.88% 82.96%
6 84.9%  Salgado Filho Intl Apt POA 86.50% 1.80% 81.47%
7 95.9%  JoséJoaquin de Olmedo Intl Apt GYE B6.47% 1.66% 83.97%
8 97.0%  Marechal Rondon Intl Apt CGB 86.39% 1.60%

9 B5.5% Monsenor Oscar Arnulfo Romero Intl Apt SAL B8B.17T% 0.96% B86.20%
10 872% Eurico de Aguiar Salles Apt Vix 85.81% 204%

Source: mn

El 3 de noviembre del 2021, CEPA suscribié con Adimex El Salvador el contrato para la
ampliacién y modernizacion de la terminal de carga aérea, en la que se beneficiara a El
Salvador con empleo, desarrollo econdémico e infraestructura, lo que potenciara grandemente
a El Salvador como HUB aeronautico y logistico en la region. Asimismo, El 8 de febrero se
inauguré la novedosa terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional de El Salvador, con
esta expansion se tendra la capacidad para atender una demanda de 5 millones de viajeros al
afio, ademas, se abriran oportunidades para el turismo y el desarrollo econémico.

CEPA ha realizado importantes esfuerzos en infraestructura aeroportuaria, entre los cuales
se destacan los proyectos de: inauguracion de un nuevo Sistema de Aterrizaje por
Instrumentacion (ILS), construccién de Sala de Despedidas y Plaza de la Bondad,

1 https://www.oag.com/punctuality-league-2023?hsCtaTracking=c7f85b54-ae3b-48f5-a94e-5f82af4fd4e2%7C31ac082¢-d461-4ff7-b27c-
19c13e040a43 Reporte del “RENDIMIENTO PUNTUAL PARA LAS AEROLINEAS Y AEROPUERTOS MAS GRANDES DEL
MUNDO?”; analizando los datos de vuelo del afio completo de 2022 (1 de enero - 31 de diciembre de 2022) muestra las aerolineas y
aeropuertos mas puntuales del mundo. La “Liga de Puntualidad” revela las clasificaciones de rendimiento a tiempo para las aerolineas,
incluidas las 20 principales aerolineas del mundo, las 20 mejores aerolineas de bajo costo, las 20 principales aerolineas de bajo costo y las
10 mejores aerolineas por region. El rendimiento puntual de los aeropuertos incluye clasificaciones para los 20 mejores aeropuertos del
mundo, los 20 mejores mega aeropuertos y los 10 mejores aeropuertos por region.
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construccidn de nuevas oficinas administrativas, inversion de un sistema de paneles solares
para la cogeneracion de energia fotovoltaica, sistema de recoleccion de aguas negras y
construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales, construccion y
equipamiento del nuevo Centro de Operaciones de Seguridad (COS), proyecto bodega
general de materiales, entre otros.

Asimismo, en el Aeropuerto Internacional de Ilopango, se han realizado las siguientes
inversiones: equipo de comunicaciones aeronauticas y sistemas de control, un nuevo sistema
de iluminacion en la pista y calles de rodaje, recarpeteo de pista activa en cooperacion con el
sector privado, Remodelacion en Torre de Control y Sala de Equipos, construccion de dos
parques meteorologicos e instalacion de dos Cielémetros ubicados en cada umbral de pista,
sefializacion en plataforma internacional, instalacion de sistema de video vigilancia y control
de accesos en terminal de pasajeros.

Respecto a la estructura portuaria cabe mencionar que por los puertos salvadorefios entra y
sale la mayoria de lo que se consume en los mercados locales, ya sea materias primas o
productos terminados que son comercializados en el exterior. La economia de El Salvador se
abastece y dinamiza, principalmente, a través del Puerto de Acajutla, el cual reporta desde el
afio 2015 comportamiento creciente en la cantidad de contenedores y volumen de carga en
toneladas.

Los principales proyectos ejecutados en el Puerto de Acajutla son los siguientes: suministro
e instalacion de sistema de respaldo de informacion del sistema de vigilancia, suministro e
instalacion de sistema de deteccion de incendios de la bodega 3, suministro de dos almejas
de 15 yardas cubicas, construccion de estacionamiento y area de almacenamiento de carga
etapa 1, gestion y construccion del nuevo patio de contenedores, gestidén de construccion de
nuevas instalaciones de bodega No. 1 para manejo de mercaderia descontenedorizada,
mantenimiento y mejora de muelles e instalaciones portuarias, gestion para la renovacion de
instalaciones del Centro de Operaciones y Seguridad (COS).

Asimismo, la Comision pretende dar vida a uno de los activos estratégicos mas importantes
de El Salvador, como lo es el Puerto de la Unién, a través del mantenimiento a sus
instalaciones, para prestar los servicios portuarios y para conservar y prolongar la vida util
de las mismas. Las principales acciones corresponden al mantenimiento para 17 boyas,
suministro e instalacion de una boya nueva en el canal de navegacion y la realizacion
continua de estudios de batimetria. La operacion del Ferry, es un proyecto estratégico que
permitird facilitar las operaciones de comercio exterior, atraer inversiones y crear un
ecosistema de negocios en la zona oriental. CEPA a través de un acuerdo con la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA) trabaja en la elaboracion del estudio para
verificar y recopilar informacion con el fin de elaborar las estrategias de activacion del Puerto
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de La Union, este acuerdo abre la gestion conjunta entre CEPA y JICA para desarrollar el
Plan Pacifico, el cual busca utilizar la red maritima, para impulsar la economia y el turismo
de la Conectividad de Puertos articulado, asi como proyectos que generen atraccion de
inversiones nacionales e internacionales.

Con fecha 29 de abril 2022, la Asamblea Legislativa aprobo el Decreto No. 360 que contiene
la “Ley de Régimen Especial para la Simplificacion de Tramites y Actos Administrativos
Relativos al Tren del Pacifico”, en la cual, segin el Art. 2, faculta al Ministerio de Obras
Publicas y de Transporte, en virtud de las competencias conferidas por la ley, que sera la
autoridad encargada de la planificacion, disefio y construccion del Tren del Pacifico,
debiendo administrar y liderar cada etapa de estos procesos; dentro del mismo cuerpo legal,
en su articulo 9, inciso segundo, expresa que “La Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma,
en adelante "CEPA", en funcién de las atribuciones conferidas en su Ley Orgéanica, en
conjunto con el MOPT, deberan establecer el régimen de administracion y explotacion del
Tren del Pacifico, asi como, el régimen de determinacion de tarifas respectivo”, acciones que
se ejecutaran en etapas posteriores del proyecto, el cual a la fecha se encuentra en fase de
estudio y disefio.

Por la razon anterior, la “Ley de Régimen Especial para la Simplificacion de Tramites y
Actos Administrativos Relativos al Tren del Pacifico” al entrar en vigencia deroga
automaticamente el Decreto N° 269, de fecha 22/05/1975 el cual sustentaba la existencia de
Ferrocarriles Nacionales de El Salvador (FENADESAL), administrado como parte de la
Comision.

Finalmente, el 26 de abril de 2022 la Asamblea Legislativa emiti6 el Decreto No. 361 que
contiene la Ley para la Construccion, Administracién, Operacion y Mantenimiento del
Aeropuerto Internacional del Pacifico, a efectos de garantizar el compromiso con el
desarrollo de la zona oriental del pais, otorgandole a CEPA como entidad encargada de la
administracion y operacion de los aeropuertos, un instrumento juridico para dicho proyecto,
mismo que se encuentra ubicado en la zona litoral del departamento de la Unién, y cuyos
actos preparatorios han dado inicio en el afio 2022.

1. Mision de CEPA.

Desarrollar la infraestructura de puertos, aeropuertos y ferrocarriles a través de nuevos
modelos de gestion, con participacion del sector privado, para prestar servicios seguros,
eficientes y competitivos regionalmente a nuestros clientes, contribuyendo a convertir a El
Salvador en un centro de distribucion logistica con valor agregado.
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2. Vision de CEPA.

Ser la institucion generadora de polos de desarrollo que planifica y administra la
infraestructura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria, operando con excelencia a través de
diferentes modelos de gestion, articulando iniciativas con entes publicos y privados.

3. Valores de la CEPA.

Calidad: Eficiencia, agilidad y excelencia en el servicio.

Lealtad: Fidelidad y respeto a nuestra empresa y nuestros clientes.
Competitividad: Obtener una posicion de liderazgo Regional.

Actitud al cambio: Disposicion ante nuevos desafios por la transformacion
Institucional.

o Probidad: Rectitud y honradez para beneficio de nuestros clientes.

o O O O

B. EL UNIVERSO DE AUDITORIA.

En la actualidad CEPA, es responsable de administrar las operaciones de los Puertos de
Acajutla 'y La Union, el Aerodromo de llopango y el Aeropuerto Internacional El Salvador,
San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez. En sus instalaciones, se encuentran terminales de
carga, almacenes y patios de contenedores, en los cuales se custodia, maneja y almacena
mercaderia de importacion y exportacion.

La estructura operativa de la CEPA, esta constituida por tres areas: la parte corporativa,
conformada por Oficina Central; la parte portuaria compuesta por el “Puerto de Acajutla”y
“Puerto de La Unién”; y la aeroportuaria constituida por el “Aeropuerto Internacional de El
Salvador, SOARG”, el “Aeropuerto Internacional de llopango™.

En la planificacion anual de auditoria para el afio 2024, se desarrollaran las siguientes
actividades: Examenes especiales sobre aspectos financieros, operacionales o de gestiéon y
examenes especiales a las tecnologias de informacién y comunicacion.

Del universo de auditoria, se examinan y determinan los aspectos criticos que podrian afectar
a la Comision, considerando aquellos de caracter externo, como los riesgos de: familiaridad,
econdémicos, medioambientales, sociales, tecnoldgicos y de regulacion, y los riesgos de
caracter interno, tales como: los de infraestructura, personal, operaciones, procesos,
tecnologias, comunicaciones, normativa, contratos y presupuesto; mismos que resultan del
analisis del contexto en el que operan cada una de las empresas de CEPA, como sucintamente
se describe a continuacion:
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1. AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL SALVADOR (AIES-
SOARG).

CEPA, es la responsable de administrar los dos aeropuertos que tienen pistas internacionales,
para atender la demanda de transporte aéreo; siendo éstos: el Aeropuerto Internacional El
Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez, reconocido también por sus siglas AIES-
SOARG, ubicado en el &rea sur central del pais, en el Departamento de La Paz, municipio de
San Luis Talpa. Est& conectado con la capital, San Salvador, por medio de una autopista de
cuatro vias y 42 kilémetros de longitud y es el encargado de atender el transporte aéreo
internacional regular; y el Aeropuerto Internacional de llopango, ubicado en el Municipio de
llopango, Departamento de San Salvador, el cual sirve a la Aviacién Civil y Militar de EI
Salvador.

(@) Objetivo General:

Brindar las facilidades al pasajero, aerolineas, carga y publico en general que hacen uso de
las instalaciones del Aeropuerto Internacional de El Salvador “San Oscar Arnulfo Romero y
Galdamez”, con niveles de calidad y seguridad en la atencion y operaciones.

(b) Objetivos Especificos

i. Contar con personal altamente formado, calificado y motivado, para alcanzar los
resultados esperados en sus areas de trabajo.
ii. Mantener operando ininterrumpidamente el aeropuerto en todos sus servicios.
iii. Proteger la vida de los pasajeros y usuarios del Aeropuerto Internacional El Salvador,
San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez.
iv. Brindar un servicio rapido, expedito y seguro en el manejo y almacenamiento de la carga.
v. Optimizar los recursos disponibles para alcanzar las metas establecidas en el plan.
vi. Incrementar los ingresos aeroportuarios, con relacién a los logros de periodos anteriores.
vii. Proporcionar informacion oportuna de vuelos, datos estadisticos y otros de interés de los
usuarios y clientes aeroportuarios.
viii. Encaminar al AIES/SOARG, en el objetivo de mantenerse como uno de los mejores
aeropuertos de la region.
ix. Mantener el suministro de servicios aeroportuarios y de navegacion aérea en forma
segura y oportuna a través de la capacitacion del personal SEI, ATS, AIS, MET, OT
acorde a las exigencias de la AAC y OACI.

Péagina 15 de 49



(c) Ampliacion de la Terminal de Pasajeros

La moderna terminal es una edificacion de tres niveles de 21,672 metros cuadrados de
construccion. Sus cinco nuevas salas de espera se conectan con sus puentes de abordaje y
seis mangas maviles, una de ellas con capacidad de atender aeronaves de mayor envergadura.
Con esta expansion se tendrd la capacidad para atender una demanda de 5 millones de
viajeros al afio, ademas, se abriran oportunidades para el turismo y el desarrollo econémico.

Adicionalmente, las instalaciones gozan de &reas nuevas de chequeo migratorio para agilizar
los trdmites y de control de seguridad con equipos de rayos X para equipaje de pasajeros
saliendo del pais y de control de equipaje de conexiones. Los usuarios del aeropuerto
también podran aprovechar de una nueva area comercial con espacio para 14 nuevos locales

Esta obra de modernizacion que asciende a los USD$56 millones de inversion se suma a los
esfuerzos por la transformacién de la infraestructura logistica encaminadas a potenciar el
desarrollo econdémico del pais.

La ampliacion de la terminal aérea establece un salto para la modernizacién y progreso de la
industria aerondutica en El Salvador, representa un crecimiento operativo de un 27%, lo que
impactara directamente de manera positiva a los viajeros y negocios de turismo. Ademas,
generara 1,500 empleos aproximadamente entre la autdnoma, aerolineas, tiendas y
proveedores.

(d) Proyecto Estratégico - Aeropuerto del Pacifico

La CEPA y la Comision de Proyectos Estratégicos de la Presidencia, lanzaron oficialmente
durante marzo de 2020 el Concurso Pablico Internacional, para la elaboracion de los Estudios
de Factibilidad, del Proyecto del Aeropuerto del Pacifico en la zona oriental del pais.

Durante el proceso, 44 empresas internacionales mostraron interés, de las cuales, 30
precalificaron y finalmente 11 empresas presentaron sus ofertas técnicas y econémicas.

Como resultado final, se adjudic6 al consorcio UDP CONSORCIO PEYCO-ALBEN 4000,
quien desarrollaron el estudio de factibilidad para la construccion del Aeropuerto del Pacifico
en la zona oriental de El Salvador, entregando su informe final en febrero de 2022 y el
“Informe Final del Estudio Complementario, Registral Catastral, Plan de Reasentamientos y
Tramitologia” en enero de 2023.

El Objetivo del proyecto, es dotar de una conexion aeroportuaria a la zona Oriental de El
Salvador, a fin de propiciar el potencial de convertirse en un polo de desarrollo econdmico,
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incentivar la creciente demanda de pasajeros en el exterior, desarrollar el turismo
internacional y activar el Puerto de La Union.

El Estudio de factibilidad del Proyecto, contiene:

o Estudio de Mercado: Demanda de Aerolineas y Pasajeros, Espacios Comerciales,
Proyecciones de trafico aéreo

o Estudio Técnico: Alternativas de Ubicacion del Aeropuerto en la Zona Oriental,
Conectividad interna y externa al aeropuerto, Definicion de anteproyecto

« Estudio Medioambiental: Evaluacion ambiental, social, cultural del proyecto y zona
de influencia

« Estudio de Impacto Social: Identificar la poblacion involucrada y afectada directa o
indirectamente, Determinar las propuestas de compensacion, con la estimacion de los
costos respectivos

o Estudio Econdmico-financiero: Generacidén de Empleos directos e Indirectos dentro de
la etapa de construccién y operacion del proyecto, Poblacion Beneficiada con el
proyecto, Generacion de Ingresos para el propietario del proyecto, Beneficios sociales y
econdmicos que otorga el proyecto.

o Financiero: Analisis de costos de infraestructura. Costos de operacion, Costos de
impacto ambiental, Sostenibilidad del proyecto, Proyeccién de Ingresos

« Disefio de modelo econémico financiero (APP u obra publica tradicional)

Lo que la CEPA ha realizado para el Estudio de Factibilidad del Aeropuerto, ha sido lo
siguiente:

 Invitacién a concurso: 06 marzo 2020

o Entrega de Manifestacion de Interés: 17 abril 2020

o Cierre recepcion de documentos a completar por las empresas interesadas en
participar en la elaboracién del estudio: 14 agosto 2020

o Proceso de Evaluacion para precalificacion de empresas: del 18 al 21 agosto 2020

« Contar con listado de empresas precalificadas: 24-26 de agosto 2020

« Evento para dar a conocer empresas precalificadas: viernes 28 de agosto de 2020

o Preparacion de ofertas: 30 dias tendran las empresas para preparar sus ofertas (04
sept al 04 oct de 2020)
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e Anuncio de empresa adjudicada: 12 de enero 2021
e Orden de Inicio: 14 de enero 2021

(e) Proyecto Estratégico — Asocio Publico Privado para la Terminal de Carga
Aérea

El 9 de septiembre de 2019 CEPA lanz6 la promocion para el proceso de licitacion
internacional del primer “Asocio Publico Privado de la Terminal de Carga del Aeropuerto
Internacional de El Salvador” como parte de los avances en la ejecucion de FOMILENIO II
y como una herramienta contemplada bajo el convenio entre la Corporacion Reto del Milenio
(MCC) y el Gobierno de El Salvador.

El Asocio Publico Privado de la Terminal de Carga esta enfocado en aumentar la eficiencia
en el manejo de la carga de importacion y exportacién, lo que potenciara grandemente a El
Salvador como HUB aerondutico y logistico en la region.

La primera fase del Asocio Publico Privado, consiste en el financiamiento, disefio,
ampliacién, construccion, equipamiento, mejora del mantenimiento y operacion de la
Terminal de Carga existente donde se pretende pasar de 26,000TM a 52,000TM anuales.

La segunda fase consiste en el financiamiento, disefio, construccion, equipamiento,
mantenimiento y operacion de una nueva infraestructura de la Terminal de Carga, donde se
pretende pasar de 52,000TM a 78,000TM anuales

El 26 de agosto de 2020, se realizé el acto de recepcién oficial y apertura publica de las
ofertas técnicas y econdmicas, de la licitacion internacional del Asocio Publico Privado para
la Terminal de Carga del Aeropuerto Internacional, “San Oscar Arnulfo Romero y
Galdamez”.

Las bases de licitacion para el Asocio Publico Privado se publicaron en septiembre del afio
2020. Posteriormente, CEPA y PROESA, con el apoyo de FOMILENIO II, realizaron una
gira promocional o “road show” en Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Costa Rica,
Panama, Colombia, Pert y Chile, donde sostuvieron reuniones con empresas que habian
expresado su interés en el proyecto en la etapa de sondeo de mercado. El proceso incluyé un
periodo para que las 33 empresas que compraron las bases de licitacion remitieran consultas
y solicitudes de aclaraciones.

Luego de que el Equipo Técnico realizara una evaluacion de todas las propuestas recibidas,

el 8 de octubre de 2020, se anuncio la empresa ganadora de la Licitacion Publica
Internacional: ALUTECH, S.A. de C.V.
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Finalmente, el dia 17 del mes de agosto del afio dos mil veintiuno la Asamblea Legislativa
emitio el Decreto 129 que contiene el “Otorgamiento de la Concesion y Aprobacion del
Contrato en la modalidad de obra publica de la Terminal de Carga del Aeropuerto
Internacional de El Salvador San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez”, suscribiendo el
respectivo contrato de Asocio Publico Privado el dia 03 de noviembre de 2021.

(H Riesgos Identificados

- Incumplimiento a la Ley de Compras Publicas?, lineamientos emitidos por la DINAC
y toda la normativa administrativa relacionada al ciclo de gestion de adjudicacion y
gestion de compras, por los proyectos por iniciarse a la fecha de entrada en vigencia
de dicha Ley.

- Adquisiciones de bienes y servicios, sin cumplimiento a requisitos legales segun la
modalidad contractual aplicable para cada caso.

- Control de los ingresos incorrectos, en cuanto a su devengo y percepcion, derivados
de la ejecucion de contratos con arrendatarios de plaza de comidas y de locales
comerciales.

- Deficiencias en el control de activos fijos, en cuanto a su registro, custodia y
contabilizacién, producto de adquisiciones, bajas, traslados, adiciones, y otros.

- Deficiencias en actividades de control derivadas de faltas de actualizacion en el
Sistema Administrativo Financiero Integrado

- Incumplimientos fiscales de forma, por interpretaciones incorrectas para hechos
generadores y momento de ocurrencia del mismo.

- Deficiencias en el manejo y suministro de bienes del Almacén de Materiales y
combustibles, por entradas derivadas de adquisiciones y contrataciones o salidas por
requisiciones.

- Incumplimiento a las funciones inherentes al cargo relacionadas con funcionarios con
rol de Administradores de Contratos en cuanto a verificar que los Contratistas de la
CEPA cumplan con sus obligaciones.

- Falta de control en cuanto a actividades de seguimiento a cumplimiento de horarios
de entradas, salidas, horas extras, marcaciones biométricas, descuentos,
amonestaciones, calculo y pago de horas extras, al personal permanente y eventual.

- Deficiencias en el control de la flota vehicular y su programa de mantenimiento.

2 Mediante Decreto Legislativo No. 652, la Asamblea Legislativa aprobd La Ley de Compras Publicas (LCP),
la cual fue publicada en el Diario Oficial No. 43 Tomo No. 438 del 02 de marzo de 2023, cuya vigencia inicia
8 dias después de su publicacion en el Diario Oficial, por lo que las compras publicas ejecutadas a partir del
10 de marzo de 2023, estén regidas por la LCP.
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2. AEROPUERTO INTERNACIONAL DE ILOPANGO.

Cuenta con una pista principal de 2,240m de largo y 45m de ancho, plataformas de aeronaves
con un area de 60,000 m2, con una capacidad de atencion para 6 aeronaves y con todas las
facilidades de apoyo a la navegacion aérea como son: servicios de transito aéreo, informacion
aeronautica y servicios de meteorologia, para lo cual cuenta con equipos de radio-ayudas a
la navegacion. Ademas, tiene 113 hangares en un area de 63,156 m2,

Actualmente el aeropuerto es utilizado para vuelos de lineas de bajo costo, charter y de la
aviacion militar; ademas, incluye dentro de sus instalaciones el Museo Nacional de Aviacion,
que se encuentra en el antiguo edificio de la terminal; también es sede del famoso y
reconocido: “Ilopango Air show”, que se realiza anualmente, en donde participan decenas de
pilotos salvadorefios e internacionales, que realizan exhibiciones de acrobacias,
paracaidismo, pirotécnica y otros atractivos, siendo este uno de los shows aéreos mas
importantes en Centro y Sudameérica.

El AILO, busca establecer una estrategia de desarrollo que permita impulsar la actividad
aeronautica de la aviacion en general y corporativa, mediante la reordenacion de zona de
hangares abandonados y parcelacion, permitiendo atraer actividades relacionadas con el
Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) y un Original Equipment Manufacturer (OEM)
de la aviacion general y formacion de pilotos. Asi mismo, aprovechar su ubicacion en la
cercaniaa la Zona Franca Industrial San Bartolo para potenciar el mercado de vuelos de carga
que pueden ser atendidos.

A partir de marzo de 2023, el Aeropuerto Internacional de llopango, estara mas capacitado
para el aterrizaje de aeronaves, debido a las obras de modernizacion que realiza la Comision
que se prevé que culminen a mediados de afio.

La modernizacién de la terminal de pasajeros incluye la construccion de areas de descanso

para pilotos y tripulacion, salas de espera y para reuniones ejecutivas, asi como
estacionamiento para 120 vehiculos, entre otros puntos.

(@) Objetivo General:

Brindar la infraestructura y servicios aeronauticos a la Aviacién Civil, Militar y otros, para
mayor seguridad a las operaciones de aeronaves.
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(b) Objetivos Especificos:

I. Mejorar los controles de seguridad en el AILO.
Ii. Brindar servicio 24/7 de calidad a los usuarios.
iii. Realizar obras de infraestructura y mantenimientos necesarios.

(c) Riesgos Identificados

- Deficiencias en el uso del fondo de caja chica asignada.

- Adquisiciones de bienes y servicios, sin cumplimiento a requisitos legales segun la
modalidad contractual aplicable para cada caso.

- Control de los ingresos incorrectos, en cuanto a su devengo y percepcion, derivados
de la ejecucion de contratos de arrendamiento de inmuebles.

- Falta de cobro al momento de devengo de los ingresos por arrendamientos de
inmuebles, conforme a las clausulas contractuales.

- Deficiencias en el control de activos fijos, en cuanto a su registro, custodia y
contabilizacidn, producto de adquisiciones, bajas, traslados, adiciones, y otros.

- Deficiencias en actividades de control derivadas de faltas de actualizacion en el
Sistema Administrativo Financiero Integrado

- Incumplimientos fiscales de forma, por interpretaciones incorrectas para hechos
generadores y momento de ocurrencia del mismo.

- Incumplimiento a las funciones inherentes al cargo relacionadas con funcionarios con
rol de Administradores de Contratos en cuanto a verificar que los Contratistas de la
CEPA cumplan con sus obligaciones.

3. PUERTO DE ACAJUTLA.

El Puerto de Acajutla esta conectado a la red de transporte maritima mundial, a través de las
lineas alimentadoras y con la posibilidad de disponer de la profundidad necesaria para recibir
barcos Post Panamax, estas ventajas competitivas, no podran aprovecharse, si no se cuenta
con el equipo necesario y se realizan las inversiones que le permitan recibir este tipo de
buques.

El Puerto de Acajutla, busca estrategias para una ampliacién y diversificacion de la
especializacién en manejo de graneles, repotenciar el sistema automatizado de exportacion
de los mismos. Asi también apostarle a la generacion de energia a gran escala con recursos
mas limpios mediante la construccion de una planta de gas natural en Acajutla, ya que el
puerto cuenta con infraestructura de muelles, de frentes de playa y areas para instalacion de
plantas de almacenamiento de combustible y de produccion que facilmente podrian ser
aprovechadas por las empresas, contribuyendo a que el puerto pueda convertirse en un polo
de desarrollo energético, considerando que ya estan instaladas, empresas como Puma, Duke
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Energy, Cenérgica y Alba Petroleos de El Salvador, con sus terminales y plantas de
almacenamiento.

(a) Objetivo General:

Brindar operaciones seguras y eficientes al buque y a la carga que se maneja en el Puerto de
Acajutla, cumpliendo con la normativa nacional e internacional vigente y aplicable al puerto.

(b) Obijetivos Especificos:

i. Mantener la infraestructura portuaria en buenas condiciones para su operacion.
ii. Poseer el personal calificado para atender las operaciones y la parte administrativa.
iii. Proporcionar servicios agiles en la atencion del buque y manejo de carga.
iv. Optimizar los recursos materiales y econémicos.
v. Generar las estadisticas portuarias oportunamente.

(c) Proyecto Estratégico - Recuperacion y Modernizacion del Puerto de
Acajutla

La modernizacién y ampliacion del Puerto de Acajutla, es otro de los proyectos insignia
vinculado con la Comisién, el cual propone cuadruplicar su alcance total, para potenciar su
capacidad de carga y logistica.

En octubre del 2019 se recibi6 a la primera mision de EximBank, procedente de Corea, que
analiza la posibilidad de ampliar el Puerto de Acajutla, y como resultado, el pasado 6 de abril
de 2020, ha dado inicio el Estudio de viabilidad para la Ampliacion del Puerto de
Acajutla, que darad lineamientos técnicos para ejecutar las inversiones necesarias para
recuperar y modernizar dicho puerto.

El objetivo es contar con un estudio de factibilidad que brinde informacion sobre el desarrollo
que debe llevar el Puerto de Acajutla, y las diferentes fases de implementacion, con sus
respectivas inversiones, y asi, contar con la infraestructura portuaria que responda a las
demandas del sector portuario, y brinde las facilidades necesarias para su operacion,
posicionando al puerto entre los mejores de la region.

Esto tambien beneficiara el turismo, la pesca y la movilidad para la zona occidental del pais.
Asi se estimulara la gastronomia, el turismo en volcanes, pueblos coloniales, centros
arqueoldgicos y en la montafa; se rescatara la caficultura y se impulsara la industria de
servicios hoteleros.
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4.

(d) Riesgos Identificados

Incumplimiento a la Ley de Compras Publicas , lineamientos emitidos por la DINAC
y toda la normativa administrativa relacionada al ciclo de gestion de adjudicacion y
gestion de compras, por los proyectos por iniciarse a la fecha de entrada en vigencia
de dicha Ley.

Adquisiciones de bienes y servicios, sin cumplimiento a requisitos legales segun la
modalidad contractual aplicable para cada caso.

Control de los Ingresos incorrectos, en cuanto a su devengo y percepcion, derivados
de la ejecucion de contratos con arrendatarios de locales comerciales e inmuebles.
Deficiencias en el control de activos fijos, en cuanto a su registro, custodia y
contabilizacién, producto de adquisiciones, bajas, traslados, adiciones, y otros.
Deficiencias en actividades de control derivadas de faltas de actualizacion en el
Sistema Administrativo Financiero Integrado

Incumplimientos fiscales de forma, por interpretaciones incorrectas para hechos
generadores y momento de ocurrencia del mismo.

Deficiencias en el manejo y suministro de bienes del Almacén de Materiales y
combustibles, por entradas derivadas de adquisiciones y contrataciones o salidas por
requisiciones.

Incumplimiento a las funciones inherentes al cargo relacionadas con funcionarios con
rol de Administradores de Contratos en cuanto a verificar que los Contratistas de la
CEPA cumplan con sus obligaciones.

Deficiencias en el control de mercancias en condicion de abandono.

Deficiencias en procesos de donaciones entregadas o recibidas, en funcion de la
norma administrativa aplicable.

Falta de control en cuanto a actividades de seguimiento a cumplimiento de horarios
de entradas, salidas, horas extras, marcaciones biométricas, descuentos,
amonestaciones, calculo y pago de horas extras, al personal permanente y eventual.
Deficiencias en el control de la flota vehicular y su programa de mantenimiento.

PUERTO DE LA UNION CENTROAMERICANA

Es un puerto multipropdsito, con vocacion preferente especializada en manejo de
contenedores, habiendo finalizado su construccion en diciembre 2008.

La Asamblea Legislativa modifico el 24 de enero de 2018, la Ley de Concesién de la
Terminal Portuaria Multiproposito Especializada en Contenedores, Fase I, del Puerto de La
Union Centroamericana, reformas que permitiran iniciar el proceso de licitacion publica que
permita otorgar a un operador privado la administracién, operacion, disefio y desarrollo del

Puerto.
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A partir de estas reformas, se podra concesionar la estructura de dicho puerto a un operador
especializado con los conocimientos, experiencia, recursos, presencia internacional necesaria
para explotar al maximo las oportunidades que presenta la infraestructura portuaria existente
y futuras ampliaciones.

(@) Objetivo General:

Impulsar el desarrollo regional portuario, a través de infraestructura moderna y equipo
especializado, con el objeto de ser competitivos a escala mundial y responder a los Planes de
Nacion, convirtiendo a la zona oriental del pais en una ciudad puerto.

(b) Objetivos Especificos:

i. Brindar el mantenimiento adecuado a la infraestructura y equipo portuario, con el objeto
de preservar los activos que serian transferidos al concesionario y los que quedaran bajo
la administracién de CEPA, en el caso de concretizarse la concesion.

ii. Mantener las instalaciones portuarias en condiciones dptimas, a fin de poder realizar otras
actividades maritimas.

iii. Ejecutar las gestiones correspondientes para la adquisicion de equipo, para potenciar las
maniobras de atraque y desatraque de buques.

iv. Gestionar la contratacion de los trabajos de dragado del Canal de Acceso y Déarsenas de
Maniobra, para crear las condiciones de profundidad adecuadas para el ingreso de
buques, segln condiciones o demanda de mercado.

(c) Proyecto Estratégico - Ferri Ruta del Bicentenario

Dentro de la gobernanza estratégica del érgano ejecutivo se han establecido 8 Equipos de
Trabajo, dentro de los cuales se encuentra el Equipo 7 “Fomento y Obras Publicas” con 5
propositos principales: Infraestructura, Educacion, Salud, Deportes y Cultura.

En el tema de Infraestructura se establecieron 9 ejes principales, siendo el Eje 4 Puertos,
Aeropuertos y Ferrocarriles, es donde le corresponde a CEPA contribuir con los activos
estratégicos y sus competencias para facilitar el comercio exterior.

CEPA establece dentro su planificacion y como una de sus principales apuestas
la conectividad para contribuir a fortalecer las importaciones y exportaciones que se mueven

via terrestre.

Implementar un servicio del Ferri Multimodal es clave y estratégico para fortalecer el
intercambio comercial desde y hacia el Sur de Ameérica, en una conexion entre el Puerto de
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La Union, en El Salvador y el Puerto Caldera en Costa Rica. También se vislumbra ampliar
la cobertura hasta Panama.

Este proyecto consiste en establecer un medio de transporte maritimo que conecte a El
Salvador con otros puertos, que permita la movilidad de carga en la ruta del Pacifico, con la
creacion de una ruta comercial centroamericana, que inicie con Puerto Caldera en Costa Rica
y Puerto La Union en El Salvador.

El Proyecto tiene contemplado en una primera etapa la ruta inicial de operaciones de carga,
y en una segunda etapa para la movilizacion de pasajeros.

Con este proyecto se ofrecera una ruta alterna por la via maritima para agilizar el intercambio
de las importaciones y exportaciones en la regién centroamericana.

El Proyecto Ferri Ruta del Bicentenario sera administrado por CEPA, desde la Division Ferry
ubicada en el Puerto la Union Centroamericana.

La cronologia de implementacion, en resumen, se muestra en la siguiente gréafica:

Conformacidan Elaboracién de procesos

Acverdes binacionales para el
operatives y distribucién de Firma de memorando de

Mesa Técnica Inavguraciin de lo establedimiento del pliego tarifario

Interinstitucional divisidn ferri: parquens entendimiento

N B l i

Octubre 2019 24 enero 2020 Febrero a sepfiembre Septiembre 2020 Marzo 2021
2020

(d) Riesgos Identificados

- Incumplimiento a la Ley de Compras Publicas , lineamientos emitidos por la DINAC
y toda la normativa administrativa relacionada al ciclo de gestion de adjudicacion y
gestion de compras, por los proyectos por iniciarse a la fecha de entrada en vigencia
de dicha Ley.

- Adquisiciones de bienes y servicios, sin cumplimiento a requisitos legales segun la
modalidad contractual aplicable para cada caso.

- Control de los Ingresos incorrectos, en cuanto a su devengo y percepcion, derivados
de la ejecucion de contratos con arrendatarios de inmuebles.

- Falta de control en cuanto a actividades de seguimiento a cumplimiento de horarios
de entradas, salidas, horas extras, marcaciones biométricas, descuentos,
amonestaciones, calculo y pago de horas extras, al personal permanente y eventual.

- Deficiencias en el control de activos fijos y su programa de mantenimiento.
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VIl.  TRABAJOS DE AUDITORIA PRIORIZADOS EN BASE AL ANALISIS DE RIESGOS.

Los principales riesgos que amenazan el alcance de los objetivos institucionales, han sido
evaluados a partir de las condiciones descritas en el apartado V1. Riesgos, del presente Plan
de Trabajo, y para 2024 principalmente se han establecido tomando en cuenta (a) aquellas
areas 0 procesos que estuvieron programadas para auditoria en afios anteriores, y que por
modificaciones al Plan (por falta de recurso humano o por atender en aquel momento
actividades emergentes solicitadas por la méxima autoridad, o por haber cambiado
prioridades en aquel momento) no se auditaron, a efecto de incorporarlas al presente Plan de
Trabajo; y (b) aquellas areas o procesos que durante el seguimiento a las recomendaciones
de auditorias (externas, fiscales, de la Corte de Cuentas de la Replblica, o de Auditoria
Interna) quedaron como incumplidas, a efectos de incorporarlas en el presente Plan de
Trabajo; por considerar que son las &reas u operaciones que requieren mayor atencion y
necesitan fortalecer sus controles para someterlas a la evaluacion oportunamente.

El detalle de las principales areas a evaluar durante el afio 2024, se presentan a continuacion:

A. EXAMENES DE OFICINA CENTRAL

1. Examen especial a los procesos de contratacion bajo la modalidad de licitacion
competitiva, verificando cumplimiento de plan de compras y normativa vigente.

(@) Objetivo General: Determinar mediante la revision de los expedientes
consolidados que amparan los procesos de compra ejecutados bajo la modalidad
de licitacion competitiva, si la Unidad de Compras Pablicas (UCP), ha cumplido
con las regulaciones establecidas en la normativa pertinente, en cuanto a los
referidos procesos de compra.

(b) Area evaluada: Unidad de Compras Publicas.

(c) Tipo de Trabajo: Examen especial.

(d) Alcance General: Muestra de compras ejecutadas bajo la modalidad de
licitacion competitiva en el segundo semestre del afio 2023, a efectos de comparar
el cumplimiento del ciclo de compras, Ley de Compras Publicas, lineamientos
emitidos por la DINAC y demas disposiciones aplicables.

(e) Frecuencia: Anual.

(f) Cantidad Auditores: 1

(g) Dias habiles: 60

(h) Riesgos Criticos de la Actividad
¢ Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

o Existencia de compras no planificadas sin la autorizacion correspondiente.
e Calidad, oportunidad y economia de las compras efectuadas.
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Razonabilidad técnica y legal en la preparacion de los documentos de
solicitud, que generen seguridad en la participacion y que permitan la
seleccion de la oferta mas ventajosa para la Comision.

2. Examen especial a la gestion de compra bajo la modalidad de contratacion
directa.

a)

b)

c)
d)

Objetivo General: Determinar mediante la revision de los expedientes
consolidados que amparan los procesos de compra bajo la modalidad de
Contratacion Directa, si la Unidad de Compras Publicas (UCP) ha cumplido
con las regulaciones establecidas en la normativa pertinente, en cuanto a los
referidos procesos de compra.

Area evaluada: Unidad de Compras Publicas.

Tipo de Trabajo: Examen especial.

Alcance General: Compras bajo la modalidad de Contratacion Directa
ejecutadas en el afio 2023, a efectos de comparar el cumplimiento del Ciclo
de Compras, Ley de Compras Publicas, lineamientos emitidos por la DINAC
y demas disposiciones aplicables.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 61

Riesgos Criticos de la Actividad

Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

Existencia de compras sin autorizacion mediante resolucién razonada emitida
por la autoridad competente.

Calidad, oportunidad y economia de las compras efectuadas.

Falta de justificacion técnica y legal de la compra (No corresponde a compras
de caracter excepcional, y en los casos especificamente previstos en la Ley o
no se comprueba que se agoto la libre competencia).

3. Examen especial a la gestion de compra bajo la modalidad de baja cuantia.

i)

)
K)
1)

Objetivo General: Determinar mediante la revision de los expedientes
consolidados que amparan los procesos de compra bajo la modalidad de Baja
Cuantia, si la Unidad de Compras Publicas (UCP) ha cumplido con las
regulaciones establecidas en la normativa pertinente, en cuanto a los referidos
procesos de compra.

Area evaluada: Unidad de Compras Publicas.

Tipo de Trabajo: Examen especial.

Alcance General: Muestra de compras bajo la modalidad de baja cuantia del
segundo semestre de 2023, a efectos de comparar el cumplimiento del Ciclo
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de Compras, Ley de Compras Pablicas, lineamientos emitidos por la DINAC
y demaés disposiciones aplicables.

m) Frecuencia: Anual.

n) Cantidad Auditores: 1

0) Dias hébiles: 59

p) Riesgos Criticos de la Actividad

e Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

e Calidad, oportunidad y economia de las compras efectuadas.

e Falta de justificacion técnica y legal de las compras (no corresponde a
necesidades imprevistas 0 que puedan ser pagadas atendiendo los limites
definidos para los gastos del fondo circulante o caja chica).

4. Examen especial de verificacion a los saldos de las cuentas de los sub grupos 213
Deudores Monetarios y 225 Deudores Financieros, analizando su integridad,
grado de morosidad y gestiones de recuperacion.

(@) Objetivo General: Verificar los saldos de los sub-grupos 213 Deudores
Monetarios y 225 Deudores Financieros, confirmando las cuentas que componen
los saldos contenidos en el reporte de antigiiedad de saldos del Sistema de
Administracion Financiero Integrado (SADFI) y verificar que se haya realizado
una oportuna gestion de cobro.

(b) Area evaluada: Gerencia Financiera y Gerencia Legal.

(c) Tipo de Trabajo: Examen especial.

(d) Alcance General: Verificacion de la razonabilidad de los saldos de las cuentas
deudores monetarios y deudores financieros al 31 de diciembre de 2023.

(e) Frecuencia: Anual.

(f) Cantidad Auditores: 1

(9) Dias héabiles para ejecucion: 57

(h) Riesgos Criticos de la Actividad:
¢ Antigliedad de saldos y falta de gestiones oportunas para su recuperacion.
¢ Inexistencia real de los derechos por deudores.
¢ Falta de conciliacién y confirmacién de cuentas.

5. Examen especial al cumplimiento de la politica y procedimiento de inversion
durante el afio 2023.

(@) Objetivo General: Determinar que las inversiones en proyectos realizadas por
la CEPA cumplen con la politica interna y verificar que se realicen los procesos
administrativos segun dicta la normativa interna vigente.

(b) Area evaluada: Gerencia de Planificacion y Gerencia Financiera.

(c) Tipo de Trabajo: Examen especial.
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(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Alcance General: Cumplimiento a la politica y procedimiento de inversion

durante el afio 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias héabiles para ejecucion: 57

Riesgos Criticos de la Actividad:

e Falta de cumplimiento del procedimiento para la priorizacion de proyectos de
inversion.

e Falta de elaboracion y seguimiento del Programa Anual de Pre-Inversion
Publica (PAP) y del Programa Anual de Inversion Pablica (PAIP).

¢ Deficiente planificacion de las inversiones de la institucion.

Examen especial a la administracion de las pélizas de seguro de automotores y

de equipo electrénico, verificando bienes asegurados y cumplimiento de
contrato.
(@) Objetivo General: Verificar el cumplimiento de los procedimientos de

(b)
(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

contratacion y administracion de las pélizas de seguro, adquiridos para proteger
y garantizar la integridad de los automotores y equipo electronico propiedad de
CEPA.

Area evaluada: Seccion Seguros.

Tipo de Trabajo: Examen especial.

Alcance General: Verificar que la flota vehicular y equipo electrénico de
Oficina Central y empresas, se encontraban asegurados y que por los siniestros
que hubieren ocurrido se efectuaron las gestiones de reclamacion
correspondientes.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles para ejecucién: 57

Riesgos Criticos de la Actividad:

e Bienes no incorporados a las pdlizas de seguro.

e Falta de oportunidad en la gestion de los reclamos ante la aseguradora.

Examen especial de verificacion selectiva de desembolsos efectuados por la
Seccion de Tesoreria de Oficina Central, verificando el proceso de pago y el
cumplimiento de requisitos.

(@)

Objetivo General: Comprobar que los desembolsos efectuados por tesoreria
institucional, se encuentren debidamente documentados y autorizados, segun lo
exija la normativa vigente aplicable a los diferentes mecanismos de pago
utilizados.
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(b)
(©)
(d)

(€)
()
(9)
(h)

Area evaluada: Gerencia Financiera

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Muestra de desembolsos efectuados para la liquidacion de

compromisos institucionales, correspondientes al segundo semestre de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 59

Riesgos Criticos de la Actividad

e Falta de autorizaciones o documentacion que respalde los desembolsos
efectuados.

¢ Incumplimiento de la normativa aplicable.

e Ausencia de controles y registro de gastos.

e Falta de actualizacion de registros auxiliares.

Examen especial de verificacion a la ejecucion presupuestaria de egresos,
comprobando la legalidad de las modificaciones presupuestarias.

(@)

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y
normativa técnica aplicable, a la ejecucion del presupuesto y sus modificaciones.
Area evaluada: Gerencia Financiera

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Ejecucion presupuestaria del segundo semestre de 2023.
Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 57

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Incumplimiento de la Normativa aplicable.

e Erogaciones efectuadas sin que se cuente con asignacion presupuestaria.

e Erogaciones que exceden los montos fijados en el presupuesto institucional.
¢ Falta de autorizacion a las modificaciones presupuestarias.

Examen especial al contrato de servicios de agencia de publicidad para la
Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma.

(@)

(b)
(©)

Objetivo General: Verificar que la Comision realizé los gastos de publicidad en
cumplimiento de la normativa aplicable, comprobando que el servicio de
publicidad fue recibido, ejecutado de acuerdo a los recursos presupuestados, y
utilizado exclusivamente para fines institucionales.

Area evaluada: Unidad de Comunicaciones — Administrador de Contrato.

Tipo de Trabajo: Examen especial
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10.

11.

(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Alcance General: Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales y

técnicas en la ejecucion de los gastos de publicidad efectuados por CEPA, en el

segundo semestre del afio 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 59

Riesgos Criticos de la Actividad

e Incumplimiento de la normativa aplicable.

e Servicios no recibidos por falta de seguimiento al contrato.

e Gastos en publicidad que no guardan relacion con los propdsitos
institucionales.

e Falta de imposicion de penalidades por incumplimientos contractuales.

Examen especial de seguimiento y revision a los gastos efectuados mediante el
fondo circulante de monto fijo, en oficina central, verificando cumplimiento de
normativa

(@)

(b)
(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Comprobar que los gastos efectuados mediante el fondo

circulante de monto fijo en Oficina Central, se encuentren debidamente

documentados y autorizados segun lo exija la normativa vigente aplicable a este

tipo de desembolsos.

Area evaluada: Gerencia Financiera

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Egresos efectuados haciendo uso del fondo circulante para el

periodo del primer semestre de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 21

Riesgos Criticos de la Actividad

e Ausencia de conciliaciones de saldos.

¢ Falta de autorizaciones en documentos que respalden los gastos efectuados
con el fondo circulante y cajas chicas

¢ Incumplimiento de la Normativa aplicable.

e Ausencia de controles y registro de gastos

¢ Montos no autorizados para pagos.

Examen especial al cumplimiento de requisitos de seguridad y salud ocupacional
en Oficina Central y empresas de CEPA.

(@)

Objetivo General: Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones
legales, reglamentarias y demas normativa aplicable en materia de seguridad y
salud ocupacional en Oficina Central y empresas de la Comision.
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12.

13.

(b)
(©)
(d)

(€)
()
(9)
(h)

Area evaluada: Seccion de Prevencion de Riesgos y Salud Ocupacional

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Comprobar que durante el afio 2023 la Comisién implementd

acciones para garantizar un adecuado nivel de proteccion de la seguridad y salud

de los trabajadores de Oficina Central y empresas, asi como el cumplimiento de

la normativa en materia de gestion de seguridad y salud ocupacional vigente.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 59

Riesgos Criticos de la Actividad

e Incumplimiento de la normativa aplicable.

¢ Falta de implementacion de medidas de caracter preventivo, relacionadas con
la seguridad y salud dentro de los lugares de trabajo.

¢ Incremento en enfermedades profesionales o accidentes de trabajo.

e Aplicacién de sanciones por parte de entes contralores.

Examen especial de verificacion del cumplimiento de los planes de trabajo de la
seccion de Desarrollo y Bienestar Social de Oficina Central.

()

(b)
()
(d)

(€)

(9)
(h)

Objetivo General: Verificar el cumplimiento de las funciones de la Seccion

Desarrollo y Bienestar Social, de conformidad al plan anual de trabajo, Manual

de Organizacion y Funciones de Oficina Central y demas normativa aplicable,

comprobando que existe una adecuada asignacion y documentacion de sus

actividades.

Area evaluada: Seccion Desarrollo y Bienestar Social Oficina Central.

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Verificar el cumplimiento del plan anual de trabajo 2023 de

la Seccion Desarrollo y Bienestar Social.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 61

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Incumplimiento de la normativa legal y técnica aplicable.

e Falta de elaboracion de planes de trabajo.

¢ Falta de planificacion, asignacion y seguimiento de actividades del personal a
cargo de la Seccion Desarrollo y Bienestar Social.

Examen especial a las gestiones de la Unidad de Acceso a la Informacién Publica,
verificando atencidn a solicitudes y cumplimiento normativo.
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14.

()

(b)
()
(d)

(€)
()
(9)
(h)

Objetivo General: Verificar el cumplimiento de las funciones de la Unidad de
Acceso a la Informacion Publica de la CEPA, de conformidad a la Ley de Acceso
a la Informacion Pdblica y deméas normativa aplicable.

Area evaluada: Unidad de Acceso a la Informacion Piblica (UAIP)

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Verificar el cumplimiento de las funciones de la UAIP y
atencion de solicitudes durante el afio 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 61

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Incumplimiento de la normativa legal y técnica aplicable.

¢ Falta de atencion oportuna de solicitudes de acceso a la informacion.

e Aplicacién de sanciones por parte de entes contralores.

Seguimiento a recomendaciones en proceso, establecidas por corte de cuentas,
auditoria interna y auditoria externa.

(@)

(b)

(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Comprobar mediante el seguimiento correspondiente, si los

responsables de dar cumplimiento a las recomendaciones establecidas en

informes de Auditoria Interna, Informes de Corte de Cuentas de la Republica,

Informes de Auditoria Externa, y Cartas a la Gerencia, han implementado las

recomendaciones, caso contrario determinar las razones del incumplimiento.

Area evaluada: Todas las &reas con recomendaciones en proceso de Oficina

Central y Empresas

Tipo de Trabajo: Examen Especial.

Alcance General: Efectuar inventario de las recomendaciones en proceso de

cumplimiento, o pendientes de implementar acciones preventivas y correctivas a

la fecha del examen.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 59

Riesgos Criticos de la Actividad:

e Falta de seguimiento y planes de accion para la implementacion de
recomendaciones.

¢ Falta de oportunidad y economia en el cumplimiento de recomendaciones.

e Sanciones por incumplimiento.
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B. EXAMENES DE AEROPUERTO INTERNACIONAL DE ELSALVADOR,
AIES/SOARG?®y AEROPUERTO INTERNACIONAL DE ILOPANGO.

1. Examen especial de verificacion a los saldos de las cuentas del sub grupo 422
Endeudamiento Interno y 425 Endeudamiento Interno de Largo Plazo (Fondo

de

Titularizacion), comprobando cumplimiento de clausulas contractuales,

razonabilidad del saldo al 31 de diciembre 2023, amortizaciéon y pago de
intereses.

(@)

(b)
(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Comprobar la razonabilidad de los saldos de los Sub-Grupo
422 Endeudamiento Interno y 425 Endeudamiento Interno de Largo Plazo
(Fondo de Titularizacion) del Balance de Comprobacién del Aeropuerto
Internacional El Salvador (AIES/SOARG), verificar la correcta amortizacion y
pago de intereses.
Area evaluada: Gerencia Financiera - Seccion de Contabilidad
Tipo de Trabajo: Examen especial
Alcance General: Verificacion de los saldos de los Sub-Grupo 422
Endeudamiento Interno y 425 Endeudamiento Interno de Largo Plazo, al cierre
del ejercicio 2023, amortizaciones y pago de intereses realizados durante el afio
2023.
Frecuencia: Anual
Cantidad Auditores: 1
Dias habiles: 60
Riesgos Criticos de la Actividad
Incumplimiento de obligaciones y pago de penalidades por incumplimientos.
Inexistencia real de las obligaciones registradas.
Realizacion de pagos en exceso no recuperados.
Falta de conciliacion y confirmacion de cuentas.

Examen especial selectivo a los ingresos reportados por los concesionarios con

renta fija y renta variable del AIES/SOARG, verificando su razonabilidad de
acuerdo a la tarifa autorizada.

()

Objetivo General: Constatar la veracidad y exactitud de los ingresos obtenidos
por los concesionarios con renta fija y variable en las instalaciones de
AIES/SOARG, mediante la revision de los registros contables y demas

3 Por depender administrativamente del AIES/SOARG algunos examenes abarcan procedimientos tanto para AIES/SOARG
como para AILO, ya que los mismos departamentos, unidades o secciones, atienden la informacién para ambos aeropuertos,
por ejemplo: Facturacion, contabilidad, activo fijo, almacén de materiales. De manera que, al revisar operaciones de dichas
areas, se extenderan los procedimientos hacia el AILO también.

Péagina 34 de 49



(b)
()
(d)

(€)

(9)
(h)

documentos probatorios, verificando el debido cumplimiento de las tarifas

vigentes y contratos suscritos.

Area evaluada: Gerencia Financiera y Gerencia de Desarrollo de Negocios.

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Ingresos reportados por concesionarios con renta fija y

variable del AIES/SOARG en el Gltimo cuatrimestre del afio 2023.

Frecuencia: Anual

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 57

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Incumplimiento del pliego tarifario vigente.

e Incumplimiento a clausulas del contrato.

e Incumplimiento de la normativa tributaria aplicada a los documentos de
ventas.

e Ausencia de conciliacion oportuna del ingreso percibido, facturado y
devengado.

e Calculo y pago incorrecto de canones de arrendamiento.

Examen especial al proceso de reclutamiento, seleccion y contrataciones de
personal en el Aeropuerto Internacional de El Salvador

()

(b)
(©)
(d)

(€)

()
(h)

Objetivo General: Determinar mediante la revision fisica de los expedientes de

los empleados de AIES/SOARG y AILO, el cumplimiento de los procedimientos

de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal, de acuerdo a la normativa

interna y demas normativa legal vigente.

Area evaluada: Departamento de Recursos Humanos AIES/SOARG

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Muestra de empleados reclutados durante el afio 2023 que

incluya todas las dependencias de AIES/SOARG y AILO.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 60

Riesgos Criticos de la Actividad

e Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

¢ Incumplimientos al Descriptor de puestos

e Ausencia de controles para el manejo, resguardo y actualizacion de
expedientes de los empleados de AIES/SOARG y AILO.

Examen especial a los ingresos percibidos en concepto de aterrizaje y
estacionamiento de aeronaves en el Aeropuerto Internacional de llopango
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()

(b)
()
(d)

(€)

(9)
(h)

Objetivo General: Verificar que los cobros efectuados por los servicios de
aterrizaje, estacionamiento de aeronaves comerciales y privadas que operan en el
AILO, se realicen cumpliendo con lo estipulado en el Reglamento Tarifario y
demas normativa aplicable y que estos hayan sido reportados a la Seccion
Facturacion, Recaudacion y Pagos del AILO.

Area evaluada: Aeropuerto Internacional de Ilopango

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Muestra de ingresos obtenidos durante el primer semestre del
afio 2023.

Frecuencia: Anual

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 60

Riesgos Criticos de la Actividad

e Cumplimiento al pliego tarifario vigente.

Cumplimiento de la normativa tributaria aplicaba a los documentos de ventas.
Conciliacién oportuna del ingreso percibido, facturado y devengado.
Tratamiento a los faltantes o sobrantes de caja.

Oportunidad de remesas al banco y registro contable.

Examen especial al cumplimiento del procedimiento para la renta de locales y
espacios o para la concesion de negocios en el Aeropuerto Internacional de El
Salvador y Aeropuerto Internacional de llopango.

()

(b)
(©)
(d)

(€)
(f)
()
(h)

Objetivo General: Constatar la correcta aplicacion del proceso para la renta de

espacios o concesion de negocios en el AIES/SOARG y AILO.

Area evaluada: Gerencia de Desarrollo de Negocios

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Contratos por ingresos fijos y variables vigentes durante el

afio 2023, del AIES/SOARG y AILO.

Frecuencia: Anual

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 60

Riesgos Criticos de la Actividad

e Asignacion de espacios de manera arbitraria o con intereses no institucionales.

¢ Falta de cumplimiento al procedimiento establecido para la renta de espacios
0 concesién de negocios.

e Negociacion de canones de arrendamiento distintos a los establecidos en el
pliego tarifario.

Seguimiento y revision a los gastos efectuados mediante el fondo circulante de
monto y fijo, verificando cumplimiento de normativa.
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(@)

(b)
(©)
(d)

(€)
()
(9)
(h)

Objetivo General: Comprobar que los gastos efectuados mediante el fondo

circulante de monto fijo, en AIES/SOARG, se encuentren debidamente

documentados y autorizados segun lo exija la normativa vigente aplicable a estos

tipos de desembolsos.

Area evaluada: Departamento Administrativo — Seccion Recaudacion y Pagos.

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Egresos efectuados haciendo uso del fondo circulante para el

periodo del tercer cuatrimestre de 2023

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores

Dias habiles: 21

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Realizacion de erogaciones no validas.

e Ausencia de conciliaciones de saldos.

¢ Falta de autorizaciones en documentos que respalden los gastos efectuados
con el fondo circulante y cajas chicas.

e Incumplimiento de la normativa aplicable.

e Ausencia de controles y registro de gastos.

. EXAMENES DE PUERTO DE ACAJUTLA

Examen especial de verificacion de los saldos de las cuentas del sub grupo 413,
acreedores monetarios y el andlisis efectuado al importe por deuda pendiente de
cancelar por bienes y servicios recibidos en el Puerto de Acajutla.

()

(b)
()
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Verificar los saldos de los Sub-Grupo 413, acreedores
monetarios del Balance de Comprobacion del Puerto de Acajutla, confirmando
la composicion razonable de cada uno de los montos que forman los saldos
consignados en el Sistema de Administracion Financiero integrado (SADFI).
Area evaluada: Gerencia Financiera - Seccion de Contabilidad PACA

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Muestra de saldos de los Sub-Grupo 413, acreedores
monetarios, correspondientes al tercer cuatrimestre del ejercicio 2023.
Frecuencia: Anual

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 59

Riesgos Criticos de la Actividad

e Antigledad de saldos e incumplimiento a los plazos de pago establecidos en

documentos contractuales.

e Inexistencia real de las obligaciones registradas.
e Realizacién de pagos en exceso.
e Falta de conciliacion y confirmacion de cuentas.
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2. Examen especial al cumplimiento de contrato por ampliacion de Patio de
Contenedores del Puerto de Acajutla.

(@) Objetivo General: Determinar el cumplimiento contractual por parte de la
Contratista, respecto de la ampliacion de Patio de Contenedores del Puerto de
Acajutla.

(b) Areas evaluadas: Unidad de Compras Publicas, Gerencia Financiera, Gerencia
Legal y Administrador del Contrato.

(c) Tipo de Trabajo: Examen especial

(d) Alcance General: Revision del expediente de contratacion a efectos de verificar
el cumplimiento contractual por la ejecucion del proyecto.

(e) Frecuencia: Por el proyecto.

(f) Cantidad Auditores: 1

(9) Dias habiles: 57

(h) Riesgos Criticos de la Actividad
¢ Incumplimiento de contrato.
¢ Incumplimiento de bases de licitacion.

e Incumplimiento a la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Plblica y su Reglamento®.
o Falta de imposicion de penalidades por incumplimientos.

3. Levantamiento fisico de bienes de uso (activo fijo y gasto) del Puerto de Acajutla.

(@) Objetivo General: Verificar si los bienes muebles e inmuebles adquiridos por la
Comisién como activos fijos y/o gastos se han registrado oportunamente, con el
fin de determinar la razonabilidad de los valores que presentan los registros
auxiliares en la Cuenta 241 Bienes Depreciables, del balance de comprobacion y
el informe de movimiento de cuentas en el Puerto de Acajutla.

(b) Area evaluada: Departamento Administrativo — Unidad de Activos Fijos y
Archivo Periférico.

(c) Tipo de Trabajo: Examen especial

(d) Alcance General: Acompafiar el levantamiento fisico anual de las existencias de
bienes de uso depreciables y gasto general, a efectos de determinar manejo,
control, custodia, adiciones, bajas, revaluaciones y depreciaciones de los mismos.

(e) Frecuencia: Anual

(f) Cantidad Auditores: 1

(g) Dias habiles: 34

(h) Riesgos Criticos de la Actividad

4 De conformidad al art. 188 de la LCP, a partir de su entrada en vigencia, las adquisiciones y contrataciones
celebradas bajo la vigencia de la LACAP, continuaran rigiéndose por la misma hasta su conclusion.
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¢ Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

¢ Informacidon desactualizada en modulo de Activo Fijo en SADFI

e Pérdidas de bienes propiedad de la CEPA, no identificadas oportunamente.

¢ Inexistencia de documentos que comprueben las transferencias de bienes entre
areas funcionales y operativas dentro del Puerto de Acajutla

e Bienes de uso no activados como componentes del Balance General

e Bienes de uso no controlados individualmente, sino como componentes de
proyectos.

4. Levantamiento fisico de inventario anual del almacén de materiales del Puerto
de Acajutla.

(@)

(b)

(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Verificar el proceso de levantamiento fisico de las existencias

a cargo del Almacén de Materiales del Puerto de Acajutla, asi como también

sobre verificar el cumplimiento de la normativa técnica y legal aplicable al

manejo de los articulos del almacén.

Area evaluada: Unidad de Almacén de Materiales y Departamento

Administrativo.

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Revision fisica del 100% de las existencias de los articulos,

custodiados en el Almacén de Materiales del Puerto de Acajutla segiin Reporte

de Existencias a la fecha del levantamiento.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 34

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Inexistencia fisica de los inventarios.

e Falta de inventarios fisicos periodicos y conciliacion de saldos con registros
auxiliares.

e Tratamiento inadecuado de las diferencias en inventarios fisicos.

¢ Inadecuado almacenamiento y caducidad de las existencias.

5. Examen Especial de verificacion al cumplimiento de la normativa ambiental
nacional e internacional, aplicable a las operaciones del Puerto de Acajutla.

(@)

(b)
(©)

Objetivo General: Determinar el grado de cumplimiento a la normativa
ambiental nacional e internacional y su aplicacion relacionada en las operaciones
que se desarrollan en el Puerto de Acajutla.

Area evaluada: Unidad Ambiental

Tipo de Trabajo: Examen especial
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(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Alcance General: Verificar el grado de cumplimiento a la normativa ambiental
nacional e internacional en sus aspectos relevantes a las operaciones del Puerto
de Acajutla.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 60

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Incumplimiento de la normativa legal y técnica aplicable.

¢ Falta de identificacion de riesgos ambientales inherentes.

e Ausencia de planes de trabajo en la linea ambiental.

Examen especial de revision de los gastos efectuados mediante pagos de caja
chicay uso del fondo circulante de monto fijo del Puerto de Acajutla, verificando
cumplimiento de normativa.

(i)

@

(k)
(0

(m)
(n)
(0)
(p)

Objetivo General: Comprobar que los gastos efectuados mediante el fondo

circulante de monto fijo en El Puerto de Acajutla, se encuentren debidamente

documentados y autorizados segln lo exija la normativa vigente aplicable a estos

tipos de desembolsos.

Area evaluada: Departamento Administrativo Financiero — Unidad de Fondo

Circulante

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Egresos efectuados haciendo uso del fondo circulante para el

periodo del segundo cuatrimestre de 2023

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores

Dias habiles: 20

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Realizacion de erogaciones no validas.

e Ausencia de conciliaciones de saldos.

e Falta de autorizaciones en documentos que respalden los gastos efectuados
con el fondo circulante y cajas chicas

¢ Incumplimiento de la Normativa aplicable.

e Ausencia de controles y registro de gastos.

Examen especial de verificacion del cumplimiento de los planes de trabajo de la
seccion de Desarrollo y Bienestar Social del Puerto de Acajutla.

(i)

Objetivo General: Verificar la correcta asignacion de actividades al personal,
verificando las bitacoras o reportes emitidos por el personal a cargo de la jefatura
de la seccion de Desarrollo y Bienestar Social, garantizando el cumplimiento
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funciones establecidas en el Manual de Organizacion, ademas de cumplir con
cualquier otro requerimiento a leyes y normativa interna aplicables a la CEPA.
(j) Area evaluada: Departamento de Recursos Humanos, Seccioén Desarrollo y
Bienestar Social
(k) Tipo de Trabajo: Examen especial
() Alcance General: Verificar el cumplimiento de planes de trabajo de la Seccion
Desarrollo y Bienestar Social del afio 2023.
(m) Frecuencia: Anual.
(n) Cantidad Auditores: 1
(o) Dias habiles: 61
(p) Riesgos Criticos de la Actividad
¢ Incumplimiento de la normativa legal y técnica aplicable.
¢ Falta de elaboracion de planes de trabajo
¢ Falta de planificacion, asignacion y seguimiento de actividades al personal a
cargo de la Jefatura.

Examen especial de verificacion en el cumplimiento de los programas de
mantenimiento preventivo y correctivo en las diferentes areas de la seccion de
Alto Rendimiento del Puerto de Acajutla.

(a) Objetivo General: Emitir un informe que contenga los resultados del examen a
la gestion de los programas de trabajo preventivo y correctivo correspondientes
a seccion de Alto Rendimiento, pertenecientes al Departamento de
Mantenimiento, en el Puerto de Acajutla; validando que se ejecutan en funcién
de la normativa y procedimientos descritos por la Comision..

(b) Area evaluada: Departamento de Mantenimiento, Seccion Alto Rendimiento.

(c) Tipo de Trabajo: Examen especial

(d) Alcance General: Verificar el cumplimiento de planes de trabajo preventivos y
correctivos de la Seccion de Alto Rendimiento.

(e) Frecuencia: Anual.

() Cantidad Auditores: 1

(g) Dias habiles: 60

(h) Riesgos Criticos de la Actividad
¢ Incumplimiento de la normativa legal y técnica aplicable.
o Falta de elaboracion de planes de trabajo.
¢ Faltade planificacion, asignacion y seguimiento de actividades en los distintos

planes de trabajo.

e Ausencia de indicadores de seguimiento y gestion.
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D. EXAMENES DE PUERTO DE LA UNION CENTROAMERICANA

1. Examen especial de verificacion a los ingresos de gestion percibidos por el Puerto
de la Union.

(@)

(b)
(©)
(d)

(€)
()
(9)
(h)

Objetivo General: Verificar mediante el examen de la documentacion de

soporte, que los ingresos obtenidos por el Puerto de la Union cumplen con la

normativa aplicable y verificar el control interno aplicado en el proceso de

facturacion, percepcion y registro contable.

Area evaluada: Puerto de La Union — Encargado de Facturacion

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Verificacion selectiva de la documentacién que respalda los

ingresos obtenidos en el segundo semestre de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 60

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Incumplimiento del pliego tarifario vigente.

e Incumplimiento de la normativa tributaria aplicable a la emision de los
documentos y causacion del impuesto.

e Ausencia de conciliaciéon oportuna de los ingresos devengados, facturados y
percibidos.

e Calculo y cobro incorrecto de canones de arrendamiento.

¢ Incumplimiento en la forma de pago establecida y falta de cobro de intereses
moratorios.

2. Examen especial a los gastos de mantenimiento y al control, manejo y consumo
de combustible de los vehiculos y equipo de operacion del Puerto de La Unién.

(@)

(b)
(©)
(d)

(€)
()
(9)

Objetivo General: Verificar que los gastos por concepto de mantenimiento y
consumo de combustible de la flota vehicular y equipo de operacion del Puerto
de La Union, se han efectuado conforme a lo establecido en manuales e
instructivos vigentes, y demas normativa aplicable, con el fin de comprobar la
transparencia y razonabilidad de los gastos incurridos.

Area evaluada: Unidad Taller Mecénico

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Gastos por concepto de mantenimiento y consumo de
combustible para la flota vehicular y equipo de operacion, del segundo semestre
de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 40
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(h)

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

o Falta de planificacion de gastos.

e Ausencia de la debida documentacion y autorizacion de gastos.

e Uso indebido de combustible.

e Falta de controles que garanticen el buen uso y correcta distribucion del
combustible.

Examen especial verificacion del control de asistencias, ausencias, llegadas
tardias del personal y aplicacion de descuento en planillas.

(@)

(b)
(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Verificar la efectividad del control de asistencia

implementado, el cumplimiento de la jornada laboral, el seguimiento de

inconsistencias y la aplicacion efectiva de descuentos por ausencias, llegadas

tardias o salidas anticipadas no justificadas del personal del Puerto de La Unién,

de conformidad a lo establecido en el Contrato Colectivo vigente, Reglamento

Interno de Trabajo y demas normativa legal y técnica aplicable.

Area evaluada: Recursos Humanos PLU

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Verificar el control de asistencia del personal y la aplicacion

efectiva de descuentos por ausencias o llegadas tardias, en el primer semestre de

afo 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 61

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

¢ Incumplimientos injustificados del horario de trabajo.

e No aplicacién de descuentos por llegadas tardias, salidas anticipadas o
ausencias no justificadas.

Verificacion de inventario selectivo en almacén de materiales, verificando
ingresos y salidas y registro en auxiliares.

(@)

Objetivo General: Emitir un informe que contenga los resultados del examen de
la gestion de las existencia, registro y control de los bienes a cargo del almacén
de materiales en las instalaciones del Puerto de La Union y su adecuada
aplicacion contable en las cuentas de balance, asi como también verificar el
control interno aplicado en el manejo, almacenamiento, registro y descargo de
los articulos del almacén.

(b) Area evaluada: Almacén de Materiales

(©)

Tipo de Trabajo: Examen especial
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(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Alcance General: Verificar en forma selectiva los saldos de existencias del

almacén a la fecha del examen, comparandolas contra las existencias fisicas, a

fin de verificar el tratamiento dado a las diferencias, si existieren.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 40

Riesgos Criticos de la Actividad

e Ausencia de control en las existencias

e Existencia de poco o nulo registro en SADFI de los movimientos reales de las
existencias.

¢ [nexistencia fisica de los inventarios.

e Falta de inventarios fisicos periodicos y conciliacion de saldos con registros
auxiliares.

e Tratamiento inadecuado de las diferencias en inventarios fisicos.

¢ Inadecuado almacenamiento y caducidad de las existencias.

e [alta de andlisis del estatus de la rotacion ABC sobre las existencias.

Inventario selectivo activo fijo del Puerto de La Union y comprobacién del saldo
en registros auxiliares.

(@)

(b)

(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Verificar si los bienes muebles e inmuebles adquiridos por la

Comision como activos fijos se han registrado oportunamente, con el fin de

determinar la razonabilidad de los valores que presentan los registros auxiliares

en la cuenta 241 Bienes Depreciables, del balance de comprobacién y el informe

de movimiento de cuentas en el Puerto de La Unién

Area evaluada: Departamento Administrativo Financiero — Encargado de

Activo Fijo.

Tipo de Trabajo: Examen especial

Alcance General: Verificar en forma selectiva las existencias de bienes de uso

depreciables y gasto general, a efectos de determinar manejo, control, custodia,

adiciones, bajas, revaluaciones y depreciaciones de los mismos.

Frecuencia: Anual

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 40

Riesgos Criticos de la Actividad

¢ Falta de cumplimiento de normativa legal y técnica.

¢ Informacién desactualizada en modulo de Activo Fijo en SADFI

e Pérdidas de bienes propiedad de la CEPA, no identificadas oportunamente.

¢ Inexistencia de documentos que comprueben las transferencias de bienes entre
areas funcionales y operativas dentro del Puerto de Acajutla

¢ Bienes de uso no activados como componentes del Balance General
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e Bienes de uso no controlados individualmente, sino como componentes de
proyectos.

E. EXAMENES A LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1. Examen Especial a los Sistemas de Comunicacion empleados por las empresas
de CEPA para el desarrollo de sus actividades verificando su administracion,
actualizacion y cumplimiento normativo.

(@)

(b)
(©)
(d)

(e)
(f)
9)
(h)

Objetivo General: Efectuar una verificacion en cuanto a los Sistemas de

Comunicacion que utilizan tecnologia en las empresas de la Comision, para la

realizacion de sus actividades, considerando lo relacionado con su

administracion, vigencia tecnoldgica o compatibilidad para su desempefio y el
cumplimiento de su marco normativo asociado.

Area evaluada: Tecnologias de Informacion

Tipo de Trabajo: Examen Especial.

Alcance General: Verificacion a la administracion de los Sistemas de

Comunicacion siguientes: comunicacion telefonica, comunicacion por radio,

comunicacion por video conferencia, comunicacion por voceo, comunicacion

visual (FID), Comunicacion de Red Informaética, en el periodo comprendido del

01 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 57

Riesgos Criticos de la Actividad

e Falta de existencia de un marco normativo asociado o de un manual de
politicas y procedimientos.

e Falta de cumplimiento a su normativa legal y técnica.

e Controles inexistentes o inadecuados para su administracion tales como: 1)
Contratos de Servicio vigentes, 2) Control de inventario, 3) Control de
mantenimiento, 4) Cobertura de seguros, 5) Presupuesto para la adquisicion
y/o renovacidn de equipos, 6) Control de obsolescencia y descargo de equipos.

e Falta de un Plan de Contingencias.

¢ Inspeccion fisica a los equipos.

2. Examen Especial a la Integridad y Confiabilidad de la Informacion Registrada
en el Mddulo de Almacén e Inventario SADFI de Oficina Central y empresas de
CEPA.

(@)

Objetivo General: Verificar la integridad de la informacion registrada en los
Modulos de Almacén e Inventario, revisando sus huellas de auditoria, la
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(b)
(©)
(i)

(d)
(€)
()

trazabilidad de sus datos o flujo de informacion para integrarse con otros modulos
del SADFI, asi mismo, el cumplimiento normativo asociado, el mantenimiento
oportuno y la seguridad de la informacion, a fin de garantizar su confiabilidad..
Area evaluada: Tecnologias de Informacion

Tipo de Trabajo: Examen Especial.

Alcance General: Verificar huellas de auditoria del Mddulo de Almacén e
Inventario, integridad de su informacion, veracidad y seguridad e integracién con
los otros Mdédulos del SADFI, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de marzo de 2023.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 60

Riesgos Criticos de la Actividad
e Falta de Cumplimiento de Politicas y Normas relacionadas con las pistas o

huellas de auditoria.

e Falta de Integridad de la informacion, mediante el tratamiento de sus datos.
e Falta de Veracidad de la informacion comprobando su exactitud.
e Falta a la seguridad de la informacién en cuanto a su manejo y accesos.

Examen Especial sobre la concentracion de la informacion dentro del Mddulo

de

Contabilidad, procedente de los demas Mddulos del SADFI, en Oficina

Central y empresas de CEPA.

(@)

(b)
(©)
@

(d)
(€)
()
(9)

Objetivo General: Verificar si el grado de desarrollo para el manejo de la

informacion registrada en los Mddulos del SADFI, ha alcanzado un nivel de

automatizacion tal, que permita concentrar la informacion suficiente y necesaria

para la toma de decisiones de la Administracién, a fin de garantizar su

confiabilidad.

Area evaluada: TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Tipo de Trabajo: EXAMEN ESPECIAL.

Alcance General: Verificar si se tiene un grado de integracion razonable de cada

uno de los Modulos del SADFI, en cuanto a la automatizacion de los procesos

para el manejo de sus datos, que permitan concentrar la informacion dentro del

Modulo de Contabilidad, de tal manera que ésta sea favorable para la toma

decisiones de la Administracion, en el periodo comprendido del 01 de enero al

31 de diciembre de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias habiles: 61

Riesgos Criticos de la Actividad

e Falta de Cumplimiento de Politicas y Normas relacionadas con las pistas o
huellas de auditoria.

e Falta de Integridad de la informacion, mediante el tratamiento de sus datos.
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e Falta de Veracidad de la informacion comprobando su exactitud.
e Falta a la Seguridad de la informacion en cuanto a su manejo y accesos.

4. Examen Especial al resguardo de la informacion en las empresas de CEPA,
mediante el proceso de respaldo y verificacion al cumplimiento de las medidas

VIIL.

de seguridad del Plan de Contingencias del Area Informatica y su marco
regulatorio.
(@) Objetivo General: Verificar que la informacion sensible de la empresa se esté

(b)
(k)

(©)
(d)
(€)
()

resguardando de manera efectiva y constante mediante el proceso de respaldo en

las empresas de CEPA, de tal manera, se pueda disponer de ella ante la

materializacion de cualquier riesgo que se presente, asi mismo, constatar que se

esté cumpliendo con las medidas preventivas de seguridad contenidas en el Plan

de Contingencias del Area Informatica y su marco regulatorio.

Tipo de Trabajo: Examen Especial.

Alcance General: Verificar si en las empresas de CEPA se esté realizando de

manera efectiva y constante el proceso de respaldo de la informacion y si se esta

cumpliendo con las medidas preventivas de seguridad contenidas en el Plan de

Contingencias, de tal manera, que se pueda disponer de los equipos y la

informacion ante la materializacion de cualquier riesgo que se presente, en el

periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Frecuencia: Anual.

Cantidad Auditores: 1

Dias hébiles: 59

Riesgos Criticos de la Actividad

e Falta de realizacion periddica del proceso de respaldo de la informacion
sensible de las empresas de CEPA.

e Interrupcion de las operaciones por falta de disponibilidad de la informacion
sensible de las empresas ante cualquier contingencia que se presente.

e Pérdida de informacion, credibilidad y reputacion ante cualquier contingencia
que se presente.

e Falta de mecanismos o insumos para la realizacién de los respaldos de
informacion.

ADMINISTRACION DEL TRABAJO.

A. Determinacion de horas de auditoria disponibles estimadas.

Las horas de auditoria disponibles de la funcion de auditoria interna, se han calculado
considerando el nimero de integrantes de la Unidad de Auditoria Interna para el afio 2024 y
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el calendario del afio en que se ejecutaran las actividades, feriados legales, imprevistos,
licencias médicas, vacaciones del personal, entre otros.

1. Estimacion de tiempos promedios para aplicar a Exdmenes Programados.

Variables a Considerar Datos
Calculo Auditor UAI
NUmero de auditores de la Unidad de Auditoria Interna 8
Dias disponibles afio 2024 237
Horas Habiles diarias 8

Total horas habiles efectivas, disponibles afio 2024
[dias disponibles en el afio x 8 horas habiles efectivas diarias]
Promedio de horas disponibles proyectadas por examen planificado 15.168 / 37 410

[Total horas habiles efectivas del afio de la UAI / Cantidad de exdmenes planificados ejecutar en el afio]

Total horas disponibles proyectadas por trabajos planificados ° 410/8 51.24

[Total horas habiles efectivas del afio de la UAI / Cantidad de examenes planificados ejecutar en el afio]

237x8 1,896 15,168

2. Estimacién de dias habiles no considerados en la Planificacién Anual de

Auditoria.
Variables a Considerar ~ Estimacion en dias ~
Dias | Personas | Total dias
Permisos Administrativos 3 8 24
Otros no clasificados (incapacidades) 3 8 24
Capacitaciones (Minimo de 40 horas anuales) 5 8 40
Total dias no considerados en la planificacion anual 2024 11 8 88

B. Programacion de auditorias a realizar durante el afio 2024.

En documento anexo, se presenta un detalle de las actividades a desarrollar por la Unidad de
Auditoria Interna en las diferentes empresas de la Comision, durante el afio 2024° y el
resumen de los informes programados para dicho afio, se presenta a continuacion:

Empresa Informes
Auditoria
Oficina Central 14
Aeropuerto Internacional El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez (AIES/SOARG) y 5
Aeropuerto Internacional de llopango (AILO)

S El total de horas por trabajo planificado corresponde a una estimacion o promedio de tiempo, calculado bajo
el supuesto que todas las actividades se les asigha el mismo presupuesto de horas; sin embargo, en el plan 2024
hay actividades que conllevan mas o menos tiempo segln su alcance y complejidad.

8 En los cronogramas y detalles de examenes, no se muestran otras actividades que la Unidad de Auditoria Interna ejecuta
a lo largo del afio, por ser realizadas de manera no recurrente durante todo el afio, y que obedecen a solicitudes que realizan
funcionarios y jefes de la Comision, por lo que no se puede prever la fecha de realizacion; por lo que estas se incorporan en
las subsiguientes modificaciones que puede sufrir este Plan a lo largo del afio 2024.
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S Info.rmes

Auditoria
Puerto de Acajutla 8
Puerto de La Unién 5
Examen a las Tecnologias de Informacién 4
TOTAL. 37

Un detalle completo de las actividades programadas, se presenta en ANEXO | de este Plan
de Trabajo.

IX.  PLAN DE FORMACION PARA PERSONAL DE LA UNIDAD.

Dentro de las estrategias de la Unidad de Auditoria, estd la de contar con un plan de
capacitacion para el personal, que cuente con los recursos necesarios para su ejecucion,
priorizando aquellos de areas claves, que les permitan obtener mejores resultados y lograr
con mayor facilidad los objetivos establecidos, el que serd revisado periddicamente para
atender las necesidades que surjan en las areas técnicas y de desarrollo de personal durante
el afo.

El plan de capacitacion de la Unidad de Auditoria Interna es preparado por el Jefe de la
Unidad, a partir del insumo brindado por el mismo Equipo quien principalmente reconoce
las areas en que necesita fortalecer sus capacidades blandas y técnicas. Dicho Plan es
desarrollado materialmente por el Departamento de Capacitaciones de la Gerencia de
Formacion y Desarrollo del Recurso Humano, quien tiene las asignaciones presupuestarias
para dicha ejecucion; para ello, cada fin de afio se le envian las “detecciones de necesidades
de capacitacion” (DNC) a efectos que dicho departamento consolide todas las DNC de la
Oficina Central y proceda a la busqueda de los proveedores de servicio, segun las necesidades
de cada Unidad, entre ellas la de Auditoria Interna.

Para el afio 2024, el Plan de Capacitacion de la Unidad de Auditoria Interna, es el que se
muestra en el Anexo Il de este Plan Anual.

San Salvador, 27 de marzo de 2023.

A

mirez Eiscobar OFICINA
0 . o _CENTRAL .
Jefe de la Unidad dej Auditoria Interni\  iioroms /°

\NTERNA
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ANEXOS



ANEXO |
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2024.

OFICINA CENTRAL

EXAMEN ESPECIAL A LA ADMINISTRACION DE LAS POLIZAS DE SEGURO DE
AUTOMOTORES Y DE EQUIPO ELECTRONICO, VERIFICANDO BIENES ASEGURADOS Y
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO.

2 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS,
COMPROBANDO LA LEGALIDAD DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.

3 | EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA Y PROCEDIMIENTO DE
INVERSION DURANTE EL ANO 2023.

4 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION A LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE LOS SUB
GRUPOS 213 DEUDORES MONETARIOS Y 225 DEUDORES FINANCIEROS, ANALIZANDO
SU INTEGRIDAD, GRADO DE MOROSIDAD Y GESTIONES DE RECUPERACION.

5 | EXAMEN ESPECIAL A LA GESTION DE COMPRAS BAJO LA MODALIDAD DE LICITACION
COMPETITIVA

6 | EXAMEN ESPECIAL A LAS GESTIONES DE LA UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA, VERIFICANDO ATENCION A SOLICITUDES Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

7 | EXAMEN ESPECIAL A LA GESTION DE COMPRAS BAJO LA MODALIDAD DE
CONTRATACION DIRECTA

8 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DE
LA SECCION DE DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL DE OFICINA CENTRAL

9 | EXAMEN ESPECIAL DE SEGUIMIENTO Y REVISION A LOS GASTOS EFECTUADOS
MEDIANTE EL FONDO CIRCULANTE DE MONTO FIJO EN OFICINA CENTRAL,
VERIFICANDO CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA

10 | EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL EN OFICINA CENTRAL Y EMPRESAS DE CEPA.

11 | EXAMEN ESPECIAL AL CONTRATO DE SERVICIOS DE AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA
LA COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA.

12 | EXAMEN ESPECIAL A LA GESTION DE COMPRAS BAJO LA MODALIDAD BAJA CUANTIA

13 | EXAMEN ESPECIAL AL SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES EN PROCESO,
ESTABLECIDAS POR CORTE DE CUENTAS, AUDITORIA INTERNA Y AUDITORIA
EXTERNA.

14 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION SELECTIVA DE DESEMBOLSOS EFECTUADOS
POR LA SECCION DE TESORERIA DE OFICINA CENTRAL, VERIFICANDO EL PROCESO DE
PAGO Y EL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS.

PRODUCTO A OBTENER: 13 INFORMES DE AUDITORIA Y 1 INFORME DE CONCLUSION SOBRE SEGUIMIENTO



No.

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL SALVADOR AIES/SOARG

NOMBRE DEL EXAMEN

EXAMEN ESPECIAL A LOS INGRESOS REPORTADOS POR LOS CONCESIONARIOS DE
RENTA FIUA Y RENTA VARIABLE DEL AIES/SOARG, VERIFICANDO SU RAZONABILIDAD
DE ACUERDO A LA TARIFA AUTORIZADA

EXAMEN ESPECIAL A LOS INGRESOS PERCIBIDOS EN CONCEPTO DE ATERRIZAJE Y
ESTACIONAMIENTO DE AERONAVES EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE
ILOPANGO

EXAMEN ESPECIAL AL PROCESO DE RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACIONES
DE PERSONAL EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL SALVADOR

EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION A LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DEL SUB GRUPO
422 ENDEUDAMIENTO INTERNO Y 425 ENDEUDAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO
(FONDO DE TITULARIZACION), COMPROBANDO CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS
CONTRACTUALES, RAZONABILIDAD DEL SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2023,
AMORTIZACION Y PAGO DE INTERESES.

EXAMEN ESPECIAL DE SEGUIMIENTO Y REVISION A LOS GASTOS EFECTUADOS
MEDIANTE EL FONDO CIRCULANTE DE MONTO FIJO, VERIFICANDO CUMPLIMIENTO DE
NORMATIVA.

EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO PARA LA RENTA DE

LOCALES Y ESPACIOS O PARA LA CONCESION DE NEGOCIOS EN EL AEROPUERTO
INTERNACIONAL DE EL SALVADOR Y AEROPUERTO INTERNACIONAL DE ILOPANGO.

PRODUCTO A OBTENER: 6 INFORMES DE AUDITORIA.



PUERTO DE ACAJUTLA

EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE CONTRATO POR AMPLIACION DE PATIO
DE CONTENEDORES DEL PUERTO DE ACAJUTLA

2 EXAMEN ESPECIAL DE REVISION DE LOS GASTOS EFECTUADOS MEDIANTE PAGOS
DE CAJA CHICA'Y USO DEL FONDO CIRCULANTE DE MONTO FIJO DEL PUERTO DE
ACAJUTLA, VERIFICANDO CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA

3 EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EN LAS DIFERENTES AREAS DE
LA SECCION DE ALTO RENDIMIENTO DEL PUERTO DE ACAJUTLA.

4 EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
AMBIENTAL NACIONAL E INTERNACIONAL, APLICABLE A LAS OPERACIONES DEL
PUERTO DE ACAJUTLA

5 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE

TRABAJO DE LA SECCION DE DESARROLLO Y BIENESTAR SOCIAL DEL PUERTO DE -
ACAJUTLA

6 | LEVANTAMIENTO FiSICO DE BIENES DE USO (ACTIVO FIUO Y GASTO) DEL PUERTO DE -

ACAJUTLA

7 | LEVANTAMIENTO FiSICO DE INVENTARIO ANUAL DEL ALMACEN DE MATERIALES
DEL PUERTO DE ACAJUTLA

EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION DE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DEL SUB
GRUPO 413, ACREEDORES MONETARIOS Y EL ANALISIS EFECTUADO AL IMPORTE

POR DEUDA PENDIENTE DE CANCELAR POR BIENES Y SERVICIOS RECIBIDOS EN EL
PUERTO DE ACAJUTLA

PRODUCTO A OBTENER: 8 INFORMES DE AUDITORIA.



PUERTO DE LA UNION
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EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION A LOS INGRESOS DE GESTION PERCIBIDOS POR
EL PUERTO DE LA UNION

2 | EXAMEN ESPECIAL A LOS GASTOS DE MANTENIMIENTO Y AL CONTROL, MANEJO Y
CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE LOS VEHICULOS Y EQUIPO DE OPERACION DEL
PUERTO DE LA UNION.

3 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION DE INVENTARIO SELECTIVO EN ALMACEN DE
MATERIALES DEL PUERTO DE LA UNION, VERIFICANDO INGRESOS Y SALIDAS Y
REGISTRO EN AUXILIARES.

4 | EXAMEN ESPECIAL AL INVENTARIO SELECTIVO ACTIVO FIJO DEL PUERTO DE LA
UNION Y COMPROBACION DEL SALDO EN REGISTROS AUXILIARES.

5 | EXAMEN ESPECIAL DE VERIFICACION DEL CONTROL DE ASISTENCIA, AUSENCIAS,
LLEGADAS TARDIAS DEL PERSONAL DEL PUERTO DE LA UNION Y APLICACION DE
DESCUENTOS EN PLANILLA

PRODUCTO A OBTENER: 5 INFORMES DE AUDITORIA.



TECNOLOGIAS DE INFORMACION

EXAMEN ESPECIAL A LOS SISTEMAS DE COMUNICACION EMPLEADOS POR LAS
EMPRESAS DE CEPA PARA EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES
VERIFICANDO SU ADMINISTRACION, ACTUALIZACION Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO.

2 | EXAMEN ESPECIAL A LA INTEGRIDAD Y CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION
REGISTRADA EN EL MODULO DE ALMACEN E INVENTARIO SADFI DE OFICINA
CENTRAL Y EMPRESAS DE CEPA.

3 | EXAMEN ESPECIAL SOBRE LA CONCENTRACION DE LA INFORMACION DENTRO
DEL MODULO DE CONTABILIDAD, PROCEDENTE DE LOS DEMAS MODULOS DEL
SADFI, EN OFICINA CENTRAL Y EMPRESAS DE CEPA.

4 | EXAMEN ESPECIAL AL RESGUARDO DE LA INFORMACION EN LAS EMPRESAS
DE CEPA, MEDIANTE EL PROCESO DE RESPALDO Y VERIFICACION AL
CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD DEL PLAN DE
CONTINGENCIAS DEL AREA INFORMATICA Y SU MARCO REGULATORIO.

PRODUCTO A OBTENER: 4 INFORMES DE AUDITORIA.



ANEXO 11
RECURSOS Y PLAN DE FORMACION

AN DE FORMACION PARA EL EQUIPO DE AUDITORIA INTERNA
OBJETIVO

Definir el plan de capacitacion del personal del equipo de auditoria, con el fin de contar con un equipo multidisciplinario y experto, que permita generar mayor valor a la Comisi6.

El Jefe de la UAI debe verificar anualmente las necesidades de capacitacion del equipo de auditoria y definir un plan de capacitaciones y presupuesto anual.

PLAN DE CAPACITACION

CAPACITACION A-AF J-uAl AT Me

PROGRAMADA EJECUTA CERTIFIC Riesgo de
ESTAD
s Afio s

CERTIFICADO ; L
M o INSTITUCION FECHA DE ORIGINAL incumplimiento
es ,
EDUCATIVA | CULMINACION
ENTREGA|

HABILIDADES BLANDAS

Comunicacién asertiva X X X Enero 2024 _
Manejo de conflictos X X X Febrero 2024 _
Servicio al cliente interno X X Marzo 2024 _
Organizacidn laboral X X Abril 2024 _
Trabajo en equipo X X Mayo 2024 _
Liderazgo X Junio 2024 _
Pensamiento critico X X Julio 2024 _
Escepticismo profesional X X Agosto 2024 _
Facilidad de adaptacion X X Septiembre 2024 _
trabajo remoto X X Octubre 2024 _
Organizacion documental X X Noviembre 2024 _
Manejo efectivo del tiempo X X Diciembre = 2024 _
Redaccién de Informes Técnicos X X Enero 2024 _
BT
CAPACITACIGN TECNICA
Analisis de datos masivos X Enero 2024 _
Elaboracién de dashboard X Febrero 2024 _
Controles de tecnologia SAP X Marzo 2024 _
Identificacion y redaccidn de riesgos X Abril 2024 _
Prevencion al Fraude X Mayo 2024 _
Auditorias a distancia X Junio 2024 _
Gestion de riesgo organizacional X Julio 2024 _
RPA’s /Bots X Agosto 2024 _
Control Interno COSO X Septiembre 2024 _
Metodologia de auditoria interna X X X Octubre 2024 _
A X X Enero 2024 [ Bao |
1SO 9000 calidad y gestién de calidad X Febrero 2024 _
1SO 14000 Gestion de medio ambiente X Marzo 2024 _
1SO 31000 Gestion del riesgo X Abril 2024 _
1SO 27001 Seguridad de la Informacion X X Mayo 2024 _
1SO 45001 Prevencion riesgos laborales X X Junio 2024 _
HSEQ X X X lio 2024 [ Bao |
Ciberseguridad X Agosto 2024 _
Compliance X Septiembre 2024 [ Bao |
Analisis de Riesgos X Octubre 2024
Sistemas PLD/AS/FT X X Marzo 2024

OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
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