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INTRODUCCION

La Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA) es una institucion de Derecho Publico con caracter
autdonomo y personalidad juridica que depende del Organo Ejecutivo a través del Ramo de Obras Publicas.
Su Ley Organica le establece que tendra a su cargo la construccion, mantenimiento, administracion,
explotacion, direccion y ejecucion de operaciones portuarias, aeroportuarias y ferroviarias y obras anexas
a estas de cualquier orden no sujetas a régimen especial; asi como, la coordinacion de la construccion,
mantenimiento, administracion, explotacion, direccion y ejecucion de dichas operaciones y obras anexas
a éstas por parte de terceros privados mediante contratos de concesiones, de concesiones administrativas,
de asocios publico privado o a través de la participacion societaria con privados para la administracion y
explotacion de un servicio publico.

Esta Institucion es regulada en materia aeroportuaria por la Autoridad de Aviacion Civil, y cuya Ley de
Aviacion Civil le da la competencia a CEPA de tener “el control y direccion de los servicios de apoyo a la
navegacion aérea...” en el pais.

Actualmente CEPA opera el Aeropuerto Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez
(AIES-SOARG), Aeropuerto Internacional de llopango (AILO), Puerto de Acajutla y Puerto de La Union,

brindando toda la infraestructura y facilidades para las operaciones de comercio exterior y movilizacion de
pasajeros aereos y de cruceros.

El 26 de abril de 2022, se aprobo la Ley para la Construccion, Administracion, Operacion y Mantenimiento
del Aeropuerto del Pacifico, asumiendo CEPA la responsabilidad de este nuevo aeropuerto que actualmente
es un proyecto de inversion, encontrandose en la fase de disefio el cual esta siendo elaborado y liderado por
el Ministerio de Obras Publicas y de Transporte (MOPT), para posteriormente iniciar la fase de ejecucion de
la construccion de dicho aeropuerto, donde tanto el MOPT como CEPA quedan habilitadas para asociarse
y celebrar convenios con privados o constituir sociedades para su construccion y/u operacion.

Con respecto al tema ferroviario, que también es competencia de CEPA, el 26 de abril de 2022 se crea
la “Ley de Régimen Especial para la simplificacion de tramites y actos administrativos relativos al Tren del
Pacifico” (TDP), donde practicamente se disuelve la empresa ferroviaria que por décadas opero en el pais
bajo el nombre de FENADESAL y se le da vida a este nuevo proyecto de pais denominado Tren del Pacifico.

La Ley del TDP establece que el Ministerio de Obras Publicas y de Transporte (MOPT), sera la autoridad
competente y encargada para la planificacion, disefio y construccion del TDP, y que CEPA en conjunto con
el MOPT, deberan establecer el régimen de administracion y explotacion del mismo, lo cual se realizara
cuando se tengan los estudios de pre inversion y/o inversion que se requieran para ejecutar este proyecto.



MISION

Desarrollar la infraestructura de Puertos, Aeropuertos y Ferrocarriles a través de nuevos modelos
de gestion, con participacion del sector privado, para prestar servicios seguros, eficientes y
competitivos regionalmente a nuestros clientes, contribuyendo a convertir a El Salvador en un
centro de distribucion logistica con valor agregado.

VISION

Ser la Institucion generadora de polos de desarrollo que planifica y administra la infraestructura
portuaria, aeroportuaria y ferroviaria, operando con excelencia a través de diferentes modelos de
gestion, articulando iniciativas con entes publicos y privados.

VALORES INSTITUCIONALES

Competencias:

Contar con personal calificado y proactivo para atender las tareas operativas y
administrativas de manera eficiente.

Excelencia:

Trabajar con empeno, energia, pasion y sentido de urgencia, a fin de suplir las necesidades
de nuestros clientes, en forma satisfactoria.

Productividad:
Utilizar el factor tiempo como un recurso de gran valor para generar rentabilidad al negocio.
Actitud Innovadora:

Nuestro personal se mantiene activo en la formacion de nuevas herramientas tecnoldgicas
para facilitar el desempeno de sus tareas.

Responsabilidad:

Realizar la gestion Institucional garantizando la seguridad en las operaciones, y
salvaguardando la vida de las personas y mercancias.

Sociabilidad:

Amabilidad en el trato con sus usuarios, generando un ambiente de cortesia y empatia con
el cliente interno y externo.

Etica y Transparencia:

Ser honestos y transparente en nuestro accionar y al realizar nuestras labores.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Comision Ejecutiva Portuaria Autonoma estd comprometida con la Gestion Institucional
y la vision pais, contribuyendo a lograr las metas establecidas en el Plan Cuscatléan, para o
cual en estos ultimos afos ha trabajado en la modernizacion de sus empresas y ejecucion de
proyectos de inversion en puertos y aeropuertos, con la finalidad de continuar brindando
servicios eficientes, sequros y sin interrupcion a sus diferentes usuarios y publico en general.

e == _ -—— e S Las importantes inversiones en infraestructura aeroportuaria que ha realizado el Gobierno
: ; - z - e - del Presidente Nayib Bulele, han posicionado a El Salvador con el aeropuerto mas moderno vy

. ‘ : ,, o seguro de la regidon centroamericana. A demas, las diversas estrategias en materia de seguridad
 RRMERNARBRRRRUARARARASLARNE L VTisy LTI IITOITN) O T — P ——— —— y turismo, le han permitido a la terminal aérea un crecimiento en la atencion a pasajeros.

- }_h_i]sﬁﬂ-‘ﬂ ' : © 41— —————o._ e Durante el afio 2023, el Aeropuerto Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo
[ — - £ z . ' e — = Romero y Galdamez, registro cifras historicas, en ese periodo, CEPA atendié a
4,554,185 viajeros de entrada, salida y conexion, lo que representa un incremento del
: 32% respecto al ano 2022 en el que se movilizaron 3,442,739. En el 2023 también se
DAl : . superd la cantidad de pasajeros atendidos durante el 2019, con un aumento del 22%.
CEPA cerr6 el afio 2019 con 3,720,379 de viajeros y durante el 2020, pese a la crisis generada por
la Pandemia del COVID-19, se atendieron a 1,082,810.

Pasajeros

Entradas 1,230,747 417,302 1,070,959 1,416,130 1,941,035
Salidas 1,230,486 407,127 1,067,889 1,423,784 1,784,017
Subtotal 2,461,233 824,429 2,138,848 2,839,914 3,725,052
Transito 37,512 7,908 18,290 30,788 40,565
Transbordo 1,221,634 250473 359,862 572,037 788,568

Total de

3,720,379 1,082,810 2,517,000 3,442,739 4,554,185

pasajeros




Con respecto al Puerto de Acajutla, CEPA también ha posicionado la principal terminal maritima
del pais a nivel internacional. En un trabajo articulado con el Ministerio de Turismo, ahora,
El Salvador se encuentra en el radar de las lineas navieras de cruceros, y se ubica como uno
de los destinos preferidos por turistas extranjeros que viajan en esta modalidad de transporte.

En la carga maritima, pese a la crisis la global generada por la guerra de Rusiay Ucrania, entre otros
factores mundiales que afectaron seriamente a este sector, en el 2023 el Puerto de Acajutla registro
un crecimiento del 4.51% respecto del 2022, y un aumento de 1.20% comparando el afio 2019.

En el cuadro siguiente podemos observar el historico del movimiento de carga de importacion y
exportacion desde el anno 2019 a 2023:

Concepto

Importaciéon 4,136,028.67 3,696,503.23 4,238,526.56 4,165,069.36 4,310,080.52
Carga General 414,723.04 370,825.31 683,409.71 750,317.95 857,328.17
Cargaen
1,429,315.81 1,355,286.93 1,573,050.28 1,382,558.96 1,455,613.12
Contenedores
Granel Sélido 1,908,851.19 1,713,047.87 1,743,150.72 1,850,415.20 1,826,821.88
Granel Liquido 383,138.63 257,343.12 238,915.85 181,777.25 170,317.35
Exportacion 1,300,987.77 1,233,768.16 1,269,403.06 1,099,647.06 1,192,324.28
Carga General 782.82 650.25 8,446.96 17,834.56 23,135.15
Cargaen
613,915.51 574,021.28 629,416.87 513,407.88 551,834
Contenedores
Granel Sélido 466,070.37 394,879.78 433,862.62 332,397.71 363,782.94
Granel Liquido 220,219.07 264,216.85 197,676.61 236,006.91 253,572.19

5,437,016.44

4,930,271.39

5,507,929.62

5,264,716.42

5,502,404.80
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PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Dentro lametodologia pararealizar la planificacion Institucionalde CEPA, se considera lo establecido
en el Plan Cuscatlan del Gobierno de El Salvador, la estrategia Institucional para el quinquenio,
necesidades operativas en puertos y aeropuertos, y nuevas demandas generadas en un mundo
que va cambiando rapidamente, por lo que la prestacion de servicios de calidad no puede esperar
si queremos mantenernos operando en un mercado tan competitivo en la region y en el mundo.

Asi mismo, se utiliza la herramienta del analisis FODA para establecer la linea base con la que
iniciamos el quinquenio, abarcando nuestros factores de éxito y nuestros factores criticos. El
objetivo principal es potenciar nuestras fortalezas y mitigar los factores criticos, teniendo en
cuenta los recursos a nuestra disposicion y las necesidades prioritarias del mercado y de nuestros
usuarios.

Dentro de la Planificacion Estratégica Institucional (PEI), CEPA establecio 4 ejes estratégicos,
constituidos de la siguiente manera:

EJE 1 - GOBERNANZA CORPORATIVA

. Fortalecer y modernizar la institucionalidad en eficiencia y eficacia.
. Actualizacion de instrumentos juridicos y administrativos.

. Gestion de riesgos.

. Fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

EJE 2 - INVESTIGACION, INNOVACION Y TIC'S

. Disefio y desarrollo de plataformas tecnoldgicas.

. Estudios estratégicos (planes maestros, zonas extraportuarias, reactivacion
PLU, etc.).

. Cooperacion internacional para estudios y capacitacion técnica.

EJE 3 - MODERNIZACION DE LAS EMPRESAS

. Construir y/o modernizar la infraestructura.

. Modernizar equipo obsoleto y que ha finalizado su vida util.

. Implementar nuevos modelos de negocio (APP Terminal de Carga y Concesion en
el PLU).

EJE 4 - INVERSIONES DESENCADENANTES

. Desarrollo de proyectos insignia (Plan Cuscatlan).
. Estrategia comercial.

. Disefio y desarrollo de zonas extraportuarias.

. Operacion de ferri.

La siguiente imagen muestra la metodologia utilizada por CEPA para realizar su Planificacion
Institucional tanto Estratégica como Operativa, considerando el objeto, competencias, insumos
hasta su contraloria por entes internos y externos:

Objeto

Satisfacer las necesidades

Puertos
de interés publico

Proporcionar

i Aeropuertos
infrestructura estratégica Competencias P

Contribuir al desarrollo
del comercio exterior

Ferrocarriles

Planifica estratégico Planifica gestion:

institucional (5 afios) Eﬁpatcel;acadtéagw A

Auditorias por entes
contralores

Plan operativo anual



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Comision Ejecutiva Portuaria Autdonoma, cuenta con una estructura organizativa que incluye
su Oficina Central, asi como dos puertos y dos aeropuertos. A continuacion, se presenta el
organigrama institucional.
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NIVELES JERARQUICOS DE
AUTORIDAD

JUNTA DIRECTIVA DE CEPA

Es la maxima autoridad competente de la Institucion, quien ejerce las
funciones establecidas en la Ley Organica de CEPA, la cual es el Gobierno
de la Comision, conformada por un presidentey seis Directores Propietarios
con sus respectivos Suplentes, quienes son nombrados de la siguiente
manera:

» Presidente de la Junta Directivay de CEPA, nombrado por la Presidencia
de la Republica de El Salvador
- Lic. Federico Anliker Lopez

» Seis Directores Propietarios en representacion del sector publico y
privado:
- Pendiente nombramiento, Ministerio de Obras Publicas
- Lic. Luis Enrique Sanchez Castro, Ministerio de Hacienda
- Sra. Yanci Yanet Salmerdn de Artiga, Ministerio de Economia
- Cnel. Pablo Alberto Soriano Cruz, Ministerio de la Defensa Nacional
- Sr. Ricardo Antonio Ballesteros Andino, Sector Industrial
- Sra. Dalila Marisol Soriano de Rodriguez, Sector Comercio

» Seis Directores Suplentes

- Pendiente nombramiento, Ministerio de Obras Publicas

- Lic. Vinicio Alessi Morales Salazar, Ministerio de Hacienda

- Pendiente nombramiento, Ministerio de Economia

- Cap. Omar Ivan Hernandez Martinez, Ministerio de la Defensa
Nacional

- Sr. Marvin Alexis Quijada, Sector Comercio

- Pendiente nombramiento, Sector Industrial

* * w

GERENTES DE AREAS Y EMPRESAS

Juan Carlos Canales Aguilar

Gerente General

Orlando Menjivar Santos

Gerente Financiero

José Ismael Martinez Sorto

Gerente Legal (Interino)

Javier Ernesto Galdamez Pérez

Gerente de Promocion e Inversiones

Rodrigo Ernesto Molina Castaneda

Gerente de Gestion de Proyectos Estratégicos

Esteban de Los Angeles Rodriguez Miranda

Gerente de Desarrollo de Negocios (Interino)

Maria José Jacome Solérzano

Gerente de Administracion y Desarrollo del Recurso
Humano

José Alexander GoOmez Martinez

Gerente de Sistemas de Informacion (Interino)

Ana Celina Lépez de Sandoval
Gerente de Planificacion Institucional
Marcos Samuel Barahona Meléndez

Gerente de Ingenieria (Interino)

Alfredo Antonio Garcia Bafos

Gerente de Seguridad Institucional

Mayra Lissette Garcia

Jefe Unidad de Compras Publicas (Interina)

German Ernesto Garcia Reyes

Jefe Unidad Ambiental Institucional

Claudia Vanessa Campos Rivera

Jefe Unidad de Comunicaciones

Marta Luisa Zamora Flores

Jefe Unidad de Auditoria (Interina)

Alba Marisol Rodriguez

Oficial de Informacion

Katherine Sibrian

Oficial de Cumplimiento



GERENTES Y ENCARGADOS DE EMPRESAS

Alfredo Antonio Quintanilla Flores
Gerente Portuario (Interino)

Puerto de Acajutla

Juan Carlos Canales Aguilar
Gerente Portuario Ad-Honorem

Puerto de La Unidn

Ana Yanira Aguilar

Gerente Aeroportuaria

Aeropuerto Internacional de El Salvador, San

Oscar Arnulfo Romero y Galdamez

Jorge Alberto Gmez Samayoa

Jefe del Aerdédromo del Aeropuerto
Internacional de llopango

Carlos Roberto Salazar Claros

Coordinador de Proyecto Aeropuerto
Internacional del Pacifico

Aeropuerto Internacional del Pacifico




PROYECTOS INSIGNIA

g e 1. Aeropuerto Internacional del Pacifico (ADP)

El Aeropuerto Internacional del Pacifico (ADP) es un proyecto estratégico del Gobierno de El
Salvador, el cual busca incentivar el desarrollo econdmico del pais y generar un polo de desarrollo
en el oriente. Con este proyecto se busca dar servicio a los mas de 3 millones de salvadorefios
que viven en el extranjero, en especial al 60% de la diaspora salvadorefa que proviene de la region
oriente para permitirles llegar con mayor facilidad a sus destinos.

Entre los avances obtenidos del proyecto durante el periodo se pueden destacar los siguientes
puntos:

« Elaboracion del perfil para la obtencion de la Opinion Técnica de parte del Ministerio de Hacienda
para iniciar la fase de ejecucion.

L | . .
i I N . !  —
"Jll"*},i:i.-.l b } « Ejecucion y finalizacion del Contrato “Servicios de investigacion geotécnica a detalle para el
B L LA T B B RS EATENG, LI, L Aeropuerto Internacional del Pacifico”, insumo requerido para el proceso de disefo.

x - Ejecuciony finalizacion de contrato Estudio de Geotecnia Integrativa para Mejoramiento de la

Fara -+.'_J 4 Quebrada El Aguila para el ADP.

« Gestion y ejecucion de las compras de los terrenos comprendidos en la huella de interés para
la Construccion del Aeropuerto Internacional del Pacifico.

Acompafiamiento para las gestiones de financiamiento para el proyecto.




2. Recuperacion y Modernizacion del Puerto de Acajutla

La modernizacion y expansion del Puerto de Acajutla se destaca como uno de los principales
proyectos bajolaadministraciondel Presidente Nayib Bukele, como parteintegraldel Plan Cuscatlan.
Este ambicioso plan busca cuadruplicar la capacidad operativa del puerto, fortaleciendo asi su
capacidad logistica y de carga, para lo cual se han hecho esfuerzos de gestionar el financiamiento
para este proyecto, realizadas diversas reuniones técnicas con el Ministerio de Economia (MINEC)
para gestionar financiamiento con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el cual fue
aprobado por la Asamblea Legislativa.

En simultdneo igualmente se ha seguido trabajando en un plan alterno para ir realizando
algunas obras de modernizacion en el Puerto de Acajutla, invirtiendo mas de USS 2 millones en
nuevo equipamiento para mejorar las operaciones portuarias, con el objetivo de aumentar su
competitividad regional. Entre la maquinaria adquirida se encuentran:

. Montacargas de 25 toneladas
. Montacargas de 16 toneladas
- Tractores de banda

. Cargadores frontales

. Camion de volteo

Eninfraestructura se amplio la capacidad del puerto para el resguardo y control de los contenedores
de importacion y exportacion, finalizando el proyecto de Ampliacion del Patio de Contenedores,
Etapa Il con una inversion de USS$ 5,871,549.87, el cual abarca un area de 21,456 metros cuadrados
y dispone de areas de almacenamiento, calles de circulacion para equipos de manejo de carga y
transporte pesado, siete torres de iluminacion de 30 metros de altura, una subestacion eléctrica y
una zona para contenedores refrigerados, entre otras mejoras.




GESTION CORPORATIVA

CEPA cuenta con sus Oficinas Centrales, que funge como el area Corporativa de la Institucion para
verla porque la Comision ejerza sus competencias en materia portuaria, aeroportuaria, ferroviaria
y obras anexas a éstas de cualquier orden no sujetas a réegimen especial, gestionando a traves de
las areas respectivas el apoyo a las empresas para la construccion, mantenimiento, administracion,
explotacion, direccion y ejecucion de sus diferentes operaciones y prestacion de servicios.

En el presente apartado se presenta los logros obtenidos en el periodo de junio 2023 a mayo 2024
relacionada a la Gestion Corporativa, recalcando los principales logrados obtenidos por CEPA
y los esfuerzos realizados en diferentes ambitos, con la finalidad ademas de identificar nuevas
oportunidades de atraccion de nuevas inversiones o ampliacion de operaciones de aerolineas,
agencias navieras, importadores y exportadores de carga aérea y maritima, posicionamiento
de negocios relacionados al quehacer de CEPA o que generan valor agregado en la economia
salvadorena estableciéndose en las areas extraportuarias disponibles en los negocios de esta
Comision, esto y mucho mas encontraran en nuestra memoria de labores del periodo en mencion.

RESULTADOS GLOBALES DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Desde la Gestion Corporativa se da seguimiento al Plan Operativo Anual de cada empresay area de
gestion de CEPA por lo que a continuacion se muestran de una manera transparente los resultados
obtenidos en la gestion de cada una de sus empresas.

Cada ano, la Comision elabora su Plan Operativo Institucional, en el cual se trazan las tareas que
se llevaran a cabo en cada empresa y/o area de gestion. En el caso del afio 2023; a continuacion,
se muestra el nivel de cumplimiento en la gestion realizada en cada una de las empresas y/o areas
funcionales:

NIVEL DE
(o{o]:{:{1 EMPRESA / AREAS DE GESTION PLAN REAL
CUMPLIMIENTO

OFICINA CENTRAL 100.00% 95.35% 95.35%
1 Gerencia Financiera 100.00% 98.00% 98.00%
2 Gerencia Legal 100.00% 85.00% 85.00%
3 Gerencia Admon. y Desarrollo del RRHH 100.00% 97.45% 9745%
4 Gerencia de Desarrollo de Negocios 100.00% 100.00% 100.00%
5 Gerencia Sistemas de Informacion 100.00% 100.00% 100.00%
6 Gerencia de Ingenieria 100.00% 65.50% 65.50%
7 Gerencia de Planificacion Institucional 100.00% 88.92% 88.92%

Gerencia de Cooperacion y Relaciones
8 _ 100.00% 100.00% 100.00%
Internacionales

9 Gerencia de Promocion e Inversiones 100.00% 99.00% 99.00%
10 Gerencia de Gestion de Proyectos Estratégicos 100.00% 100.00% 100.00%
11 Gerencia de Seguridad Institucional 100.00% 95.88% 95.88%
12 Unidad de Compras Publicas 100.00% 93.60% 93.60%
13 Unidad de Acceso a la Informacion Publica 100.00% 100.00% 100.00%
14 Unidad Ambiental Institucional 100.00% 100.00% 100.00%
15 Unidad de Auditoria Interna 100.00% 99.57% 99.57%
16 Unidad de Comunicaciones 100.00% 98.00% 98.00%

17 Unidad Institucional de Género 100.00% 100.00% 100.00%
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C1

c2

EMPRESA / AREAS DE GESTION

GESTION AEROPORTUARIA

AIES - SOARG
Dept. de RRHH

Dept. Administrativo

Dept. de Operaciones

Dept. de Mantenimiento
Dept. de Seguridad
AILO

ADP

EMPRESA / AREAS DE GESTION

GESTION PORTUARIA
PUERTO DE ACAJUTLA
Dept. de RRHH
Dept. Administrativo
Dept. de Mantenimiento
Dept. de Operaciones
Dept. de Seguridad
PUERTO DE LA UNION

TOTALES

PLAN

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

PLAN
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

REAL

95.18%

85.53%

100.00%

100.00%

46.50%

81.17%

100.00%

100.00%
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ACUERDOS / CONVENIOS / ALIANZAS ESTRATEGICAS

1.Conveniode Cooperacion Interinstitucionalentre TSEy CEPA, en el marco de las elecciones
presidenciales, parlamentarias, legislativa y municipales.

Este convenio se enfoco en la cooperacion entre CEPAy TSE, en el marco de su competencia para
brindar atencion a los observadores electorales internacionales oficiales debidamente acreditados,
para su recibimiento y despedida dentro de las instalaciones del Aeropuerto Internacional de El
Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez

2. Convenio de Cooperacion entre la CEPAy el Club Salvadoreiio de Aviacién Civil y Reserva,
para la realizaciéon del AIRSHOW ILOPANGO 2024

Se establecieron los compromisos de las partes para que el AIRSHOW ILOPANGO 2024, y cuyos
fondos recaudados se destinarian a la Unidad de Cuidados Intensivo del Hospital de Nifios Benjamin
Bloom.



COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

1. Asamblea Legislativa/Casa Presidencial /Ministerio de Economia/Ministerio de Hacienda/
CEPA: Obtencion de Financiamiento del BID para proyectos del Puerto de Acajutla

Se trabajo articuladamente con el Ministerio de Economia para gestionar crédito con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), con la finalidad de financiar el “Programa de Facilitacion
Comercial y Modernizacion de Operacion Portuaria en El Salvador”.

Entre las obras a ejecutar se encuentran proyectos para el Puerto de Acajutla, tales como:
reordenamiento de espacios, construccion de nuevos accesos e infraestructura complementaria,
adquisicion de equipos para movilizacion de graneles.

La Asamblea Legislativa aprobo la suscripcion del crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el 09 de abril de 2024, por un monto de US$84,000,000.00

2. CEPAYy Ministerio de Obras Publicasy Transporte: Ejecucion del Proyecto de Construccion
del Aeropuerto Internacional del Pacifico

Se ha continuado el trabajo con el MOPT en seguimiento y revision de los entregables parciales
relacionados a los componentes del disefio del proyecto de Construccion del Aeropuerto
Internacional del Pacifico, asi como en el seguimiento al contrato de la consultoria que brinda
apoyo técnico al proyecto.

3. Asamblea Legislativa/CAPRES/MOPT/CEPA: Aprobacion de la nueva Ley Organica de CEPA

Con 66 votos, la Asamblea Legislativa aprobo la Ley Organica de la Comision Ejecutiva Portuaria
Autonoma (CEPA), derogando la establecida en 1965, de esa manera se moderniza la legislacion
aplicable para esta Institucion, con la finalidad de hacer mas agil su gestion y brindarle lineamientos
claros sobre sus competencias y responsabilidades, que contribuyan a agilizar su actuar y mejorar
la gestion administrativa y operativa de sus empresas, contribuyendo de una mejor manera a la
vision pais y proyectos estratégicos del Gobierno.




4. CEL y CEPA: Proceso de implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno conforme a
la Norma Internacional ISO 37001

La Institucion se encuentra en proceso de implementar un Sistema de Gestion Antisoborno
conforme ala Norma Internacional ISO 37001, la cual ofrece a la organizacion una serie de medidas
para prevenir, detectar y gestionar conductas delictivas de soborno.

En el inicio de este proceso se tuvieron reuniones de trabajo con la DINAC para que nos orientara
sobre la implementacion, lecciones aprendidas respecto a la implementacion del Sistema de
Gestion Antisoborno (SGA) que realizaron y apoyo a la Oficial de Cumplimiento.

Asi mismo, se solicitd apoyo de la Comision Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL), que
cuenta con la Certificacion Antisoborno e integrada en sus Sistemas de Gestion, quienes nos
confirmaron su apoyo en todo el proceso de Implementacion y acompafiamiento con el Consultor
gue se contrate para la implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno y Sistema de Gestion
de Calidad, buscando la obtencion de la Certificacion en Antisoborno para CEPA.

5. Autoridad de Aviacion Civil (AAC)/COCESNA/CEPA: Obtencion del Equipo DVOR

Mediante el trabajo articulado con la Autoridad de Aviacion Civil (AAC) y COCESNA, se logro adquirir
un nuevo sistema de radioayuda de ultima generacion DVOR (Doppler)/DME, el cual contribuye a
brindar mayor seguridad en las operaciones aeronauticasy servicios de navegacion aérea, los cuales
se brindan en el espacio aéreo competencia de El Salvador, a través del Aeropuerto Internacional
de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdédmez (AIES-SOARG).

6. INDES/DGME/MITUR/CEPA: Apoyo Logistico al Evento de XXIV Juegos Centroamericanos
y del Caribe

Se trabajo con el Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador (INDES), la Direccion General
de Migracion y Extranjeria (DGME), Ministerio de Turismo (MITUR), entre otros, en la logistica
para el evento de los XXIV Juegos Centroamericanos y del Caribe, con espacios publicitarios y
ambientacion en las instalaciones del Aeropuerto Internacional de El Salvador, asi como en la
organizacion de la logistica para recibir las distintas delegaciones de los paises participantes.



7. MITUR y CEPA: Apoyo logistico al evento de Miss Universe

Se organizo con el Ministerio de Turismo (MITUR) una logistica con los mas altos estandares de
atencion y protocolos para el recibimiento de las delegaciones que participarian en “Miss Universe
2023" los dias 14 al 18 de noviembre de 2023, asi como para recibir a los visitantes de diferentes
partes del mundo para asistir a este gran evento, garantizando la maxima seqguridad, eficiencia y
confort en las instalaciones de nuestra terminal aérea, con la finalidad de impactar con nuestras
atenciones a los pasajeros llegando como a los seguidores de Miss Universe en redes sociales.

Asimismo, se brindd apoyo en carga aerea destinada para eleventoy su coordinacion del transporte
con MITUR a las instalaciones del Gimnasio Nacional “Adolfo Pineda”.

PLATAFORMA TECNOLOGICAS

Tramite Portuario en SIMPLE.SV

Con el apoyo de la Secretaria de Innovacion, se incluyd el tramite de “Solicitud de Servicio
Extraordinario en el Puerto de Acajutla” en la plataforma de SIMPLE.SV, para recibir anticipadamente
el requerimiento de servicio en horarios ho administrativos, fines de semanas y dias festivos, para
brindar una atencion sin interrupciones para los usuarios que lo requieran, logrando realizar el
pago respectivo en la plataforma en mencion.

Tramite Aeroportuario en SIMPLE.SV

También, la Secretaria de Innovacion dentro de su plataforma SIMPLE.SV se agregd la “Solicitud
del Servicio VIP en el Aeropuerto Internacional de El Salvador”, donde los pasajeros de llegada y
salida podran contratar el servicio que brinda la terminal aérea con el fin de que nuestro personal
agilicer sus tramites aeroportuarios mientras esperan en la comodida de la sala, realizando el pago
respectivo por medio de tarjeta de crédito, debito o transferencia bancaria.

Implementaciéon de la Facturacion Electréonica en CEPA.

Se migro el proceso de facturacion tradicional en papel del formulario unico a la modernizacion
en la emision de Documentos Tributarios Electronicamente (DTE) en conexion con el Ministerio
de Hacienda, logrando el 01 de marzo de 2024, dar inicio a la transmision y emision de la factura
electronica.




GESTION DE COMPRAS PUBLICAS

Durante el periodo comprendido entre junio de 2023 a abril de 2024, se llevaron a cabo un total
de 606 procesos de adquisiciones que abarcaban una variedad de bienes, servicios y obras, con
un valor acumulado de US$41,937,206.28

Estos procesos se realizaron bajo diferentes métodos de adquisicion, siendo el mas utilizado el
de Baja Cuantia con un total de 389 procesos, por Comparacion de Precios fueron 107 procesos,
Contrataciones Directas 52, Licitaciones Abiertas 19, Licitacion Competitiva 30, Servicios de
Consultoria 4 y Subastas Inversas 5.

Sin embargo, a continuacion, se presenta de manera grafica los montos totales adjudicados por
cada modalidad de adquisicion realizada:

Montos de procesos contratados

$18,000,000.00 $16,942,845.96
$16,000,000.00 $15,869,401.29

$14,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00

$8,000,000.00 $6,699,376.63
$6,000,000.00
$4,000,000.00
$2,000,000.00 $1 575,300.76
$456 160.76 $268,479.95 $125,640.93
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TRANSPARENCIA, ETICA Y ANTICORRUPCION EN LA GESTION
INSTITUCIONAL

1. Liderazgo Etico

La revista Summa en su edicion especial de abril de 2024, destaco a los 100 ejecutivos mas éticos
de la region de Centroamérica y Republica Dominicana, entre los cuales se encontr¢ al Presidente
Federico Anliker, Titular de nuestra Institucion, manifestando su liderazgo y compromiso con los
mas altos estandares de integridad y responsabilidad en su Administracion.

2. Fortalecimiento de la Cultura Etica

Se ha trabajado de la mano con el Tribunal de Etica Gubernamental, para fortalecer en la Institucion
la cultura ética, realizando capacitaciones y capsulas informativas sobre el tema, y recordando el
canal de comunicacion de denuncias, asi como se inicio el trabajo de actualizar el codigo de éetica
Institucional, atendiendo lineamientos del Tribunal en mencion.

3. Implementacion y Certificacion del Sistema de Gestion Antisoborno

La Ley de Compras Publicas y su Reglamento, establecen que todas las Instituciones deben estar
Certificadas en Antisoborno.

CEPA comprometida en cumplir la Ley y contribuir a fortalecer la gestion de sus operaciones
de manera mas ética, al cumplir con la legislacion vigente, mejorar su reputacion y gestionar
eficazmente los riesgos asociados al soborno y la corrupcion, ha iniciado la implementacion
del Sistema de Gestion Antisoborno, nombrando el Comité para Gestionar la Implementacion y
Certificacion delSistemaen CEPA, siendo asesorado dicho Comité por la Jefaturay equipo de trabajo
de la Unidad de Gestion Integrada de la CEL, considerando su experiencia en la implementacion y
mantenimiento de este Sistema en los ultimos 2 afios.

Asi mismo, Junta Directiva aprob¢ el 17 de mayo de 2024, promocionar el proceso de contratacion
de una Consultoria que apoyo y prepare al equipo de CEPA desde la implementacion del Sistema
hasta lograr su Certificacion bajo la Norma ISO 37001:2016.



GESTION RESPONSIBILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

1. Programa Social “Sueiios a Bordo”

Suenos a Bordo es un programa social que nacio en junio del 2022, en el 2023 se celebro su primer
ano de éxito beneficiando directamente a la nifiez y adolescencia de nuestro pais. El programa
actualmente cuenta con 266 miembros, a quienes se les brinda ensefanza de valores morales,
principios éticos y desarrollo de habilidades, a través de diferentes disciplinas:

- Arte en reciclaje

- Musica

- Robdtica y tecnologia
- [diomas

- Deporte

- Atencion psicologica

2. Campanas de Salud

En las empresas de CEPA se han realizado diferentes campafas de salud, relacionadas a:
- Pruebas de glucosa
- Examenes visuales
- Venta de medicamentos

- Densitometria osea

- Toma de pruebas VIH y VDRL

Con estas campanfas se busca, contribuir con los empleados en acercarles estos servicios y puedan
prever oportunamente situaciones de salud. Un total de 448 empleados participaron en estas
jornadas.
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GESTION AMBIENTAL

1. CEPA Verde

Con el apoyo de la Administracion Superior de CEPA comprometida con el medio ambiente,
se coordind con las areas de la Unidad Ambiental Institucional, Bienestar Social, Prevencion de
Riesgos y Salud Ocupacional e integrantes del Comité de Gestion Ambiental Institucional “CEPA
VERDE", el desarrollo de 3 actividades en el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente, celebrado
el 05 de junio de 2023, las cuales se detallan a continuacion:

« Campanfa de recoleccion de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE), entregando
78 unidades (entre celulares, cargadores, planchas, etc.), a empresa autorizada por el MARN
para el manejo respectivo.

« Entrega de bolsas reutilizables e infografia alusiva a la proteccion del medio ambiente.

« Campana de recoleccion de residuos en la Quebrada El Hervidor, en los alrededores del
Aeropuerto Internacional de El Salvador.

2. Cumplimiento a Legislacion o Recomendaciones por el MARN

CEPA siendo responsable en su gestion y ejecucion de proyectos estratégicos, sin descuidar su
responsabilidad con el medio ambiente, realizO compensaciones ambientales por un monto de
USS 302,946.25.

Asi mismo, en el periodo reportado se continudé dando cumplimiento a la legislacion ambiental
aplicable a los puertos y aeropuertos que CEPA administra, contribuyendo asi a la proteccion
del medio ambiente y atendiendo recomendaciones para mantener los permisos ambientales
respectivos, asi como implementando las siguientes acciones para el cuido de nuestro medio
ambiente:

- Manejo de Residuos Sélidos Comunes

Durante el periodo que comprende desde junio de 2023 hasta abril de 2024, las instalaciones
bajo la administracion de CEPA (Oficina Central, AIES-SOARG, AILO, Puerto de Acajutla y PLU)
generaron un total de 2,780.85 toneladas de residuos solidos, las cuales se depositaron en rellenos
sanitarios.



- Tratamiento de Aguas Residuales generadas en las empresas de CEPA

A través de las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) instaladas en el AIES-SOARG,
Puerto de Acajutla y Puerto de La Unidn, durante junio de 2023 a abril de 2024, se dio tratamiento
a 482,324.03 metros cubicos de aguas residuales del tipo ordinario, contribuyendo a proteger el
medio ambiente, en los sitios donde se descargan dichas aguas.

- Residuos con potencial de reciclaje

Durante el periodo, en las empresas de la Comision, se separaron desde la fuente de origen un
total de 34.04 toneladas de residuos con potencial de reciclaje (papel/carton, plastico, aluminio y
vidrio) que fueron entregados a terceros para la reinsercion al proceso productivo.

- Manejo de Residuos Peligrosos y Especiales

Estos residuos peligrosos y especiales generados en las empresas de CEPA, fueron entregados a
personas (natural/juridica) con permiso del MARN para el manejo respectivo; garantizando que
estos residuos tendran la disposicion final de acuerdo a lo establecido por la autoridad ambiental.

En total, las empresas entregaron 56.3 barriles de aceite usado, 241 bateriasy 472 llantas como parte
de este proceso de gestion de residuos peligrosos y especiales. Esta accion refleja el compromiso
de CEPA en garantizar el cumplimiento de las normativas medioambientales y su contribucion a la
preservacion del entorno natural.

- Recoleccion de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE)

En el periodo que abarca desde junio de 2023 hasta abril de 2024, se entregaron 1,035 unidades de
Aparatos Eléctricos y Electronicos a empresas debidamente autorizadas por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN). Esta accion contribuye significativamente a la proteccion
del Medio Ambiente, ya que asegura que estos residuos sean gestionados y se disponga de ellos
de manera apropiada, cumpliendo con la regulacion establecida por la autoridad ambiental.

3. Comité de Gestion Ambiental

El Comité de Gestion Ambiental Institucional “CEPA Verde”, como parte de su objetivo general
de brindar apoyo y asesoramiento en la Institucion referente a temas ambientales, ademas ha
implementado y adoptado acciones y medidas, para el uso eficiente de energia, valiéndose de
herramientas de planificacion y técnico-cientificas.
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FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO

1. Capacitaciones al personal

La capacitacion continua del personal no solo beneficia a los empleados individualmente, sino que
también tiene un impacto positivo y significativo en el rendimiento y éxito general de la Institucion
al contar con un recurso humano actualizado, desarrollando nuevos conocimientos, técnicas,
herramientas administrativas u operativas, que contribuyan a mejorar la competitividad y fortalece
la capacidad de adaptacion en un entorno sectorial en constante cambio.

Por lo que, en el periodo se han realizado capacitaciones en temas de idiomas (inglés), Seguridad
y Salud Ocupacional, Gestion de Procesos y Mejora Continua, Habilidades Blandas, Habilidades
Gerenciales, Género, Tecnologias de la informacion y Comunicacion (TIC), entre otras.

2. Cumplimiento al Contrato Colectivo de Trabajo

Se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el Contrato Colectivo de Trabajo para
los empleados en las empresas de CEPA, en las oficinas corporativas, puertos y aeropuertos,
beneficiandoles con 11 mil juegos de uniformes, 5400 pares de calzado, gastos para salud, ayuda
familiar, entre otros.

3. Team Building Institucional (Fortalecimiento de equipos)

Se continuaron fortaleciendo las relaciones labores con el personal en todos los niveles jerarquicos
de la Institucion, participando en las diferentes jornadas desde el Presidente, Gerente General,
Gerentes de empresasy areas, Jefaturas, técnicos, asistentes, secretariasy diferentes colaboradores.

Los talleres de trabajo se realizaron bajo la técnica de Team Building, la cual ha sido utilizada para
mejorar la colaboracion, comunicacion y cohesion dentro de los equipos de trabajo, los cuales se
desarrollaron al aire libre.
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4. Contribucion a la formacion de futuros profesionales

CEPA brinda acceso a jovenes que estudian carreras universitarias por medio del programa de
Horas Sociales, con el cual contribuye a que los estudiantes apliquen sus conocimientos en el
area laboral proporcionandoles guia y tareas especificas que les permita visualizar como la teoria
se vuelve practica en la vida laboral.

En el periodo de la presente memoria de labores, se ha dado la oportunidad a 58 estudiantes
provenientes de 8 universidades, quienes han tenido la oportunidad de primera mano de trabajar
con nuestros Gerentes, Jefes y personal técnico o administrativo, experimentando como CEPA
aporta en el desarrollo econdmico y social de El Salvador, y en ese periodo de sus horas sociales
son parte de este aporte al pais a través de nuestra Institucion.

Algunos de los jovenes de acuerdo al desempefo que han mostrado y oportunidad de vacantes
o de fortalecer ciertas areas, han tenido la oportunidad de evaluarse para formar parte de nuestro
equipo de trabajo, aprovechando también la curva de aprendizaje que adquieren sin costo para la
Institucion.

ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Con el objetivo de asegurar que los mensajes clave se transmitan de manera efectiva a través de
los canales apropiados, CEPA logrd posicionar su imagen en las redes sociales, mostrando los
resultados obtenidos durante el afio 2023:

- Facebook: CEPA finalizd el 2023 con aproximadamente 305 mil sequidores, incrementado sus
seguidores en 36 mil, equivalente a un incremento del 13.4% en comparacion al aio 2022.

- X: En el 2023 comenzaron a seguirnos 11,291 usuarios, equivalente a un incremento del 10% en
comparacion del afio 2022.

- Instagram: Desde el 2020 que se inicid con esta red social, actualmente se cuentan con 24,200
seqguidores.




ATRACCION DE INVERSIONES

1. Cielos abiertos para operar nuevas aerolineas o abrir otras rutas

Se ha llevado a cabo un soélido impulso en la Apertura de Cielos Abiertos en El Salvador, lo que ha
generado un ambiente propicio para la entrada de nuevas lineas aéreas en el pais. Este enfoque
estratégico ha promovido la competencia en el sector de la aviacion, brindando a los pasajeros
mas opciones y tarifas competitivas, al mismo tiempo que estimula el desarrollo econdmico y el
turismo en nuestra nacion.

La aerolinea AVIANCA, incrementd durante el periodo de junio 2023-abril 2024 las siguientes
nuevas rutas:

- Boston, USA
- Cancun, México
- Orlando, USA
- Madrid, Espana
- Las Vegas, USA
2. Ferri entre El Salvador y Costa Rica

Alineados con la vision de pais se mantiene la fuerte apuesta para el fortalecimiento de la logistica
comercial y el comercio exterior, lo cual se traduce en una mayor competitividad, la atraccion
de nuevos inversionistas, mayores y mejores importaciones y exportaciones y el fortalecimiento
sostenido de la economia del pais. Por lo que el 3 de agosto de 2023, funcionarios de las 14
instituciones que conforman la mesa técnica del Ferri, recibieron el buque Blue Wave Harmony,
en el muelle multipropdsito del Puerto de La Union (PLU), como parte de las operaciones del ferri
y buenas relaciones entre los Gobiernos de Costa Rica y El Salvador.

El ferri entre el Puerto de La Union en El Salvador y Puerto Caldera en Costa Rica, fue operado por
el barco de 175 metros de largo, realizando 2 viajes semanales y con capacidad para transportar
hasta 100 camiones, reduciendo los tiempos de movilizacion de carga entre estos 2 puntos.
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GESTION FINANCIERA

INGRESOS/EGRESOS

Presupuesto ejecutado en el aiio 2023

Cada ano, la Comision Ejecutiva Portuaria Autdonoma elabora su
presupuesto anual de ingresos y gastos. En este apartado observaremos
el desemperio de la proyeccion del presupuesto equilibrado de ingresos
y gastos por un monto de USS 182,703,230.00

Presupuesto para 2023

MONTO (US$) MONTO (US$)
Venta de Bienesy )
. 147,583,445.00 Remuneraciones 56,376,625.00
Servicios
Ingresos Adquisiciones de
13,358,695.00 51,482,237.00
Financieros y Otros Bienes y Servicios
Transferencias de Gastos Financieros
0.00 23,343,238.00
Corrientes y Otros
Endeudamiento Transferencias
0.00 7,739,165.00
Publico Corrientes
Inversiones en
. B 29,459,010.00
Saldos de Afios Activos Fijos
. 21,761,090.00
Anteriores Amortizacién
14,302,955.00

Deuda

Total de Ingresos 182,703,230.00 Total de Egresos 182,703,230.00




EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

La ejecucion presupuestaria de ingresos al 31 de diciembre de 2023,
supero en un 14% al presupuesto modificado en el rubro de Venta de
Bienes y Servicios, debido principalmente al aumento de operaciones
portuarias y aeroportuarias; en el rubro de ingresos financieros también
se superd en 5% al presupuesto modificado, en parte por las nuevas
operacionesgeneradas porlaampliacionde AIES-SOARG, yelingreso por
rentabilidad financiera de los intereses ganados en las disponibilidades
bancarias. Asi mismo se registrd en el rubro de Endeudamiento Publico
elingreso por USS 30 millones provenientes de Fondos de Titularizacion
para el proyecto del Aeropuerto Internacional del Pacifico.

Ejecucion presupuestaria de ingresos

afo 2023
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158.4
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Ventas de bienes 'y Ingresos Transferenicas de Endeudamiento Saldos de afios Total de ingresos
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. 31/12/2023 Ejecutado al 31/12/2023
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

La ejecucidon presupuestaria de egresos reales muestra un total de
USS 181 millones, equivalentes al 86% con respecto al presupuesto
modificado al 31 de diciembre de 2023, obteniéndose un saldo no
ejecutado de USS 30.6 millones, principalmente en elrubro de Proyectos
de Inversiones y de activos fijos, debido a que estratégicamente se le
dio prioridad algunos proyectos de inversion del Programa Anual de
Inversion Publica (PAIP) y en el rubro de activos fijos se presentaron
algunos ahorros.

Ejecucion presupuestaria de egresos
ano 2023
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ESTADO DE RESULTADOS

A continuacion, se comparten los Estados de Resultados que muestran
la situacion financiera y rendimiento econdmico de CEPA de los afios

2022 y 2023, debidamente auditados:

COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA

CEPA)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMBINADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022
(Expresados en Dolares de los Estados Unidos de América)
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Las Notas que acom son parte integrante de los Estades Financieros.

Las Notas que acompafan

COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA

(CEPA)

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO COMBINADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022

(Expresados en Doélares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS DE GESTION
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Manos:
GASTOS DE GESTION
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Gastos en Bienes de Consumo ¥ Senvicios (Nota 29)
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GESTION AEROPUERTO
INTERNACIONAL DE EL SALVADOR
“SAN OSCAR_ ARNULFO ROMEROY

GALDAMEZ”

ZERNENTI

}“‘-ns ' D a7 N CONDICIONES VENTAJAS DEL AIES-SOARG

Las condiciones climaticas en el Aeropuerto son propicias para operaciones ininterrumpidas,
garantizando servicio las 24 horas, los 7 dias de la semana. Aunque pueda presentarse un clima
desafiante, los niveles de visibilidad, nubosidad y viento se mantienen dentro de rangos controlables
para la operacion aérea. Esto lo convierte en un punto de enlace para vuelos internaciones y
regionales, lo que lo convierte en un importante centro de conexion en Ameérica Central, en donde
operan 22 aerolineas (14 comerciales y 8 aerolineas cargueras) asi como aeropuerto alterno para
los aeropuertos de paises vecinos.




GESTION OPERATIVA (ESTADISTICAS)

1. Movimiento de pasajeros
En el afio 2019, CEPA movilizd un total de 3,720,379 pasajeros, sufriendo una drastica reduccion
en el 2020, debido a la crisis generada por la Pandemia del COVID-19. A partir del 2021 se observo

una tendencia de crecimiento positivo, movilizando mas de 4.5 millones de pasajeros en el afio
2023, equivalente a un incremento del 32% respecto al 2022.

Movimiento de pasajeros
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2. Movimiento de carga

Durante los afios 2019-2023, el movimiento de carga aérea ha experimentado un crecimiento
promedio del 2%. La carga de importacion ha experimentado un crecimiento favorable desde
el 2019 al 2021, experimentando una leve disminucion en los afios 2022 al 2023. La carga de
importacion paso de 12,321,660 KGS en el 2019 a 16,041,656 KGS en 2021, lo que representa un
aumento del 30.2%. Sin embargo, hubo una disminucion del 6.5% en 2022 y del 8.4% en 2023.

La carga de exportacion también ha mostrado un crecimiento desde 20219 hasta el 2021, con
una disminucion en los aflos 2022 y 2023. La carga de exportacion aumento de 13,543,727 KGS
en 2019 a 19,034,987 KGS en el 2021, lo que representa un aumento del 40.6%. Sin embargo,
disminuyo un 18.9% en el 2022 y un 8.4% en el 2023.

Movimiento de carga aérea
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3. Movimiento de aeronaves

En el 2019 se registraron un total de 50,806 operaciones aéreas, incluyendo operaciones
comerciales, generales y nacionales. Durante el aino 2020, el numero de operaciones fue
drasticamente afectada debido a la pandemia de COVID-19, disminuyendo sus operaciones en un
-62.7% en comparacion al 2019. A partir del 2021 las operaciones comienzan a recuperarse con
un crecimiento promedio del 12.2%, cerrando el 2023 con un total de 46,004 operaciones, lo que
representd un incremento del 17.2% con respecto al afio 2022.

Movimiento de aeronaves
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EVENTOS INTERNACIONALES EN MATERIA DE AVIACION

Participacionen LATAM AirportSummitenSantiagode Chile, espaciodondeempresasinternacionales
del rubro aeroportuario se reunieron para intercambiar ideas y analizar oportunidades en la
region. Este evento de alto nivel proporciona una plataforma unica para obtener informacion de
primera mano sobre el sector de infraestructura de aeropuertos, regulacion, politicas de inversion,
financiamiento, oportunidades de inversion, entre otros.

PROYECTOS EJECUTADOS Y/O FINALIZADOS ENTRE
JUNIO 2023 A MAYO 2024

1. Ampliacion de capacidad de estacionamiento en el Aeropuerto Internacional de El Salva-
dor, San Oscar Arnulfo
Romero y Galdamez.

En coordinacion con el MOPT, se amplid la capacidad de estacionamientos en el Aeropuerto
Internacional de El Salvador interviniendo un area de 6,400 metros cuadrados, con una capacidad
de estacionamiento para 258 vehiculos. Las obras incluyeron la instalacion de 200 metros lineales
de tuberias de 30 pulgadas bajo el parqueo, canaletas superficiales para encauzar escorrentia
superficial y la construccion de canal perimetral para aguas lluvias, instalacion de 31 luminarias,
sistema subterraneo de canalizacion eléctrica y caseta de control eléctrico.

2. Rehabilitacion del pavimento asfaltico en calle de rodaje alfay pista 07/25 del Aeropuerto
Internacional de
El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez (US$ 460,750.15)

Los trabajos consistieron en la colocacion de nueva carpeta asfaltica y concreto hidraulico,
garantizando la durabilidad y calidad de las mismas, para que las operaciones aeronauticas en la
plataforma y calles de rodaje se realicen de manera segura, contando con pavimentos en optimas
condiciones.



3. Reestructuracion del Espacio Aéreo Salvadoreiio y Activacion del nuevo DVOR (Doppler)/
DME en el Aeropuerto Internacional de El Salvador. (US$ 1.5 millones)

Se trabajo articuladamente con la AAC y COCESNA para adquirir, instalar y comisionar la nueva
radio ayuda de ultima generacion, el nuevo DVOR (Doppler) /DME, lo cual trae grandes beneficios
en la seguridad operacional y servicios de navegacion aerea.

Este avanzado sistema les brinda a los pilotos trazar rutas mas exactas, optimizar sus trayectorias
de vuelo y aumentar la eficiencia de las operaciones; también contribuye a reducir los tiempos de
vuelo y los costos asociados, generando una reduccion en la huella de carbono.

Para la instalacion del nuevo DVOR se desarrolld un estudio de factibilidad en el aeropuerto para
encontrar la ubicacion estratégica donde el equipo no reciba interferencia de otras sefiales, siendo
el area de la cabecera 07/ la mas idonea.

4. Suministro de equipos de Radiocomunicacién UHF y repuestos para los radios existentes
en el AIES-SOARG y AILO (US$ 56,297.51)

La adquisicion de estos equipos garantizan que los sistemas de comunicacion en las instalaciones
aeroportuarias estén disponibles y funcionen correctamente, lo que facilita una comunicacion
eficaz y sequra.

5. Suministro de equipo de proteccién personal para Bomberos Aeronauticos
Inversionque asciendea 110 mildolaresenuniformesde proteccion contraincendiosalos Bomberos

Aeronauticos del Aeropuerto Internacional de El Salvador. Los uniformes estan fabricados con una
superficie aluminizada con el objetivo de mantener la seguridad de los bomberos.

6. Rehabilitacion del pavimento asfaltico de la calle de rodaje de las plataformas 1, 2y 3 del
Aeropuerto Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez
Este proyecto consistio en la rehabilitacion del pavimento asfaltico de las plataformas 1, 2y 3 de la

principal terminal aérea de El Salvador, con una inversion que asciende a USS 1.2 millones.

Este proyecto beneficiara a los pasajeros que se atienden en la terminal aérea y a las aerolineas al
asegurar que sus operaciones se realicen sin retrasos ni interrupciones.




PROYECCION DE PROYECTOS A FINALIZAR O NUEVOS A
EJECUTAR PARA EL PROXIMO PERIODO

1. Rehabilitacion del pavimento de la plataforma de carga aérea y las posiciones 4,5y 6 de
la plataforma de pasajeros del Aeropuerto Internacional de El Salvador (ejecucion del 69%)
La inversion esta enfocada en la modernizacion y adecuacion de la infraestructura aeroportuaria,
con el objetivo de brindar servicios de calidad a los pasajeros y a las aerolineas de carga, al asegurar
que sus operaciones se realicen sin retrasos ni interrupciones; asi como también la economia del
pais, ya que un aeropuerto en Optimas condiciones es una herramienta clave para atraer inversiones
y turismo.

2. Ampliacion del drea de registro de Pasajeros del AIES-SOARG (ejecucion del 12%)
Alfinalizar el proyecto de ampliacion y modernizacion del area de registro de pasajeros, este tendra
un area total de construccion de 7,160 metros cuadrados y 122 puntos de atencion para evitar
la saturacion de pasajeros e incrementar la oferta de mostradores y oficinas para las aerolineas.
Para este proyecto CEPA esta realizando una inversion de aproximadamente USS 12 millones con
fondos propios.

3. Mejoramiento de la Infraestructura Eléctrica del AIES-SOARG

Con la ejecucion de este proyecto, se modernizara la infraestructura eléctrica del Aeropuerto
Internacional de El Salvador, San Oscar Arnulfo Romero y Galdamez, con la finalidad de garantizar
el suministro de energia eléctrica de manera ininterrumpida, para las operaciones y servicios que
se brinden a las aerolineas, pasajeros y publico en general, de manera eficiente y segura.

4. Ampliacion y fortalecimiento del médulo FIDS para el proyecto de Ampliacion del area de
Registro de Pasajeros del AIES-SOARG (ejecuciéon del 70%)

Estos equipos proporcionan informacion en tiempo real sobre vuelos, asignaciones de chequeo,
puertas de embarque, tiempos de llegada y salida de aeronaves, entre otros. Esta informacion
facilita la orientacion a los pasajeros del aeropuerto, y forma parte del proyecto de ampliacion del
area de chequeo de pasajeros saliendo del pais en el aeropuerto.

5. Ampliacion de estacionamiento del Aeropuerto Internacional de El Salvador

La ejecucion de este proyecto proporcionara una solucion para la creciente demanda de
estacionamiento frente al Edificio Terminal de Pasajeros del AIES-SOARG, con el cual se construira
un area de 12,396.89 metros cuadrados, ampliando la capacidad actual en 745 estacionamientos
adicionales.

6. Rehabilitacion de la Planta de Tratamiento Alfa del AIES-SOARG
El proyecto consiste en la construccion y modernizacion de una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales que incluye obra civil, sistema electromecanico, sistema hidraulico, sistema de aireacion
y sistema de desinfeccion. La construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales es
necesaria, debido a que se requiere una mayor capacidad de depuracion de las aguas negras por
el incremento de pasajeros que se tiene proyectado para el ano 2024.



GESTION FINANCIERA DEL AIES-SOARG

COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA
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AEROPUERTO INTERNACIONAL DE EL SALVADOR, SAN OSCAR ARNULFO ROMERQ Y GALDAMEZ
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GESTION AEROPUERTO
INTERNACIONAL DE ILOPANGO

GESTION OPERATIVA (ESTADISTICAS)

1. Movimiento de pasajeros

Al cierre del 2019, 8,916 pasajeros se movilizaron en el Aeropuerto de llopango, sufriendo una
drastica disminucion en el afio 2020 por las causas conocidas de la pandemia del COVID-19,
con una baja del 56.33%. A partir del 2021, el flujo de pasajeros incrementé en promedio en un
16.04%. En el 2023, el AILO registrd un total de 9,947 pasajeros, lo cual representd un aumento del
23.81% en comparacion con el aio anterior, en donde se movilizaron un total de 8,034 pasajeros.
Este aumento refleja el desarrollo econdmico que el pais esta viviendo, en donde se promueve el
turismo y la atraccion de inversionistas.

Movimiento de pasajeros
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2. Movimiento de operaciones

En el transcurso del aio 2023, el 68% del trafico operacional en el aeropuerto estuvo directamente
vinculado a las actividades de las escuelas de aviacion. Estas llevaron a cabo un total de 48,425
operaciones, lo que representd una parte significativa del conjunto de 70,996 operaciones
registradas en ese ano. Este notable predominio resalta la importancia de las escuelas de aviacion
en el funcionamiento y la dinamica del aeropuerto durante ese periodo.

Movimiento operacional
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PROYECTOS EJECUTADOS Y/O FINALIZADOS
ENTRE JUNIO 2023 A MAYO 2024

1. Construccion de Nueva Terminal de Pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Illopango

Se construy® una nueva Terminal de Pasajeros en el AILO, con una inversion de mas de 684 mil
dolares, con lo cual se triplica la capacidad instalada de la Terminal de Pasajeros, elevando su nivel
de servicio, los estandares de seguridad y la capacidad para atender a 40 mil usuarios al aflo. Se
construyeron nuevas oficinas para la Direccion General de Aduanas, Direccion de Migracion y
Extranjeria, la Policia Nacional Civil y la Oficina Sanitaria Internacional.

La terminal cuenta con una modernay comoda sala de espera, se amplio el area de estacionamiento
para 120 vehiculos y se cuentan con nuevos sistemas eléctricos y de aire acondicionados, asi
como con un sistema de deteccion de incendios y de videovigilancia.

2. Certificacion de Operador de Aerédromo en el AILO

La Autoridad de Aviacion Civil de El Salvador otorgo la Certificacion de Operador de Aerodromo
al Aeropuerto Internacional de [lopango, con lo que se garantiza la seguridad en cada una de
las operaciones cumpliendo con la normativa internacional. Esto posiciona a El Salvador como
el primer referente en la region Centroamericana en tener ambos aeropuertos internacionales
certificados.

3. Rehabilitacion de superficie asfaltica en calle de rodajes

Como parte de los proyectos de modernizacion, también se realizd el cambio de la carpeta
asfaltica de la calle de rodaje ALFA y BRAVO, de mas de 8,400 metros cuadrados de superficie,
para garantizar un movimiento mas suave y eficiente de aeronaves en tierra. Ademas, se instalo
un sistema de iluminacion de borde en la calle de rodaje ALFA, garantizando una mayor visibilidad
para los pilotos y equipos de tierra.

PROYECCION DE PROYECTOS A FINALIZAR O NUEVOS A
EJECUTAR PARA EL PROXIMO PERIODO

Repotenciaciéon y Reconfiguracion de la Subestacién Eléctrica del AILO

Se instalaran nuevos transformadores, se reconfigurara la subestacion eléctrica y sistemas de
conmutacion de las plantas de emergencia, con el objetivo de garantizar un buen suministro
de energia a los sistemas de ayudas visuales (luces de borde de pista); y cumplir con la norma
establecida en el anexo 14 de OACI y RAC 14 y RAC 139 de AAC.



GESTION PUERTO DE ACAJUTLA

GESTION OPERATIVA (ESTADISTICAS)
1. Movimiento de carga

El Puerto de Acajutla desempefia un papel fundamental en la conectividad comercial, facilitando
el intercambio de bienes y contribuyendo al desarrollo econdmico del pais. En los ultimos anos,
el puerto ha movilizado mas de 5 millones de toneladas métricas en sus muelles, experimentado
una baja en el 2020, por las restricciones que impuso la pandemia, la que llevaron a los puertos a
adoptar nuevos protocolos sanitarios y de transporte para mantener los transitos de carga.

El ano 2023 cerrd con un total de 5,502,404.80 toneladas meétricas en importacion y exportacion,
se observd un aumento en el movimiento de carga, esto representa un crecimiento del 4.5% con
relacion al afio 2022.

En elafo 2023, se observo un aumento en el movimiento de carga, siendo la carga granel solido el
rubro que sobresalio. Este tipo de carga represento el 40% del total manejado en el puerto durante
dicho afio, lo que lo convierte en el sector con el mayor volumen de operaciones. Por otro lado,
la carga en contenedores tambien desempend un papel importante en el puerto de Acajutla en
2023, representando el 36% del total.

Movimiento de carga (T.M.)
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2. Movimiento de buques

A pesar de un aumento en la carga, el numero de buques que atracaron en sus muelles fue menor,
de 584 en 2022 pasaron a 536 en 2023.

Los barcos que atracan en sus instalaciones proceden en su mayoria de paises de la region como
Guatemala, México, Nicaragua y Estados Unidos.

En general, el total de buques atracados ha mostrado cierta variabilidad a lo largo de los cinco
anos, con picos en el 2021y 2022.

Buques atracados por tipo de carga
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TEMPORADA DE CRUCEROS

CEPA en conjunto con el Ministerio de Turismo, ha buscado posicionar a El Salvador, para que
el Puerto de Acajutla sea incorporado en la ruta de la temporada de cruceros, logrando en el
periodo visitas de cruceros que nunca habian venido a El Salvador. A continuacion, el detalle de
los cruceros que llegaron al pais en el periodo que se informa:

- Fridtjof Nansen

- Nieuw Amsterdam
- Eurodam

- Crystal Serenity

- Europa

PROYECTOS EJECUTADOS Y/O FINALIZADOS ENTRE
JUNIO 2023 A MAYO 2024

1. Ampliacién del patio de contenedores, Etapa Il (Monto de inversién US$ 5,871,549.87)

El nuevo patio de contenedores del Puerto de Acajutla tiene un area de 21,456 metros cuadradosy
cuenta con: areas de almacenamiento, calles de circulacion para equipos de manejo de carga, calles
para el transporte pesado, siete torres para iluminacion de 30 metros de altura, una subestacion
eléctrica, una zona para contenedores refrigerados, entre otros.

2. Adquisicion de nuevo equipo operativo

Se invirtieron mas de USS 2 millones en nuevo equipamiento para potenciar las operaciones
portuarias. El equipamiento esta contemplado dentro del plan de modernizacion que CEPA esta
desarrollando en la principal terminal maritima para que sea mas competitiva a escala regional.

Entre la maquinaria adquirida se encuentran:
- Montacargas de 25 toneladas
- Montacargas de 16 toneladas
- Tractores de banda
- Cargadores frontales

- Camion de volteo



PROYECCION DE PROYECTOS A FINALIZAR O NUEVOS A
EJECUTAR PARA EL PROXIMO PERIODO

1. Rehabilitacion de frente de atraque y costado sur (lado mar) de muelle “A” del Puerto de
Acajutla, Sonsonate

La rehabilitacion total de la superficie de concreto del muelle permitira su proteccion del ambiente
marino y funcional para las operaciones portuarias correspondientes, con lo cual se prolongara la
vida util de esta infraestructura clave para las operaciones portuarias.

2. Rehabilitacion de las defensas del Muelle “B”, en el Puerto de Acajutla, Sonsonate

Con este proyecto se busca rehabilitar las defensas metalicas del muelle "B”, necesarias para
amortiguar el impacto de buques que atracan y desatracan en el Puerto de Acajutla.

3. Proyectos para la modernizacion del Puerto de Acajutla

Este proyecto abarcara la construccion de nuevos accesos, infraestructura complementaria,
reordenamiento de espacios y equipos para movilizacion de graneles en el Puerto de Acajutla.




COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA

z CEPA
GESTION FINANCIERA DEL PUERTO DE ACAJUTLA S RIS

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Expresados en Délares de los Estados Unidos de América)

COMISION EJECUTIVA PORTUARIA AUTONOMA
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GESTION PUERTO DE LA UNION

GESTION OPERATIVA (ESTADISTICAS)
1. Movimiento de carga

El Puerto de La Unidn Centroamericana se caracteriza por el transporte mayoritario de carga a
granel, durante el aflo 2023 se experimento un incremento de un 65% (11,506 TM) en comparacion
con el volumen de carga gestionada en el ailo 2022 (6,971 TM).

Este crecimiento refleja la confianza de nuestros clientes en los servicios de transporte de carga
que brinda el puerto.

Movimiento de carga (T.M.)
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2. Movimiento de buques 3. Carga Movilizada Ferri
En total se movilizaron 118 vehiculos que transportan carga de importacion y exportacion por
medio del Ferri en el Puerto de la Unidn. Ingresaron 67 unidades como importacion y se enviaron
51 a Costa Rica como exportacion.

Desde el 2020 el movimiento de buques en el Puerto de La Union, ha venido aumentado, llegando
a un total de 32 buques recibidos.

Unidades de carga movilizada de ferri
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