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En cumplimiento a lo estipulado en el Articulo No 11 Literal C de la Ley Orgénica de la Comision
Ejecutiva Portuaria Autonoma (CEPA), tengo el agrado de anexarle a la presente, la Memoria de
Labores de esta Comision, Correspondiente al periodo junio 2007 y mayo 2008, a fin de ser
incluido en el informe que su despacho hara a la Honorable Asamblea Legislativa.

Le reitero las muestras de consideracion y estima.

Ingeniero Albino Roman
Presidente

Al Sefior Ministro de Obras Publicas
Ing. Jorge Isidoro Nieto
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Desarrollar la infraestructura de Puertos, Aeropuertos y Ferrocarriles a través de nuevos modelos
de gestion, con participacion del sector privado, para prestar servicios seguros, eficientes y
competitivos regionalmente a nuestros clientes, contribuyendo a convertir a El Salvador en un
centro logistico de distribucion con valor agregado.

Vision:

Ser la institucion generadora de polos de desarrollo que planifica y administra la infraestructura
portuaria, aeroportuaria y ferroviaria, operando con excelencia a través de diferentes modelos de
gestion, articulando iniciativas con entes publicos y privados.
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presentar a ustedes los diferentes
servicios y  actividades  que
desarrollamos durante el periodo
2007-2008, cuando se han cumplido
cuatro afios de la actual gestion del
sefior Presidente de la Republica, Don
Elias Antonio Saca, de tal manera que
ésta institucion se convierta en un
valioso soporte en el desarrollo
econémico y social de El Salvador. En
CEPA estamos orgullosos de poder
trabajar por nuestro pais en la
concretizacion de grandes ideales y de
grandes proyectos, sabedores que
juntos alcanzaremos logros
significativos que iran en beneficio de todos los salvadorefios.

De este modo, en septiembre del afio 2007 recibimos de parte de la empresa francesa
Aeropuertos de Paris (ADP) el Plan Estratégico de Desarrollo Aeroportuario de El Salvador para
los proximos 20 afios, Planes Maestros de los Aeropuertos Internacional El Salvador e llopango,
los que nos indica las acciones y obras a ejecutar para modernizar la infraestructura
aeroportuaria, con miras a la creciente demanda de pasajeros y carga en la terminal aérea mas
importante de la region. Del mismo modo se llevé a cabo otra propuesta de ampliacion del
Aeropuerto Internacional El Savador, la cual fue elaborada por la empresa japonesa Nippon
Koei.

Conscientes del incremento de pasajeros, aeronaves y carga para los proximos afios, CEPA
planifica y desarrolla los estudios necesario para preveer la capacidad y servicios que le
permitan mantenerse como el aeropuerto lider en la region.

El 1 de octubre de 2007 echamos a andar nuevamente el Ferrocarril, a través del servicio del
Tren de Pasajeros Metropolitano, el cual hace su recorrido desde San Salvador, pasando por
Ciudad Delgado, hasta llegar al municipio de Apopa. Esta alternativa de transporte a bajo costo
ha beneficiado a miles de capitalinos, quienes han visto con buenos ojos la iniciativa de la
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contribuyan al desarrollo econémico y social del pais.

Como consecuencia de este analisis, CEPA ha concluido que para lograr la competitividad de
Sus puertos es necesario promover una participacion del sector privado en la gestion de los
mismos, incorporando operadores especializados de clase mundial que aporten su conocimiento
del negocio, su influencia en el mercado del transporte maritimo internacional y los recursos
financieros necesarios para desarrollar las facilidades portuarias requeridas.

Esto permitiria posicionar preferentemente a nuestros puertos ante operadores internacionales
de carga, atraidos por una gestion portuaria mas eficiente especialmente orientada al mercado,
que les permitird aprovechar al maximo la base de negocio asociada a los puertos, los cuales
modernamente operan como negocios integrales, en donde se desarrollan complementariamente
actividades que generan valores agregados al trafico portuario, cumpliendo uno de los objetivos
trazados por el gobierno central de convertir a EI Salvador en un Centro Logistico de Distribucion
Regional con Valor Agregado a la Carga.

Agradecemos el apoyo que hemos recibido por todos los ¢rganos del Estado y a nuestros
clientes y proveedores, que junto con la dedicacion de nuestro personal, nos ha permitido
impulsar el progreso de El Salvador.

Atentamente,

Ingeniero Albino Roman,
Presidente
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e El Presidente de la Junta Directiva y a su vez de CEPA, es nombrado por el
Presidente de la Republica.

e Cuatro Directores Propietarios y Cuatro Directores Suplentes, nombrados por el
Organo Ejecutivo en los Ramos de Obras Publicas, Hacienda, Economia y Defensa
Nacional.

e Dos Directores Propietarios y Dos Directores Suplentes, nombrados por el Organo
Ejecutivo en el Ramo de Obras Publicas, por los Sectores Agricultores e Industriales
y Comerciantes organizados en asociaciones reconocidas legalmente.

e El Gerente General de CEPA funge como Secretario de la Junta Directiva.

(De pie de izg. a der.) Ing. Jorge José Daboub, Director Suplente; Lic. Juan José Guerrero Chacon,
Director Suplente; Ing. Jorge Daboub, Director Suplente; Lic. Manuel Rosales Torres, Director Suplente;
Lic. Rodrigo Contreras Teos, Director Suplente; Lic. Carlos Gustavo Salazar, Director Propietario;
Coronel Salvador Palacios Castillo, Director Propietario; (sentados de izg. a der.) Lic. Ricardo Montenegro
Palomo, Director Propietario; Licda. Berta Esperanza de Castillo, Directora Suplente; Ing. Albino Roman,
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(De pie de izq. a der.) Lic. Mauricio Tobar, Jefe Unidad de Comunicaciones; Lic. Rolando Diaz, Gerente de
Concesiones; Lic. Benigno Vasquez, Auditor General Interno; Lic. Ernesto Altschul, Gerente de
Planificacion; Lic. Alberto Jiménez, Gerente de Seguridad Institucional; Ing. René Ventura; Gerente de
Sistemas de Informacion; (Sentados de izq. a der.) Lic. Carlos Cordova, Gerente de Recursos Humanos;
Inga. Fatima de Dominguez, Gerente Administrativo Financiero; Inga. Yicsi Rodriguez, Directora del
Proyecto Puerto de La Unién y Gerente de Ingenieria; Arq. Roberto Bara, Gerente General; (Ausentes)
Lic. Carlos Molina, Gerente Legal y Licda. Florencia Arévalo, Jefe Dpto. de Compras/UACI.

Principales Logros

Para el cumplimiento de las metas del quinquenio actual, las Gerencias corporativas

ejecutaron durante el periodo 2007-2008 las siguientes actividades que marcan un

avance en las metas trazadas:

v’ El Con el objetivo de dar continuidad a los grandes proyectos que se llevan a cabo
en la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA), el pasado mes de enero el
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de llopango, lo que permitira al pais seguir contando con la Terminal Aérea lider en
la region y a la vez absorber el creciente flujo de pasajeros y carga que transitan por
el AIES

v En el mismo ambito, la empresa japonesa Nippon Koei presenté otra propuesta de
ampliacion del Aeropuerto Internacional El Salvador, la cual se viene a sumar al
estudio del Sistema Aeroportuario Salvadorefio, que fue realizado durante el afio
2007 por la empresa francesa Aeropuerto de Paris (ADP). Entre las conclusiones del
estudio de Nippon Koei, se propone incrementar la terminal de pasajeros en un 40%
del espacio que actualmente ocupa, construir siete parqueos adicionales para
aeronaves, 3 puentes nuevos para posiciones remotas y extender la pista 500
metros para favorecer la capacidad de aterrizaje y despegue con mayor cantidad de
carga, entre otras

v Luego de realizar diferentes estudios y analisis técnicos, econdmicos y financieros,
se concluyé que el modelo de participacion privada que méas se apega a la realidad
salvadorefia para concesionar el Sistema Portuario es la Concesion Maestra. Se
elabord el decreto de Ley que ya fue enviado a la Asamblea Legislativa para su
discusion y posterior aprobacion. El proceso de concesion se realizara en este 2008.

v Durante el afio 2007 se adjudicaron un total de 28 procesos de adquisicion y
contratacion a través de la UACI, por un monto total de US $12,300,919.95; de las
cuales 9 corresponden a Licitacion Puablica, 8 a contratacion Directa, 11 a Licitacion
Publica por Invitacion y 0 a Concurso Publico.

v De enero a mayo de 2008 se adjudicaron un total de 24 procesos de adquisicion y
contratacion a través de la UACI, por un monto total de US $12,436,969.91; de las
cuales 8 corresponden a Licitacion Puablica, 4 a contratacion Directa, 9 a Licitacion
Publica por Invitacion y 3 a Concurso Pdblico.

El esfuerzo de la gerencia de sistemas y de las unidades de informatica de las empresas en
periodo 2007-2008, estuvieron enfocadas en el apoyo para el uso oficial de diferentes modulos
del sistema SADFI, desarrollando las siguientes actividades:

» Durante 2007 se dio inicio al uso oficial del sistema de compras perteneciente a la UACI,
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| a e Id on On, upriendo I1a adlea guientes. a) elaporacio (e
requisiciones, b) elaboracion de transferencias y reprogramaciones presupuestarias, c)
elaboracion de pedidos a almacén, y d) ingreso de horarios de turnos laborales en el
Aeropuerto.

Desarrollo del paralelo del sistema de facturacion portuaria en Acajutla en el dltimo
semestre de 2007, e iniciando el uso oficial de dicho sistema en enero de 2008.

Durante 2007 se dio inicio al uso oficial del sistema de planillas en el Puerto de Acajutla
y la Oficina Central de CEPA. Y en el Aeropuerto Internacional El Salvador se opté por
usarlo oficialmente a partir de enero de 2008.

La administracion superior apoyo todos los esfuerzos para que CEPA pudiese contar
con un buen sistema integrado para las areas administrativas y financieras, mediante la
creacion del “Comité SADFI” que inicialmente verifico el nivel de satisfaccion de los
usuarios, y que posteriormente asumid la responsabilidad de administracion y control del
SADFI.

Adicionalmente se efectuaron los siguientes esfuerzos:

Revision y adecuacion de cableados de red de datos del Aeropuerto Internacional El
Salvador, para asegurar el funcionamiento adecuado de los sistemas.

Se fortalecio la plataforma de servidores del Puerto de Acajutla, mediante la adquisicion
de dos nuevos y la repotenciacion de un segundo servidor.

Se efectuaron los levantamientos de inventarios del recurso informatico en todas las
empresas de la Comisidn, y se desarrollaron las auditorias de software instalado para
evitar caer en ilegalidad por el uso de software.

A la Unidad de Comunicaciones se le brindé apoyo técnico para el redisefio de las
paginas Web: WWW.cepa.qob.sv, www.aeropuertoelsalvador.gob.sv,
www.puertoacajutla.gob.sv, y www.fenadesal.gob.sv.

Se desarrollaron reuniones de trabajo con la Secretaria Técnica de la Presidencia de la
Republica, para impulsar el proyecto de implantacion del PAG@QES en CEPA, que es
parte del programa “El Salvador Eficiente”.

Se efectuaron mejoras a la pagina Web www.aeropuertoelsalvador.gob.sv, para que la

Terminal de Carga del Aeropuerto brindase la facilidad al pablico y usuarios de la misma,
de consultar la informacion de su carga (usando la guia aérea) a través del Internet, ante
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radar, asi como también fortalecer los conocimientos
y las practicas eficientes de control.

Supervision ATC

Adquirir técnicas y conocimientos orientados a la
supervision de las operaciones en una dependencia
ATC, que incidan significativamente en su funcién y
en la calidad de la provision de los servicio de
Control de Transito Aéreo.

Recurrente ATC Aer6édromo

Verificar mediante ejercicios de desempefio en
situacion simulada, las competencias requeridas
para enfrentar eficientemente situaciones de control
de aerédromo, asi como fortalecer los
conocimientos y las practicas eficientes de control.

Recurrente de Radar Terminal

Verificar mediante ejercicios de desempefio en
situacion simulada, las competencias requeridas
para enfrentar eficientemente situaciones de control
de aproximacion con apoyo de radar, asi como
también fortalecer la aplicacion de conocimientos,
técnicas y procedimientos de control radar.

Curso 1503 Introduccién al Inglés de la

Aviacion

» Entender y usar apropiadamente el
vocabulario basico de aviacion y transito
aéreo.

» Escuchar 'y  entender  exactamente
intercambios en un rango de topicos
familiares y relacionados al trabajo.

» Interactuar usando la pronunciacién y la
fluidez suficiente para uso en la aviacion
internacional.

Curso 1504 Inglés para Transito Aéreo

> Entender y usar el vocabulario comun al
transito aéreo y a la industria de la aviacion.

» Escuchar y entender exactamente un rango
de tdpicos relacionados con el trabajo y con
comunicaciones especificas de aviacion.

» Hablar con la pronunciacion y la fluidez
suficientes para comunicarse con eficacia,
especialmente en radiotelefonia.

Especialista NOTAM

Que el oficial de informacion aeronautica tenga los
conocimientos necesarios para elaborar las
notificaciones de situaciones importantes que
inciden la navegacion aérea y en el aerédromo.

Curso  Certificacion  de

Aaron

Bomberos

Mejorar la efectividad en la atencion de emergencias
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entrenamiento, establecimiento de auditorias
regionales de seguridad, entre otros

Advance Web Application Development
using Microsoft ASP.NET Configuration,
Level Basic

Advance Web Application Development
using Microsoft ASP.NET Configuration,
Level Advance

Obtener conocimientos para el mantenimiento y
soporte de los programas recientemente
desarrollados en ASP.NET para el prondstico del
tiempo e itinerario de vuelo y el sistema de red en
los accesos del Aeropuerto.

Administracion de Base de Datos con
SQL Server 2000

Capacitar al personal de electrénica en el area de
infraestructura de redes para su mantenimiento y
optimizacion de la prestacion de servicios.

Fundamentos ITIL

Introducir los conceptos de los servicios basados en
la aplicacién de las mejores practicas cubiertas en
ITIL y apoyar la vision del area como proveedor de
servicios a la organizacién

Administracion de Base de Datos con
SQL Server 2000

Capacitar al personal de electrénica en el area de
infraestructura de redes para su mantenimiento y
optimizacion de la prestacion de servicios

Metodologia para evitar Vulnerabilidades
en redes y politicas de seguridad
utilizando herramientas de gestion

Conocer las mejores técnicas para preparar
metodologias y planes de accién para prevenir los
ataques externos a nuestros sistemas, conocer las
mejores practicas de seguridad para la red y poseer
el conocimiento para preparar politicas de seguridad
para vulnerabilidades en redes

Norma ISO 27001

Conocer a profundidad la norma desde su aplicacion
practica y concreta, obtener la metodologia que
permita elaborar un plan de trabajo de Gestion de
Seguridad de la Informacién

Aplicaciones  Informaticas  Windows,
Word, Excel, Project, Autocad, Internet

Mejorar el desempefio del recurso humano a través
del perfeccionamiento y/o actualizacion de los
conocimientos y aplicacibon de herramientas
tecnoldgicas.

Tratamiento de aguas de calderas

Electrénica Basica

Dx. Componentes Electromecéanicos no
convencionales en Equipos de Aire
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Mecanica Automotriz Basica

Lubricacién Industrial

Mantenimiento Preventivo de Maquinaria
y Equipo Mecanico

Célculo, Seleccion, Operacion vy
Mantenimiento de Sistemas de Bombeo

Mantenimiento Hidraulico

Buenas Practicas sobre el uso de

refrigerantes

Laboratorista de campo en prueba de
suelos

Conocer las férmulas y su uso en la medicion de la
resistencia del suelo, para identificar la resistencia
que actualmente tiene la pista y calles de redaje del
AIES

Administracion de Redes y Servicios

Mejorar la administracion de las miltiples redes y
servicios de voz y datos del AIES

Configuracién de Swiechess y Routers

Mejorar la configuracion y utilizacion de los
diferentes switches y routers existentes en las redes
del AIES

Patologia de las Estructuras de Concreto

Actualizar los conocimientos y las técnicas
devaluacién y reparacién de dafios en estructuras
de concreto y pavimento

Evaluacion Rehabilitacion y Proyectos de
Pavimentos  Aeroportuarios, Nuevo
Programa de  Computadora para
Recarpeteo de Aeropuertos

Conocer la nueva tecnologia para el disefio de
recarpeteos de  pavimentos  aeroportuarios,
desarrollada por la FAA y adquirir conocimientos
sobre la conduccion del mantenimiento de las
principales ayudas visuales a la navegacion aérea

Reformas Portuarias en América Latina

Tener una vision integral de los antecedentes y
perspectivas de las reformas portuarias efectuadas

en América Latina, identificando variables
relevantes, limitaciones y beneficios
Diplomado en Contabilidad Financiera Actualizar los conocimientos sobre la normativa

con base a NIC/NIF

internacional vigente en materia de contabilidad y su
efecto en la elaboracién y presentacion de estados
financieros

Costos y Tarifas Portuarias

Consolidar el analisis de costos y realizar
simulaciones practicas de tarifas portuarias en el
entorno de politicas de comercio exterior para el

logro de la eficiencia portuaria
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proceso estratégico de la formacion

Comunicacién Organizacional Identidad e
Imagen Corporativa

Reforzar los conocimientos y habilidades del
personal que apoya las actividades de la Unidad de
Comunicaciones

contra la
Hidrocarburos

Lucha
por

Preparacion vy
Contaminacion
(OPRC/90)

Esta capacitacion proporciond a los participantes los
conocimientos necesarios para ser un miembro
efectivo y valioso en equipos de la lucha contra la
contaminacioén por hidrocarburos, en el mar y en la
tierra

Evaluacion del Desempefio, Planes de
Sucesién y Formulacién de Planes de
Desarrollo Individual

Obtener herramientas técnicas que permitan
elaborar y aplicar programas de evaluacion del
desempefio, planes de sucesion y desarrollo
individual, vinculados a la productividad laboral

5a Reunién de trabajo sobre Narcotrafico
Maritimo

Aunar esfuerzos y estandarizar medidas de control
de narcotrafico maritimo a nivel de la regidn
centroamericana

Desafio Portuario frente a la Cadena de
Transporte, Factores de Competitividad

Contribuir a la creacion de un acervo tecnolégico en
materia portuaria, comun a todos los paises del area
iberoamericana que facilite el intercambio técnico y
comercial

Seminario Regional Avanzado sobre el
Cadigo PBIP

Conocer las actualizaciones desarrolladas en el
ambito de la proteccién maritima y el avance en
cuanto a la aplicacion del Cédigo Proteccion de
Buques e Instalaciones Portuarias (PBIP), en los
diferentes paises de la region

Oficiales de Protecciéon de Instalaciones
Portuarias (OPIP) Avanzado

Fortalecer el desempefio de los Oficiales de
Proteccién de las Instalaciones Portuarias (OPIP), a
través de la actualizacion de sus conocimientos

Construyendo Indicadores de Gestién

Actualizar los conocimientos relacionados a cuadros
de mando integral

Municiones y Explosivos

Actualizar los conocimientos sobre el manejo de
municiones y explosivos, del personal de Seguridad
Portuaria, PNC, Fuerza Armada y Naval de El
Salvador, destacados en el Puerto de Acajutla

Formacion de Instructores TRAINMAR

Contar con personal capacitado y acreditado para
desempefiarse como instructor maritimo portuario

Analisis de Riesgo con Crystal Ball

Adquirir los conocimientos necesarios para hacer
uso del software como una herramienta para
elaboracién pronéstico y realizar simulaciones
financieras, que faciliten la toma de decisiones

Conocer conceptos y reglas




MEMORIA DE LABORES CEPA 2007-2008

interpretar las dinamicas sociales y politicas que se

articulan en el proceso de disefio de una politica
publica

Conferencia Eliminando

Barreras y Mitos

Regional

Fortalecer la infraestructura como aspecto clave
para el desarrollo econémico, a través de la
interaccion entre el sector publico y privado parra
que conjuntamente desarrollen y suplan las
necesidades de la region

Jornadas de Seguro Maritimo y Portuario

Actualizar conocimientos en materia de seguros
maritimo y portuario

Arbitraje Nacional e Internacional:

Solucién de Conflictos

Conocer las bondades del arbitraje comercial
internacional y el arbitraje institucional como medio
eficaz para resolver conflictos comerciales y civiles
en El Salvador

Curso Bésico de Mercancias Peligrosas

Transmitir conocimientos bésicos relacionados con
la manipulacién y transporte de soluciones mezclas
o0 articulos que contienen sustancias quimicas y que
pueden afectar la salud de las personas o causar
dafos al medio ambiente

Seguridad  Portuaria  y  Proteccion

Ambiental fase I

Detectar problemas de contaminacion, proponer
medidas ambientales de caracter local, crear planes
de contingencia y disefar las funciones de las areas
involucradas en el Plan Integral de Seguridad

Implantacién del Convenio de Tréfico
Maritimo Internacional (FAL-65)

Que los participantes se familiaricen con los
conceptos y temas relacionados al convenio, a fin de
lograr la simplificacién y reduccion al minimo de los
tramites, documentos y formalidades relacionados
con la llegada, estancia en puerto y salida de los
buques

Seguridad e Higiene Ocupacional

Capacitar al personal integrante del Comité de
Prevencion de Riesgos Ocupacionales de CEPA-
Acajutla

Seguridad en el Trabajo a Bordo de
Buques Porta contenedores (PDP)

Que el personal conozca y aplique medidas de
seguridad a fin de disminuir los accidentes de
trabajo a bordo de buques porta contenedores

Logistica de Operaciones Portuarias

Conocer nuevos elementos de logistica y
optimizacion de operaciones aplicados a la logistica
portuaria

Ademés se trabajd en estrecha relacion y cooperacion con diferentes

instituciones
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Mantener vigente la certificacion de Puerto Seguro (Security), segun el codigo PBIP
Cumplir con el Programa de Seguridad Industrial e Higiene Ocupacional (Safety)
Apoyar el Proceso de Participacion Publico-Privada del Puerto de Acajutla

(De izq. a der.) Ing. Mauricio Rivera, Jefe Depto. Recursos Humanos; Lic. Fernando Rauda, Jefe Dpto. Operaciones;
Ing. Francisco Portillo, Gerente Portuario; Lic. Marco Tulio Castillo, Jefe Depto. Administrativo e  Ing. David
Polanco, Jefe Depto. Administrativo.

ESTADISTICAS COMPARATIVAS

Durante el afio 2007 el Puerto de Acajutla consolidd el sensible repunte en cuanto al movimiento
de carga que ha tenido en los ultimos afios, luego de haber adoptado el modelo de gestion
operativa conocido como “outsourcing”, lo que le ha permitido lograr mejoras significativas en la
eficiencia y productividad de los servicios que se ofrecen. El rubro que més incremento sufrio
durante el 2007 fue el manejo de carga movilizada a través de contenedores que crecio en un
16% con respecto al afio 2006. Segun estadisticas, durante el afio 2007 se movilizaron un total
84,695 Toneladas Métricas (TM) a través de Contenedores, mientras que en el 2006 se
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MOVIMIENTO DE CARGA DE IMPORTACION

El Puerto de Acajutla durante el afio 2007 movilizd 776,204 TM de carga Liquida a Granel,
1, 522,860 TM de carga Sélida a Granel y 1, 047,013 TM de Carga General. En la siguiente
grafica se muestra el comportamiento histérico de las importaciones que han hecho uso de las
instalaciones del Puerto de Acajutla:
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MOVIMIENTO DE CARGA DE EXPORTACION

44,858 TM, mientras que

en el 2006
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fueron 38, 665 TM.

La carga General de Exportacion experiment6 un considerable incremento del 40% con respecto
al afio 2006. Se exporto un total de 39,837 TM de carga a través de Contenedores, registrandose
un incremento de de 6, 193 TM con respecto al afio 2006. A continuacion se muestra el
comportamiento de las exportaciones realizadas desde el Puerto de Acajutla en los dltimos afios:

TONELADAS METRICAS
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CARGA DE EXPORTACION 2003 - 2007

PUERTO DE ACAJUTLA

2003

2004

2005

2006

2007

BCARGA LIQUIDA GRANEL
O CARGA GRANEL SOLIDA

150,573.00
278,487.00

174,712.00
249,389.00

215,381.00
344,646.00

409,537.00
321,442.00

372,927.00
251,787.00

IBCARGA GENERAL

173,831

244,621

267,526

287,721

401,589

Durante el afio 2007, el Puerto de Acajutla exporté 372,927 TM de carga Liquida a Granel,
251,787 TM de carga Sdlida a Granel.
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CONTENEDORES Y TEUS
(Importacién y Exportaciéon) 2003 - 2007
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2003 2004 2005 2006 2007
IBCONTENEDORES 37,974 54,484 60,717 73,282 84,695
@TEUS 65,576 92,857 103,483 123,329 144,458

En el afio 2007 se obtuvo un incremento del 16% en lo que ha movilizacion de Contenedores se
refiere; es decir se movilizaron 11, 413 Contenedores mas que en el afio 2006. Mientras que la
movilizacion de TEU’s experimentd un incremento del 17%, tal como se muestra en el gréfico
anterior.

FORTALECIMIENTO OPERATIVO

En el marco del Fortalecimiento y Mantenimiento de la infraestructura del Puerto de Acajutla, se
invirtid un monto de US $772,704.12 A continuacion se detallan las actividades y las acciones
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$626,394.12 ddlares.

SUMINISTRO DE SOGA NYLON

Suministro de 3,000 Pies de Soga de Nylon de 2 % Pulgada para el Puerto de Acajutla, el
cual se utiliza para amarrar los barcos a las estructuras llamadas bitas o bolardos de los
muelles. Se invirtié un total de US $15,480.00 dolares.

SUMINISTRO DE LLANTAS
Suministro de Veinticuatro Llantas 1400 X 24, de 28 Ply Rating, Tipo Convencional para uso
en Grdas Porta contenedores y montacargas de 20 y 25 Toneladas de Capacidad para el
Puerto de Acajutla. Para ello se invirtio un total de US $45,360.00 dolares.

FORTALECIMIENTO DE SEGURIDAD FISICA

REPARACION Y FORTALECIMIENTO DE PERIMETROS DE SEGURIDAD
Se reparo y se fortalecio el cerco perimetral del recinto portuario, con pintura anticorrosivo,
en el tramo desde la Residencia 1 hasta el acceso a muelles. La inversion en esta actividad
fue de US $3,000 dolares.

SENALIZACIONES DE ZONAS DE SEGURIDAD
Con el objetivo de fortalecer la seguridad fisica e industrial del puerto, se instalaron rotulos,
sefiales verticales, viales y peatonales, en las diferentes areas del recinto portuario. EI monto
total de la inversion es de US $121,000.00 dolares.

RADAR DE SUPERFICIE
Se adquirié un Radar de Superficie con Repetidora y Accesorios, para detectar y controlar el
trafico de buques y embarcaciones menores, el cual posee una cobertura de 40 millas
nauticas. EI monto total de la inversion es de US $ 44,998.00 ddlares.
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(De derecha a izquierda) Ing. Ricardo Sauerbrey, Gerente Aeroportuario; Lic. Fredy Mayora, Jefe Depto.
Administrativo; Ing. Juan Palomo, Jefe Depto. De Mantenimiento; Ing. Ana Maria de Perla, Jefe de Terminal de
Carga; Sefior Rubén Yazbek, Jefe de SMS; Ing. Mauricio Avila, Jefe Depto. Operaciones; Ing. Oscar Cruz, Jefe
Depto. De Seguridad y Lic. Guillermo Aleman, Jefe Dpto. Recursos Humanos

OBJETIVOS DE LA GERENCIA AEROPORTUARIA

e Mejorar las condiciones de Seguridad Fisica (Security) y Operacional (Safety) de la
infraestructura aeroportuaria, asi como los diferentes sistemas de apoyo, tanto en el
area terrestre como en el area aeronautica.

e Prestar servicios y facilidades que respondan a los niveles de calidad, seguridad,
regularidad y eficiencia exigidos por la Organizacion de Aviacion Civil(OACI) y la
Autoridad de Aviacion Civil (AAC)

7
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pasajeros, ya sea entrando, saliendo, trénsito y trashordo. A continuacion se muestra un
gréfico comparativo que muestra el comportamiento de los pasajeros de los Ultimos 5 afios:

AEROPUERTO INTERNACIONAL EL SALVADOR
PASAJEROS MOVILIZADOS 2003 -2007
2,500,000
2,061,241 1 089.530 2,055,276
2,000,000 1,923,114
1,766,966
“ww agpnn0n Lo ®F R ___ e . Lr______ o
3 1,500,000
o
L
Law]
<
[7p]
N w0000 +--4 -1 +-—--1 -1 }--- -
500,000 - (S - [N - DR - [ - E—
- 2003 2004 2005 2006 2007
BPASAJEROS TRANSBORDO 369,935 386,401 420,520 368,405 463,724
BPASAJEROS TRANSITO 84,047 77,060 90,455 57,994 24,198
OSALIDAS 666,243 745,004 795,172 750,194 784,762
BENTRADAS 646,741 714,649 755,094 812,946 782,592
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31,473,051

29,805,734

29,486,761

25,000,000 - -
g
S 20,000,000
Q
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= 15,000,000
4
10,000,000 .
5,000,000 - -
2003 2004 2005 2006 2007
B CORREO 479,247 390,214 390,960 491,301 494,990
O CARGA EXPORTACION 12,221,983 13,431,937 10,024,162 12,104,532 8,959,470
B CARGA IMPORTACION 16,430,827 17,650,900 15,553,991 17,209,901 20,032,301

OPERACIONES AERONAUTICAS
El movimiento de aeronaves tuvo un incremento del 3% durante el afio 2007, realizandose
un total de 30,623 operaciones, de las cuales 29,251 corresponden a la aviacion comercial la
cual crecio también en un 3% con respecto al afio 2006. A continuacion se muestra un
gréfico comparativo de los dltimos 5 afios del comportamiento de las operaciones
aeronauticas en el Aeropuerto Internacional El Salvador:

31,000

AEROPUERTO INTERNACIONAL EL SALVADOR
OPERACIONES AERONAUTICAS 2003 - 2007

30.623
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Barrera, Presidente de la Comision Ejecutiva Portuaria Autbnoma

Sistema Aeroportuario Salvadorefio, los cuales fueron financiados por el Gobierno de
Francia a un costo de US $550, 000 y se realizaron durante el primer semestre de este afio
por los expertos de la empresa francesa Aeropuertos de Paris (ADP).

Dichos estudios comprenden el Plan Estratégico de Desarrollo Aeroportuario de El Salvador
para los proximos 20 afios, Planes Maestros del Aeropuerto Internacional El Salvador y
Aeropuerto Internacional de llopango y Plan de Negocios.
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Ademas en lo que se ha denominado “Ampliacion inmediata”, recomiendan invertir unos
US $35, 916,886.55 en edificaciones y US $3, 261,873.35 para ampliar las plataformas de
estacionamiento de las aeronaves; la inversion inmediata seria de unos US $39 millones de

dolares.

NIPPON KOEI PRESENTA OTRA ALTERNATIVA DE AMPLIACION DEL AIES
Con un monto de inversion que no supera los $150 millones de ddlares, la empresa
japonesa Nippon Koei, presentd otra propuesta de ampliacion del Aeropuerto Internacional
El Salvador, la cual se viene a sumar al estudio del Sistema Aeroportuario Salvadorefio,
realizado por la empresa francesa Aeropuerto de Paris (ADP).
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Salvador (AIES) para la atencion de victimas al momento de suscitarse un desastre aéreo, a
finales de diciembre se llevé a cabo con gran éxito un simulacro de accidente aéreo.

Se recre0 la idea de un avion que despega del Aeropuerto Internacional El Salvador a las
9:25 a.m. con 54 pasajeros a bordo, incluyendo 4 tripulantes, en ruta hacia Tegucigalpa,
Honduras. Luego de 20 minutos de vuelo la aeronave emitié un llamado en la frecuencia de
emergencia del AIES en la Torre de Control, donde se declaraban en estado de emergencia
debido a que uno de los cuatro motores se incendio, ademas de alertar de dafios en el
fuselaje y en el tren de aterrizaje, por lo que solicité prioridad para el aterrizaje y asistencia
de los vehiculos de salvamento y extincion de incendios al momento de su llegada.

Para hacer lo mas real posible el accidente, se simuld el rescate de victimas del avion
estrellado, la atencion de diferentes tipos de traumas, la estabilizacion y el traslado de las
mismas a los diferentes hospitales de San Salvador.
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LUCES Y LETREROS
El incremento en el tréfico aéreo y de pasajeros del Aeropuerto Internacional El Salvador
(AIES) ha consolidado la situacion financiera del mismo, por lo que la modernizacion de la
terminal aérea méas importante de la region se ha vuelto una prioridad.

De tal forma, que el pasado 29 de enero del 2008 se suscribié un contrato para la
“Sustitucion del Sistema Luces y Letreros de la Pista”; a la fecha la ejecucion del
proyecto reporta un avance fisico del 10% acumulado y el monto desembolsado asciende a
US $2, 055,900 de US $7, 033,450 que es el costo total del proyecto.

Esta obra forma parte de las ayudas visuales en la navegacion aérea, que garantiza la
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Los trabajos consistieron en remover 21,260 m2 de caucho de la superficie de la Pista 07/25,
el cual afectaba la eficiencia del frenado de las aeronaves, particularmente cuando los
pavimentos estan himedos. Con el desarrollo de esta actividad se garantiza la seguridad de
los pasajeros y de las aeronaves, durante el aterrizaje de estas ultimas, evitando un posible
deslizamiento por la presencia de caucho. EI monto total invertido es de US $115,120.4
dolares.

SUMINISTRO DE UN TRACTOR AGRICOLA
El suministro consistio en proporcionar a CEPA un tractor y una desbrozadora para
mantener las areas verdes del sector Aeronautico con un maximo de 10 centimetros de
altura, tal como lo exige la Autoridad de Aviacion Civil (AAC). La inversion hecha por CEPA
es de US $68,375 dolares.

SUMINISTRO DE REPUESTOS DE ALFOMBRA BARREDORA
El suministro consisti6 en proporcionar a CEPA tres repuestos de alfombra barredora, la cual
se utiliza para barrer por las noches, desde las 22:00 a las 23:00 horas, la pista principal
07/25 y calles de rodaje para dejarlas libres de FOD, que son los objetos que podrian causar
dafios a las turbinas de las aeronaves. EI monto invertido es de US $ 20,487.5 dolares.

CONSTRUCCION DE CASETA DE CONTROL DEL ACCESO N° 6
El proyecto consistié en la construccion de un local con todas las instalaciones para poner a
operar un sistema de Rayos “X” y un portico de Metal. El total invertido es de US $29,000
dolares.

SUMINISTRO E INSTALACION DE FLUXOMETROS AUTOMATICOS
Se instalaron 69 fluxometros automaticos en los servicios sanitarios ubicados en las salas de
espera de la Terminal de Pasajeros, con el objeto de dar mayor confort al usuario y
presentacion al Aeropuerto. Se invirtieron US $ 30,143.34 délares.

CERTIFICACION DEL AIES
El 16 de mayo del afio 2007, la Junta Directiva de CEPA autorizo la formacién de la Unidad
de Sistema de Gestién de la Seguridad Operacional (SMS) del Aeropuerto Internacional
El Salvador (AIES).
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2. Proyecto de Certificacion de Bomberos Aeronauticos en el AIES.
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OBJETIVO GENERAL
v" Promover la rehabilitacion del Aeropuerto Internacional de llopango proporcionando
las facilidades de proteccion a la navegacion aérea para la operacion de la aviacion
general y militar, tanto en vuelos locales como internacionales

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Prestar servicios y facilidades, para las aeronaves, pasajeros y usuarios en general,
velando que los mismos mantengan los niveles de calidad, seguridad, regularidad y
eficiencia establecidos por la Organizacion de Aviacidn Civil Internacional. (OACI)

v' Asegurar y proteger las operaciones de la aviacion civil, salvaguardando a los
pasajeros, las tripulaciones, el personal en general, las aeronaves y las instalaciones
del aeropuerto contra actos de interferencia ilicita ya sea en tierra 0 en vuelo

v" Proporcionar apoyo a las gestiones que se realicen para la puesta en operacion del




MEMORIA DE LABORES CEPA 2007-2008

inicio servicios de Control de Transito Aéreo y de Informacion Aeronautica.

El 12 de Mayo de 2004, en la Sesion No. 42, de reunion de Consejo de Ministros se acordd
transferir a CEPA la administracion y posesion de los inmuebles e instalaciones fisicas del
Aeropuerto Internacional de llopango. También se acordé rehabilitar el Aeropuerto una vez
delimitadas las areas y terrenos que corresponden a la Fuerza Aérea y a la Autoridad de
Aviacion Civil

ESTADISTICAS

Durante el afio 2007 el Aeropuerto Internacional de llopango movilizd un total de 8,672
pasajeros en vuelos Internacionales, ya sea entrando y saliendo. En el siguiente cuadro
estadistico se presenta el comportamiento mensual de pasajeros que hicieron uso del
Aeropuerto de llopango:

MES ENTRANDO SALIENDO‘ TOTAL

ENERO 360 422 782
FEBRERO 447 463 910
MARZO 506 524 1,030
ABRIL 323 318 641
MAYO 394 433 827
JUNIO 281 278 559
JULIO 339 363 702
AGOSTO 312 299 611
SEPTIEMBRE 225 269 494
OCTUBRE 285 287 572
NOVIEMBRE 348 363 711
DICIEMBRE 418 415 833
TOTAL 4,238 4,434 8,672

El mes de marzo fue cuando mas pasajeros hicieron uso del Aeropuerto de llopango,
registrandose un total de 1,030 pasajeros, entrando y saliendo.

PROYECTOS
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asciendea U

3. Medicioén de perimetro

Se realiz6 la medicion de proyecto de disefio del cerco perimetral del Aeropuerto, el cual fue
hecho por la Gerencia de Ingenieria de CEPA, a través de profesionales subcontratados. El
monto total del proyecto asciende a US $ 1,350.00

4. Reparacion de calle de rodaje Delta
Se realizd la Reparacion del Hundimiento en la calle de rodaje Delta, la cual estaba cerrada
desde el afio 2006. Para ello se invirti6 un total de US $ 3,438.00

5. Levantamiento de obstaculos

Se adquirieron un total de 62 ortografias y 32 hojas altimétricas, que seran utilizadas para
hacer el levantamiento de obstaculos del Aeropuerto Internacional de llopango, que es un
requisito indispensable previo a la instalacion y puesta en funcionamiento del sistema Radar.
Para llevar a cabo este proyecto se invirti un total de US $ 10,474.02

6. Corte de maleza en zona aeronautica

Se realiz6 el contrato con la empresa MAQSA para trabajos de corte de maleza en zona
aerondutica, las cuales son aproximadamente 100 manzanas de terreno. Para ello se invirtid
un total de US $ 8,200.00

7. lluminacion en Torre de Control
Se desarroll6 el proyecto de lluminacion interna y en consolas de comunicacion de la Torre
de Control a un costo total de US $ 2,755.00.

8. Limpieza de calles de rodaje Dy B

Se realiza, permanentemente, la limpieza para retirar grava suelta en calles de rodaje D y B,
la cual es reportada en la inspeccion FOD de Salvamento y por los pilotos Se destaca una
cuadrilla para que recoja la maleza y grava que encuentran en las calles de rodaje. EI Costo
mensual de la cuadrilla es US $ 1,703.00

9. Recorte de malezas
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Total = 313.87

c¢) 1,500 galones de agua

OTRAS ACTIVIDADES

> El personal de Controladores de Transito Aéreo particip6 en diferentes cursos
de capacitacion del idioma inglés, en el Instituto Centroamericano de
Capacitacion Aeronautica y posterior evaluacion, como requerimiento de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).

» Se instalo, a solicitud de la Presidencia de CEPA una nueva grabadora
multicanal para llevar los registros de las comunicaciones de la Torre de Control
y servira también para registrar las comunicaciones de la sala radar
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OBJETIVOS DE LA GERENCIA FERROVIARIA
v Modernizar la infraestructura del Sistema Ferroviario Nacional a través de nuevos
modelos de gestion, que permitan ofrecer servicios modernos, eficientes y seguros,
integrandose al sistema logistico multimodal de la region.

v Promover y colaborar en las gestiones necesarias que realice la institucion para
rehabilitar el sistema ferroviario salvadorefio, con infraestructura y superestructura
apropiada, para aprovechar las ventajas del Plan Puebla — Panamd, brindando
conectividad de modalidades de transporte al nuevo Puerto La Union, que entrara en
operacion en el afio 2008, y al Puerto de Acajutla.

v"Incorporar al sector privado en el desarrollo, operacion y explotacion del negocio de
transporte ferroviario.
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El objetivo de dicho proyecto es ofrecer a la ciudadania una alternativa de transporte a
bajo costo ($0.10 centavos por persona) lo que desde entonces ha significado un ahorro
mensual de unos US $15 a $20 délares para los que a diario los utilizan.

En total el Tren realiza cuatro viajes, el primero sale de la estacion de FENADESAL a las
4:40 am. y de Apopa hacia San Salvador a las 5:30 a.m.; el segundo parte de
FENADESAL a las 6:20 a.m. y de Apopa a las 7:10 a.m.; en la tarde, el ferrocarril
emprende su marcha de FENADESAL a las 3:50 p.m. y de Apopa a las 4:40 p.m. y el
ultimo viaje sale a las 5:30 p.m. de San Salvador y de Apopa a las 6:20 p.m.. Ademas los
dias sabados realiza un recorrido a las 9:00 a.m.
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184,999 PERSONAS HAN UTILIZADO EL TREN

PRIMER VIAJE (4:40 am.) 19,778

B TOTALES MOVILIZADOS
DEL 1 DE OCTUBRE DE
2007 AL 30 DE ABRIL DE

2000

SEGUNDO VIAJE (6:30 a.m.) 22,423

TERCER VIAJE (3:50 p.m.) 80,256

Tal como se puede observar el viaje que mas personas transporta es el de las 3:50 p.m.,
que ha movilizado a 80,256 personas.

Sistema de Riego

Con el objetvo de evitar la
proliferacion de enfermedades
respiratorias por el polvo que levanta
el paso del tren, desde el mes de
enero de 2008 se le han agregado a
los vagones del ferrocarril dos tanques
de contencion llenos con agua.

El objetivo es regar el derecho de via
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DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
En La estrategia del Gobierno Central, impulsada por el Presidente de la Republica, Don
Elias Antonio Saca, de convertir a El Salvador en un Centro Logistico de Distribucion
Regional con Valor Agregado ha empezado a tomar mayor relevancia con la
construccion del Mega Puerto de La Union, a cargo de la Comision Ejecutiva Portuaria
Autonoma (CEPA).

El Puerto de La Union estd considerado el motor que impulsaré el desarrollo de todo el
pais, permitiendo la captacion de carga nacional, regional y extra regional, la que luego
serd distribuida hacia toda América y otros continentes.

Muy pocos puertos en la costa pacifica tienen las caracteristicas y facilidades que
ofrecerd el Puerto de La Union, volviéndose un atractivo para que las compafias
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FACILIDADES MARINAS DEL NUEVO PUERTO

v

Canal de Acceso de 21.9 Km. compuesto por un canal interior con una profundidad de
-15.0 m. y un acho de 140 m. y un canal exterior con una profundidad de -14.5 m. y un
ancho de 137 m.

Ayudas a la navegacion: 16 boyas luminosas, 1 faro y 3 luces de referencia en puerto
Dérsena de maniobras de 600 metros cuadrados. y -14 m. de profundidad

Terminal de Contenedores, mas de 178 mil metros cuadrados de area con 360 m. de
frente de atraque y -15 m. de profundidad (en la marea més baja).

Terminal multipropésitos, casi 114 mil metros cuadrados de area con 220 m. de frente de
atraque y -14.0 m. de profundidad (en la marea mas baja)

Terminal de pasajeros, descarga de vehiculos y carga rodada (Ro-Ro), con un total de
23,700 metros cuadrados con 240 m. de frente de atraque y -9.5 m. de profundidad (en
la marea mas baja).

BENEFICIOS SOCIALES Y ECONOMICOS

>

>

>

>

Generacion de 500 empleos directos durante la construccion
500 empleos directos cuando inicie operaciones el puerto

2,500 empleos en actividades relacionadas con el quehacer portuario

Captacion de carga regional y extraregional, con los consecuentes beneficios
econdmicos para el pais




MEMORIA DE LABORES CEPA 2007-2008

ESTRUCTURA DE CORONAMIENTO
Se concluyd el colado de la estructura de coronamiento (Coping Concrete) de las Terminales
de Pasajeros, Multipropésitos y de Contenedores con un volumen acumulado de 12, 740.04
metros cubicos. Esta estructura de coronamiento es la que delimita todo el material de
relleno de las superficies portuarias. Con ello, el Puerto de La Unidn ya cuenta con 820
metros de Frente de Atraque.
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Los trabajos de la cuarta fase de dragado con la draga James Cook, se iniciaron en 29 de
enero de 2008, alcanzandose un volumen acumulado de 12, 607,200 m3 de un total de
14, 711,000 m3 que equivale al 86 % de avance fisico.

S

EDIFICIO ADMINISTRATIVO
A mayo de 2008 se esta trabajando en los acabados de las paredes, montaje de divisiones
interiores, instalacion de canalizaciones eléctricas y de ducteria de aire acondicionado; el
avance fisico acumulado es 37%.
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lecho rocoso marino; de tal manera que permitan soportar la estructura con seguridad.

En el Puerto de La Unidn se estan instalando 118 pilotes, los que tendrén la funcion de
transmitir la carga de una pata de la grGa porta contenedores a la viga de fundacion y de
ésta al pilote, quien transmite la caga directamente al lecho rocoso marino. Hasta mayo del
2008 se han instalado 72 pilotes.

PUERTA TERMINAL DE CONTENEDORES
Se col6 las 2 losas a nivel 7.943 y se continda trabajando en acabados de paredes de
blogue y finalizacién de remates de columnas. El avance acumulado es 41%.
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CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS
Se ha completado el pavimento de 27,080 m? de un total de de 104,886.00 m? , el avance
fisico acumulado es 26%.
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marinas de Ayuda a la Navegacion, junto a las 16 boyas luminosas, de las cuales ya fueron
instaladas 11 a lo largo del Canal de Navegacion, y las 3 luces de referencia en el puerto.

INVERSION
Hasta mayo 2007 la inversion realizada para la construccién del Puerto La Unién es de

US $106, 404,053 millones de dolares, de un monto total de US $161, 252,688 millones de
ddlares. Se prevé que el Puerto La Union esté finalizado en noviembre de 2008.
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Disponibilidades 12,946,138.75

Anticipo de fondos 13,018,841.78
Inversiones financieras 50, 803,063.15

Inversiones temporales 30, 500,000.00

Deudores financieros 20, 141,081.27

Inversiones intangibles 161,981.88
Inversiones en Existencia 2, 82754517
Inversiones en Bienes de uso 146, 828,902.99
Inversiones en Proyectos y Programas 143, 940,885.85
Total recursos 370, 365,377.69

Obligaciones

Deuda corriente 15, 346,607.91
Financiamiento de terceros 157, 080,287.04
Patrimonio estatal 176, 150,874.89
Resultado del ejercicio a la fecha (antes de impuesto) 21, 787,607.85
Total obligaciones 370, 365,377.69
Albino Roman Ortiz Julio César Ascencio Arias

Presidente Contador General
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ervicios aeronauticos , 129,
Servicios no aeronauticos 19, 824,496.46

Concesiones 4, 009,350.91
Servicios basicos 1,026,882.15
Servicios internos 378,512.70
Carga general 2,979,869.97
Carga a granel sdlida 7,441,421.48
Carga a granel liquida 1,743,320.29
Arrendamientos 1,572,463.20
Servicios a contenedores 12, 675,203.15
Servicio a naves 3,476,984.53
Otros ingresos de operacion 2,078,716.60
Ingresos no de operacion 644,098.67
GASTOS TOTALES 39, 793,618.50
GASTOS EN PERSONAL 8, 396,554.69
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 17, 383,472.08
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 167,895.06
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 3,006,907.80
GASTOS EN TRANSFERENCIAS OTORGADAS 4,126,745.90
COSTOS DE VENTAS Y CARGOS CALCULADOS 6, 683,799.44
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 28,243.53
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Y RETRIBUCION FISCAL 21, 787,607.85
MENOS: 9, 24,100.58
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 5, 301,231.86
RETRIBUCION FISCAL 4,122,868.72

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 12, 363,507.27




