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I. ANTECEDENTES

I.1 Caracteristicas del solicitante/Experiencia Crediticia y Referencias

El Gobierno de la Republica, mediante el Decreto Ejecutivo N° 62 del 5 de
Diciembre de 1994, cre6 el Centro Nacional de Registros (CNR) como una
dependencia del Ministerio de Justicia, y posteriormente, la Asamblea
Legislativa, mediante el Decreto N° 462 del 5 de Octubre de 1995, le otorgd la
autonomia administrativa y la financiera, y le transfirio todos los bienes,
muebles, inmuebles y presupuestos, asignados a la Direccion General de
Registros, al Instituto Geografico Nacional (IGN) y al Registro Social de
Inmuebles (RSI), que en ese momento eran utilizados en funciones registrales;
asi como la facultad de recaudar y administrar los derechos de registro de
propiedad inmobiliaria, de comercio y de catastro.

Con la creacion del CNR, el Gobierno combind las lineas de autoridad, y dio
los primeros pasos para simplificar los procedimientos, y establecer y
consolidar la fusion de los sistemas de registro y catastro en una sola
institucion. El fortalecimiento y consolidacion del CNR, para convertirla en
una institucién capaz de suministrar los servicios de registro y catastro con
calidad y eficiencia, fue uno de los mayores retos que enfrent6 el Gobierno
para cumplir con su responsabilidad de garantizar la seguridad juridica en la
tenencia de la tierra y de esa manera promover el desarrollo econdmico y
social.

El CNR ejecutd el Proyecto Plan Nacional de Modernizacion del Registro
Inmobiliario y del Catastro — Fase I, financiado con los recursos de un
Préstamo con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF
(Referencia N° 3982-ES), y con Recursos Propios de Contrapartida; el monto
del préstamo contratado fue por un total de US $§ 50,000.000.00, con un plazo
de 17 afios, incluido un periodo de gracia de 4 afios. La amortizacion del
préstamo se inici6 el 15 de Octubre de 2000, habiéndose amortizado, al 15 de
Octubre de 2006, US $§ 20, 621,390 siendo el saldo a la fecha de US $ 29,
659,921.11. La ultima cuota de amortizacioén sera el 15 de Abril de 2013. El
Monto ejecutado por fuente de financiamiento fue la siguiente:

BIRF' US $49,921,311.11

GOES (CNR) US § 19.538.981.77

TOTAL US $ 69.460,292.88
1.2 Documentacion Legal

! No utilizado y devuelto al Banco Mundial: US $ 78,688.89



En Anexo N° 1 se adjunta el Decreto Ejecutivo N° 62, del 5 de Diciembre
de 1,994, que lo credé como Centro Nacional de Registros (CNR), como
una dependencia del Ministerio de Justicia, el Decreto N° 462 del 5 de
Octubre de 1,995 de la Asamblea Legislativa, que le otorgd la autonomia
administrativa y la financiera, y el Decreto Legislativo N° 341, del 21 de
Junio de 2007 mediante el cual se le faculta para celebrar convenios y
contratos de préstamo y el otorgamiento de garantias.

L3 Organismo Ejecutor / Experiencia en la ejecucion y operacion de
proyectos

El CNR tiene la experiencia de haber ejecutado dos proyectos:

I.3.1 Mejoramiento de los Registros de Tierra y Servicios de
Catastro (Proyecto Piloto de Sonsonate)?

i. Objetivos

El Objetivo General del Proyecto (Sub-Componente “C” de
PRISA) fue: “Garantizar la Seguridad Juridica en la Tenencia
de la Propiedad Inmobiliaria a la Poblacion Salvadoreiia™; el
logro de este objetivo general se baso en el cumplimiento de los
Objetivos Especificos que para tales efectos se establecieron: “I.
Modernizar los servicios publicos relacionados con el registro
de la propiedad inmobiliaria y del catastro”; y “2. Depurary
actualizar el registro y el catastro en el Departamento de
Sonsonate”.

En tal sentido, el Proyecto Piloto logr6 alcanzar la mayoria de las
metas trazadas; se disend, desarrolld y se puso en operacion el
nuevo sistema automatizado, que integra el registro inmobiliario
con el catastro (SIRyC), en la Oficina de Registro en el
Departamento de Sonsonate, lo que luego seria replicado en las
Oficinas Departamentales restantes. Ademds, se depurd vy
actualizd6 el registro de propiedad y del catastro en el
Departamento de Sonsonate, habiéndose levantado e
identificado registral y catastralmente en campo un total de
114,785 inmuebles, de los cuales 53,013 fueron urbanos
(46,2%) y 61,772 fueron rurales (53.8%).

ii. Costos de Inversion

? Reasignacion de recursos del Préstamo BIRF-3576-ES del Programa de Reforma e Inversion Sectorial
Agropecuaria (PRISA) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cuya amortizacion esta a cargo del
Estado a través del Ministerio de Hacienda



El costo parcial de este componente (Mejoramiento de los
Registros de Propiedad y Servicios de Catastro) bajo el Convenio
de Préstamo BIRF-3576-ES del PRISA, fue de US $ 7,152,634,
correspondiendo US $ 5,737,020 a recursos del Banco Mundial,
es decir el 80.2 % del costo total, y US $ 1,415,614 a recursos
de contrapartida del GOES, a través del CNR, lo que represento
el 19.8 % de ese costo parcial; para su finalizacion, se utilizaron
recursos complementarios, con cargo al Proyecto Plan Nacional
de Modernizacion del Registro Inmobiliario y del Catastro,
por un monto de US $ 2,000,410 (US $ 1,174,432 provenientes
del Préstamo BIRF-3982-ES y US § 826,068 como recursos de
contrapartida del CNR), siendo el costo final del proyecto de US $
9,153,044.

fii. Indicadores

Los Indicadores de Implementacién e Impacto establecidos para
el Componente C: “Mejoramiento de los Registros de Propiedad
y Servicios de Catastro”, asi como los resultados obtenidos fueron
los siguientes:

METAS RESULTADO

16 Municipios con registros de la | Se actualizaron los 16 municipios del
Propiedad actualizados registral y| Departamento.
catastralmente

Un Estudio Institucional finalizado Se elabord un estudio preliminar.

Una Oficina Departamental de| Se establecié una nueva y moderna
Registro Establecida Oficina Departamental de Registro en
Sonsonate.

16 Oficinas municipales de Registro
establecidas Se determind que, con excepcion
del Municipio de Sonsonate, en los
demas municipios la demanda
diaria individual por servicios de
registro era tan pequefia que no
dio oportunidad para abrir oficinas
municipales de registro rentables.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion | Se disefid e implementd un sistema
disefiado e implementado seguimiento y evaluacion manual.

1.3.2 Plan Nacional de Modernizacion del Registro Inmobiliario y del
Catastro (Fase I)



Objetivos del proyecto

Los objetivos del proyecto, tal y como se establecen en el Convenio
de Préstamo del mismo fueron: (a) modernizar los registros
publicos y del catastro e inmuebles del prestatario y (b) establecer
las bases para la regularizacion de tierras en El Salvador.

La fecha de efectividad del Proyecto fue el 21 de marzo de 1997, y el
cierre fue el 30 de junio de 2005. La fecha de cierre prevista era el 30
de junio de 2002, la cual fue extendida por medio de dos prorrogas.

Componentes del Proyecto y Logros

El proyecto comprendid tres componentes que se indican a
continuacion, asi como sus logros y las actividades desarrolladas
durante su ejecucion:

Componente A: Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Mediante este componente se fortalecid institucionalmente al CNR,
especialmente la integracion del Registro de la Propiedad Raiz e
Hipotecas, del Registro Social de Inmuebles, y del Instituto
Geografico Nacional. Las siguientes actividades que se lograron
dentro de este componente fueron:

Fortalecimiento de la capacidad institucional, con la creacion de
unidades técnicas especializadas en las dreas de informatica y
comunicacion, mapeo, geodesia, fotogrametria y laboratorio
fotografico, cartografia, actividades de campo de Registro y Catastro,
lo que incluye el equipamiento, la capacitacion y el entrenamiento.
Implantacion del Sistema de Informacion de Registro y Catastro
(SIRyC) en 11 Oficinas Departamentales de Registro.
Fortalecimiento de los servicios de Registro y Catastro, lo que
incluyd la remodelacion y/o rehabilitacion de edificios, el
equipamiento, y la capacitacion del personal.

Descentralizacion de los registros y servicios catastrales del CNR
mediante la modernizacion de 11 oficinas departamentales de
registro y catastro.



Componente B: Regularizacion de Tierras

El objetivo de este componente era establecer un nuevo sistema de
informacion de tierras para propositos catastrales, verificar y regularizar
los registros sobre la tierra de las parcelas identificadas, consolidar el
ingreso de datos en el Sistema de Informacion de Tierras y establecer
mecanismos de resolucion de conflictos. Se logrd lo siguiente:

/7
°

X/
L X4

Se levant6 la informacion registral y catastral parcela por parcela en
cinco departamentos (“Barrido”), y a partir de esta informacion se
establecid una base de datos basada en predios del territorio nacional
vinculada con su registro de propiedad (“Regularizacién’) cubriendo
6,454 kilémetros cuadrados:

Parcelas Levantadas
Departamento Urbanas Rurales Total
Ahuachapan 18,626 73,263 91,889
Santa Ana 76,851 76,350 153,201
La Libertad 134,441 87,805 222,246
San Salvador 411,774 58,858 470,632
La Paz 46,826 76,202 123,028
Total 688,518 372,478 1,060,996

El CNR supervisé a las empresas contratadas para la ejecucion de los
trabajos de Verificacion de Derechos y Delimitacion de Inmuebles
(Levantamiento de Informacion de Tierras) y se crearon métodos y
manuales para el control de calidad de diferentes productos
especializados  como  vértices  geodésicos,  ortofotografias,
restituciones, mapas catastrales y mediciones topograficas entre otros.
Se complet6 el Proyecto Piloto para la regularizacion de tierras en el
Departamento de Sonsonate.

Se llevd a cabo campanas de informacion publica por medio de radio,
periddicos, perifoneo, afiches, folletos, para promover la el barrido y
la regularizacion de tierras en 5 departamentos.

Se cumplieron las actividades requeridas para iniciar el proceso de
conversion de los archivos de propiedad inmobiliaria del CNR del
Sistema de “folio personal” (basado en archivos de escrituras) al
sistema de “folio real” (basado en archivos de parcelas) incluyendo la
identificacion del estado legal de cada parcela.

Se realizo el “Traslado Masivo” de los expedientes registrales (libros y
folios reales) al sistema computarizado (SIRyC) en tres departamentos
y a través de la demanda diaria en el resto de Departamentos del Pais.
Se escaned el 100% de los libros y folios reales (expedientes) para
facilitar: el trabajo a las empresas contratistas ejecutoras del “Barrido”
y a los usuarios internos y externos de la consulta registral, asi como
para su traslado al nuevo sistema.



¢ Financiamiento de la formulacion de nueva legislacion: 1) Ley especial
transitoria para la delimitacion de derechos de propiedad o de posesion
en inmuebles en estado de proindivision, y ii) Ley de procedimientos
uniformes para la presentacion, tramite y registro o deposito de
instrumentos en los registros de la propiedad raiz e hipotecas, social de
inmuebles, de comercio y de propiedad intelectual.

% Apoyo a la formulacion de los anteproyectos: 1) Ley de autonomia del
CNR, y ii) Ley del Proyecto.

Componente C: Administracion del Proyecto

El alcance de este componente es el manejo de las actividades del
proyecto orientadas a: i) coordinar las campafias de comunicacion e
informacion; 1) Administracion de los contratos de las empresas
contratadas para la ejecucion de los trabajos de Verificacion de Derechos
y Delimitacion de Inmuebles (Levantamiento de Informacion de Tierras);
iil) monitorear y evaluar el proyecto; y iv) otras actividades fiduciarias
que incluyeron la contratacion de auditoria externa.

Durante la vida del proyecto, la Unidad de Administracion del Proyecto
(UAP) mantuvo la estabilidad laboral del personal profesional, técnico y
de apoyo, lo que permitiéo una formacién continua para desarrollar una
capacidad nacional en la ejecucion del proyecto.

La UAP mostr6 capacidad y flexibilidad para atender actividades no
previstas, proveyendo oportunamente de cartografia, fotografias aéreas y
listado de propietarios de inmuebles afectados, a los diferentes
organismos responsables como la Presidencia de la Republica, el Servicio
Nacional de Estudios Territoriales, Comit¢ de Emergencia Nacional,
ONG’s, MARN, Ministerio de Obras Publicas, Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, PNC y Fuerza Armada, para afrontar el impacto de los
desastres naturales como el huracan Mitch en 1998, los terremotos de
enero y febrero de 2001 y la sequia de agosto de 2002. La Unidad realizd
especificamente las actividades siguientes:

% Supervision de los contratos con empresas internacionales
relacionados con la Verificacion de Derechos y Delimitacion de
Inmuebles (Levantamiento de Informacion de Tierras) y el Traslado
Masivo de Inscripciones Inmobiliarias al Nuevo Sistema de Registro y
Catastro.

¢ Coordind Auditorias externas y envio los informes al Banco Mundial
oportunamente.

¢ Suministro de informacion para la supervision del Banco Mundial y
preparacion informes trimestrales mediante el monitoreo y la
evaluacion de implementacion del proyecto.



¢ Coordino actividades conducentes a la formacion de recursos humanos
necesario para el proyecto y otras organizaciones afines (Municipios,
Ministerios, PNC, ONG’s y organismos internacionales entre otros la
Unién Europea, cooperacion japonesa, cooperacion Luxemburgo,
cooperacion francesa y cooperacion americana).

s Apoy6 al PNUD en los procesos de licitaciones internacionales

relacionados con la Verificacion de Derechos y Delimitacion de

Inmuebles (Levantamiento de Informacion de Tierras) y en el Traslado

Masivo de Inscripciones Inmobiliarias al Nuevo Sistema de Registro y

Catastro.

1.4 Licitaciones y concesiones relacionadas con el proyecto

Durante la ejecucion del Proyecto, el CNR realizé un ntimero considerable
de adquisiciones, bajo todos los métodos establecidos en el Convenio de
Préstamo 3982-ES, por un monto de USS$ 69.9 millones; dichas
adquisiciones se hicieron directamente o por medio del PNUD como
agente de adquisiciones del Proyecto; las madas relevantes fueron las
licitaciones internacionales siguientes:

Licitaciones Publicas Internacionales® Aiio USs$

Contrato N° ELS/97/001/306 1998 | 6,581,753.05
TOPONORT, S. A,

Trabajos de Verificacion de Derechos y Delimitacion de
Inmuebles del Nuevo Sistema de Registro y Catastro de los
Departamentos de Ahuachapan y Santa Ana (Licitacién)

Contrato N° ELS/97/001/343 1998 | 1,492,536.67
KIRCHNER AND WOLF

Supervision de los Trabajos de Verificacion de Derechos y
Delimitacién de Inmuebles del Nuevo Sistema de Registro y
Catastro de los Departamentos de Ahuachapan y Santa Ana
(Licitacion)

Contrato N° ELS/97/001/ 456 2001 | 11,592,054.35
KAMPSAX, A/S

Trabajos de Verificacion de Derechos y Delimitacion de
Inmuebles del Nuevo Sistema de Registro y Catastro de los
Departamentos de San Salvador y La Libertad
(Precalificacién y Licitacion)

Contrato N° ELS/97/001/ 556 2002 | 2,922,216.64
KAMPSAX, A/S

Trabajos de Verificacion de Derechos y Delimitacion de
Inmuebles del Nuevo Sistema de Registro y Catastro del
Departamento de La Paz (Licitacion)

3 Realizadas por la Unidad de Adquisiciones del PNUD, como agente de Adquisiciones del Proyecto, y
con el apoyo técnico de la Unidad de Administracion del Proyecto.



Licitaciones Publicas Internacionales

Uss$

Contrato N° ELS/97/001/ 557

INYPSA-STEREOCARTO

Trabajos de Verificacion de Derechos y Delimitacion de
Inmuebles del Nuevo Sistema de Registro y Catastro del
Area Metropolitana de San Salvador — AMSS (Licitacion)

6,387,359.70

Contrato N° ELS/97/001/571

TOPONORT, S. A.

Servicios de Traslados Masivos de las Inscripciones
relacionadas con el registro Inmobiliario al Nuevo Sistema de
Registro en los Departamentos de Ahuachapan, Sonsonate y
Santa Ana (Licitacién)

2003

1,065,000.00

Total

28,540,740.41




II. ASPECTOS DE MERCADO

2.1

Antecedentes (gestacion del proyecto)
2.1.1 Antecedentes

Antes de emprenderse en El Salvador la modernizacion del registro
inmobiliario, y del catastro que le sirve de apoyo, el registro de la
propiedad inmobiliaria se basaba en los principios del Cdédigo
Napoleonico Civil del siglo XIX, el cual prevalece en la mayoria de los
paises de América Hispanica. Sobre este principio, la inscripcion se basa
en el Folio Personal por medio del cual el registro de los documentos que
legitiman la propiedad es razoén de su propietario y no en razén de la
parcela (Folio Real). Este ultimo permite identificar de manera
inequivoca bajo un numero de registro el inmueble y en base al cual se
inscribiran los subsiguientes cambios, transacciones y anotaciones que se
realicen sobre el mismo.

El registro de la propiedad inmobiliaria fue establecido en El Salvador en
1881 mediante la promulgacion de la Ley Hipotecaria; posteriormente fue
regulado por el Codigo Civil en 1904, en el cual se establecio la
institucion del Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas (RPRH); este
registro recogi6 el principio del Folio Personal el cual estaba basado en la
tecnologia de papel (Libros). Bajo este sistema, que se emple6 por mas de
un siglo, el manejo de los asientos de registro en Libros generaba
inseguridad juridica ya que la informacion por ser de acceso o consulta
publica lo hacia vulnerable a alteraciones, sustracciones, deterioro o
pérdida de la informacion registral y era burocratico y causaba muchas
demoras. Ademas, bajo el sistema de Libros no era posible conocer el
inventario de propiedades registradas en cada una de las Oficinas de
Registro ni mucho menos una consolidacion de la informaciéon a nivel
nacional.

El RPRH se caracterizaba por mantener una estructura institucional
obsoleta y rigida, con bajo perfil técnico y administrativo, con sistemas,
métodos de trabajo y procedimientos arcaicos, respaldados por una
legislacion anacronica, recursos humanos no capacitados adecuadamente
para la funcion de registro, y relativamente poco permeables y preparados
para aceptar y asimilar sistemas modernos y el empleo de nuevas
tecnologias. Todo contribuia a generar una inseguridad juridica en la
tenencia de la tierra en el pais. Ademads, la totalidad de las Oficinas de
Registro mantenian una mora en el registro de documentos de muchos
meses, y en el caso de documentos problematicos la demora llegaba a ser
de varios anos.



Como una forma de encarar los problemas de registro, en 1986 se
promulgd la Ley de Reestructuracion del RPRH, mediante la cual se
establecid que la inscripcién de inmuebles, y sus registros conexos, se
llevaria a cabo a nivel nacional bajo el sistema de Folio Real y para lo
cual se le dio al RPRH un plazo de 6 afios para su implantacion en forma
gradual; este sistema, cuya tecnologia también era de papel, solamente se
aplico parcialmente en la Oficina de Registros de San Salvador ya que la
funcion de registro se continué haciendo paralelamente bajo el viejo
sistema Folio Personal en Libros; el hecho que en esta oficina no se haya
logrado sustituir totalmente este sistema, se debid en gran parte a las
debilidades institucionales, tecnologicas y de procedimientos del RPRH.

En tal sentido la respuesta a la demanda de los usuarios no era
satisfactoria, llegando a alcanzar niveles sumamente criticos; durante 1993
fueron presentados para registro, a nivel nacional, 138,900 documentos, de
los cuales solamente 101,400 fueron inscritos; la diferencia (37,500)
representd el 27% del total de presentaciones, lo cual fue equivalente a
mas de 3 meses de atraso en ese afio. Desde el punto de vista de atencion a
zonas geograficas, las Oficinas de Registro de la Zona Occidental
acusaron atrasos del 40%; las de la Zona Oriental del 31%, y las de la
Zona Central del 20%. Las oficinas con mayores atrasos fueron las de San
Salvador (40%), Santa Ana (52%), Ahuachapan (48%), y San Miguel
(49%).*

Ademas, el catastro, que sirve de apoyo a la seguridad juridica del
registro, habia alcanzado un nivel de des-actualizacion severa (de 6 a 10
anos), afiadido a que solo contaba con informacion catastral de
aproximadamente del 80% territorio nacional (sin catastro unos 4,000 Km?
de la franja norte del pais); esto debido basicamente a: (1) Dificultades
propias de la institucion (Instituto Geografico Nacional, IGN), tales como
no contar con el suficiente recurso humano capacitado, por la
obsolescencia casi total de su equipo esencial, y la ausencia de nuevas
tecnologias (el 90% de su presupuesto era gastado en salarios); y (2) al
conflicto bélico que durante 12 afios afectaron al pais”’.

Ante esa situacion critica del registro tradicional y dada la necesidad
urgente de atender a los sectores sociales de mas bajos ingresos que se
encontraban el margen de la legalidad en cuanto a la tenencia de la tierra,
especialmente lotificaciones urbanas y rurales ilegales, tugurios y zonas
marginales, el Gobierno cre6 por Ley el Registro Social de Inmuebles
(RSI) el 12 de Abril de 1991, como una unidad especial del RPRH con el
fin de registrar titulos de esos asentamientos ilegales en tierras estatales,
municipales y privadas. El RSI inici6 sus operaciones en Agosto de 1992

* Fuente: Investigacion del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
> Fuente: Investigacion del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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empleando por primera vez en el pais un sistema Folio Real automatizado.
En 1994 se expandi6 para las tierras distribuidas bajo los Acuerdos de Paz
y para las transacciones que implicaban cambios de linderos, como por
ejemplo programas de vivienda. También en ese mismo afio se le amplio
su competencia para el registro, a nivel nacional, de todos inmuebles que
sufrieran modificaciones en sus linderos. Esta decision se tomo con la
finalidad de no continuar alimentando al sistema tradicional y como una
etapa de transicion hacia la modernizacion del sistema de registro.

Desde que inici6 sus operaciones en Agosto de 1992 hasta Enero de 1994
(18 meses), el RSI habia efectuado 40,544 inscripciones. Es importante
sefalar que estas operaciones registrales constituyeron una demanda, que
de no haber sido atendida por el RSI, deberia ser atendida por las 10
oficinas del registro tradicional (RPRH), lo cual habria presionado la ya
limitada capacidad de servicios de esas oficinas, y por lo tanto el atraso de
documentos sin inscribir se habria incrementado ain mads. Solo
considerando el afio 1993, la demanda de proyectos de vivienda generd
aproximadamente 32,000 inscripciones, las cuales fueron atendidas
eficientemente por el RSI. La utilizacion de técnicas modernas y de
procesamiento electronico de datos, ofrecio agilidad, confiabilidad y
eficiencia en el tramite de los registros. Después de casi cuatro afos de
operacion, el nimero de inscripciones del RSI llegd a alcanzar el 40% del
total del pais, con solamente un tercio del personal con respecto al registro
tradicional y en tan solos 3 oficinas regionales, lo que signific6 un avance.

No obstante el avance alcanzado, persistia muy poca relacion funcional
entre el catastro y el registro. Los registros de tierras eran realizados por el
Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas (RPRH) y el Registro Social de
Inmuebles (RSI), los cuales dependian del Ministerio de Justicia, y los
servicios catastrales eran realizados por el Instituto Geografico Nacional
(IGN), el cual dependia del Ministerio de Obras Publicas. El arreglo
institucional entre RPRH y el IGN para suministrar y verificar la
informacion no funcionaba; esta insuficiencia institucional y legal a
también llego a ser un factor critico en el trafico de inmuebles.

En conclusion, el sistema tradicional de registro, basado en la tecnologia
de papel, estaba a punto de colapsar al no poder atender una creciente
demanda de servicios de registro, no obstante de algunas acciones
emprendidas para mejorar el sistema, como es el caso de la creacion y
funcionamiento del RSI, mas sin embargo este fue nada mas que un
paliativo; por otra parte, el catastro, que sirve de apoyo a la seguridad
juridica del registro, habia alcanzado un nivel de desactualizacion severa,
asi como un substancial rezago en el area tecnoldgica. Esta situaciéon no
era mas que el reflejo de la baja asignacién de recursos presupuestarios
que le eran proporcionados a estas instituciones, muy a pesar de que
intervenian en funciones claves para el funcionamiento de la economia
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nacional, ademas de subsistir la inseguridad juridica en la tenencia de la
tierra al continuar empleandose métodos de manejo y resguardo de la
informacion  registral anticuados y sumamente vulnerables a
manipulaciones. Todo ello afectaba seriamente el mercado de tierras y la
inversion, y por lo tanto un obstaculo importante al desarrollo econémico
del pais.

2.1.2 La Respuesta al Problema
i. Antecedentes

En vista que el problema habia alcanzado niveles criticos, es a
partir de Enero de 1994 que el Gobierno emprendio las primeras
acciones a fin de ejecutar un proyecto nacional de modernizacion
del registro inmobiliario y del catastro, haciendo en esa
oportunidad el siguiente planteamiento sobre el problema: Dentro
del contexto de la modernizacién del Estado y en lo que se refiere a
aquellos servicios que por su propia naturaleza no pueden ser
delegados a agentes privados, se encuentra el servicio de registro

de la propiedad inmobiliaria . Una de las mayores preocupaciones
del Gobierno es la poca confiabilidad, falta de agilidad y una
creciente desactualizacion de los servicios publicos relacionados

con el registro de inmuebles, y las actividades catastrales que le
sirven de apovo. lo que da como resultado una inseguridad juridica

en la tenencia de la tierra v a una prestacion de servicios deficiente.

El dar una respuesta adecuada al problema planteado, éste se
enmarcé dentro los lineamientos que el Gobierno (1989-1994), con
respecto a la modernizacion del Estado, habia trazado, los cuales
resumidamente  eran los siguientes: ‘“Las politicas publicas
modernas tendientes a consolidar la paz y la democracia,
mantener la estabilidad economica y desarrollar un crecimiento
sostenido, a potenciar la reconversion de los sectores productivos
e incrementar la inversion social y el acceso de la poblacion de
menores ingresos a oportunidades de desarrollo economico y
social, no pueden ser implementadas a una administracion débil,
burocratica y sin capacidad para hacer cumplir sus propias
regulaciones. Por otra parte, las nuevas politicas economicas y
sociales no son compatibles con los tradicionales sistemas,
instituciones y formas de prestacion de servicios. .....

..... El esfuerzo para reformar el Estado se concentrard e 4
grandes dreas de accion, que respondan a necesidades especificas:
1) mejorar la gestion de las politicas publicas, readecuando y
reestructurando las instituciones de acuerdo al campo de
especificacion de sus funciones o de acuerdo a su nueva mision
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encomendada, 2) la continuidad del proceso de privatizacion de
aquellas empresas o activos estatales ubicados en actividades que
los agentes privados pueden desemperiar mas eficientemente; 3) la
descentralizacion — administrativa, trasladando competencias,
recursos y capacidad de decision desde el gobierno central hacia
niveles descentralizados territorialmente, para la ejecucion de
programas y proyectos de beneficio publico; y 4) desarrollar un
nuevo, moderno y flexible marco regulador, cuya finalidad ultima
serd el propiciar un agil funcionamiento del sistema economico en
su totalidad”.”

ii. Origenes del Proyecto

El 30 de Septiembre de 1,993, el Gobierno de El Salvador firmé
con el Banco Mundial el Convenio de Préstamo N°® 3576-ES, por
US $ 40 millones, con el objetivo de impulsar un proyecto de
modernizacion agricola denominado “Programa de Reforma e
Inversion Sectorial Agropecuaria” (PRISA). El 24 de Noviembre
de 1,993, mediante el Decreto N° 718, la Asamblea Legislativa
aprobo dicho convenio. Una vez de aprobado el préstamo, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) tuvo problemas
para la ejecucion de algunos componentes del programa, por lo que
no iba a utilizar una parte de los recursos del préstamo. En vista de
lo anterior, el Banco Mundial comenzo a buscar un uso alternativo
de esos recursos en otro programa que de alguna manera estuviese
relacionado con el Sector Agricola.

En ese mismo tiempo, el Vice-Ministerio de Vivienda Desarrollo
Urbano (VMVDU)’ y el Instituto Libertad y Progreso (ILP),
dependencia de la Presidencia de la Republica, estaban
promoviendo un proyecto de modernizacion del registro
inmobiliario de El Salvador, tomando como punto de referencia los
resultados positivos logrados por el Registro Social de Inmuebles
(RSI); aprovechando esa coyuntura, lo sometieron a consideracion
del Banco Mundial, en Abril de 1,994, como un proyecto piloto, lo
que condujo finalmente a que se firmaron las enmiendas
correspondientes al Convenio de Préstamo N° 3576-ES el 6 de
Septiembre de 1,994, por medio de las cuales se introdujo el
Componente “C”: “Mejoramiento de los Registros de Tierra y
Servicios de Catastro” (Proyecto Piloto que incluia el
levantamiento de informacion de registro y catastro en el
Departamento de Sonsonate, conocido como ‘“barrido”); estas
enmiendas fueron aprobadas por la Asamblea Legislativa mediante
el Decreto N° 348 del 26 de Mayo de 1995.

* Plan de Gobierno de la Republica de El Salvador 1994-1999
> A través del Programa Nacional de Vivienda Popular (PRONAVIPO)
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2.2

23

Paralelamente a la etapa preparatoria para la implementacion del
proyecto piloto, se cred, mediante el Decreto Ejecutivo N° 62 del 5
de Diciembre de 1,994, el Centro Nacional de Registros (CNR)
como una dependencia del Ministerio de Justicia, y posteriormente,
la Asamblea Legislativa, mediante el Decreto N° 462 del 5 de
Octubre de 1,995, le otorgd la autonomia administrativa y la
financiera, y le transfirié todos los bienes, muebles, inmuebles y
presupuestos, asignados a la Direccion General de Registros, al
IGN y al RSI, que en ese momento eran utilizados en funciones
registrales, asi como la facultad de recaudar y administrar los
derechos de registro de propiedad inmobiliaria, de comercio y de
catastro.

Marco Legal del Sector

El registro de la propiedad inmobiliaria fue establecido en El Salvador en
1881 mediante la promulgacion de la Ley Hipotecaria; posteriormente fue
regulado por el Coédigo Civil en 1904, en el cual se establecido la
institucion del Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas (RPRH). En
1986 se promulg6 la Ley de Reestructuracion del RPRH, mediante la cual
se establecid que la inscripcion de inmuebles, y sus registros conexos, se
llevaria a cabo a nivel nacional bajo el sistema de Folio Real. Asi
también, el Gobierno creo, por Ley, el Registro Social de Inmuebles (RSI)
el 12 de Abril de 1991, como una unidad especial del RPRH con el fin de
registrar titulos en forma expedita de asentamientos ilegales en tierras
estatales, municipales y privadas.

Demanda (Historica y Proyectada)

Historica

La demanda del CNR esta representada por la presentacion, por parte de
los usuarios externos, de diversos documentos para su registro, tanto los
relacionados con la propiedad inmobiliaria, con documentos mercantiles,
con la propiedad intelectual y patentes, como por la venta de productos
cartograficos y catastrales, principalmente, representando los tres primeros
un promedio del 97 % del mercado total. Debido a que para el tramite del
registro de todos esos documentos los usuarios deben pagar por anticipado
los aranceles o tarifas correspondientes y por ser tan diversa y heterogénea
la presentacion de los documentos, la demanda es mas practico medirla en
términos de los ingresos generados por la prestacion de los servicios.

Los ingresos percibidos durante el periodo 1996-2001, con los aranceles
vigentes hasta el -- de Diciembre de 2001, fueron los siguientes y cuya

tasa de crecimiento acumulativo anual fue del 4.51 %:

Millones de US $
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1996 1997 1998 1999 2000 2001
18,898 19,923 21,408 20,725 21,026 23,565

A partir de 1996, el CNR hizo un esfuerzo importante de inversion de
contraparte del Préstamo BIRF-3982-ES para financiar la Fase I del
“Proyecto de Modernizacion del Registro Inmobiliario y del Catastro”, asi
como para el fortalecimiento de otras 4reas institucionales no cubiertas por
el Proyecto BIRF — CNR, lo cual hizo con lo recursos que generaban las
tarifas o aranceles vigentes desde principios de 1993; no obstante, era
necesaria una mayor generacion de ingresos para hacer frente a la
inversion creciente que demandaba el proyecto de modernizacion. Como
la tinica fuente de ingresos lo constituyen las tarifas o aranceles que cobra
por la prestacion de los servicios, y considerando que muchas de las tarifas
o aranceles se habian venido erosionado por efectos de una inflacién
acumulada del orden del 55.64 % hasta Diciembre de 2000, en especial
aquellos servicios cuyo precio es de tipo unitario, el CNR inicié un
proceso para la aprobacion de nuevas tarifas las cuales cobraron vigencia a
partir de -- de Diciembre de 2001; los efectos de este ajuste se comenzaron
a experimentar efectivamente a partir de 2002; los ingresos del periodo
2002-2006 fueron los siguientes con una tasa acumulativa de crecimiento
anual ha sido del orden del 4.04 %:

Millones de US $

2002 2003 2004 2005 2006
29,944 30,298 31,852 33,047 35,082
Proyectada

Como se demuestra en el parrafo 8.1.2, los ingresos del CNR derivados
por la demanda de servicios registrales tienen una alta correlacion con el
comportamiento del crecimiento de la economia nacional; no obstante,
para efectos de Proyeccion de la demanda, se ha considerado una tasa de
crecimiento de largo plazo del 2.33 %, la cual es el resultado combinado
del comportamiento particular que se pronostica para cada una de las
diversas demandas de cada servicio:

Millones de US $

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

36,405

37,184

37,977

38,786

39,614

40,459

41,322

42,205
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

43,106 44,027 44,968 45,929 46,911 47,915 48,940 49,987

(Véase parrafo 6.2.2 mas adelante)

Oferta (Competencia) (Histérica y Proyectada)

El registro de la propiedad inmobiliaria, por tratarse de un servicio que
por su propia naturaleza no puede ser delegado a agentes privados, es
realizado por el Estado a través del CNR y por lo cual no existe
competencia en la oferta de estos servicios.

No obstante, tal como se expresé anteriormente, la respuesta a la demanda
no fue satisfactoria en la medida que generaba una mora registral
considerable. Con la ejecucion del Proyecto de Modernizacion del
Registro Inmobiliario y del Catastro, tanto la capacidad fisica
(instalaciones y recurso humano capacitado) como la técnica
(automatizacion y equipamiento) se han fortalecido, lo que ha redundado
en una respuesta agil y efectiva a la demanda de los usuarios, y se
proyecta, con la ejecucion de la Fase 11, incrementar la capacidad fisica y
técnica para atender una demanda futura que prevé incrementada.

En el area del registro inmobiliario, la respuesta al usuario se ha reducido
de 45 dias habiles a 10 dias habiles en los Departamentos donde se
ejecutado el “Barrido”; en los Departamentos donde todavia no se ha
“Barrido” si bien la respuesta se ha reducido a un promedio de 23 dias
habiles, como resultado de la modernizacién, la respuesta aun resulta alta
por falta precisamente de informacion actualizada, principalmente de
informacion catastral; sin embargo, como actividades previas para el
apoyo del Proyecto de FOMILENIO en la Zona Norte, actualmente se ha
estd ejecutando la modernizacion de la Oficina Registral-Catastral del
Departamento de Chalatenango a fin de responder a una demanda que se
incrementara.

En lo que respecta al registro de comercio, lo que en 2003 demoraba hasta
6 meses, la respuesta al usuario se ha reducido a 5 dias habiles para la
renovacion de las matriculas de comercio, y a 8 dias hébiles cuando es la
primera vez que el usuario requiere el servicio; en cuanto a el registro de
Balances, la respuesta se ha reducido a 8 dias habiles; y cuando se trata de
Balances de Cierre a 8 dias habiles; con relacion a Documentos
Mercantiles, el 92% de los que no presentan problemas, el tramite se ha
reducido a 5 dias hébiles.

Estas dos areas representan el 94 % de la demanda de servicios, por lo

que se puede afirmar que practicamente no existe mora por parte del CNR
en la prestacion de los servicios.
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2.5 Comercializacion (Estrategia de Mercadeo y Ventas)

Si bien los servicios de registro inmobiliario no es en si una mercancia
sujeta a comercializacion, el proyecto de modernizacion ha hecho
esfuerzos durante su ejecucion, mediante campafias publicitarias y de
divulgacion, con el fin de promover la cultura de registro de la propiedad
inmobiliaria®.

III. ASPECTOS TECNICOS

3.1 Descripcion del Proyecto

El presente Proyecto tiene como finalidad completar la regularizacion de
tierras en el pais. La implementacion de este proyecto propone ejecutar
durante el periodo comprendido entre los afios 2007 al 2013, el cual
incluye como primera prioridad la ejecucion de los trabajos en la Zona
Norte, con lo que se pretende impulsar el desarrollo econémico en esa area
del pais que concentran los municipios mas afectados por el conflicto
armado durante la década de los 80’s y 53 de los 100 municipios en
pobreza severa y alta, asi como completar el resto del territorio.

La segunda fase del Proyecto de Administracion de Tierras tiene como
objetivo continuar con el mejoramiento de la seguridad en la tenencia de
la tierra y de las transacciones inmobiliarias en El Salvador, por medio de
la provision de servicios de administracion de tierras eficientes y
accesibles para facilitar las inversiones relacionadas con la tierra, asi como
su uso mas productivo y ambientalmente sostenible.

Los servicios de administracion de tierras incluyen una regularizacion
masiva y sistematica de las tierras, asi como la prestacion integrada de
servicios de registro y de la propiedad raiz.

3.2 Localizacion y Zona de Influencia

A través de la Segunda Fase del Proyecto de Modernizacion del Registro
Inmobiliario y del Catastro, se logrard la cobertura nacional de todo El
Salvador. Por primera vez en la historia, un pais del area de Latino
América y el Caribe tendrd un registro de propiedad completamente
computarizado basado en parcelas y de amplia base cubriendo las areas
urbanas, peri-urbanas, rurales, areas protegidas y forestales.

¢ Se estima que entre €l 5% al 10% de los propietarios no registran sus inmuebles.
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La sede del proyecto se establecera en las Oficinas Centrales del CNR,
mientras que los trabajos contemplados en sus componentes se ejecutaran
en los departamentos siguientes: Chalatenango, Cuscatlan, Cabafias, San
Vicente, Usulutan, San Miguel, Morazan y La Union.

3.3 Situacion actual

En la actualidad, el CNR ha concluido la primera fase del Proyecto de
Modernizacion del Registro Inmobiliario y del Catastro, que cubrio
6,864,08 kilometros cuadrados y levantd la informacion juridico —
catastral de 1,060,996 inmuebles, equivalentes al 36 % del territorio
nacional y el 66% de los inmuebles del pais, respectivamente; ademas,
completd el Proyecto Piloto de Sonsonate, el cual cubrio 1,265.77
kilometros cuadrados y levantd la informacion juridico — catastral de
114,785 inmuebles, equivalentes al 5.9% del territorio nacional y el 6.4%
del total de inmuebles del pais.

RESULTADO DEL PROYECTO
FASE |

1,175,781 millones de parcelas medidas

es el resultado, equivalente al 68% de

parcelas del territorio nacional=8,129.85
2

San Salvador
LaPaz <«

<«

104 municipios = 6 departamentos
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- |
PARCELAS AREA KM2 TOTALES

DEPARTAMENTO URBANO RURAL URBANO| RURAL PARCELAS KM2

Sonsonate 53,013.00 61,772.00 40.00 1,225.77 114,785.00 1,265.77
Santa Ana 76,851.00 76,350.00 47.96 1,965.86 153,201.00 2,013.81
Ahuachapan 18,626.00 73,263.00 8.59 1,148.48 91,889.00 1,157.07
San Salvador 411,774.00 58,858.00( 172.05 691.89 470,632.00 863.93
La Libertad 134,441.00 87,805.00 7941 1,565.44 222,246.00 1,644.84
La Paz 46,826.00 76,202.00 37.94 1,146.47 123,028.00 1,184.42
Total 741,531.00 434,250.00| 385.95| 7,743.90 1,175,781.00 8,129.85

También, se migraron 637,701 matriculas de inmuebles al nuevo Sistema
de Informacion de Registro y Catastro (SIRyC). Esta migracion o traslado
se realizd con recursos propios a través de la demanda diaria en todos los
registros del pais, asi como mediante la contratacion de una empresa
internacional que efectué los traslados en los registros de la zona
occidental del pais. Las siguientes son las matriculas trasladadas por
departamento:

Matriculas Matriculas
Departamento | Trasladadas | Departamento | Trasladadas
Ahuachapan 72,887 | La Paz 24,168
Santa Ana 148,310 | Cabafias 6,272
Sonsonate 88,589 | San Vicente 13,425
Chalatenango 2,464 | Usulutan 20,396
La Libertad 47,486 | San Miguel 46,842
San Salvador 126,145 | Morazan 11,475
Cuscatlan 10,020 | La Unidn 19,222

Total Traslados 637,701

Este Proyecto Plan Nacional de Modernizacion del Registro Inmobiliario y del
Catastro, en su Fase I modernizo las oficinas del CNR y cre6 unidades
especializadas responsables de diferentes actividades relacionadas con la
regularizacion de tierras. El Proyecto apoyd la capacidad nacional en diferentes
areas especializadas, las cuales se efectuaron con la ayuda de diferentes firmas
internacionales y capacitaciones.

Asimismo, fortaleci6o institucionalmente al CNR, entre otros, con el
establecimiento de un sistema informatico y de comunicacion lo que ha permitido
que 10 de las 11 oficinas departamentales se encuentren operando
interconectadas con el Sistema de Informacién de Registro y Catastro
(SIRyC), el cual es un sistema digital que permite manejar la informacion
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catastral y registral de los inmuebles de forma descentralizada y facilita la
consulta directa mediante terminales.

El SIRyC apoya la descentralizacion de los servicios, ya que por una parte
se ha instalado dentro de las Alcaldias con las cuales el CNR ha suscrito
convenios de cooperacion, pudiendo ellas utilizar la informacion que
contiene para conocer, planificar y administrar mejor su gestion 'y, por
otra, el SIRyC facilita la consulta ya que directamente los usuarios
acceden a la informacion registral a través de las terminales instaladas en
las oficinas departamentales de Registro del CNR.

El proyecto ha apoyado el establecimiento de las bases para la
regularizacién y modernizacion del Sistema de Registro y Catastro, lo que
ha permitido al CNR brindar apoyo técnico a otros proyectos de la region
y proveer servicios a instituciones internacionales publicas y privadas.

Ademas, ha contribuido por medio del intercambio de experiencias y
conocimiento entre los diferentes proyectos de Administracion de Tierras
de la Region, la creacion de la Red Centroamericana de Capacitacion en
Administracion de Tierras (RECCAT).

Como resultado de las diferentes actividades del proyecto, se han
establecido las bases para la regularizacion de tierras en El Salvador
mediante la creacion de la capacidad técnica en diferentes éreas
especializadas, tales como la toma de fotografia aérea apoyada con sistema
GPS, la elaboracion de cartografia bésica (ortofotografias y restituciones),
la creacion de una Red Geodésica basica, el escaneo del 100% de los
libros del sistema de folio personal y folios reales en papel, y la creacion
de manuales técnicos en las diferentes areas.
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3.4

En este empefio, el Centro Nacional de Registros ha conquistado la
autosostenibilidad al tiempo que ha ampliado sus funciones, en un contexto de
creciente modernizacion y cualificacion auditada de sus procesos, productos y
servicios.

Desde su fundacion, el CNR no solo a amortizado la deuda contraida con los
organismos internacionales que apoyaron el proyecto, sino que ademas ha
aportado al Gobierno Central los excedentes por la venta de bienes y servicios
producidos por la institucion. Estos excedentes, desde 1995 a la fecha, suman
$36 millones de dolares.

Autosostenibilidad, integracion exitosa de funciones afines, modernizacion y
cualificacion constante certificada internacionalmente, son los elementos basicos
que han convertido al CNR en una herramienta cientifica de primer orden en la
planificacién del desarrollo nacional.

En este sentido, la segunda fase del Proyecto de Modernizacion del Registro
Inmobiliario y del Catastro se constituye en la continuacion de los esfuerzos
iniciados en la fase anterior, y completara la regularizacion de tierras en el pais.
Por tal razén, durante el periodo de Febrero/04 a Enero/07, el Instituto
Geografico y del Catastro Nacional (IGCN) ha realizado vuelos y toma de
fotografia aérea en toda la Zona Norte del Pais a un costo de US $ 602,975.

Por otra parte, a un costo aproximado de US $160,330 se ha adecuado, equipado,
habilitado e informatizado la oficina departamental del CNR en Chalatenango,
con la finalidad de contar con la infraestructura adecuada para atender la
demanda de servicios registrales y catastrales que se derivaran de la
implementacion de la Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Zona Norte.

Componentes del Proyecto.

El proyecto ha sido disefiado de tal forma que tendrd tres componentes,
cuyos objetivos y alcance se resumen en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Resumen de Objetivos y Alcances del Proyecto

Componente Objetivo Alcance
Incrementar la  seguridad de
tenencia de la tierra por medio de Completar la regularizacién de
un inventario amplio y altamente tierras en El Salvador;
Regularizacién | participativo de tierras urbanas,
de Tierras peri-urbanas, y rurales y la Traslado y vinculacién de

consolidacion de un registro de
propiedad, basado en parcelas,
preciso, actualizado y exacto.

informacién al SIRyC;

Consolidacion
del
Fortalecimiento

Mejorar la ejecucion del dia-a-dia
de los servicios de registro y
catastro al nivel local.

Consolidar el Fortalecimiento de
las Oficinas del CNR,

Dotar a la Institucién de
Infraestructura fisica y
equipamiento para una mejor
prestacion de los servicios, y

del CNR

e  Fortalecer la capacidad
profesional y técnica del
personal del registro, del
catastro y de las
municipalidades que tienen
convenio de cooperacion
técnica firmado y operando con
el CNR.

e Coordinar internamente y con

otras Agencias Participantes la
Maximizar la  coordinacion implementacion del Proyecto, y
interinstitucional y asegurar la

gjecucion continua del proyecto .

Coordinacion
del Proyecto Monitorear y evaluar la

implementacion del Proyecto.

Descripcion Detallada de Proyecto

El Proyecto se compone de tres componentes: (i) Regularizacion de
Tierras; (ii) Consolidacion del Fortalecimiento del CNR; y  (iii)
Coordinacion del Proyecto.

Componente 1: Regularizacion de Tierras (US $47.67 millones)

Este componente completara la regularizacion de tierras en el pais. La
regularizacion en este contexto de proyecto se refiere a la campana publica
de difusion sistematica orientada a la colaboracion de los propietarios de
tierras, al levantamiento de informacion de tierras, notificacion de
resultados en forma masiva, y al traslado masivo de toda la informacion
levantada al nuevo Sistema de Registro y Catastro (SIRyC). En este
sentido, el levantamiento de informacion de tierras incluye las actividades
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siguientes: la elaboracion de la cartografia, la verificacion de derechos y la
delimitacion de inmuebles.

La Fase I cubrio seis departamentos (60 por ciento de parcelas) y el
Proyecto de Administracion de Tierras II se espera que cubra los ocho
departamentos restantes (40 por ciento de las parcelas).

Fase Il: 600,000 parcelas

1.8 millones de parcelas en todo el
territorio aproximadamente

Este componente comprende los siguientes Sub-Componentes:

1.1 Traslado de Informacion a SIRyC.

Traslado (Conversiéon y Vinculacion): Definido como la transferencia
de toda la informacion de registro en folio personal (registro de
propiedad guardado por nombre del registrado/propietario), en folio
real (registro en papel guardado por parcela), y registros mecanizados
del sistema Regisal I y II) al SIRyC. El traslado se llevaré a cabo para
los siguientes Departamentos: Cuscatlan, Chalatenango, San Miguel,
Usulutan, Cabafias, La Union, Morazan y San Vicente.

1.2 Levantamiento de Informacion de Tierras.

Las actividades ejecutarse dentro de este componente incluye las
siguientes actividades:
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® Preparacion de la cartografia digital de linea de base para
mediciones catastrales en los Departamentos de Cuscatlan,
Chalatenango, San Miguel, Usulutan, Cabanas, La Union,
Morazan y San Vicente.

e El levantamiento de la informacion juridica y catastral que
incluye: campaiia de difusion e informacion a propietarios, analisis
de la informacion catastral y de registro existente, mediciones de
campo, resolucion de conflictos en campo, notificacion de
resultados, consulta publica, e integracion de la informacién en
SIRyC para los Departamentos de Cuscatlan, Chalatenango, San
Miguel, Usulutan, Cabanas, La Union, San Vicente, y Morazan.

1.3 Vinculacion de Informacion Registro-Catastro.

La vinculaciéon de los datos de registro con los datos del catastro se
refiere a la conexidon uno-a-uno entre el registro y la grafica de la
parcela. La vinculacion se llevara a cabo en los ocho Departamentos.

1.4 Supervision de los Contratos de Regularizacion de Tierras

Se realizard la supervision de los Contratos de los trabajos de
Levantamiento de Informacién de Tierras, para garantizar que los
trabajos se realizan conforme a las normas de calidad institucionales,
de tal forma que no se afecten derechos de terceros.

Componente 2: Consolidacion del Fortalecimiento del CNR (US $ 14.91
Millones)

El objetivo de este componente es mejorar las condiciones para la
prestacion de los servicios de registro y catastro a los usuarios. Permitira
que los servicios de tierra sean madas accesibles, asi como que su
mantenimiento sea mas efectivo mediante el registro basado en parcelas
en toda la nacion.

Este componente incluye:

2.1 Fortalecimiento de la Infraestructura del CNR.
Este sub-componente dotarda al CNR de infraestructura propia
mediante la construccion de cuatro nuevas edificaciones en los

departamentos de Ahuachapan, Sonsonate y San Salvador, que
sustituiran los locales actualmente arrendados. Las actividades
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incluyen el disefio, construccion, equipamiento de los edificios y la
compra de mobiliario de oficina.

Este sub-componente proveera espacio de oficinas que permitird un
flujo eficiente de los servicios registrales y catastrales al usuario bajo
el enfoque de calidad, y un mejor resguardo de su respectiva
documentacion.

2.2 Consolidacion del Fortalecimiento de las Oficinas del CNR

Este sub-componente fortalecera la capacidad de las oficinas
departamentales del CNR ubicadas en las areas de ejecucion de los
trabajos de regularizacion de tierras y el equipamiento necesario para
proporcionar todos los servicios registrales y catastrales integrados.

Este sub-componente también incluira las mejoras institucionales
necesarias para hacer mds accesibles los servicios a los usuarios
finales, lo que incluye el uso de tecnologia de la informacion, tales
como los servicios basados en la web con el fin de mejorar la
prestacion descentralizada de los servicios.

2.3 Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas del Personal del CNR

Este sub-componente fortalecera las habilidades técnicas del personal
del CNR mediante la Capacitacion permanente de sus cuadros
gerenciales y técnicos. Ademas, proveera de capacitacion en temas de
registro y catastro al personal técnico de aquellas municipalidades que
han suscrito y tienen operando Convenios de Cooperacion Técnica
con el CNR. Para este efecto, se desarrollara un Plan de Capacitacion
que sera ejecutado en el periodo 2008-2012.

Componente 3: Coordinacion del Proyecto (US $ 3.03 Millones)

Este componente incluye la coordinacion con todas las unidades
involucradas en la ejecucion del Proyecto asi como con otras instituciones
vinculadas al mismo, tales como FOMILENIO, MOP, etc. También
incluye el Monitoreo y Seguimiento del proyecto, la administracion de los
contratos de Levantamiento de Informacion de Tierras, asi como la
contratacion de servicios de auditoria externa.

3.5 Analisis Técnico
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La Fase I moderniz6 exitosamente el CNR el cual es ahora una institucion
financieramente sostenible que proporciona servicios de administracion de
tierras eficientes en toda la nacion. La Fase II que extiende la cobertura
geografica de la Fase I tiene un disefio técnico perfectamente apropiado
para la capacidad técnica del CNR.

Adicionalmente, el disefio técnico del proyecto es confiable y en
conformidad con las normas internacionales. Durante la preparacion de la
Fase II, el CNR se benefici6 de la experiencia mundial y visitd programas
similares en Latinoamérica y el Caribe asi como en otras regiones (India y
Tailandia).

El CNR aprendi6 de la Fase I y de acuerdo con ello mejord el disefio
técnico general, mejorando o rebajando actividades como se refleja en los
siguientes tres componentes:

1.3: Regularizacion de Tierras. La Fase 11, a diferencia de la Fase I
que laboraba solo con base a la demanda diaria, incluye la
integracion inmediata y sistematica en el registro de la propiedad
de toda la informacion catastral recientemente medida.

2.1 Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica. A consecuencia de
la implementacion de la Fase I, se ha determinado la necesidad de
nuevas instalaciones que permitan mejorar la eficiencia en la
atencion del creciente flujo de servicios registrales y catastrales
requeridos por los usuarios.

2.3: Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del CNR y
Municipalidades. El CNR intenta mejorar la entrega de los
servicios de administracion de tierras al nivel local por medio de
una sociedad mas fuerte y mas sistematica con las
municipalidades, incluyendo entrenamiento, asistencia técnica, y
provision de informacidn catastral a las municipalidades a través
de Convenios de Cooperacion Técnica.

El disefio técnico del proyecto incorpora tres factores de éxito para
sostener tal inversion. Primero, la Fase II completard la cobertura
nacional; segundo, hard el mejor uso de tecnologia de punta; y tercero,
pondra énfasis especial en compartir la informacion.

Cobertura Nacional. Al finalizar la Fase II, se lograra la cobertura nacional
de todo El Salvador. Por primera vez en la historia, un pais del area de
Latinoamérica y el Caribe tendrd un registro de propiedad basado en
parcelas, completamente computarizado y de amplia base cubriendo las
areas urbanas, peri-urbanas, rurales, areas protegidas y culturales.

- 26 - 26



3.6

3.7

Consolidacién de una Plataforma de Tecnologia de la Informaciéon Mas
Eficiente: El SIRyC existente sera actualizado usando tecnologia de punta
para proveer servicios de administracion de tierras locales por medio de la
Internet.  Entrenamiento y asistencia técnica seran proporcionados a
usuarios externos, incluyendo las municipalidades.

Promocion de la Informacién Compartida. A diferencia de la Fase 1, la
Fase II promoverd la cooperacion entre diversos interesados publicos y
privados relacionados con la administracion de tierras, asi como otros
ministerios en esa linea, municipalidades, agrimensores, notarios, bancos
privados y la sociedad civil. Esto creara una cultura de informacion
compartida, transparencia, derechos de propiedad y seguridad que
beneficiara a los beneficiarios finales.

Programa de Ejecucion

Como se expuso anteriormente el Proyecto, conforme al Documento de
Evaluacion del Proyecto (PAD) tendra tres grandes componentes: (i)
Regularizacion de Tierras; (i1) Consolidacion del Fortalecimiento del CNR; y
(111) Coordinacion del Proyecto. En la pagina siguiente se muestra el
cronograma detallado de ejecucion por componente.

Garantias de Ejecucion (a ser requerida a los contratistas)

A fin de garantizar los trabajos a ser realizados por las empresas
contratistas, estas deberan presentar al CNR las siguientes garantias:

Garantia de cumplimiento. Dentro de los 21 dias de recibida la carta de
aceptacion, el Adjudicatario suministrard al Contratante una garantia
bancaria incondicional por el monto estipulado en los Datos del Contrato y
expresada en los tipos y proporciones de monedas indicados en la carta de
aceptacion y de conformidad con las Condiciones del Contrato. La validez
de la garantia de cumplimiento excederd en 28 dias la fecha de emision del
certificado de terminacion de los trabajos u obras.

Garantia de Anticipo. El Contratista suministrard una garantia bancaria
incondicional emitida en la forma y por un banco aceptable para el
Contratante, por los mismos montos y monedas del anticipo. Dicha garantia
permanecerd en vigencia hasta que se haya reembolsado el anticipo, aunque
su monto serd reducido progresivamente conforme a los reembolsos que
haga el Contratista.

Garantia por Defectos. A la terminacién de los trabajos contratados, el

contratista proveera al Contratante una garantia bancaria incondicional por el
monto estipulado en los Datos del Contrato y expresada en los tipos y
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3.8

proporciones de monedas indicados en la carta de aceptacion y de
conformidad con las Condiciones del Contrato, mediante la cual garantizara
por un plazo de un afio contado a partir de la fecha de emision del certificado
de terminacion de los trabajos u obras, la calidad de los mismos, y/o la
responsabilidad por dafos a terceros producto de defectos contenidos en los
productos entregados.

Supervision

Durante la ejecucion de los trabajos contemplados en los diferentes
componentes del Proyecto, el CNR ejercera una supervision constante a fin
de garantizar la calidad de los productos.

Para los contratos de Regularizacion de Tierras, la supervision se ejercera a
través de las unidades de supervision que estaran adscritas a cada una de las
Direcciones involucradas en la ejecucion de los trabajos. Asi la supervision
que se ejercera se describe a continuacion:

a) Supervision de la fotogrametria

La produccion de la ortofotografia y restitucion a cargo de los Contratistas
sera controlada por la supervision del CNR, bajo la coordinacion de la
Gerencia de Fotogrametria del IGCN.

Los parametros de control de calidad seran dados por el CNR, bajo el
Instructivo de Control de Calidad de Producto Fotogramétrico.

b) Supervision del Levantamiento de Informacion de Tierras.

Durante el procedimiento de barrido, sera responsabilidad del CNR efectuar
supervision sobre la marcha de los trabajos realizados por los Contratistas,
con el fin de asegurar que el producto cumpla con los requisitos de calidad
establecidos en las Especificaciones Técnicas, instructivos y demas
documentos contractuales.

La supervision del CNR ademas del control del producto, realizara
actividades de control de rendimiento de campo, metodologia y ubicacion de
brigadas tomando informacion de visitas, sin previo aviso a las brigadas de
las empresas contratistas, en diferentes horarios; y de la oficina, realizando
visitas periddicas y llevando controles de avances independientes de las
empresas contratistas.

Los Contratistas deberan implementar un control de calidad sobre la marcha,

el cual consiste en controlar la calidad de la informacién durante el proceso
mismo de recopilacién y produccion. Adicionalmente, el CNR establecera
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un sistema de monitoreo del avance de las actividades con el propdsito de
identificar errores durante el barrido.

El control de calidad debera basarse en la Norma ISO 2859, que establece
planes de muestreo y procedimientos de inspeccion por atributos, el cual es
especificado en el Instructivo de Supervision Geométrica y Digital, excepto
en aquellos casos en los cuales el CNR establece un control del 100% del
producto, que correspondera a condominios, planos validados y todo lo que
considere conveniente.

El control de calidad consiste en sustraer de forma aleatoria, en un lote
conteniendo un numero establecido de unidades del mismo tipo y
composicion, una muestra y decidir si el lote es aceptado o rechazado, este
procedimiento aplicara tanto para los Contratistas como para el CNR bajo
muestras diferentes.

Para determinar la aceptacion o rechazo de un lote, el CNR definira el Nivel
de Calidad Aceptable (AQL por sus siglas en inglés) a ser aplicado en el
Instructivo correspondiente. El AQL se traduce por un porcentaje maximo
de unidades no conformes a las caracteristicas establecidas a ser aceptadas.

¢) SUPERVISION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Para la supervision de los proyectos de infraestructura se contratara a una

empresa externa; esta deberd contar con un equipo multidisciplinario en las
diferentes especialidades seglin la naturaleza del proyecto.
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Cronograma Detallado de Ejecucion del Proyecto por Componente

Duracién 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

(meses) |A[s|[O|N|DJE[FIMAM J/J|AS|ON|D|E|FMA M J|J A[S ON|D|E| FIMmA|M|J]|J|A[S|O|N|D| E|FIMm|A[M| J]| J|AlS|O|N|D] E[ FIM|A|m| | J|A|S|O[N|D] E[ F

Componente 1. Regularizaciéon de Tierras
1.1.Traslado de Informaicdén al SIRyC

Chalatenango 10 o

Cabanas (" 7

Cuscatlan ] Ll
San Vicente 4

San Miguel y Morazan 18

Usulutan .-.
La Union 12

1.2. Verificacién de Derechos y Delimitaciéon
de Inmuebles

Chalatenango, Cabanas y Cuscatlan 36
San Miguel, Morazan y La Unién Zona Norte 36
San Miguel, Morazan y La Unién Zona Sur 30
San Vicente y Usulutan 36

1.3. Vinculacién

Chalatenango, Cabanas y Cuscatlan 30
San Miguel, Morazan y La Unién Zona Norte 30
San Miguel, Morazan y La Unién Zona Sur 30
San Vicente y Usulutan 30

1.4. Campana Publica de Divulgaciéon e
Informacién a Propietarios
Campana Publica Radio y Prensa

1.5. Supervi n de Contratos de
Regularizacién de Tierras

Chalatenango, Cabanas y Cuscatlan 36 .
San Miguel, Morazan y La Unién Zona Norte 36 .
San Miguel, Morazan y La Unién Zona Sur 30 .
San Vicente y Usulutan 36

Componente 2. Consolidacién del
Fortalecimiento del CNR
2.1. Fortalecimiento de la Infraestructura del CNR

2.2. Consolidacion del Fortalecimiento de las
Oficinas del CNR

2.3. Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas
del Personal del CNR

Contratacion y Capacitacion
Trabajos CNR

Licitacion UACI

VDyDI (Contratistas)



La duracion del servicio debera estar acorde a la duracion de la ejecucion del
proyecto hasta la liquidacion del mismo. Para cada proyecto se contratara
una empresa, la cual deberd velar por el cumplimiento del plan de trabajo
que presente la empresa ejecutora asi como de supervisar que se cumplan las
especificaciones técnicas y normas de construccion establecidas en los
disefios del proyecto, proporcionados por la Gerencia de infraestructura y
Mantenimiento. Para cada proyecto habrd un coordinador por parte la
Gerencia quién sera la persona responsable del seguimiento de las
actividades y coordinara cualquier comunicacion relacionada con aspectos
técnicos del proyecto.

El supervisor debera de proporcionar asesoria técnica necesaria en las areas,
arquitectonicas, estructuras, civil, hidraulica, eléctrica, iluminacion,
telefonia, datos, mecanica, y de emergencia; asi mismo proporcionara
informes mensuales e informe final de liquidacion de la obra.

3.9 Marco Logico

El objetivo de Desarrollo del proyecto es mejorar la seguridad en la
tenencia de la tierra y las transacciones de tierras, proporcionando
servicios de administracion de tierras en forma eficiente, equitativa, y
accesible. Esto facilitara mejores inversiones relacionadas con la tierra y
un uso de las tierras mas productivo y ambientalmente sostenible.

Los servicios de administracion de tierras incluyen una regularizacion
masiva y sistematica de las tierras, (por ejemplo, campafia de difusion,
levantamiento de informacion de tierras -cartografia, verificacion de
derechos, delimitacién de inmuebles- , resolucion de conflictos en campo,
notificacion de resultados, traslados de informacion al SIRyC, y titulacion
en areas de interés social) asi como servicios de registro y de la propiedad
raiz integrado dia-a-dia  (es decir, registro de titulos individuales,
emisiones de certificaciones catastrales)



Los Indicadores de Resultados Clave previstos son:

COMPONENTE | INDICADOR

1. REGULARIZACION DE TIERRAS

Sub-componente 1.1 e Porcentaje de inmuebles trasladados al SIRyC.
Traslado de Informacidn al SIRyC

Regularizacion de Tierras

Sub-componente 1.2 e Porcentaje de Ortofotografia producida (unidad: K2)
Levantamiento de Informacion de e Porcentaje de Restitucion producida (unidad: K2)
Tierras e Porcentaje del territorio “Barrido” (unidad: K2)

e  Porcentaje del mapas catastrales producidos (unidad: K2)
Sub-componente 1.3 e Porcentaje de inmuebles vinculados.
Vinculacion de Informacidn Registro-
Catastro
Sub-componente 1.4 e Porcentaje del territorio “Barrido” (unidad: K2)
Supervision de los Contratos de e Porcentaje del mapas catastrales producidos (unidad: K2)

2. CONSOLIDACION DEL FORTALECIMIENTO DEL CNR

Consolidacion del Fortalecimiento
de las Oficinas del CNR

Sub-componente 2.1 e Porcentaje de avance de ejecucion de obras.

Fortalecimiento de la Infraestructura

del CNR

Sub-componente 2.2 e Porcentaje de avance de ejecucion del plan de adquisiciones.

Sub-componente 2.2 e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Capacitacion
Fortalecimiento de las Capacidades | ¢  Numero de personas del CNR capacitadas.
Técnicas del Personal del CNR y e Numero de personas capacitadas en las Municipalidades con
Municipalidades convenios con el CNR operando.
3. COORDINACION DE PROYECTO
Componente 3 e Reportes de Monitoreo y Evaluacion.
Administracion del Proyecto ¢ Reporte de Finalizacion.
IV. ASPECTOS AMBIENTALES
4.1 Impactos ambientales identificados

La evaluacion del medio ambiente llevada a cabo por el proyecto observd un
rango de impactos ambientales potenciales positivos relacionados
primariamente con el uso de la tierra. En resumen, el proyecto propuesto se
espera que sea altamente positivo desde el punto de vista ambiental, puesto
que generara informacion geografica y ambiental que contribuye a la
administracion mejorada de areas protegidas. Adicionalmente el proyecto
contribuira directamente a la sostenibilidad a largo plazo de las areas
protegidas por medio de la delimitacion de todos los sitios conocidos en el
pais, especialmente con dos areas protegidas prioritarias, para lo cual el CNR
ha firmado un Convenio con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos




Naturales (MARN) en el marco de una Donacion del Fondo Ambiental
Global (GEF) otorgada al MARN para un Proyecto Piloto.

La regularizacion de la tierra, los servicios de catastro y de registro también
pueden inducir una serie de cambios de conducta hacia el medio ambiente
entre los propietarios de inmuebles urbanos y rurales. Basado en una
evaluacion de aquellos cambios bajo la primera fase que ha sido completada,
estos impactos son insignificantes. Sin embargo cualesquiera impactos
adversos en el comportamiento seran mas que compensados por los
beneficios ambientales de areas protegidas y hébitat naturales.
4.2 Medidas de Mitigacion y Seguridad

No aplica

4.3 Presupuesto Obras de Mitigacion
No aplica.
4.4 Cumplimiento de Normativas aplicables

No aplica



V. COSTOS DEL PROYECTO

5.1 Plan Global de Inversiones

El proyecto tendrda tres componentes: (i) Regularizacion de tierras; (ii)
Consolidacion del Fortalecimiento del CNR; y (iii) Coordinacion del Proyecto.
El Plan Global de Inversiones por cada componente y sub-componente se

resumen en la Tabla 1.

Tabla 1. Plan Global de Inversiones por Componentes,

Sub-componentes y Fuente de Recursos

Total BCIE % Financiamiento
T S B0 BT (USSM) % del Total CNR (US$SM)  (US$M) BCIE
Componente 1: Regularizacion de Tierras
1.1. Traslado de Informacion al SIRyC 2.25 3.40 0.68 1.58 68.9
1.2. Levantamiento de Informacion de Tierras 36.12 55.00 416 31.96 88.5
1.3. Vinculacion de Informacion Registro Catastro 1.99 3.00 0.23 1.76 88.4
1.4. Supervision de los Contratos de Regularizacion
de Tierras 7.31 11.10 1.43 5.88 80.3
Subtotal ..,  47.67 725 6.50 41.18 86.3
Componente 2: Consolidacién del Fortalecimiento
del CNR
2.1. Fortalecimiento de la Infraestructura del CNR. 11.10 16.90 1.28 9.82
2.2, nglsglﬁscmn del Fortalecimiento de las Oficinas 251 3.80 0.29 999
2.3. Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas del
Personal del CNR y Municipalidades 1.30 2.00 0.15 115
Subtotal ... 14.91 22.7 1.72 13.19 88.5
Componente 3: Coordinacién del Proyecto 3.03 4.6 2.40 0.63 20.8
Costos Totales de Proyecto 65.61 99.8 10.61 55.00 83.8
Comision Inicial (0.25%) 0.14 0.2 0.14 0.00 0.0
Costos Totales a ser Financiados ..,  65.75 100.0 10.75 55.00 83.6

5.2 Programa de Desembolsos

Se ha previsto que el Proyecto desembolsard fondos a partir del primer afio de
ejecucion (2007). El siguiente cuadro, muestra los desembolsos de fondos
anuales indicativos previstos a desembolsar en cada unade las fuentes de

financiamiento del Proyecto, de conformidad con la ejecucion prevista del

Proyecto.




Tabla 2. Plan Indicativo de Desembolsos de Fondos BCIE y Recursos
propios del CNR

Desembolsos proyectados

Acumulado 8’;? Acumulado
2007 0.12 0.12 0.31 0.31
2008 7.64 7.75 1.69 2.00
2009 11.24 18.97 2.22 4.22
2010 13.58 32.55 2.41 6.63
2011 13.82 46.37 242 9.05
2012 7.81 54.18 1.42 10.47
2013 0.80 54.98 0.28 10.75
Total 55.00 10.75°

La Tabla 3 muestra los montos indicativos de fondos anuales que se ha
previsto desembolsar en cada uno de los componentes y sub-componentes
del Proyecto, de conformidad con la programacion de la ejecucion del

mismo.

Tabla 3. Plan de Desembolsos Anual por Componente y Sub-componente

Componentes y
Sub-Componentes 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Componente 1: Regularizacion
de Tierras 0.11 4.89 9.44 13.67 12.64 6.03 0.86 47.67
1.1. Traslado de Informacién al

SIRyC 0.11 1.12 0.97 0.05 - - 2.25
1.2. Verificacién de Derechos

Delimitacién de Inmueblesy 3.07 6.81 10.75 10.06 474 0.68 36.12
1.3. Vinculacion de Informacion

Registro-Catastro 0.10 0.31 0.67 0.52 0.33 0.05 1.99
1.4. Supervision de los Contratos

de Regularizacion de Tierras 0.60 1.38 2.20 2.05 0.95 0.13 7.32
Componente 2:
Descentralizacion de Servicios
de Administracion Tierras - 3.90 343 1.75 3.03 2.79 - 14.91
2.1. Fortalecimiento de la

Infraestructura del CNR. 213 2.16 141 211 2.68 . 11.10
2.2. Consolidacion del

Fortalecimiento de las Oficinas 1.54 0.97 . . . 251

del CNR

" El total de desembolsos proyectados a realizar por el CNR US $ 10.75 millones incluye el aporte del
Impuesto al Valor Agregado y las remuneraciones del personal del CNR que estard dedicado al 100% a la
ejecucion del Proyecto, no asi el aporte en especie que brindaran a tiempo parcial las Direcciones de
Registro de la Propiedad, el IGCN, la Direccion de Desarrollo Humano y Administracion, la UACI, la UFI,

Tecnologia de Informacion, etc., que se estima en mas de US$ 4.5 millones.




Componentes y

Sub-Componentes
2.3. Fortalecimiento de las

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Total

Capacidades Técnicas del 0.23 0.30 0.34 0.32 011 i 1.30
Personal del CNR
Componente 3 Coordinacion de
Proyecto 0.17 0.53 0.57 0.57 0.57 0.42 0.22 3.03
Total del Proyecto $029 | $933 | $13.47 | $1599 | $16.24 | $9.23 | $ 1.08 | $65.62




VI. SITUACION FINANCIERA — ECONOMICA DEL
SOLICITANTE Y DEL PROYECTO

6.1  Analisis Historico (ultimos 3 cierres fiscales y ultimo Balance de
Comprobacion)

6.1.1 Balances Generales



MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004
EN DOLARES

RECURSOS CORRIENTE OBLIGACIONES CORRIENTE
FONDOS 3,570,355.20 DEUDA CORRIENTE 852,436.69
DISPONIBILIDADES 2,033,205.23 DEPOSITOS DE TERCEROS 852,436.69
Caja Chica 1,534.29 Depésitos Ajenos 460,938.10
Bancos Comerciales M/N 794,728.81 Depésitos en Garnatia 350,942.75
Bancos Comercerciales Convenios Recaudacion 1,236,942.13 Depositos Retenciones Fiscales 40,555.84
ANTICIPOS DE FONDOS 1,537,149.97
Anticipos por Servicios 37,149.97
Anticipos Fondos Instituciones Publicas 1,500,000.00 FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 41,035,678.92
ENDEUDAMIENTO INTERNO 35,955,018.76
INVERSIONES FINANCIERAS 8,201,954.73 Empréstitos del Gobierno Central 35,955,018.76
INVERSIONES TEMPORALES 5,511,000.00
Depositos a Plazo Sector Financiero 5,511,000.00
DEUDORES FINANCIEROS 2,690,954.73 ACREEDORES FINANCIEROS 5,080,660.16
Deudores por Reintegros 2,211.30 Provisiones por Acreedores Monetarios 4,256,315.73
Deudores Monetarios por Percibir 2,688,743.43 Acreedores Monetarios por Pagar 824,344.43
INVERSIONES EN EXISTENCIAS 227,701.08
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 227,701.08
Productos Alimenticios y Agropecuarios 3,293.01
Productos Textiles y Vestuarios 1,803.93
Materiales de Oficina, Produc. de Papel 63,676.33
Productos de Cuero y Caucho 12,190.42
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes 54,711.06
Minerales y Productos Derivados 5,846.79 PATRIMONIO ESTATAL (21,234,010.45)
Materiales de Uso o Consumos 48,104.89
Bienes de Uso y Consumo Diversos 38,074.65 PATRIMONIO (21,234,010.45)
Patrimonio Instituciones Descentralizadas 1,650,740.62
INVERSIONES EN BIENES DE USO 5,530,999.33 Donaciones y Legado de Bienes 526,017.99
BIENES DEPRECIABLES 5,055,256.92 Resultados de Ejecicios Anteriores (24,338,790.29)
Bienes Inmuebles 1,271,496.19 Resultados de Ejecicio Actual 928,021.23
Adiciones, Reparaciones y Mejoras 793,167.77
Instalaciones Electricas y Comunicaciones 396,941.30 DETRIMENTO PATRIMONIAL 0.00
Equipos Medicos y Laboratorios 685.71 Detrimento en Bienes de Uso 0.00
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1,536,824.97
Maquinaria, Equipo y Mobiliario Diverso 5,664,456.26
(- )DEPRECIACION ACUMULADA (4,608,315.28)
BIENES NO DEPRECIABLES 475,742.41
Bienes Inmuebles 469,550.06
Obras de Arte, Libros y Colecciones 6,192.35
INVERSIONES PROYECTOS Y PROGRAMAS 3,123,094.82
BIENES DEPRECIABLES 6,039,960.81
(- ) DEPECIACION ACUMULADA (4,008,323.71)
COSTO ACUMULADO DE INVERSION 63,656,496.11
APLICACION A GASTO DE GESTION (62,565,038.39)
TOTAL DE RECURSOS 20,654,105.16 TOTAL DE OBLIGACIONES 20,654,105.16




MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

EN DOLARES

RECURSOS | CORRIENTE OBLIGACIONES | CORRIENTE
FONDOS 1,924,570.06 DEUDA CORRIENTE 589,025.63
DISPONIBILIDADES 1,914,528.89 DEPOSITOS DE TERCEROS 589,025.63
Caja Chica 634.29 Dep6sitos Ajenos 542,554.55
Bancos Comerciales M/N 1,217,203.51 Depositos en Garnatia 450.00
Bancos Comercerciales Convenios Recaudacion 696,691.09 Depositos Retenciones Fiscales 46,021.08
ANTICIPOS DE FONDOS 10,041.17
Anticipos a Empleados 5,423.15
Anticipos por Servicios 4,618.02
Anticipos Fondos Instituciones Publicas 0.00 FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 34,236,982.36
ENDEUDAMIENTO INTERNO 33,296,311.11
INVERSIONES FINANCIERAS 3,399,307.79 Empréstitos del Gobierno Central 33,296,311.11
INVERSIONES TEMPORALES 3,392,000.00
Depositos a Plazo Sector Financiero 3,392,000.00
DEUDORES FINANCIEROS 7,307.79 ACREEDORES FINANCIEROS 940,671.25
Deudores por Reintegros 2,211.30 Provisiones por Acreedores Monetarios 555,236.06
Deudores Monetarios por Percibir 5,096.49 Acreedores Monetarios por Pagar 385,435.19
INVERSIONES EN EXISTENCIAS 233,233.28
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 233,233.28
Productos Alimenticios y Agropecuarios 3,5643.16
Productos Textiles y Vestuarios 2,741.49
Materiales de Oficina, Produc. de Papel 73,828.61
Productos de Cuero y Caucho 6,723.85
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes 62,641.54
Minerales y Productos Derivados 3,697.57 PATRIMONIO ESTATAL (19,717,770.93)
Materiales de Uso o Consumos 49,122.62
Bienes de Uso y Consumo Diversos 30,934.44 PATRIMONIO (19,717,770.93)
Patrimonio Instituciones Descentralizadas 1,650,740.62
INVERSIONES EN BIENES DE USO 6,804,634.33 Donaciones y Legado de Bienes 699,047.47
BIENES DEPRECIABLES 6,318,980.77 Resultados de Ejecicios Anteriores (29,331,812.72)
Bienes Inmuebles 1,271,496.19 Resultados de Ejecicio Actual 7,264,253.70
Adiciones, Reparaciones y Mejoras 793,167.77
Instalaciones Electricas y Comunicaciones 394,084.16 DETRIMENTO PATRIMONIAL 0.00
Equipos Medicos y Laboratorios 685.71 Detrimento en Bienes de Uso 0.00
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 2,117,318.77
Magquinaria, Equipo y Mobiliario Diverso 6,287,464.32
(- )DEPRECIACION ACUMULADA (4,545,236.15)
BIENES NO DEPRECIABLES 485,653.56
Bienes Inmuebles 479,461.21
Obras de Arte, Libros y Colecciones 6,192.35
INVERSIONES PROYECTOS Y PROGRAMAS 2,746,491.60
BIENES DEPRECIABLES 6,090,355.59

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
COSTO ACUMULADO DE INVERSION
APLICACION A GASTO DE GESTION

(4,435,321.71)
65,967,622.46
(64,876,164.74)

TOTAL DE RECURSOS

15,108,237.06

TOTAL DE OBLIGACIONES

15,108,237.06




MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

EN DOLARES

RECURSOS |CORRIENTE OBLIGACIONES | CORRIENTE
FONDOS 1,461,229.97 DEUDA CORRIENTE 421,154.39
DISPONIBILIDADES 1,400,787.16 DEPOSITOS DE TERCEROS 421,154.39
Caja Chica 34.30 Dep6sitos Ajenos 403,507.92
Bancos Comerciales M/N 719,330.61 Depositos en Garnatia 1,354.60
Bancos Comercerciales Convenios Recaudacion 681,422.25 Depositos Retenciones Fiscales 16,291.87
ANTICIPOS DE FONDOS 60,442.81
Anticipos a Empleados 13,959.55
Anticipos por Servicios 46,483.26
Anticipos Fondos Instituciones Publicas 0.00 FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 31,545,649.64
ENDEUDAMIENTO INTERNO 29,659,921.11
INVERSIONES FINANCIERAS 1,565,296.78 Empréstitos del Gobierno Central 29,659,921.11
INVERSIONES TEMPORALES 1,562,000.00
Depdsitos a Plazo Sector Financiero 1,562,000.00
DEUDORES FINANCIEROS 3,296.78 ACREEDORES FINANCIEROS 1,885,728.53
Deudores por Reintegros 0.00 Provisiones por Acreedores Monetarios 1,300,838.25
Deudores Monetarios por Percibir 3,296.78 Acreedores Monetarios por Pagar 584,890.28
INVERSIONES EN EXISTENCIAS 252,411.79
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 252,411.79
Productos Alimenticios y Agropecuarios 2,527.88
Productos Textiles y Vestuarios 5,225.58
Materiales de Oficina, Produc. de Papel 67,890.28
Productos de Cuero y Caucho 3,167.24
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes 46,063.19
Minerales y Productos Derivados 14,773.11 PATRIMONIO ESTATAL (18,866,749.25)
Materiales de Uso o Consumos 70,210.12
Bienes de Uso y Consumo Diversos 42,554.39 PATRIMONIO (18,865,928.74)
Patrimonio Instituciones Descentralizadas 16,149,080.25
INVERSIONES EN BIENES DE USO 8,326,937.68 Donaciones y Legado de Bienes 838,674.79
BIENES DEPRECIABLES 8,326,937.68 Resultados de Ejecicios Anteriores (40,142,943.03)
Bienes Inmuebles 2,123,187.54 Resultados de Ejecicio Actual 4,289,259.25
Adiciones, Reparaciones y Mejoras 793,167.77
Instalaciones Electricas y Comunicaciones 610,472.35 DETRIMENTO PATRIMONIAL (820.51)
Equipos Medicos y Laboratorios 685.71 Detrimento en Bienes de Uso (820.51)
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 3,008,660.16
Maquinaria, Equipo y Mobiliario Diverso 11,475,232.66
(- )DEPRECIACION ACUMULADA (9,684,468.51)
BIENES NO DEPRECIABLES 1,494,178.56
Bienes Inmuebles 1,487,986.21
Obras de Arte, Libros y Colecciones 6,192.35
TOTAL DE RECURSOS 13,100,054.78 TOTAL DE OBLIGACIONES 13,100,054.78




MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE JULIO DE 2007

ACTIVOS US $

ACTIVO CORRIENTE:
FONDOS 3,860,891.33
DISPONIBILIDADES 3,803,941.49
Caja Chica 5,434.29
Bancos Comerciales M/N 944,871.60
Bancos Comerc. Convenios Recaudaciones 2,853,635.60
ANTICIPOS DE FONDOS 56,949.84
Anticipos a Empleados 26,493.78
Anticipos por Servicios 30,456.06
INVERSIONES FINANCIERAS 41,067,428.19
INVERSIONES TEMPORALES 3,162,000.00
Depositos a Plazo Sector Financiero 3,162,000.00
INVERSIONES INTANGIBLES 37,905,428.19
Derechos de Propiedad Intangible 2,604,329.74

Derechos Intangibles Diversos
( - ) Amortizacion Acumulada

INVERSIONES EN EXISTENCIAS
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES

Productos Alimenticios y Agropecuarios
Productos Textiles y Vestuarios
Materiales de Oficina, Produc. de Papel
Productos de Cuero y Caucho
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes
Minerales y Productos Derivados
Materiales de Uso o Consumos
Bienes de Uso y Consumo Diversos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE:

ACTIVO NO CORRIENTE:
INVERSIONES EN BIENES DE USO
BIENES DEPRECIABLES
Bienes Inmuebles
Adiciones, Reparaciones y Mejoras
Instalaciones Electricas y Comunicaciones
Equipos Médicos y Laboratorios
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion
Magquinaria, Equipo y Mobiliario Diverso
(- ) DEPRECIACION ACUMULADA

38,796,953.63
(3,495,855.18)

443,609.95
443,609.95
3,683.24
861.63
41,747.59
4,372.43
252,585.42
19,690.52
70,999.44
49,669.68
45,371,929.47

9,866,502.61
8,372,324.05
2,123,187.54
793,167.77
610,472.35
685.71
2,921,893.14
11,558,620.80

(9,635,703.26)

BIENES NO DEPRECIABLES 1,494,178.56
Bienes Inmuebles 1,487,986.21

Obras de Arte, Libros y Colecciones 6,192.35
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0.00
PROYECTO DE MODERNIZACION FASE I 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE: 9,866,502.61
TOTAL DE ACTIVO 55,238,432.08




PASIVOS UsS $
PASIVO CORRIENTE:
DEUDA CORRIENTE 2,796,762.15
DEPOSITOS DE TERCEROS 2,329,710.80
Depdsitos Ajenos 359,483.46
Depésitos en Garantia 1,354.60
Depésitos Retenciones Fiscales 13,502.74
Empréstitos del Gobierno Central ( C. P.) 1,955,370.00
ACREEDORES MONETARIOS 467,051.35
A. M. X Remuneraciones 454,340.11
A. M. X Adquisicion de Bienes y Servicios 12,711.24
A. M. X Gastos Financieros y Otros 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE: 2,796,762.15
PASIVO NO CORRIENTE:
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 26,084,773.86

ENDEUDAMIENTO INTERNO
Empréstitos del Gobierno Central

ENDEUDAMIENTO EXTERNO
Empréstitos del BCIE

ACREEDORES FINANCIEROS
Provisiones por Acreedores Monetarios
Acreedores Monetarios por Pagar
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE:

PATRIMONIO ESTATAL

PATRIMONIO (*)
Patrimonio Instituciones Descentralizadas
Donaciones y Legado de Bienes Corporales
Resultados de Ejecicios Anteriores
Resultados del Ejercicio

DETRIMENTO PATRIMONIAL
Detrimento en Bienes de Uso
TOTAL PATRIMONIO INSTITUCIONAL:

25,804,051.11
25,804,051.11

0.00
0.00

280,722.75
280,722.75
0.00
26,084,773.86

26,356,896.07

26,430,718.99
16,149,080.25
838,674.79
1,782,525.57
7,660,438.38

(73,822.92)
(73,822.92)
26,356,896.07

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

55,238,432.08

(*) Se Activo parte de las Inversiones de la FASE |, que se habian registrado como Gastos




6.1.2 Estados de Resultados

MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

EN US DOLARES

|  CORRIENTE | ANTERIOR
IGRESOS
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 279,696.04 278,968.06
INGRESOS TRANSF CORRIENTES RECIBIDAS 4,084,973.15 4,019.180.13
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 30,420,080.41 29,384,568.38
INGRESOS POR ACTUALIZAC. Y AJUSTES 515,257.51 146,859.73

TOTAL DE INGRESOS

35,300,007.11

33,829,576.30

GASTOS

GASTOS DE INVERSIONES PUBLICAS

11,412,624.28

12,271,743.36

GASTOS EN PERSONAL 8,584,003.10 8,613,923.17
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 8,676,989.25 8,021,683.37
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 280,227.65 86,898.04
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 1,296,145.20 1,270,102.76
GASTOS EN TRANSFER. OTORGADAS 3,505,122.55 3,484,690.60
COSTOS VENTAS Y CARGOS CALCULADQOS 616,873.85 442,401.71

TOTAL DE GASTOS | 34,371,985.88 |  34,191,443.01

RESULTADOS EJERCICIO

I 928,021.23

| (361,866.71)

Nota : Las cifras trasladadas y rectasificacadas en este formato, corresponde a las cifras de los libros de la contabilidad Institucional




MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
EN US DOLARES

|  CORRENTE | ANTERIOR

IGRESOS
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 194,807.23 279,696.04
INGRESOS TRANSF CORRIENTES RECIBIDAS 2,248,672.02 4,084,973.15
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 31,708,484.38 30,420,080.41
INGRESOS POR ACTUALIZAC. Y AJUSTES 687,657.97 515,257.51
TOTAL DE INGRESOS 34,839,711.60 35,300,007.11

GASTOS

GASTOS DE INVERSIONES PUBLICAS 2,422,041.71 11,412,624.28
GASTOS EN PERSONAL 7.895,224.97 8.584,003.10
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 13,193,764.23 8,676.989.25
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 264,310.16 __280,227.65
GASTOS FINANCIERQOS Y OTROS 1,634,337.73 1,296,145.20
GASTOS EN TRANSFER. OTORGADAS 1,283,876.07 3,505,122.55
COSTOS VENTAS Y CARGOS CALCULADOS 816,564.03 616,873.85
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 65,339.00 0.00
TOTAL DE GASTOS | 2757545700 |  34,371,985.88
RESULTADOS EJERCICIO | 726425370 | 928,021.23

Nota: Las cifras trasladadas y reclasificacadas en este formato, corresponde a las cifras de los libros de la contabilidad Institucional

FIRMA'Y SELLO DEL FIRMA Y SELLO DEL
JEFE UNIDAD FINANCIERA CONTADOR INSTITUCIONAL



MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
EN US DOLARES

| CORRIENTE | ANTERIOR

IGRESOS
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 134,050.58 194,897.23
INGRESOS TRANSF CORRIENTES RECIBIDAS 795,668.78 2,248,672.02
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 33,947,297.92 31,708,484.38
INGRESQOS POR ACTUALIZAC. Y AJUSTES 204,566.49 687,657.97

TOTAL DE INGRESOS 35,081,583.77 34,839,711.60
GASTOS
GASTOS DE INVERSIONES PUBLICAS 0.00 2.422,041.771
GASTOS EN PERSONAL 18,510,583.39 7,895,224.97
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 7,736,765.33 13,193,764.23
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 196,850.66 264,310.16
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 2,837,950.76 1,634,337.73
GASTOS EN TRANSFER. OTORGADAS 96,604.99 1,283,876.07
COSTOS VENTAS Y CARGOS CALCULADOS 1,414,560.39 816,564.03
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 0.00 65,339.00

TOTAL DE GASTOS | 30,792,32452 |  27,575,457.90

RESULTADOS EJERCICIO | 4,289,250.25 |  7,264,253.70

Nota : Las cifras trasladadas y reclasificacadas en este formato, corresponde a las cifras de los libros de la contabilidad Institucional

FIRMA'Y SELLO DEL FIRMA'Y SELLO DEL
JEFE UNIDAD FINANCIERA CONTADOR INSTITUCIONAL



MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2007
EN US DOLARES

i CORRIENTE | ANTERIOR
IGRESOS
INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 43,403.45 134,050.58
INGRESOS TRANSF CORRIENTES RECIBIDAS 626,400.15 795,668.78

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

INGRESOS POR ACTUALIZAC. Y AJUSTES

20,281,968.00

33,947,297.92

53,155.67

204,566.49

TOTAL DE INGRESOS

21,004,927.27

35,081,583.77

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

GASTOS EN TRANSFER. OTORGADAS

COSTOS VENTAS Y CARGOS CALCULADOS

10,370,437.56

18,510,583.32

2,086,925.57 7,736,765.33
20,076.78 196,850.66
1,627,149.77 2,837.959.76
8,522.86 95,604.99
818.50 1,414,560.39

TOTAL DE GASTOS

14,113,931.04

30,792,324.52

RESULTADOS EJERCICIO

|

6,890,996.23

4,289,259.25

Nota :

FIRMA Y SELLO DEL
JEFE UNIDAD FINANCIERA

Las cifras trasladadas y reclasificacadas en este formato, corresponde a las cifras de los libros de la contabilidad Institucional

FIRMA Y SELLO DEL
CONTADOR INSTITUCIONAL




6.2 Analisis Proyectado

6.2.1 Supuestos de Proyeccion

ANTECEDENTES

INGRESOS Y EGRESOS HISTORICOS

Los ingresos y egresos del CNR, para el periodo 1996-2006, han
evolucionado de la forma siguiente:



INGRESOS Y GASTOS HISTORICOS DEL CNR - 1996/2006 - MILES DE US DOLARES
CONCEPTO 1996 [ 1097 | 1098 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |
I. INGRE RRIENTE:
1. Registro de la Propiedad Raiz e Hipotecas
1.1 Procesamiento normal 11,285' 13,393] 13,389] 12,984] 12,754 12,755-I 19,380 19,607] 20,874 21,471] 23,012
1.2 Convenios 219 190 593 619 495 657 766 1,078 731 298 566
11,504 13,583] 13,982| 13,603] 13,249] 13,412] 20,146] 20,685] 21,605| 21,769] 23,578
2. Registro de Comercio
2.1 Aranceles por servicios 4,909 5,430 6,074 5,986 6,779 8,805 7,973 7,833 7,201 8,093 8,644
2.2 Multas 25| 108 447 255 159 251 823 535 648! 1,008 796
4,934 5,538 6,521 6,241 6,93_8' 9,05_6| 8,796 8,36_8| 7,849 9,101 9,440
3. Propiedad Intelectual 169| 190 139 273] 469 1,031 1,246 1,178
4. Instituto Geografico Nacional
7.1 Servicios y productos tradicionales 182 10 93 T06| 52 B0 5 61 68 50
4.2 Servicios fotograficos ﬁ| -G| 9 51 20] 5 11 11 9
182 8Y| 100 93 115} 103 80| v 72 79 59
5. Catastro
5.1 Servicios y productos tradicionales 41 45 49 84 414 289 288 505 510 488
5.2 Servicios especiales 4 18] 13 13]
5.3 Convenios con municipalidades 8
41 45 49 8!; 432 302 309 505, 510 488
6. Intereses financieros 65 584 552 343 31 193] 233 30 284 229 169
7. Otros 10 89| 202 227 131 22_8| 114} 90| 506] 13 157
[8- Transtferencias ILP/IGN 1,611
TOTAC 18,808] 19,923] 21,408| 20,725] 21,020] 23,565| 29,944] 30,208] 31,852] 33,047] 35,069]
[l GASTOS OPERATIVOS
[1. Remuneraciones
1.1 Direccién Administracion Institucional 1,663} 1,513 1,885 2,077 2,190 2,116 2,429 2,440 2,299 1,835 5,490]
1.2 Direccion del RPRH y Catastro 4,444 4,708 5,632 5,956 5,877 5,865 5,336 4,943 4,898 4,768 8,146
1.3 Direccién del Registro de Comercio 498] 528 631 694 749 746 689 284 258] 205 963]
1.4 Servicios de Propiedad Intelectual 207 204] 878]
1.5 Direccion del IGN 1,769 896 855 998 1,106 1,100 1,022] 947 922 884 2266
1.6 Modernizacion del Registro y del Catastro 767
[ 8,374 7,645] 0,003 9,725] 9,022 9,827| O.476| 8,614] 8,584] 7,806] 18,510|
2. Adquisiciones de Bienes y Servicios
2.1 Bienes y Servicios 2,669 2,794] 3,155] 3,183 3,010 2622] 3,890 4,178 3,716] 5012] 5,559
2.2 Honorarios Profesionales 1,130 1,062 1,534 1,685 2,037 2,312 2,656 3,777 4,760 8,140] 2,197]
2.3 Seguros e impuestos 169 456 508] 719 783 767 879 771 831 584 1,244
3,513' 312 5,197 sm—ym—s'mm—nzgl—m ; ; ‘I‘ﬂ!‘sl_ﬂ'ﬂ
3. Bienes Capitalizables 1,600 1,254 1,424 870I 582 251 1,367 748 1,276' 2,186 1,959
4. Otros ‘TI 0f 1 (-)l 3| 6
TOTAL 13,943 13,211] 15,625 16,182] 16,334] 15,782 [ 29,536
11I. INGRESOS (-) GASTOS OPERATIVOS 3,955| 6,71 5,783 4,543 4,692 7,78 11,676] 12,210] 12,623] 9,18 5,533
Imcm FASE |
1. Contrapartida 1,177 1,995 1,776 1,786 2,780 2,654 3,485 3,437 1,270
2. Comisién por compromiso 189 89 82 68 56 36 16} 1
3. Intereses 494 7524 1,125 1,214 567 463 449 1,050 1,594
4. Amortizacién Deuda 1,300 2,710 2,880 3,055 3,240 3,440 3,636
TOTAL TA77| 2,678 2,61 2,293 6,772] 6,15 7,039 7,142] 5,761 5230
V. SUPERAVIT 4955 5535 3105 1,926]  399] 1,011 5519 5171 5481 342 303

Es importante sefialar, que en 2005, una vez

finalizada la ejecucion y

liquidacion de la Fase I del Proyecto de Modernizaciéon del Registro
Inmobiliario y del Catastro, se inicid un proceso de institucionalizacion de
la Fase II del Proyecto, segiin se acord6 con el BIRF, de manera que un
alto porcentaje del personal profesional, técnico y administrativo que
laboraba en la Unidad de Administracién del Proyecto fue absorbido por
el CNR; primeramente bajo la figura de Servicios Profesionales (como
consultor), pero posteriormente, como una politica institucional, bajo la



figura de Servicios Personales (como personal permanente con todas las
prestaciones sociales), proceso que se completo en 2006.

PROYECCION DE LOS INGRESOS

Los diversos ingresos del CNR se han proyectado de acuerdo a los
supuestos que aparecen en notas al pie de cuadro que sigue mas adelante.
Como se expresd en el parrafo 2.3, los ingresos percibidos durante el
periodo 1996-2001, con los aranceles vigentes hasta el 5 de Diciembre de
2001, observaron una tasa de crecimiento acumulativo anual fue del 4.51
%; los ingresos del periodo 2002-2006 observaron una tasa acumulativa
anual de crecimiento anual del 4.04 %. Para efectos de proyeccion, estima
un crecimiento de los ingresos totales a una tasa combinada de
crecimiento de 2.33%.

PROYECCION DE LOS EGRESOS

En cuanto a los egresos, se ha estimado que los Gastos Operativos se
incrementen anualmente en un 2% para el periodo 2007-20012 y un 3%
para el periodo 2013-2022; asi mismo, se han considerado Ilas
amortizaciones y pago de intereses del préstamo BIRF-3982-ES hasta el
2013; se toma como afio base de proyeccion los egresos operativos de
20006, los cuales se han ajustado por egresos extraordinarios efectuados en
ese afio, los cuales no se consideran recurrentes, los cuales se detallan a

continuacion:
Transferencia FISDL 58,000.00
Compra de Terreno 1,008,525.00
Pequefias Obras y Remodelaciones no capitalizadas (Gastos) 764,430.41
Imdgenes de Satélite 230,000.00
Vehiculos 213,000.00
Apoyo a DIGESTYC (Censos) 108,000.00
Otros 66,000.00
Remuneraciones y gastos en etapa de preparacion Proyecto BIRF-Fase |l 767,000.00
Contrapartida personal Fase Il ¢ 700,000.00
Total Egresos Extraordinarios........ 3,914,955.41

Después de este ajuste, los egresos de 2006 pasan de US $ 29,536 miles a
US § 25,621 miles como afio base para la proyeccion a partir de 2007.

¥ Este valor se sustrae de los Egresos Operativos, ya que representa el valor anual de la planilla del personal
que el CNR destinara para laborar a tiempo completo durante la ejecucion de los diferentes componentes
del Proyecto. Este valor se ha incorporado dentro de las Proyecciones del Flujo de Caja (6.2.2) en la linea
de contrapartida .






PROYECCION DE INGRESOS DEL CNR

[ Miles de US $ |
Ingresos Histéricos Proyecciones
Origen de los Ingresos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202
1.Registro Propiedad Raiz e Hipot.
) Oficinas de Registro (Arnaceles) a 19,380 19,607 20,874 21471 23012 23702 24176 24660 25153 25656 26169 26693 21221 27771 28327 28893 20471 30060 30662 31275 31900
b) Convenios bf 766 1,078 731 208 56 577 589 601 613 625 637 650 663 676 690 704 718 732 747 762 77
c) Consultas por Internet ¢/
20,146 20,685 21,605 21769 23578 24280 24765 25261 25766 26281 26307 27343 27890 28448 29016 29597 30189 30793 31408 32037 32677
2. Catastro y Geografico Nacional
a) Instituto Geografico (Venta de productos) 80 70 61 68 59 60 60 61 61 62 63 63 64 65 65 65 66 67 68 68 69
b) Catastro (Incluye Convenios Municipales) &f 302 309 516 521 483 743 758 769 781 792 804 816 829 8 854 867 830 893 06 920 933
382 379 577 589 547 803 818 830 842 854 867 880 893 906 919 932 946 960 974 983 1003
3. Registro de Comercio (incluye multas) 8,797 8,367 7,849 9,101 9440 9723 9966 10215 10471 10733 11001 11276 11558 11847 12143 12447 12758 13077 13404 13739 14082
4. Propiedadad Intelectual 273 469 1,031 1,246 1178 1213 1244 1275 1307 1339 1373 1407 1442 1478 1515 1553 1592 1632 1673 1714 1751
5. Rentabilidad de los Depdsitos f/ 233 307 284 230 169 221 231 234 238 24 245 248 252 256 260 264 268 212 216 280 284
6. Ingresos Diversos 113 91 506 12 157 159 160 162 163 165 167 168 170 172 173 175 177 179 180 182 184
29,944) 30, 298] 31,852} 33,047 35,069 36,40! 37,184} 37,977} 38,786 39,614} 40,459) 4,322 42,205) 43,106 44,027} 44,968 45,929) 46,911 47,919 48,940] 49,987

1. Registros de la Propiedad Raiz e Hipotecas:
al: Periodo 2002-2006, Tasa Anual Acumulativa de Crecimiento del 4.04%; parael periodo 2007-2021, se estima una Tasa Anual Acumulativa de Crecimiento promedio del 3 %
Nota: Se proyectaa partir del 2002 porque € efecto del incremento en los Aranceles fue efectivo a partir del 7 de Diciembre de 2001, por lo que en este Ultimo afio ese incremento influyd muy poco en los ingresos de 2001
b/ Los convenios con instituciones financieras han venido reduciendose mostrando, ademés, una tendencia errética; sin embargo, se estima que podria tener un crecimiento acumul ativo anual promedio de! 2% a patir de 2007
dl Este es un servicio que Un esta pendiente de ser implementado
2. Catastro y Geogréfico Nacional
d Como la serie es decreciente, se proyecta a una Tasa Anual Acumulativa de Crecimiento promedio del 1% a partir de 2007
€/ A partir de 2007, se aplican, después de una revision, nuevos precios de los productos lo que incrementra los ingesos 1.5 veces; a partir de 2008 se proyecta a una Tasa Anual Acumulativa de Crecimiento promedio del 2%.
3. Registro de Comercio: La TasaAnud Acumulativa de Crecimiento de 2002-2006 fue de 13.89%, que resulta muy alta; el crecimiento de 2006 con respecto a 2005 fue del 3.72%; se proyecta una tasa de 3 % promedio a partir de 2007
4. Propiedad Intelectual: En vista que en 2002 y 2003 |os ingresos fueron muy bajos; la Tasa Anual Acumulativa de Crecimiento del periodo 2004 a 2006 fue de 6.89 %; sin embargo se proyecta a una Tasa promedio del 3 % a partir de 2007
5. Rentabilidad de los Depdsitos: Estos ingresos estan relacionados con |as tasas de interés de mercado, |as que se han venido reduciendo; para efectos de proyecion se ha estimado un rendimiento pormedio sobre ingresos de 0.75 % a partir de 2007
f/ Rendimientos promedio de los Depésitos con relacion alos Ingresos: 2002:  0.78%; 2003: 1.02%; 2004: 0.90%; 2005: 0.70%; 2006: 0.48%. Prmedio 2002-2006: 0.776%
6. Ingresos Diversos: Se ha asumido un crecimiento a una tasa acumulada anual promedio de 1% a partir de 2007




6.2.2 Proyecciones de Flujo de Caja

Miles de US délares

Préstamo: 55 Mill;Tasa Interés 4.5 %

CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I. INGRESOS CORRIENTES 36,520] 37,301 38,096/ 38,909| 39,738 40,586 41,452] 42,337| 43,241 44,164 45,108 46,072] 47,057| 48,063| 49,092| 50,142
Il. GASTOS OPERATIVOS 26133 26787 27456 28143 28846 29568 30604 31675 32784 33931 35119 36348 37620 38937 40299 41710
IIl. INGRESOS (-) GASTOS OPERATIVOS 10,386 10,515 10,640 10,766 10,892 11,018 10,848 10,662 10,457 10,233 9,989 9,724 9,437 9,127 8,792 8,432
IV. EGRESOS DEL PROYECTO Fase |
1. Intereses 1,633 1,513 1,151 823 586 336 68
2. Amortizacion Deuda 3,856 4,090 4,340 4,604 4,883 5,183 2,704
Sub-Total 5,489 5,603 5,491 5,427 5,469 5,519 2,772
V. DISPONIBILIDADES 4,897 4,912 5,149 5,339) 5,423 5,499 8,076] 10,662 10,457, 10,233 9,989 9,724 9,437] 9,127 8,792 8,432)
VI. EGRESOS DEL PROYECTO Fase Il
1. Contrapartida 172 1,691 2,221 2,411 2,418 1,420 278
2. Comisioén por compromiso 1 137 520 302 205 100 26 2
3. Intereses 240 696 1,280 1,907 2,360 2,496 2,439 2,160 1,887 1,602 1,324 1,045 769 488 209
4. Amortizacion Deuda 6,111 6,111 6,111 6,111 6,111 6,111 6,111 6,111 6,112
5. Imprevistos para finalizacion del Proyecto 2 3,280
Total 309 2451 3219 3896 4425 3806 6056 8550 8271 7998 7713 7435 7156 6880 6599 6321
VI, SUPERAVIT 3 4,588 2,461 1,930 1,443 998 1,693 2,020 2,112 2,186 2,235 2,276 2,289 2,281 2,247 2,193 2,111

Egresos de Base para Proyeccion:

NOTA:

Incremento Gastos Operativos 2007/2012: 2 % anual
Incremento Gastos Operativos 2013/2022: 3 % anual

1 En 2007 un solo pago: Supervision y Auditoria

2 5 % sobre el costo total del Proyecto

3 Pparte del Superavit Proyectado para 2007, estaria disponible para erogaciones extraordinarias que aun faltan por realizar
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6.2.3

Balances Generales Proyectados

MINISTERIO DE ECONOMIA
CENTRO NACIONAL DE REGISTROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (PROYECTADO)

CIFRAS EN MILES DE US DOLARES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ACTIVOS Cifras Proyectada | Cifras Proy d Cifras Proy da | Cifras Proyectada | Cifras Proyectad. Cifras Proyectad. Cifras Proyectada

ACTIVO CORRIENTE:

FONDOS 2,464.00 1,328.00 971.00 1,276.00 1,281.00 1,249.00 1,013.00
DISPONIBILIDADES 2,406.00 1,268.00 916.00 1,225.00 1,229.00 1,197.00 965.00
ANTICIPOS DE FONDOS 58.00 60.00 55.00 51.00 52.00 52.00 48.00

INVERSIONES FINANCIERAS 38,853.00 35,820.00 35,074.00 33,828.00 31,582.00 29,836.00 28,590.00
INVERSIONES TEMPORALES 3,162.00 2,000.00 3,000.00 3,500.00 3,000.00 3,000.00 3,500.00
INVERSIONES INTANGIBLES 35,691.00 33,820.00 32,074.00 30,328.00 28,582.00 26,836.00 25,090.00

INVERSIONES EN EXISTENCIAS 412.00 411.00 416.00 425.00 433.00 441.00 451.00
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 412.00 411.00 416.00 425.00 433.00 441.00 451.00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE: 41,729.00 37,559.00 36,461.00 35,529.00 33,296.00 31,526.00 30,054.00

ACTIVO NO CORRIENTE:

INVERSIONES EN BIENES DE USO 8,607.00 7,347.00 6,141.00 5,866.00 5,591.00 5,460.00 5,413.00
BIENES DEPRECIABLES 7,113.00 5,853.00 4,647.00 4,372.00 4,097.00 3,966.00 3,919.00
BIENES NO DEPRECIABLES 1,494.00 1,494.00 1,494.00 1,494.00 1,494.00 1,494.00 1,494.00

INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 287.00 9,615.00 23,081.00 39,070.00 55,305.00 64,537.00 65,611.00
PROYECTO DE MODERNIZACION FASE II 287.00 9,615.00 23,081.00 39,070.00 55,305.00 64,537.00 65,611.00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE: 8,894.00 16,962.00 29,222.00 44,936.00 60,896.00 69,997.00 71,024.00
TOTAL DE ACTIVO 50,623.00 54,521.00 65,683.00 80,465.00 94,192.00 101,523.00 101,078.00

PASIVOS Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proy d Cifras Proyectad; Cifras Proyectada

PASIVO CORRIENTE:

DEUDA CORRIENTE 4,472.00 4,765.00 5,699.00 6,947.00 7,346.00 4,089.00 1,457.00
DEPOSITOS DE TERCEROS 4,472.00 4,765.00 5,699.00 6,947.00 7,346.00 4,089.00 1,457.00
ACREEDORES MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL PASIVO CORRIENTE: 4,472.00 4,765.00 5,699.00 6,947.00 7,346.00 4,089.00 1,457.00

PASIVO NO CORRIENTE:

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 22,564.00 25,649.00 32,800.00 41,756.00 50,251.00 55,419.00 56,093.00
ENDEUDAMIENTO INTERNO 21,714.00 17,374.00 12,770.00 7,887.00 2,704.00 0.00 0.00
ENDEUDAMIENTO EXTERNO 115.00 7,752.00 18,997.00 32,575.00 46,392.00 54,203.00 55,000.00
ACREEDORES FINANCIEROS 735.00 523.00 1,033.00 1,294.00 1,155.00 1,216.00 1,093.00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE: 22,564.00 25,649.00 32,800.00 41,756.00 50,251.00 55,419.00 56,093.00

PATRIMONIO ESTATAL 23,587.00 24,107.00 27,184.00 31,762.00 36,595.00 42,015.00 43,528.00
PATRIMONIO 23,661.00 24,181.00 27,258.00 31,762.00 36,595.00 42,015.00 43,528.00
DETRIMENTO PATRIMONIAL (74.00) (74.00) (74.00) 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL PATRIMONIO INSTITUCIONAL: 23,587.00 24,107.00 27,184.00 31,762.00 36,595.00 42,015.00 43,528.00

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 50,623.00 54,521.00 65,683.00 80,465.00 94,192.00 101,523.00 101,078.00

Nota :

No se prevén compras de activos fijos en la parte institucional y de ser necesario se reorientaran las partidas de otros gastos

De los resultados mostrados al final del ejercicio se trasfieren al Ministerio de Haciendaen el siguiente afio, los valores correspondiente a los superavits presupuestarios
El crecimiento en el Estado de Situacion Financiera en algunos rubros se considerara sobre la base de 2 %, segun la proyeccion de ingresos y gastos
Al finalizar la ejecucion del proyecto, se efectuaran las capitalizaciones de los bienes, traslado de los intangibles y gastos ( 2013)

En los contratos de verificaci y

se i el 10 % de garantia sobre el monto de ejecucion
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6.2.4 Estado de Resultados Proyectados

MINISTERIO DE ECONOMIA

CENTRO NACIONAL DE REGISTROS

ESTADOS DE RESULTADOS (PROYECTADOS)
EN US DOLARES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Descripcion Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada | Cifras Proyectada
INGRESOS CORRIENTES 36,440.00 37,220.00 38,014.00 38,824.00 39,652.00 40,497.00 41,362.00
GASTOS OPERATIVOS 26,133.00 26,786.00 27,457.00 28,143.00 28,847.00 29,567.00 33,884.00 1/
INGRESOS (-)GASTOS 10,307.00 10,434.00 10,557.00 10,681.00 10,805.00 10,930.00 7,478.00
GASTOS FINANCIEROS
Prestamo BIRF 1,633.00 1,513.00 1,151.00 823.00 586.00 336.00 68.00
Préstamo BCIE 309.00 760.00 998.00 1,485.00 2,007.00 2,386.00 2,498.00
SUB TOTALES 8,365.00 8,161.00 8,408.00 8,373.00 8,212.00 8,208.00 4,912.00
GASTOS DE DEPRECIACIONES 3,475.00 3,131.00 2,952.00 2,021.00 2,021.00 1,877.00 1,794.00
RESULTADOS DE LOS EJERCICIOS 4,890.00 5,030.00 5,456.00 6,352.00 6,191.00 6,331.00 3,118.00
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VII.

ANALISIS DE RIESGOS Y MITIGANTES

7.1 Riesgos del Proyecto

7.1.1 Riesgo de Crédito (Analisis a cargo de BCIE)
7.1.2  Riesgo de Mercado

Para el caso del CNR, el riesgo de mercado esta representado por el
comportamiento de los ingresos derivados de la prestacion de los servicios
de: (1) registro de actos relacionados con inmuebles (y conexos); (2)
registro de comercio; y (3) y registro de propiedad intelectual, asi como
servicios y productos catastrales y geograficos, y otros. Para el periodo
2002-2005, los tres primeros representaron un promedio del 97 % de los
ingresos totales.

Los ingresos del CNR basicamente estdn determinados por el
comportamiento de la economia nacional, el cual incide significativamente
en el trafico inmobiliario, asi como en las inversiones y las operaciones
mercantiles y de produccion.

El calculo del coeficiente de correlacion demuestra que los ingresos del
CNR estan estrechamente vinculados con el desempefio de la economia; la
correlacion del PIB con los ingresos del CNR para el periodo 1996-2006
da como resultado un coeficiente de 0.95:
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COEFICIENTE DE CORRELACION
ENTRE PIB E INGRESOS DEL CNR

MILES DE US DOLARES

ANOS PIB INGRESOS
1996 10,315,500 18,898
1997 11,134,700 19,923
1998 12,008,400 21,408
1999 12,464,700 20,725
2000 13,134,100 21,026
2001 13,812,700 23,565
2002 14,306,700 29,944
2003 15,046,700 30,298
2004 15,821,600 31,852
2005 16,974,000 33,047
2006 18,573,500 35,082
Coeficiente de Correlacidon 0.95
20000000 40,000
18000000 -+ i
16000000 - // | 22’228
14000000 + - ’
12000000 + f/ T 25,000 | —m—Serie2
10000000 -+ 4 20,000 |—e— Serief
8000000 + + 15,000 Serie3
6000000 -
4000000 - | 10,000
2000000 + T 9,000

0's—8—888888888

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06
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7.1.3 Riesgo Financiero (Analisis a cargo del BCIE)

VIII. GARANTIAS DEL PROYECTO

8.1 Descripcion de las Garantias
(Sujetas a Negociacion)
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ANEXO N° 1



ANEXO N° 2
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SUBCOMPONENTES

CATEGORIAS 1 11 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 23 3] Total
Contrataciones 8,344,617 1,331,737 - 1,361,316 5,651,564 - 190,000 8,534,617
Personal técnico 8,344,617 1,331,737 1,361,316 5,651,564 - 8,344,617
Firma de Auditoria 190,000 190,000
BIENES 1,025,714 123,780 - 387,264 514,670 2,512,857 - 2,512,857 - 371,830 3,910,401
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 11,096,590 11,096,590 11,096,590
CAPACITACION AL IGCN Y RPRH - - - 1,298,267 1,298,267 1,298,267
CONTRATOS REGULARIZACION DE TIERRAS 35,174,905 35,174,905 35,174,905
COSTO DE OPERACION 3,129,364 798,681 945,000 236,484 1,149,199 - - 2,471,616 5,600,980
Gastos Operativos 1,981,121 324,854 945,000 236,484 474,783 = 154,100 2,135,221
Personal Operativo CNR 1,148,244 473,828 674,416 - 2,317,516 3,465,760
TOTAL 47,674,601 2,254,199 36,119,905 1,985,064.00 7,315,433 14,907,714 11,096,590 2,512,857 1,298,267 3,033,446 65,615,760
CONTRAPARTIDA CNR
SUBCOMPONENTES
CATEGORIAS 1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 2.3 3 Total
Contrataciones 960,001 153,209 - 156,612 650,180 - 21,858 981,859
Personal técnico 960,001 153,209 - 156,612 650,180 - 960,001
Firma de Auditoria - - - - 21,858 21,858
BIENES 118,002 14,240 - 44,552 59,210 289,090 - 289,090 - 42,777 449,869
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA - - - - - 1,276,599 1,276,599 - - - 1,276,599
CAPACITACION AL IGCN Y RPRH - - - - - 149,358 - - 149,358 - 149,358
CONTRATOS REGULARIZACION DE TIERRAS 4,046,670 - 4,046,670 = = - = = = = 4,046,670
COSTO DE OPERACION 1,376,161 511,201 108,717 27,206 729,037 - - 2,335,244 3,711,405
Gastos Operativos 227,917 37,373 108,717 27,206 54,621 - - - - 17,728 245,645
Personal Operativo CNR 1,148,244 473,828 - - 674,416 - - - - 2,317,516 3,465,760
TOTAL 6,500,834 678,650 4,155,387 228,370.00 1,438,427 1,715,047 1,276,599 289,090 149,358 2,399,879 10,615,760
APORTE BCIE
SUBCOMPONENTES
CATEGORIAS 1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 2.3 3 Total
Contrataciones 7,384,616 1,178,528 - 1,204,704 5,001,384 - 168,142 7,552,758
Personal técnico 7,384,616 1,178,528 - 1,204,704 5,001,384 - - - - = 7,384,616
Firma de Auditoria - - - - - - - 168,142 168,142
BIENES 907,712 109,540 - 342,712 455,460 2,223,767 - 2,223,767 - 329,053 3,460,532
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA - - - - - 9,819,991 9,819,991 - - - 9,819,991
CAPACITACION AL IGCN Y RPRH - - - - - 1,148,909 - - 1,148,909 - 1,148,909
CONTRATOS REGULARIZACION DE TIERRAS 31,128,235 - 31,128,235 - - - - - - = 31,128,235
COSTO DE OPERACION 1,753,204 287,481 836,283 209,278 420,162 - - - - 136,372 1,889,576
Gastos Operativos 1,753,204 287,481 836,283 209,278 420,162 - - - - 136,372 1,889,576
Personal Operativo CNR - - - - - - - - - - -
TOTAL 41,173,767 1,575,549 31,964,518 1,756,694.00 5,877,006 13,192,667 9,819,991 2,223,767 1,148,909 633,567 55,000,001
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