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ACUERDO No. 154-CNR/2022. El Consejo Directivo del Centro Nacional de Registros, sobre lo tratado en el
punto numero seis: Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional; subdivisidon seis punto uno:
Incorporacién a la PAAC 2022, de procesos de adquisiciones requeridos por: 1) La Unidad Financiera
institucional (UFl); y 2) La Direccion de Desarrollo Humano y Administracion (DDHA); de la sesion ordinaria
numero veinticuatro, celebrada en forma virtual y presencial, a las doce horas meridiano, del veintinueve de
junio de dos mil veintidds; punto expuesto por el jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional —UACI-licenciado Andrés Rodas Gémez; vy,

CONSIDERANDO:

Que la formulacién de la Programacién Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC), tiene como base
lo establecido en la LACAP en el articulo 16 y los articulos 14 y 15 de su reglamento; asimismo, los
lineamientos emitidos por la UNAC mediante la Politica Anual de Adquisiciones de las Instituciones de la
Administracién Pablica vigente, en los cuales se encuentran, la planificacion de las adquisiciones.

Que el numeral 1.4 de los referidos lineamientos establece que “La PAAC se conforma con las necesidades
de obras, bienes y servicios, agrupandolas o incorporandolas en procesos de compra, dichos procesos
deben ser definidos de tal manera que se realicen con la suficiente antelacién para lograr contar con ellos
en el momento oportuno; que los procesos de compra en la PAAC incluyen las necesidades de obras, bienes
y servicios que cuenten con cobertura presupuestaria proyectada o existente, dicha Programacién debe ser
actualizada constantemente ante la generacién de nuevas necesidades que conlleven la gestidn de nuevos
procesos de compra o modificaciéon de los ya previstos dentro de la misma”.

Que el numeral 1.5 establece que “Las modificaciones o actualizaciones a la programacién en funcion de su
ejecucion deben ser publicadas por el jefe UACI” conforme el articulo 16 del RELACAP.

Que en la fase de formulacidn y modificaciones a la PAAC, los actores que intervienen en el proceso de
planificacion de conformidad a la ley, reglamento, politica de compras y lineamientos de la UNAC, son: la
unidad solicitante, la UACI y la UFI.

Que la UFI ha presentado justificacion para los efectos de incorporar a la PAAC un proceso de contrataciéon
de servicios de consultoria de firma especializada en el desarrollo de un sistema de costos ad hoc; asimismo,
la Direccion de Desarrollo Humano y Administracion (DDHA), ha presentado una serie de necesidades que
requiere gestionar, asi como su incorporacién a la PAAC, para procesos de adquisiciones de enseres
electrodomésticos para diferentes oficinas, adquisiciéon de vehiculo automotor, adecuacidn del inmueble
que se adquirio en el departamento de La Unién y mobiliario para el Centro Ternura. Derivado de lo dicho,
en cuanto a la solicitud de la UFI, se tiene la aprobacion del Consejo Directivo para iniciar gestiones elaborar
instrumentos de contratacion, y en relacion a la solicitud de la DDHA, se cuenta con el visto bueno de la
Direccidn Ejecutiva por medio de las hojas de instruccién nimeros 2186, 2189 y 2239 para hacer las
gestiones ante el Consejo Directivo.

Que el jefe de la Unidad Financiera, licenciado Francisco Angel Sorto Rivas participa y expresa que partiendo
del acuerdo del Consejo Directivo No. 112-CNR/2022 se tomé la decision de contratar una firma
especializada para desarrollar un sistema de costos ad hoc, no obstante, considera pertinenta v anartiing
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la contratacién de los “Servicios de consultoria para el disefio, desarrollo y puesta en produccion de un
sistema de control de gestién para el Centro Nacional de Registros”, lo cual requiere, previamente, su
incorporacidn a la PAAC. La modificacion obedece al cambio de la metodologia de gestién presupuestaria
por programas, con enfoque de resultados, por lo que es conveniente ampliar el alcance del desarrollo de
un sistema de costos, hacia otro de control de gestién que facilite el seguimiento y la implementacion de
indicadores de eficiencia y eficacia, como lo requiere el Ministerio de Hacienda, bajo el nuevo enfoque
presupuestario, asi como de productividad e indicadores de alarma, para la toma de decisiones oportunas,
gracias al levantamiento de procesos en las unidades organizativas a través de las cuales se ejecutaran los
programas en el CNR.

VIl. Que disponer de una herramienta de control de gestion gerencial es fundamental para toda organizacién,
cobrando una mayor importancia en estos momentos ante el cambio de las finanzas publicas operado en
la administracién; por ende, es necesario diseiiar sistemas de control de gestion ad hoc a cada una de ellas
{organizaciones), que incluyen, entre otros, métricas de costos, indicadores de eficiencia, eficacia,
productividad y otros de alarma, para que resulte mas facil el seguimiento de los planes de trabajo y el
presupuesto, asi como para la toma de decisiones.

VIIl. Que los objetivos generales del sistema de control de gestién son: calcular los costos de los productos o
servicios con la mayor exactitud posible, identificados como entregables en los subprogramas del CNR;
evaluar el ciclo de vida de los productos o servicios, especialmente de aquelios que se incorporen al
portafolio de servicios ofrecidos por el CNR; la comprensién de los procesos y actividades de la institucion,
a fin de promover eventuales mejoras; identificar y proporcionar informacién sobre los generadores de
costos, es decir, qué proceso o actividad estan presentando fallas; medir el rendimiento del recurso
humano de la organizacién e inversiones; y debe guardar correspondencia con el seguimiento y control de
las estrategias institucionales.

IX. Que las actividades de la consultoria son: el levantamiento de procesos para la prestaciéon de servicios o
venta de bienes de cada unidad misional; identificar los elementos de costos de los bienes y servicios
prestados; determinar los costos estandar de los bienes y servicios de cada registro; diseiiar indicadores
de control y alarma; estos deben abarcar eficiencia, eficacia y productividad; identificar responsables de
actualizar datos en el sistema y su frecuencia; disefiar reportes ejecutivos de seguimiento para la toma de
decisiones y rendicion de cuentas, incluyendo formatos graficos y estadisticas; proponer una estructura
basica del Departamento de Gestidn (contabilidad de costos) como parte del sistema de gestién (procesos,
informacién, aplicativos y equipos).

X. Que las actividades de desarrollo e implementacion de la herramienta son: disefar un sistema de control
de gestion con reportes gerenciales tipo sistema de informacidn ejecutiva (EIS por sus siglas en inglés), con
indicadores financieros y no financieros, a partir de la informacion contenida en la base de datos del CNRy
la incorporacion de nuevos campos {inclusive informacién no sistematizada que deba introducirse
manualmente); proporcionar el costo de la cadena de valor de los programas y subprogramas
presupuestarios a cargo del CNR, facilitando asi la gestion de las Unidades Ejecutoras de Programas (UEP)
a lo largo de la planificacidn, programacidn, seguimiento, control y evaluacién de las metas de entregables;
practicar pruebas con el apoyo de la Direccion de Tecnologia de la Informacion (DT!), quienes seran los
encargados de validar la puesta en produccion.


















