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1 CONSULTORIA PARA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2024-2029 FASES A DESARROLLAR EN EL
PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA: EL PROCESO PARA LA
ELABORACION DEL PEI, CONTARA CON LAS SIGUIENTES FASES:
FASE 1: PREPARACION, PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA. EN
LA PRIMERA FASE, LA EMPRESA CONSULTORA REALIZARA Y
DOCUMENTARA LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 1. REVISION
Institucién:DOCUMEN TAmDE b NYFORMASH ON REEFCIORFIDARA EQRIEsa
Area institBAGERIDE LAMNSTITUCION, LO CUAL LE PERMITIRA TENER UN
. CONTEXTO APROPIADO PARA LA FACILITACION DEL PROCESO DE
?g‘;ggrgiajﬁ;% NIFERCIGRECES2024REUNION INICIAL CON FUNCIONARIOS
CTAVES Y LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE LA INSTITUCION,
Monto:  PREVIO A LA REALZAGION DE LOS TALLERES DE PLANIFICACION
Nombre de 12 RATEGICAcdopar, BESEINOsEAABRRAGION Y VALIDACION DEL
contraparte:CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y/O RUTA ESTRATEGICA A
coridMP NTAR.EASE 2: RIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA
contraparte: SR g%%ﬁf@E,ﬁ%AﬁS%UNDA FASE, LA EMPRESA
plazos ao CONSULTORA LLEVARA A CABO TALLERES CON EL EQUIPO
P s miento: ORGANIZATIORAC Y FFROS FYRTIDNARIOS CLAVES DE
CONAMYPE. EL OBJETIVO DE ESTOS TALLERES, ES REALIZAR UN
Fecha ce confAENOSTICO/QBZMRELUYA EL ANALISIS DE LA SITUACION
TRTERNA Y EXTERNA DE LA INSTITUCION, EN CUANTO A LOS
Forma de SERVACHOSQUBTERETE A0 NP ESLENPRE CWBRDS ASPECTOS
QUE SE IDENTIFIQUEN COMO BENEFICIOSOS PARA EL
codigo de L ESAMNEAMIENT IIBE GHBEDRATIVAS Y ESTABLECIMIENTO DE LA
orden de EUPRATEGIA A IMPLEMENTAR. FASE 3: ELABORACION Y DISENO
DEL PLAN ESTRATEGICO. EN LA TERCERA FASE, LA EMPRESA
CONSULTORA FORMULARA EL PLAN ESTRATEGICO, QUE
ESTABLECERA LA RUTA A SEGUIR POR LA INSTITUCION PARA EL
PERIODO 2024-2029, EL CUAL SE DESARROLLARA BAJO UNA
METODOLOGIA PARTICIPATIVA, QUE INVOLUCRE AL EQUIPO
CLAVE ORGANIZACIONAL; POR LO QUE LAEMPRESA
CONSULTORA ACTUARA COMO FACILITADOR Y DOCUMENTARA
LOS TALLERES QUE REALICE. DURANTE ESTE PROCESO Y COMO
RESULTADO DE LOS TALLERES LA EMPRESA CONSULTORA
REALIZARA LO SIGUIENTE: 1) DEFINICION DE MARCO
FILOSOFICO INSTITUCIONAL. 2)  DISENO DEL MAPA
ESTRATEGICO.3) ~ CONSTRUCCION DE PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS. 4) ~ CONSTRUCCION DE OBJETIVOS,
INICIATIVAS, INDICADORES (KPI'S) Y METAS; AS{ COMO LOS
MEDIOS DE VERIFICACION, RECURSOS Y RESPONSABLES
CONSIDERADOS EN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA. CON LA
ELABORACION Y DISENO DEL MAPA ESTRATEGICO LA EMPRESA
CONSULTORA, PROPORCIONARA UNA REPRESENTACION VISUAL
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Objeto:

1 CONSULTORIA PARA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2029
FASES A DESARROLLAR EN EL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA: EL PROCESO PARA
LA ELABORACION DEL PEI, CONTARA CON LAS SIGUIENTES FASES: FASE 1: PREPARACION,
PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA. EN LA PRIMERA FASE, LA EMPRESA CONSULTORA
REALIZARA Y DOCUMENTARA LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 1. REVISION
DOCUMENTAL DE LA INFORMACION RELACIONADA AL QUE HACER DE LA INSTITUCION, LO CUAL
LE PERMITIRA TENER UN CONTEXTO APROPIADO PARA LA FACILITACION DEL PROCESO DE
PLANIFICACION. 2. REUNION INICIAL CON FUNCIONARIOS CLAVES Y LA UNIDAD DE
PLANIFICACION DE LA INSTITUCION, PREVIO A LA REALIZACION DE LOS TALLERES DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA. 3. DISENO, ELABORACION Y VALIDACION DEL
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y/O RUTA ESTRATEGICA A IMPLEMENTAR. FASE 2:
DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL. EN LA SEGUNDA FASE, LA EMPRESA
CONSULTORA, LLEVARA A CABO TALLERES CON EL EQUIPO ORGANIZACIONAL Y OTROS
FUNCIONARIOS CLAVES DE CONAMYPE. EL OBJETIVO DE ESTOS TALLERES, ES REALIZAR UN
DIAGNOSTICO QUE INCLUYA EL ANALISIS DE LA SITUACION INTERNA Y EXTERNA DE LA
INSTITUCION, EN CUANTO A LOS SERVICIOS QUE OFRECE A LAS MYPES, ENTRE OTROS
ASPECTOS QUE SE IDENTIFIQUEN COMO BENEFICIOSOS PARA EIL LEVANTAMIENTO DE
EXPECTATIVAS Y ESTABLECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR. FASE 3:
ELABORACION Y DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO. EN LA TERCERA FASE, LA EMPRESA
CONSULTORA FORMULARA EIL PLAN ESTRATEGICO, QUE ESTABLECERA LA RUTA A SEGUIR POR
LA INSTITUCION PARA EL PERIODO 2024-2029, EL CUAL SE DESARROLLARA BAJO UNA
METODOLOGIA PARTICIPATIVA, QUE INVOLUCRE AL EQUIPO CLAVE ORGANIZACIONAL; POR LO
QUE LA EMPRESA CONSULTORA ACTUARA COMO FACILITADOR Y DOCUMENTARA LOS TALLERES
QUE REALICE. DURANTE ESTE PROCESO Y COMO RESULTADO DE LOS TALLERES LA EMPRESA
CONSULTORA REALIZARA LO SIGUIENTE: 1) DEFINICION DE MARCO FILOSOFICO
INSTITUCIONAL. 2) DISENO DEL MAPA ESTRATEGICO. 3) CONSTRUCCION DE
PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS. 4) CONSTRUCCION DE OBJETIVOS, INICIATIVAS,
INDICADORES (KPI'S) Y METAS; ASI COMO LOS MEDIOS DE VERIFICACION, RECURSOS Y
RESPONSABLES CONSIDERADOS EN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA. CON LA ELABORACION
Y DISENO DEL MAPA ESTRATEGICO LA EMPRESA CONSULTORA, PROPORCIONARA UNA
REPRESENTACION VISUAL DE LA ESTRATEGIA DE CONAMYPE, MOSTRANDO COMO LAS DIVERSAS
PARTES SE INTERRELACIONAN Y CONTRIBUYEN AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
LA VISION ORGANIZACIONAL. FASE 4: ELABORACION DEL DOCUMENTO FINAL. EN LA
CUARTA FASE, LA EMPRESA CONSULTORA ENTREGARA EL DOCUMENTO FINAL CONSOLIDADO, EN
FORMATO WORD EDITABLE E IMPRESO, EN EL QUE SE CONSIDEREN TODOS LOS ELEMENTOS QUE
SE HAN DESARROLLADO EN LOS TALLERES; A FIN DE QUE CONSTITUYA EL DOCUMENTO QUE
DEFINA LA RUTA ESTRATEGICA DE CONAMYPE; PARA LOS PROXIMOS CINco ANos (2024-
2029) . EL CUAL DENTRO DE SU CONTENIDO DEBERA INCLUIR AL MENOS Y NO LIMITATIVO LO

SIGUIENTE: 1. RESUMEN EJECUTIVO 2. MARCO FILOSOFICO: MISION,
VISION, Y VALORES. 3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y DEL SECTOR MYPE. 4.
APUESTAS Y/O PROYECCIONES DE GOBIERNO CENTRAL. 5. MAPA ESTRATEGICO:

DEFINICION DE PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INICIATIVAS,
INDICADORES ESTRATEGICOS (KPI'S) METAS, RECURSOS Y RESPONSABLES CONSIDERADOS EN
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA. 6. PLAN COMUNICACIONAL. EL DOCUMENTO
FINAL, DEBERA EN TODOS SUS APARTADOS CONSIDERAR LOS ASPECTOS LEGALES APLICABLES
Y COYUNTURALES QUE PUEDAN INCIDIR AL MOMENTO DE SU ELABORACION. FASE 5:
ELABORACION DE GUIA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PLAN ESTRATEGICO. EN LA
QUINTA FASE, LA EMPRESA CONSULTORA ELABORARA UNA GUIA PARA EL SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, EN LA QUE SE ESTABLEZCA LA
METODOLOGIA PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, A FIN DE ASEGURAR QUE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN SEA EFECTIVA Y PUEDA SER MONITOREADA. PRODUCTOS
ENTREGABLES: ENTREGABLE 1: DOCUMENTO CON EL PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LOS TALLERES, METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO
DE LA PLANEACION ESTRATEGICA Y ENTREGA DE DOCUMENTOS. PRODUCTO ESPERADO: -
DOCUMENTO IMPRESO Y DIGITAL EDITABLE, CON EL PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES Y METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA.
ENTREGABLE 2: DIAGNOSTICO Y DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO. PRODUCTOS ESPERADOS :
. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE CONAMYPE, QUE CONTENGA LA IDENTIFICACION
DE ELEMENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO, QUE ESTABLEZCA EL
ANALISIS INTERNO Y EXTERNO; ASI CcOMO TAMBIEN, LA DECLARACION DE LA VISION A
FUTURO, DEFINICION CLARA DE LA MISION Y LA ENUMERACION DE LOS VALORES QUE
GUIARAN EL COMPORTAMIENTO DEL TALENTO HUMANO QUE LABORA EN LA INSTITUCION. -
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