Informe

Programa Nacional de
Emprendimiento

Gerencia de
Emprendimiento.

Gerencia de Emprendimiento
Febrero 2019.



Contenido

.......................................................................................................................................................................... 1
[T 1Y o T [V ool o o PP P TP U PSP 3
II.  Avances de POLITICA NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO ...c..cciouerierienieiieienieesieereere s s neeene e 3
a. Dela Politica Nacional de Emprendimiento y CONSEJO ASESON ....ccc.eeriieeiieeriiieeieenieeesiee st 3
b) Dela Asociacion de EMPrendedOres ........cci i iiiriieiieeieeie ettt ettt sttt et st st e e e sbeeee e 5
(o) I LTIy g T g oo T g =] T [o] o =4 Tolc OO OO OSSR RURRPUPI 5
Il. Proyectos y estructura interna de 12 GDE ...........c.oeeiiiiieieiiie et eree e st e e rr e e eaere e e s aaee s 5
V. Proyecto de emprendimientos por oportunidad JUVENTUD EMPRENDE ..........cccovveeeviieeeciieee e, 7
V. Subcomponente de emprendimientos juveniles del programa de empleo y empleabilidad “JévenES con
[ o Tc [ XU 11
VI. Emprendimientos Juveniles en los municipios priorizados en el Plan El Salvador Seguro................ 18
VILI. Apoyo a la Estrategia de Prevencidn de Violencia en Municipios del drea metropolitana de San

Salvador del Plan El SAIVAdor SEBUIO .....cc.ueiiiiiiiieiee ettt ettt sttt sb e st esare e st e e sabeesaneesas 21
VIII. Estrategia de Erradicacion de 1a PODIreza .........ccuuiiiiiiie ettt ettt 28
IX. Proyecto de Reinsercién Econdmica y Psicosocial de la Persona Retornada a El Salvador............... 29

X.  Emprendimientos en Corredores PrOUCEIVOS .......coccueirieerieeiieeniie ittt stee sttt et sre e e e sareesanee e 34



L. Introduccion

El programa de emprendimiento de CONAMYPE se suscribe a la ejecucién de la primera
politica nacional de emprendimiento, que en Agosto 2015 este gobierno disefo y presento
al pais.

Ademds, se alinea a las lineas estratégicas del plan quinquenal 2015 - 2019 de CONAMYPE,
especificamente en el objetivo 1 de la perspectiva de clientes satisfechos.

CONAMYPE como ente ejecutor de la ley de fomento, proteccién y desarrollo de la MYPE,
ha presentado vy ejecutado la Politica Nacional de Emprendimiento crea el Consejo Asesor
de Emprendimiento, un espacio de articulacién y gestion de 38 instituciones del sector
publico, privado y de la academia que tienen responsabilidad en la prestacién de servicios
para el emprendimiento, el cual es parte del ecosistema nacional de emprendimiento,
aspecto que en el desarrollo de este informe se presentan sus resultados.

Ademds como parte del articulo 5 de la ley establece que el gobierno central propiciaran
el apoyo a nuevos emprendimientos y a las MYPES ya existentes, por tanto CONAMYPE
ejecuta programas y proyectos para la creacién de emprendimientos, por lo que se
presenta en este informe los resultados de 10s mismos y sus compromisos

I[I. Avances de POLITICA NACIONAL DE EMPRENDIMIENTO

a. De la Politica Nacional de Emprendimiento y Consejo
Asesor

El Salvador es parte de los paises que desde Agosto del 2015 aprobd un primer marco de
politica publica en favor del emprendimiento, el cual orienta y promueve la accidn
arficulada del ecosistema de emprendimiento, este producto fue presentado por el Sr.
Presidente al pais a través del Decreto Ejecutivo que se alinea a la Estrategia Regional de
Emprendimiento en la regién Centroamérica y RepuUblica Dominicana ERECARD (anexo
PNE); que

En el marco de esta politica CONAMYPE ha logrado establecer una ruta de trabajo (anexo
PLAN DE TRABAJO) junto al Consejo Asesor de Emprendimiento CAE, instancia que facilita
el dialogo, la asesoria y la coordinacién de las acciones de la politica publica, y que para
propdsitos de este informe 2018 se pueden presentar los siguientes grandes logros:

- Generacién del modelo de gobernanza para la mejora de la coordinacion del
consejo. (ANEXO GOBERNANZA)

- Diseno de un modelo de articulacién de los servicios de emprendimientos, el cual
ha servido de base para el diseio de instrumentos de apoyo y de vinculacién de los
servicios. Se Espera que 2019 los cenfros de emprendimientos logren calificarse y
homologarse. (ANEXO MDA)

- Promocién de la cultura emprendedora a través de acciones conjuntas como
SEMANA DE LA INNOVACION, SEMANA GLOBAL DE EMPRENDIMIENTO y AGENCIA DE
NOTICIAS.

- Participacion del disefio del manual de operacién del capital semilla DINAMICA 1,
el cual se espera para este ano iniciar su ejecucién.



Actualmente bajo el modelo de gobernanza se ha estructurado el CAE de la siguiente
forma

- Asamblea General (reunién del Consejo de forma mensual o bimensual)

-  Comité de Coordinacion (instancia que relne a las coordinaciones vy
subordinaciones de las mesas

- Mesas Técnicas de Articulacion, Mentalidad, Cultura y Educacién Emprendedora y
de Financiamiento.

Las instituciones que integran el Consejo Asesor han delegado su representaciéon en
personas referentes técnicas y directivas, por tanto CONAMYPE tiene una base de datos
para la gestién de su participacién (ANEXO BD) y que se logra presentar en la siguiente
cuadro:

Instancias publicas

o o Instancias de la involucradas en
Instituciones de apoyo a Atencion a personas v o . S
ejecutoras de proyectos usuarias de sus Coop_e racion aue em;?rendllr,mentos (EEE I GELEY Financiamientos
emprendedores servicios educativos son ejecu:c ’o (aS6e (ejecucién por de atencion Empresas
: o atencion a proyecto o
(Segundo Piso) en emprendimientos o : s
emprendimientos vinculacion por
normativa)
1.  Direccion General 6.  Universidad 16. Catholics 18. Instituto 25. FUSADES 34. Bancade
de Innovacion Francisco Gavidia Relief Nacional de la (PRO Desarrollo
2. CONAMYPE /Incubadora Services Juventud INNOVA) 35. Banco Azteca
3. GIZ/PREVENIR Germina (CRS) 19. Instituto 26. INSERT 36. Banco
GIZ/FACILIDAD 7. C-Emprende 17. Plan Salvadorefio de YAWAL Hipotecario
4.  CENTROMYPE/SICA uJMD Internacional Formacién 27. Asociacion 37. Bancode
5.  Proyectode USAID | 8.  Universidad El Salvador Profesional Pro Fomento
Puentes del Tecnoldgica de El 20. Ministerio de Superacion Agropecuario
Empleo Salvador UTEC Educacién Juvenil 38. ASOMI
9.  Universidad de El 21. Superintendencia | 28. Iglesia 39. BCIE
Salvador UES del Sistema Luterana 40. FADEMYPE
10. Universidad de Financiero 29. Cadmarade
Oriente UNIVO 22. BCR Comercio e
11. Universidad 23. Fondode Industria
Gerardo Barrios Inversion Social 30. CENTROMYPE
UGB 24. Ministerio de 31. Voces Vitales
12. Universidad Turismo 32. Asociacién
Centroamericana Salvadorefia
Jose Simedn para el
Cafias UCA Desarrollo
13. Universidad Integral de la
Pedagodgica de El Juventud —
Salvador ASAES
14. Instituto 33. FEPADE
Tecnoldgico
Centroamericano
ITCA
15. Universidad
Alberto
Masferrer USAM

Actualmente, se encuentran en etapa de incorporacién al CAE:

- ASl Proyecto Industria Joven
- Impact Hub



b) De la Asociacion de Emprendedores

CONAMYPE facilito y promovid la creaciéon de la Asociacion de emprendedores de El
Salvador, el cual esta actualmente en proceso de legalizacién presentada ante
GOBERNACION.

Esta asociacién articulara los ejercicios de creacién de redes de emprendedores en el
territorio, y actualmente estdn liderando junto a CONAMYPE y al Consejo Asesor la
gestacion de la primera ley de emprendimiento de El Salvador.

c) Del marco metodolégico

A nivel metodoldgico y de servicios, CONAMYPE implementa el modelo de atenciéon para
emprendedores que integra un marco metodoldgico basado en la validacion de mercado,
Lean Start-up, el cual se alinea y se especializa como un servicio de entrada al ciclo de
desarrollo de la empresa, enfoque que se relaciona a la implementacion de la Politica
Nacional de Emprendimiento

Para este proceso de aplicacién del marco metodoldgico se integran a los proyectos que
se ejecutan desde los centros regionales, documento que se ha manualizado (anexo
MODELQO)

Bajo la coordinacién y apoyo de CONAMYPE y el proyecto USAID Puentes para el Empleo,
se desarrolld una evaluacion diagnostica del marco metodolégico para actualizarlo
infegrando la fransversalizacion de la INNOVACION, de lo cual se ha desarrollado ya el 100%
de la consultoria a través de INNBOX vy se estd a la espera de la aprobacion de los manuales.

Este modelo trata de integrar nuevos servicios que segun la ruta actual se actualizan y se
amplian (se anexa RUTA)

1. DESIGN THINKING - Herramientas

2. FORMACION POR COMPETENCIAS - Didéctica
3. LEAN STARTUP - Aprendizaje Validado

4. DRIVERS DE INNOVACION - Resultados

5. COACHING ONTOLOGICO - Ser

I[II. Proyectos y estructura interna de la GDE

Para la implementacién de los servicios a las personas emprendedoras CONAMYPE ha
establecido una serie de articulacién interinstitucional a fravés de alianzas estratégicas a
las cuales se ha norman bajo convenios o cartas de entendimiento, los cuales orientan
recursos y condiciones de cooperacioén, ejecutando recursos financieros que facilitan el
logro de los objetivos del programa.

Las estrategias de trabajo a las cuales les lamamos proyectos o programas especificos:

1. Programa de emprendimientos por oportunidad JUVENTUD EMPRENDE
2. Subcomponente de emprendimientos juveniles del programa de empleo vy
empleabilidad "JévenES con Todo”,



3. Emprendimientos Juveniles en los municipios priorizados en el Plan El Salvador

Seguro.

4, Apoyo a la Estrategia de Prevencion de Violencia en Municipios del drea
metropolitana de San Salvador del Plan El Salvador Seguro

oo

Salvador

Estrategia de Erradicacion de la Pobreza
Proyecto de Reinsercion Econdmica y Psicosocial de la Persona Retornada a El

7. Emprendimientos dindmicos

Como parte del equipo de frabajo de la Gerencia de Emprendimiento se presenta a
continuacién el personal con la responsabilidad de operativizar cada programa:

Programa/Proyecto

GDE

PESS

SUBCOMPONENTE DE
EMPRENDIMIENTO JOVENES
CONTODO

APOYO A LA ESTRATEGIA DE
PREVENCION DE VIOLENCIA

REINSERCION ECONOMICA
Y PSICOSOCIAL DE LA
PERSONA RETORNADA
SUBCOMPONENTE DE
EMPRENDIMIENTO JOVENES
CONTODO

SUBCOMPONENTE DE
EMPRENDIMIENTO JOVENES
CONTODO

Nombre del Técnico

Francisco Lima

Rocio del
Barahona

Rafael Rodriguez

Carmelina Villatoro

lvon Sanchez

Arnulfo Hernandez

Karla Rodriguez

Eduardo Escobar

Carmen

Plaza que ocupa
Gerente de Emprendimiento

Técnica de Gestion de Ecosistema
de Emprendimiento

Coordinador

Coordinadora

Coordinadora

Coordinador

Asistente Administrativa

Técnico de
Emprendimiento(seguimiento y
monitoreo de programa



IV. Proyecto de emprendimientos por oportunidad
JUVENTUD EMPRENDE

Intervencién:

Componente é Creacion de emprendimientos en Convenio Implementacién de medidas para el fomento proteccion y
desarrollo de la Micro y Pequenas empresas en el Salvador

Responsable:

Comision Nacional de la Micro y Pequeia Empresa (CONAMYPE).

Convenios

Convenio | 2017-2019 FANTEL MYPE 5%

Objetivos
especificos:

6.1 Acompanamiento al desarrollo de nuevos emprendimientos

6.2 Servicios de capacitacion para el desarrollo de nuevos emprendimientos

6.3 capital semilla para el desarrollo de nuevos emprendimientos

6.4 servicios de apoyo para vinculacién de emprendimientos con el mercado

Este programa se ha instalado en las ventanillas de emprendimiento de los centros
regionales, el cual incorpora un personal técnico especializado y un marco metodoldgico
que facilita la ejecucidén de servicios al cual le hemos llamado Modelo de Atencién
Emprendedora “Lean Startup y Desarrollo de Clientes”

El programa durante los Ultimos aios ha tenido financiacion para su ejecucion a través del
convenio firmado entre CONAMYPE vy la STP para la implementacion de los fondos de
FANTEL MYPE 5%, el cual bajo el componente 6 de creacién de emprendimientos, facilita
servicios de formacién emprendedora y recursos de capital semilla.

Para el 2018 los resultados obtenidos se presentan en el siguiente cuadro, en el cual se
evidencian servicios de acompanamiento a la creacién y puesta en marcha de los
emprendimientos en dos etapas:

Etapa de Creacién de Empresas — Formacién Emprendedora: este proceso se focalizo en 3
regiones en las cuales la CONAMYPE autorizo segun la disponibilidad de recursos
financieros. El proceso ejecutado fue desde junio a septiembre y concluyeron con los
siguientes datos numéricos de emprendimientos constituidos.

Puesta en marcha 2018: el proceso se ejecutd principalmente para los emprendimientos
que recibieron capital semilla en los territorios priorizados concluyeron su proceso.

Los servicios empresariales como capacitaciones y talleres para la estructuracion de la
empresa y asesorias y acompainamientos para la liquidacidon del capital semilla estdn
registrados en el ERP a través de planes de accién especificos que cada técnico levanto

Respecto a la liquidacién de capital semilla se brindaron asesorias y capacitaciones en el
uso de los formatos de liquidacién, informes mensuales y modificaciones de PDI, para ello
se demuestra los resultados de liquidacion en el siguiente cuadro:

Desde la perspectiva financiera el programa tiene financiamiento FANTEL MYPE del cual se
ha logrado ejecutar el 100% de los fondos asignados para estas cuatro regiones por un
monto de $154,562.50, del cual 126,000 corresponde a capital semilla, asignado y que en
este tfrimestre se han comprometido y se espera liquidar durante el cuarto trimestre.




PROCESO 2017 - 2018

Estos resultados expresados en el cuadro son emprendimientos que durante el primer
semestre del ano 2018 fueron acompanados para los procesos de liquidacidon y puesta en
marcha de su capital semilla.

PROCESO 2018 -2019

El cuadro siguiente muestra los resultados y que para el 2019 se brindaran los servicios de
puesta en marcha.

ENTREGADO I1ER LIQUIDADO ENTREGADO 2DO Etapa del proceso
DESEMBOLSO 1ER DESEMBOLSO DESEMBOLSO
San Salvador 18 18 18 En Proceso de cierre
La Libertad 12 12 12 Con finiquito de cierre del servicio
Santa Ana 11 11 11 En proceso de finiquito
Cojutepeque 12 12 12 Con finiquito de cierre del servicio
Metapan 15 15 15 Con finiquito de cierre del servicio
Chalatenango 27 27 27 Con finiquito de cierre del servicio
Zacatecoluca 15 15 15 En proceso de cierre
San Miguel 9 9 9 Con finiquito de cierre del servicio
Total 119 119 119

METAS 2019:

Para este ano no se han asignado recursos financieros de FANTEL MYPE para brindar los
servicios por lo tanto, Unicamente se han planificados servicios de puesta en marcha para
los emprendimientos que se enfregaron fondos de capital semilla en el ultimo trimestre del
ano:

e La Union

e Santa Ana

e San Antonio Pajonal

e Chalatanango



Sn Antonio Pajonal, Santa Ana 33 26 3
Santa Ana, Santa Ana 64 43 17

Sn. Francisco Gotera, Morazdn 45 30 14
La Palma, Chalatenango 78 26 19
Totales 220 125 56

ORGANIZACION INTERNA

- Estructura de Servicios: (oficinas y personal técnico)

El servicio es previsto por los centros regionales de CONAMYPE a través del personal técnico
de emprendimiento permanente segun la siguiente detalle:

Centro Regional Nombre del Técnico Plaza que ocupa

Sonsonate Deysi Flores Técnica de Emprendimiento
Santa Ana Merlyn Munguia Técnica de Emprendimiento
La Libertad Yesenia Orellana Técnica de Emprendimiento
San Salvador No existe Técnica de Emprendimiento
Chalatenango Wendy Maldonado Técnica de Emprendimiento
Cojutepeque Marlene Marisol Umana Técnica de Emprendimiento
Zacatecoluca Jaime Gonzdlez Técnico de Emprendimiento
San Miguel Melvin Simehi Cruz Técnico de Emprendimiento
La Unién José Angel Flores Técnico de Emprendimiento

Adicional a este personal, en algunos centros regionales se ha reforzado con personal
técnico de emprendimiento eventual con fondos FANTEL MYPE, que a confinuaciéon se
detalla:

Técnico(a) de emprendimiento |C.R. San Salvador |lvan Demetrio Orellana Eguizdbal |01 de Enero al 30 de Junio del 2019

Técnico(a) de emprendimiento |C.R. La Unién Nelson Mauricio Azucena Painagua| 01 de Enero al 30 de Junio del 2019

Técnico(a) de emprendimiento |C.R. Santa Ana Rafael Armando Martinez Jimenez |01 de Enero al 30 de Junio del 2019

- Modelo de atencién metodolégico

Desde el marco metodolégico tenemos un marco de atencién al cual le hemos llamado
MODELO DE ATENCION EMPRENDEDORA, manuadlizados en dos tomos y ademds una

9



plataforma de herramientas digitales para brindar los servicios, también en el manual de
procesos y procedimientos de CONAMYPE se han definido lo referido al proceso estratégico
de EMPRENDIMIENTO.

Ademds para efectos de ejecutar los recursos se tiene un manual de capital semilla el cual
se coloca como anexo.

- Registros de servicios (expedientes y erp)

En relacién a los procesos de documentacion vy registro documental, se han creado
expedientes de clientes en los cenfros regionales y a nivel de la Gerencia de
Emprendimiento se han generado los expedientes de capital semilla, las cuales podemos
detallar en el siguiente cuadro:

PROCESO FUENTE DE CANTIDAD DE UBICACION
INVERSION EXPEDIENTES Y NUM.

2016-2017 INJUVE Convenio | Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.

2017-2018 FANTEL Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.

2018-2019 FANTEL Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.

- Resultados y Registros de servicios (erp)

A nivel de indicadores de impacto se resumen en 726,151.00 ddlares en ventas y 649
autoempleos, ademds generaron empleos de 323 hombres y 313 segin el sistema de
registros ERP para el 2018.

afio/mes  clientes Ventas Nacionales Total de Ventas Decremento Costos

Total empleo Total empleo  Total autoempleo
Hombres Mujeres Empleos

315 726,151.51 726,151.51

Total_Genera 315 726,151.51 726,151.51

10



V.

Subcomponente de emprendimientos juveniles del
programa de empleo y empleabilidad “J6venES con
Todo”,

Intervencién: | Subcomponente de emprendimientos del Programa Jévenes con Todo.
Responsable: Comision Nacional de la Micro y Pequeia Empresa (CONAMYPE).
Convenio Il por un monto de $581,000, recursos que se liquidaran durante el primer trimestre del 2019.
Convenio lll por un Monto de $1000,000.00 asighados en 2017 para la ejecucién en el 2019 se ha reprogramado un monto
total de $755,400.
Convenios . . . .. L L
Convenio IV por un monto de $365,000 asignados durante el 2019 para su ejecucidn en municipios de expansion.
Convenio pais del Plan Social bajo fondos de la Union Europea para la estrategia de Jovenes Con Todo, $500,000
asignados en 2018 y $400,000 en 2019.
1. Implementar el subcomponente de emprendimiento de CONAMYPE en las sedes de “JévenES con Todo" y en
municipios de la Fase | y Il del Plan El Salvador Seguro
2. Dotar de recursos de capital semilla a los jbvenes para implementar sus proyectos de negocios en los municipios
priorizados segun el Plan de Trabajo.
Objeﬁyos 3. Acompaiarla puesta en marcha de los emprendimientos creados, mejorando su producto minimo viable, crear
especificos: clientes y agjustar su modelo de negocio, para los jévenes que hayan recibido formacidén emprendedora y
tfengan un modelo de negocios disenado o en marcha, de manera formal o informal, con menos de dos anos
de implementacién.
4.  Garantizar procesos sistemdticos de seguimiento y monitoreo a participantes, antes, durante y la puesta en
marcha de sus proyectos de negocio.

Las ventanilla de emprendimiento en las sedes del programa Jovenes con Todo, se
implementan a través del programa presidencial de empleo y empleabilidad "“JovenES con
Todo"”, el cual es coordinado por INJUVE y CONAMYPE es responsable de los servicios de
emprendimiento a personas jovenes derivadas por el programa a la ventanilla.

Los servicios de emprendimiento se ejecutan a través de personal técnico destacado en
cada sede (2 técnicos), la ubicacion es en los municipios priorizados por el Plan El Salvador
Seguro, y desde esta sede se atienden municipios de expansidén y cobertura qu se detallan
a continuacion:

Departamento Municipio (Sede) Con cobertura en los municipios de
Santa Ana Santa Ana Ahuachapdn y Chalchuapa
Sonsonate Sonsonate Izalco y Nahuizalco
La Libertad Colén San Juan Opico

San Salvador
San Salvador
San Salvador
San Salvador
La Paz

Cuscatldn

San Salvador

Soyapango San Martin
Ciudad Delgado Apopa
Mejicanos Quezaltepeque
Zacatecoluca Olocuilta y Santiago Nonualco
Cojutepeque San Vicente, llobasco y San Pedro Perulapdn
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Usulutdn

San Miguel

CONAMYPE, ejecuta desde la Gerencia de Emprendimiento el subcomponente de
emprendimientos, que forma parte del programa Jévenes con Todo, en coordinacién con
el Instituto Salvadoreno de la Juventud (INJUVE), y los mecanismos de financiacion del
programa se han venido gestionando a través de convenios segun asignaciones de fondos

Jigquilisco

San Miguel

Usulutdan

Conchagua

de la contribucién especial. A continuacion el detalle de los convenios:

PRINCIPALES RESULTADOS

CESC 2016, CONVENIO I, por $581,000.00

Personas atendidas por sede al cierre del mes de diciembre de 2018

M H TOTAL M H TOTAL M H TOTAL

1. SOYAPANGO 97 48 145 19 5 24 43 18 61
2. MEJICANOS 26 20 46 6 1 11 5 16
3. CIUDAD DELGADO 20 10 30 0 0 12 15
4. SAN SALVADOR 29 27 56 6 2 5 9
5. SAN MIGUEL 45 12 57 0 0 0 57 19 76
6. SANTA ANA 34 30 64 10 7 17 26 22 48
7. SONSONATE 25 12 37 3 5 8 10 3 13
8. ZACATECOLUCA 25 20 45 0 0 0 5 8 13

Total 301 179 480 44 20 64 169 82 251

Resultados alcanzados a diciembre de 2018, comparado con la meta programada:

Emprendimientos

Emprendimientos

Porcentaje de
ejecucion en

Departamento Municipio (Sede) Sceor:iﬁzl:;l(t)?ls Sceor:iﬁzpzl(;?ls cuan.to ‘q
(Proyeccion) (Ejecutado) empren.dlmlent'o s
con capital semilla
Santa Ana Santa Ana 50 60 120%
Sonsonate Sonsonate 75 16 21%
San Salvador San Salvador 75 15 20%
San Salvador Soyapango 100 9 9%
San Salvador Ciudad Delgado 25 76 304%
San Salvador Mejicanos 75 48 64%
La Paz Zacatecoluca 25 11 44%
San Miguel San Miguel 75 13 17%
TOTAL 500 248 50%

De este resultado su variacién entre proyeccion y ejecutado se explica debido a que se
estima una derivacidn por convocatoria de parte del INJUVE al componente de
emprendimiento de 30 personas de las cuales 25 logran salir con capital semilla, sin
embargo la tendencia de las derivaciones ha sido de entre 8 a 15 personas, lo cual limita
la generacion de resultados frente a la demanda de servicios.
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De la Ejecucion Financiera a Diciembre 2018

RUBROS Porcentaje
de
Modificacion | Presupuesto Monto Saldo Ejecucion
Presupuesto | Presupuestaria| Modificado | Ejecutado | Disponible| (%) (4)/
PRESUPUESTO AUTORIZADO Asignado (1) (2) (3=1+2) (4) (3-4) (3)
1. Servicios - - - - -
1.1. Asistencia Técnica (1) - - -
1.2. Control,evaluacion y auditoria (1) - - -
1.3. Formacion y Capacitacion - - - - -
1.4. Intercambio de experiencias - - - - -
1.5. Promotores Comunitarios - - - - -
2. Suministros - - - - -
2.1. Equipamiento - - - - -
2.2 Otros - - - - -
3. Obras - - - - -
4. Informacion / Visibilidad - - - - -
5. Gastos de
Funcionamiento 256,000.00 11,896 | 267,896 214,646.69 | 53,249.31 80%
5.1. Personal 256,000.00 11,896 | 267,896.00 214,646.69 | 53,249.31
5.3. Otros - -
6. Otros 325,000.00 | (11,896) 313,104 275,000.00 | 38,104.00 88%
6.1. Ayuda becas de insercion - - - - -
6.2. Operacion Programas 325,000.00 | (11,896) 313,104.00 275,000.00 | 38,104.00
7. Imprevistos - -
TOTAL DOLARES 581,000.00 - 581,000.00 | 489,646.69 | 91,353.31 84%

De acuerdo al informe el convenio logro una ejecucion del 84% y el disponible de 91353.31
corresponde a plazas no contratadas durante el periodo de ejecucion:

Técnicos de emprendimiento Ciudad Delgado
Técnicos de emprendimiento de Zacatecoluca

Ademds, las contrataciones del personal se ha realizado de forma gradual segin procesos

internos de contrataciones.

En cuanto al capital semilla sobrante corresponde a la demanda recibida en las ventanillas
segun la capacidad que el programa género, lo cual limito la colocacién de los fondos

disponibles.

Este saldo no ejecutado deberd liquidarse ante INJUVE y depositar en la cuenta de MH el
sobrante debido a que no se puede fransferir fondos de ejecuciones anteriores por

disposiciéon de INJUVE.
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CESC 2018 - CONVENIO Il INJUVE por $1,000,000.00

Personas atendidas a diciembre de 2018

PERSONAS DERIVADAS

PERSONAS FORMADAS CON

PERSONAS CON CAPITAL SEMILLA

SEDES MODELO DE NEGOCIO
M H TOTAL M H TOTAL M H TOTAL
1. COJUTEPEQUE 10 10 20 20 18 38 4 6 10
2. JIQUILISCO 38 55 93 18 8 26 16 5 21
3. COLON 35 25 60 19 1 30 6 2 8
Total 83 90 173 57 37 94 26 13 39

El subcomponente de emprendimiento se implementd en municipios de San Martin,
Olocuilta y San Vicente que son parte del Plan El Salvador Seguro, guedando Santiago
Nonualco para atenderlo en el 2019:

s . Personas formadas
Municipio de
Departamento o7 con medelo de
atencion '
negocio

San Salvador San Martin 22
San Vicente San Vicente 21
La Paz Santiago Nonualco 0
La Paz Olocuilta 20
TOTAL 63

Detalle de personas ganadoras de capital semilla en los municipios a los que se amplié la

atencioén:
. . NUmero de Genero
Ll TE PO R emprendimientos
atencion = . Mujeres Hombres TOTAL
con capital semilla
Olocuilta 16 8 8 16
San Vicente 20 7 13 20
San Martin 18 7 11 18

Resultados alcanzados a diciembre de 2018, comparado con la meta programada:

Personas Personas Porcentaje de - :
. . . . .y Emprendimientos - Porcentaje de
participando en el | participando en el | ejecucion en cuanto k Emprendimientos | . : 7
. con capital . ... | ejecucion en cuanto
Departamento Municipio (Sede) proceso de proceso de a personas en , con capital Semilla -
R ., Semilla 2018 . a emprendimientos
formacion formacion proceso de " 2018 (Ejecutado) " .
iy X o (Proyeccion) con capital semilla
(Proyeccion) (Ejecutado) formacion
Cuscatlén Cojutepeque 100 10 10% 80 10 13%
Usulutdn Jiquilisco 100 62 62% 80 21 26%
La Libertad Colén 100 23 23% 80 8 10%
TOTAL 300 95 32% 240 39 16%
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Atencion en los municipios a los que se ampli¢ la atencién:

Porcentaje de
s Emprendimientos Emprendimientos | ejecucion en cuanto
Municipio de A . A q
Departamento e Con Capital Senjllla con capital Semilla a personas en
2018 (Proyeccion) 2018 (Ejecutado) proceso de
formacién
San Salvador San Martin 20 18 90%
San Vicente San Vicente 20 20 100%
La Paz Santiago Nonualco 20 0 0%
La Paz Olocuilta 20 16 80%
TOTAL EMPRENDIMIENTOS CONFORMADOS 80 54 68%

NOTA: Para Santiago Nonualco no se presentan datos, se ejecutard en el 2019.

ORGANIZACION INTERNA

- Modelo de atencion metodolégico

Desde el marco metodoldgico tenemos un marco de atencién al cual le hemos llamado

MODELO DE ATENCION EMPRENDEDORA, manualizados en dos tomos y ademds una
plataforma de herramientas digitales para brindar los servicios, fambién los manuales sobre

la participacion de CONAMYPE en la etapa de formacion para la vida y el trabajo.

Ademds para efectos de ejecutar los recursos se tiene un manual de capital semilla el cual
se coloca como anexo.

- Estructura de Servicios: (oficinas y personal técnico de proyectos )

El servicio es previsto por los centros regionales de CONAMYPE a través del personal técnico
de emprendimiento contratado como personal eventual con recursos financiados por el

cooperante segun el siguiente detalle:

e R mcnmconeA B ATONCID e B o
T e R sncacouca fOINE | MIGRICHo) o e G0
T e Tem e [T WARCOI e oo
A I S e N A ST R
B e or conmmee [ VAR CORVEL D0 e 31
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Técnico(a) de GLENDA RONILDA PENA| 01 de Enero al 31 de
/ Emprendimiento C.R. COJUTEPEQUE PENA Diciembre del 2019
Técnico(a) de JOSE BAUDILIO ORTIZ| 01 de Enero al 31 de
8 |Emprendimiento C.RSANMIGUEL 76 ava Diciembre del 2019
Técnico(a) de PAULA DEL CARMEN LIZAMA| 01 de Enero al 31 de
% [Emprendimiento C-RSANMIGUEL e SoMmEz Diciembre del 2019
Técnico(a) de EVELIN ROXANA NAJERA DE| 01 de Enero al 30 de
10 |Emprendimiento C-R. SAN SALVADOR |0\ )\ RROQUIN Junio del 2019
COORDINADOR(A) DE
11 [SUBCOMPONENTE OFICINAS CENTRALES \C/:|f52¢<E)L;|a'é>AP|NED R NOEMI gil:ide?wwltz;grgeOIIQ%]l‘?de
EMPRENDIMIENTO
ASISTENTE
ADMINISTRATIVA(O) KARLA EUNICE MENJIVAR| 01 de Enero al 31 de
12 SUBCOMPONENTE OFICINAS CENTRALES |56 e AN Diciembre del 2019
EMPRENDIMIENTO
TECNICO(A]  JURIDICO(A)
T o o B o G L o221 o
EMPRENDIMIENTO
ASISTENTE CONTABLE
L4 oo NENTE OFICINAS CENTRALES MAYRA MERCEDES URIAS[OT de Enero al 31 de

EMPRENDIMIENTO

CHAVARRIA

Diciembre del 2019

Personal Técnico Convenio IV

Técnico(a) de|C.R. SAN

| [Emorendimiento S ALVADOR MEJICANOS VACANTE |12 MESES
Técnico(a) delC.R. SAN|CIUDAD

2 Emprendimiento SALVADOR DELGADO VACANTE |12 MESES

3 |fecnico(a) deI- R. SANTA ANA [SANTA ANA VACANTE |12 MESES
Emprendimiento

4 [Tecnico(a). deI- R. SONSONATEISONSONATE VACANTE |12 MESES
Emprendimiento

5 [fecnico(a) del- R. LA LIBERTAD|COLON VACANTE |12 MESES
Emprendimiento
Técnico(a) de|C.R.

8 lermorendimiento A CATECOLUCA[PACATECOLUCA [VACANTE (12 MESES
Técnico(a) delC.R.

7 [Erprendimiento COIUTEPEQUE [COJUTEPEQUE  VACANTE |12 MESES

g |fecnico(a) deI- R. SAN MIGUELJIQUILISCO VACANTE |12 MESES
Emprendimiento

o [Tecnico(a). d€/~ R. SAN MIGUELISAN MIGUEL VACANTE |12 MESES
Emprendimiento
Técnico(a) de|OFICINAS

10 rendimiento CENTRALES SAN SALVADOR |[VACANTE |12 MESES
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Personal Tecnico de UE PAPSES
Municipio Nombre del técnico

MEJICANOS ADAN ROBERTO FLORES ALFARO

GUILLERMO ALBERTO MENDEZ

MEJICANOS RAMIREZ
RUTH ISABEL DEL PILAR MORAN
SOYAPANGO AMAYA

SOYAPANGO  WILLIAM ESAU ALFARO RIVAS

CLAUDIA ELIZABETH RODRIGUEZ DE

SONSONATE SALDARA

SONSONATE  ANA RUTH SOSA FLAMENCO

SANTA ANA FAUSTO ALONSO MOLINA VALIENTE

SINDY CAROLINA ALVARADO

SANTA ANA GRUALBA

SAN SALVADOR VANESSA IRENE ZACARIAS URRUTIA
SAN SALVADOR JOSE EDUARDO ESCOBAR

SAN SALVADOR DANIA ABIGAIL GONZALEZ

SAN MIGUEL  FREDY ERNESTO ARGUETA

SONIA ELIZABETH PORTILLO DE

S LGS HERNANDEZ

CIUDAD

SR ZULMA DINORA AMAYA
CIUDAD

@00 VACANTE
ZACATECOLUCA VACANTE
ZACATECOLUCA VACANTE

Nombre Plaza

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO,
MEJICANOS

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO,
MEJICANOS

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO,
SOYAPANGO

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO
SOYAPANGO

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO,
SONSONATE

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO,
SONSONATE

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO,
SANTA ANA

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO,
SANTA ANA

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO, SAN
SALVADOR

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO SAN
SALVADOR

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO SAN
SALVADOR

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO, SAN
MIGUEL

TECNICA DE EMPRENDIMIENTO SAN
MIGUEL

TECNICO DE EMPRENDIMIENTO
CIUDAD DELGADO

TECNICO/A DE EMPRENDIMEINTO DE
CIUDAD DELGADO

TECNICO/A DE EMPRENDIMEINTO DE
ZACATECOLUCA

TECNICO/A DE EMPRENDIMEINTO DE
ZACATECOLUCA

- Registros de servicios (expedientes y erp)

PERIODO DE

AMPLIACION
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del 2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del
2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del
2019
Del 01 de Enero al 30
de Noviembre del
2019

En relacion a los procesos de documentacion vy registro documental, se han creado
expedientes de clientes en los cenfros regionales y a nivel de la Gerencia de
Emprendimiento se han generado los expedientes de capital semilla, las cuales podemos

detallar en el siguiente cuadro:
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PROCESO FUENTE DE CANTIDAD DE UBICACION

INVERSION EXPEDIENTES Y NUM.
2017 INJUVE CONV. I Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.
2018 INJUVE CONV. Il Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.
2019 UE PAPSES Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.

A nivel de indicadores de impacto se resumen en 244,403 ddlares en ventas y 544
autoempleos, ademds generaron empleos de 36 hombres y 56 mujeres segun el sistema de
registros ERP para el 2018.

afio/mes  clientes Ventas Nacionales Total de Ventas Decremento Costos

Total empleo Total empleo  Total
Hombres Mujeres Empleos

490 244,403.95 244,403.95

Total_Genera 490 244,403.95 244,403.95

VI. Emprendimientos Juveniles en los municipios
priorizados en el Plan El Salvador Seguro.

autoempleo

Intervencién:

Emprendimientos Juveniles en Municipios priorizados por el Plan El Salvador Seguro, Il FASe

Responsable:

Comision Nacional de la Micro y Pequeia Empresa (CONAMYPE).

No hay
Convenios . - o . A
La ejecucién es por decreto legislativo en el cual se asignaron los fondos $625000.00 en 2017 y liquidado en 2019
1. Formar 500 personas emprendedoras
Objetivos
especificos:

2. Crear 250 emprendimientos

Este programa fue ejecutado por CONAMYPE durante 2017 a 2018, el cual facilito
servicios en municipios del plan el salvador seguro

Departamento Municipio Centro REgional
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Ahuachapan Ahuchapan

Santa Ana

Santa Ana Chalchuapa
Sonsonate Izalco

. Sonsonate
Sonsonate Nahuizalco
La Libertad San Juan Opico Santa Tecla
Cuscatlan }izrulzedéﬁ

P Cojutepeque

Cabanas llobasco
Usulutan Usulutan San Miguel
La Union Conchagua La Union

A continuacién los resultados de 2018 al cierre de los procesos de puesta en marcha

PARTICIPACION | OBTUVIERON .
MUNICIPIO POSTULANTE | PRESELECCIONADOS Fmﬂ’:'z?gN Tg:ﬂfﬁgx EN EL PANEL CAPITAL M°"ts‘;:1e“;ap'ta'
EVALUADOR SEMILLA

llobasco 68 51 51 35 29 24 $ 39.000,00
Conchagua 9% 72 48 29 25 23 $  41.000,00
San Pedro Perulapan 50 42 42 38 31 25 $ 40.000,00
Nahuizalco 82 63 44 20 14 11 $ 21.500,00
Usulutén 115 60 53 40 28 25 $ 40.000,00
Izalco 106 62 50 25 18 18 $ 30.000,00
Ahuachapan 95 56 49 26 22 19 $  40.000,00
Chalchuapa 75 24 24 16 15 15 $  31,500.00
San Juan Opico 54 44 37 29 25 22 $ 41.500,00
Total 659 474 354 238 193 182 $ 323,250.00

El programa se ejecutd con los siguientes resultados y que para el 2019 se realizara
el cierre financiero con el detalle siguiente, el cual a febrero se deberd liquidar los
sobrantes de ejecucién y depositar a HACIENDA.

2017 2018 2019
Saldos
ejecutados al 13 | Saldo disponible
ACTIVIDADES Asignado Ejecutado Saldos a ejecutar dicidembre para 2019*

Sueldos y beneficios

adicionales $179.029,47 $72.942,47 $300,00 $0,00 $300,00 $0,00
Adquisiciones de
bienes y servicios y
equipo $58.470,53 $57.157,35 $65.563,18 $60.298,43 $5.264,75 $0,00
Transferencias de
capital a personas
naturales (capital
semilla) $387.500,00 $297.750,00 $25.500,00 $25.500,00 $0,00 $0,00

$625.000,00 $427.849,82 $91.363,18 $85.798,43 $5.564,75
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ORGANIZACION INTERNA

- Modelo de atencién metodoldgico

Desde el marco metodoldgico tenemos un marco de atencién al cual le hemos llamado
MODELO DE ATENCION EMPRENDEDORA, manuadlizados en dos tomos y ademds una
plataforma de herramientas digitales para brindar los servicios.

Ademds para efectos de ejecutar los recursos se tiene un manual de capital semilla el cual
se coloca como anexo.

- Estructura de Servicios: (oficinas y personal técnico de proyectos )

El servicio es previsto por los centros regionales de CONAMYPE a través del personal técnico
de emprendimiento contratado como personal eventual con recursos financiados por el
cooperante segun el siguiente detalle:

Coordinador(a) de RAFAEL ARCADIO| 01 de Enero al
Programa de S&EERE%TMEN% RODRIGUEZ 28 de febrero
Emprendimiento GONGORA del 2019

, . . |01 de Enero al
Tecnico(a) A8l R. SONSONATE [R5 ZULEYMA MEJIAY 4o cnero del
Emprendimiento HERRERA 2019

- Registros de servicios (expedientes y erp)

En relacidon a los procesos de documentacion y registro documental, se han creado
expedientes de clientes en los cenfros regionales y a nivel de la Gerencia de
Emprendimiento se han generado los expedientes de capital semilla, las cuales podemos
detallar en el siguiente cuadro:

PROCESO FUENTE DE CANTIDAD DE UBICACION
INVERSION EXPEDIENTES Y NUM.

2018 MUNICIPIOS PESS Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.

2019 MUNICIPIOS PESS Xxxx (DEL xx al xx) Bodega Exp.

A nivel de indicadores de impacto se resumen en 571,274.00 ddélares en ventas y 485
autoempleos, ademds generaron empleos de 140 hombres y 119 mujeres segun el sistema
de registros ERP para el 2018.
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afio/mes  clientes Ventas Nacionales Total de Ventas Decremento Costos

Total empleo Total empleo  Total autoempleo
Hombres Mujeres Empleos

176 571,274.38 571,274.38 1,580.00

Total_Genera 176 571,274.38 571,274.38 1,580.00

VII. Apoyo a la Estrategia de Prevencion de Violencia en
Municipios del area metropolitana de San Salvador del
Plan El Salvador Seguro

Apoyo a la Estrategia de Prevencion de Violencia en Municipios del Area

Intervencién: Metropolitana de San Salvador,

. Entre MJSP Y CONAMYPE por 2,150,000.00 con fuente de financiamietno de
Convenio BID MJSP préstamo 2881/OC-ES
Responsable: Comision Nacional de la Micro y Pequena Empresa (CONAMYPE).

1. Formar profesionales

Objetivos especificos:
J P 2. Crear 600 emprendimientos en los 6 municipios

En el ano 2016, la Comisidén Nacional de la Micro y Pequena Empresa CONAMPE, firmo carta
de entendimiento para la cooperacion técnica en el marco del contrato de préstamo No.
2881/0OC-ES, ES-L1025 entre la Republica de El Salvador y el Banco Interamericano de
Desarrollo, BID, para la ejecucidén del Programa de Apoyo Integral a la Estrategia de
Prevencion de la Violencia

Bajo el programa vy relacionada a la linea de accién de Insercién Laboral y Productiva,
CONAMYPE corresponde a la generacion de emprendimientos de 600 jévenes en Situacion
de Vulnerabilidad Social de los Municipios de Apopa, Ciudad Delgado, Cuscatancingo,
Meijicanos, Soyapango y Distrito 1y 6 de San Salvador

Estas acciones estdn siendo implementadas, a tfravés de una ruta metodoldgica, buscando
que desde el emprendimiento de las personas jévenes se contribuya al fortalecimiento y
desempeno econémico de las personas en los municipios priorizados.
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Para la ejecucién de la ruta metodoldgica y la atencidén de jdvenes se cuenta con el apoyo
de 12 técnicos (2 por cada municipio) y 1 coordinador, que desarrollan actividades de
campo orientadas a cumplir con los objetivos (desarrollo de talleres de sensibilizacion e
identificacion de jovenes durante 1 mes, desarrollo de talleres de formacién emprendedora
durante 3 meses vy servicios de asesoria, asistencia técnica, capacitaciones y seguimiento
para la puesta en marcha de las iniciativas durante 6 meses) y que se identifican a estos
procesos como CONVOCATORIAS.

PRIMERA CONVOCATORIA: 2017-2018

Esta convocatoria inicio el proceso de formacion emprendedora en 2018 para lo cual
durante 2017 se realizaron durante el segundo semestre los procesos de promocion,
convocatoria e inscripcion.

Los resultados del proceso de formaciéon, gestion de capital semilla se describen a
continuacién en el cuadro siguiente, un total de 90 personas formadas de las cuales
Unicamente 76 lograron formalizar capital semilla, a quienes se encuentran durante el
primer trimestre del 2019 concluyendo el proceso de puesta en marcha vy liquidacién del
capital semilla.

JOVENES FORMADOS EMPRENDIMIENTOS EN CLASIFICACION
(EJECUCION DE LA GESTION DE CAPITAL
MUNICIPIO ~
FORMACION SEMILLA
EMPRENDEDORA)
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES OPORTUNIDAD NECESIDAD
APOPA 6 10 16 4 10 12 2 14
CIUDAD DELGADO 4 4 8 3 4 5 2 7
CUSCATANCINGO 15 17 32 15 12 13 14 27
MEJICANOS 8 7 15 9 5 11 3 14
SOYAPANGO 7 6 13 6 3 8 1 9
SAN SALVADOR 2 4 6 2 3 3 2 5
TOTAL 42 48 90 39 37 52 24 76

SEGUNDA CONVOCATORIA: JUNIO 2018

Los resultados de esta convocatoria desarrollada desde junio se presentan a continuacion
se observa un fotal de 124 personas formadas y de ellas 85 lograron formalizar capital
semilla, durante el primer semestre del 2019 estardn en puesta en marcha.

JOVENES FORMADOS EMPRENDIMIENTOS EN CLASIFICACION
(EJECUCION DE LA GESTION DE CAPITAL
MUNICIPIO a
FORMACION SEMILLA
EMPRENDEDORA)
HOMBRES MUIJERES HOMBRES MUJERES OPORTUNIDAD NECESIDAD

APOPA 0 0 0 0 0 0 0 0
CIUDAD DELGADO 11 13 24 8 10 18 0 18
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CUSCATANCINGO 12 16 28 9 14 19 4 23
MEJICANOS 14 14 28 10 8 16 2 18
SOYAPANGO 15 12 27 8 8 14 2 15
SAN SALVADOR 7 10 17 5 6 11 0 11

TOTAL 59 65 124 40 46 78 8 85

TERCERA CONVOCATORIA: OCTUBRE 2018

En el cuadro siguiente se observa un total de 204 personas formadas y de ellas 161 lograron
formalizar capital semilla, se realizé la entrega de capital semilla en enero 2019.

JOVENES FORMADOS EMPRENDIMIENTOS EN CLASIFICACION
(EJECUCION DE LA FORMACION GESTION DE CAPITAL
MUNICIPIO
EMPRENDEDORA) SEMILLA
HOMBRES MUIJERES
APOPA 24 25 49 16 20 36 0 35
CIUDAD DELGADO 14 12 26 14 12 25 1 26
CUSCATANCINGO 16 19 35 13 16 28 1 29
MEJICANOS 14 7 21 14 7 18 3 21
SOYAPANGO 20 28 48 12 17 24 5 29
SAN SALVADOR 7 18 25 7 14 19 2 21
TOTAL 95 109 204 76 86 150 12 162

Durante el afo 2018 se lograron ejecutar 3 convocatorias de las cuales:
¢ LaPrimera convocatoria se encuentra en el proceso o etapa de puesta en
marcha:

Se continta brindando asesorias, asistencias técnicas, capacitaciones y talleres para la
etapa de puesta en marcha de las iniciativas de la primera convocatoria.

e Tercera convocatoria se encuentra en el proceso o etapa de formalizacion de
capital semilla:

Los j6venes beneficiados ya iniciaron sus compras y se estdn desarrollando estas actividades
con el acompanamiento de los técnicos encargados, asi mismo se encuentran en la fase
de presentacion de las liquidaciones, se espera finalizar con la presentacion de las
liguidaciones en la tercera semana de febrero

Finalmente es importante destacar que en cada convocatoria se ha logrado un aumento
en la cantidad de participantes, asi como también se ha alcanzado un nimero mayor de
emprendiendo por oporfunidad, o que nos indica que se ha realizado un buen trabajo
durante la formacién, logrando que los emprendedores disenardn modelos de negocios
con visibn de crecimiento, identificando oportunidades de mercado y construyendo
propuestas de valor estratégicas e irresistibles.
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A continuacidn, se presenta un detalle de la ejecucidn de fondos de capital semilla para las tres convocatorias, en donde se
puede observar que se alcanzado un crecimiento con cada convocatoria

PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA ESTRATEGIA DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA
CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS OBTENIDOS AL CIERRE DE ANO 2018 -1RA. 2DA.Y 3RA. CONVOCATORIA

Apopa 65 29 20 49 47 2 S 38,200.00 S - S 98,500.00 S 136,700.00
Ciudad Delgado 58 26 25 51 48 3 S 17,200.00 S 51,000.00 | $ 74,100.00 S 142,300.00
Cuscatancingo 95 42 37 79 60 19 $ 53,300.00 $ 58,400.00 | $ 79,600.00 S 191,300.00
Mejicanos 64 20 33 53 45 8 S 36,300.00 S 50,200.00 | $ 53,300.00 S 139,800.00
Soyapango 88 28 25 53 45 8 S 25,100.00 S 41,200.00 | $ 71,500.00 S 137,800.00
San Salvador 48 23 14 37 33 4 $ 11,200.00 $ 33,000.00 | $ 59,200.00 S 103,400.00
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La meta global del programa es de 600 emprendimientos creados y con 3 meses
funcionando, la meta alcanzada al cierre del ano 2018 fue de 418 jovenes formados y 323

emprendimientos creados.

Por lo tanto, la meta programada para este ano 2019 es de 280 emprendimientos por
creary se ejecutardn 2 convocatorias mds.

TOTAL,
TOTAL, INVERSION
EMPRENDIMIENTOS CLASIFICACION INVERSION DE CAPITAL
POR CREAR META SEMILLA 2019
2019
OPORTUNIDAD | NECESIDAD | OPORTUNIDAD NECESIDAD
280 $640,000
200 80 $560,000 $80,000

A nivel de ejecucién financiera del programa, se desarrolla desde el MJSP a requerimiento
del plan de frabagjo que se ha presentado por parte de la Direccién de Desarrollo

Empresarial Del 2019 su proyeccidn.

COMPONENTE/ESTRATEGIA ACTIVIDAD ACCIONES MONTO TOTAL
Ejecucion de la Formacion Emprendedora $230,400.00
$21,600.00
Desarrollo del proceso de contratacion de personal tecnico (2 Técnico
de Emprendimiento) $172,800.00
225 personas 1. Introduccioén: Identificacion, seleccién y sensibilizacion
emprendedoras emprendedora. $12,500.00
formadas de la 4ta 2. Validacion de la idea de negocio. (Proceso de identificacion y
convocatoria descubrimiento de clientes.) $10,085.00
3. Fortalecimiento de la idea de negocio. (Formulacién de modelo de
negocio y métricas) $8,840.00
4. Presentacion de ideas al panel evaluador. $3,750.00
5.seleccién ideas con potencial. $825.00
Emprendimiento Formalizacion del Capital Semilla $640,000.00 |
Transferencia de fondos de Capital semilla para personas
280 emprendimientos emprendedoras por necesidad $80,000.00
con capital semilla entrega de Capital semilla a personas emprendedoras por oportunidad $560,000.00
Puesta en marcha de emprendimientos $31,800.00
250 emprendimientos | Adquisicion toner (24) y Resmas de Papel Bond 6 cajas
acompafiados durante la $4,800.00
puesta en marchay AT | Feria y Ruedas de negocios para Emprendimeinto $9,000.00
Evento entrega de capital semilla, montaje $6,000.00
Levantamiento de la experiencia del programa
vantam Xperiencia del prog $12,000.00
TOTAL TOTAL REQUERIDO $902,200.00
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ORGANIZACION INTERNA

- Modelo de atencién metodolégico

Desde el marco metodolégico tenemos un marco de atencion al cual le hemos llamado
MODELO DE ATENCION EMPRENDEDORA, manualizados en dos tomos y ademds una
plataforma de herramientas digitales para brindar los servicios,.

Ademds para efectos de ejecutar los recursos se tiene un manual de capital semilla el cual
se coloca como anexo.

- Estructura de Servicios: (oficinas y personal técnico de proyectos )

El servicio es previsto por los centros regionales de CONAMYPE a través del personal
técnico de emprendimiento contratado como personal eventual con recursos
financiados por el cooperante que para este caso el MJISP ejecuta el proceso
administrativo con cargo a los fondos del proyecto de la fuente BID, segun el siguiente

detalle:

Coordinador(a)
Programa
Emprendimiento

de
de

GERENCIA
EMPRENDIMIENTO

DE

IVON SANCHEZ

01 de Enero dl
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(SAN SALVADOR)

CARLOS RICO

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(SAN SALVADOR)

CLAUDIA CHIQUILLO

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(SOYAPANGO)

RICARDO
DIMAS

JOSUE

01 de Enero al
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(SOYAPANGO)

JUAN JOSE PORTILLO

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(CIUDAD DELGADO)

JUAN
CARDONA

CARLOS

01 de Enero al
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(CIUDAD DELGADO)

RICARDO
CONSTANZA

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

01 de Enero al

Técnico(a) de|C.R. SAN SALVADOR|JOSE LUIS GOMEZ
Emprendimiento (MEJICANOS) GOMEZ 31 de DICIEMBRE
del 2019
A 01 de Enero al
Técnico(q) de|C.R. SAN SALVADOR|CATHERINE PAOLAS] de DICIEMBRE
Emprendimiento (MEJICANOS) HERNANDEZ

del 2019
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Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(CUSCATANCINGO)

JOSE LUIS LOPEZ

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(CUSCATANCINGO)

RAQUEL

01 de Enero al
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(CUSCATANCINGO)

RAQUEL

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(APOPA)

VICTOR
ALFARO

VLADIMIR

01 de Enero al
31 de DICIEMBRE
del 2019

Técnico(a)
Emprendimiento

de

C.R. SAN SALVADOR
(APOPA

JOSE HERNAN GOMEZ

01 de Enero dal
31 de DICIEMBRE
del 2019

- Registros de servicios (expedientes y erp)

En relacidén a los procesos de documentacion y registro documental, se han creado
expedientes de clientes en los centros regionales y a nivel de la Gerencia de
Emprendimiento se han generado los expedientes de capital semilla, las cuales podemos
detallar en el siguiente cuadro:

PROCESO

CONVOCATORIA 1
CONVOCATORIA 2
CONVOCATORIA 3

FUENTE DE

INVERSION
BID - MJSP
BID - MJSP
BID - MJSP

CANTIDAD DE
EXPEDIENTES Y NUM.

Xxxx (DEL xx al xx)
Xxxx (DEL xx al xx)

Xxxx (DEL xx al xx)

UBICACION

Bodega Exp.
Bodega Exp.
Bodega Exp.

A nivel de indicadores de impacto se resumen en 38,041.00 ddlares en ventas y 122
autoempleos, ademds generaron empleos de 26 hombres y 42 mujeres segun el sistema
de registros ERP para el 2018.

afio/mes  clientes Ventas Nacionales Total de Ventas Decremento Costos

Total
Empleos

Total empleo Total empleo autoempleo

Hombres Mujeres

38,041.10 38,041.10

Total_Genera 250 38,041.10 38,041.10
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VIII. Estrategia de Erradicacion de la Pobreza

Intervencion:

Creacion de emprendimientos en municipios priorizados por la estrategia
de erradicacién de la pobreza

Convenio

No hay convenio

Responsable:

Comision Nacional de la Micro y Pequeina Empresa (CONAMYPE).

Objetivos especificos:

1. Formacién de emprendedores

2. Crear 160 emprendimientos en los 8 municipios

El objetivo es conftribuir al desarrollo de capacidades emprendedoras de hombres vy
mujeres en los municipios priorizados por la estrategia de erradicacién de la pobreza, a
través del fortalecimiento de capacidades emprendedoras, autogestion vy
empoderamiento que confribuyen a mejorar su calidad de vida, la de sus familias y el

desarrollo econdmico local.

Departamento Municipios PRIORIZADO
Sonsonate Caluco
La Libertad Teotepeque

Chalatenango

San Fernando

San José Cancasque

San Francisco Morazdn

Morazdn

Torola

Cuscatldn

Monte San Juan

San Cristébal

Este programa inicia este ano 2019, durante el 2018 unicamente se realizaron los procesos
de contratacién de personal técnico.

Las metas proyectadas en este plan de trabajo, estdn relacionadas a las intervenciones

en cada uno de los municipios pricrizado para el ano 2019:

Emprendimientos
P Personas .
Departamento Municipio Cobertura constituidos con
formadas . .
capital semilla 2019

Sonsonate Caluco 30 20
La Libertad Teotepeque 30 20
Chalatenango San Fernando 30 20
Chalatenango San José Cancasque 30 20
Chalatenango San Francisco Morazdn 30 20
Morazan Torola 30 20

28




Comisién Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa §

: R
REPUBLICA DE EL SALVADOR #'%¢&"%

Cuscatlan Monte San Juan 30 20
Cuscatlan San Cristobal 30 20
TOTAL EMPRENDIMIENTOS CONFORMADOS 240 160
Personal Técnico:
Departamento  Municipio Nombre del técnico  Nombre Plaza FS1°9%  d€pepinn0 DE AMPLIACION
contratacion
Sonsonate Caluco [EENED DEl(riliJs’ronﬂe%Ihoonom meses Del O e lnew el Ji e
EMPRENDIMIENTO, ) Diciembre del 2019
Rodriguez
Chalatenange | SAN  FranciscoTECNICO DE(R)‘?ZEZ‘Z S Del 01 de Enero al 31 de
g Morazan EMPRENDIMIENTO Diciembre del 2019
Guardado
Geraldina
. TECNICO DE ;. Del 01 de Enero al 31 de
La Libertad Teotepeque EMPRENDIMIENTO Ellzobe’rh 12 meses Diciembre del 2019
Lopez Giron
Morazan Torola TECNICO DE Santos Enrique]2meses Del 01 de Enero al 31 de
EMPRENDIMIENTO Ruiz Aguilar Diciembre del 2019
Draysy
Cuscatian Monte San TECNICO DE Carobitsy 12 meses Del 01 de Enero al 31 de
Juan EMPRENDIMIENTO Carbagjal  de Diciembre del 2019
Sibrian
IX. Proyecto de Reinsercion Economica y Psicosocial de la

Persona Retornada a El Salvador

Intervencién:

Salvador,

Reinsercién Econdmica y Psicosocial de la Persona Retornada a El

Convenio

Entre Cancilleria y CONAMYPE finaliza Junio 2020

Responsable:

Comisién Nacional de la Micro y Pequeia Empresa (CONAMYPE).

Objetivos especificos:

1. Identfificary contactar a 300 personas parficipantes.

2. 200 personas con formacién emprendedora y empresarial

3. 150 Personas con atencién psicosocial mediantes talleres de
construccién individual y grupos de auto ayuda.
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Para el desarrollo de politicas, programas o lineamientos de accidén, es fundamental
analizar la evidencia del impacto de la migracién en el desarrollo del pais segin los
diferentes momentos del ciclo migratorio y segun diferentes dimensiones de la vida de las
personas y los grupos sociales.

Las principales motivaciones para la migracién son: factores econdmicos, la inseguridad
del pais y la reunificacion familiar. Esta distribucion en la frecuencia de las causas es
respaldada por OIM (2015) segun la poblacién retornada participante en su estudio.

Bajo este contexto, se disend y ejecutd el proyecto el programa de reinsercién econémica
y psicosocial de personas retornadas a El Salvador, para lo cual se toma en cuenta
factores tales como, el aprovechamiento de habilidades y experiencia adquirida en ellos
EEUU vy ofros paises y el establecimiento de alianzas interinstitucionales, aspectos que son
priorizados en el Plan Quinquenal de Desarrollo del gobierno de El Salvador, 2014-2019, las
lineas estratégicas de accidén del Plan Alianza para la Prosperidad del Tridingulo Norte.

Resultados esperados del Convenio.

Metas Identificar y contactar a 300 personas participantes.

200 personas con formacion emprendedora y empresarial.

150 Personas con atencion psicosocial mediantes talleres de
construccién individual y grupos de auto ayuda.

Resultados alcanzados 2018.

Tabla No 1. Personas contactadas y sensibilizadas

Departamentos Total participantes
SAN SALVADOR 198
SAN MIGUEL 137

TOTAL | 335

Fuente: Elaboracion propia, registro de personas retornadas participantes, en actividades de sensibilizacién y seleccion de
perfiles emprendedores 2018.

Tabla No 2. Personas con formaciéon emprendedora y psicosocial

Departamentos ‘ Hombres Mujeres Total participantes

SAN SALVADOR ‘ 95 19 114
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SAN MIGUEL 43 15 93
TOTAL | 173 34 207

Fuente: Elaboracion propia, registro de procesos formativos de personas retornadas participantes 2018.

Tabla No 3. Emprendimientos creados, con financiamiento y ventas
registradas 2018.

ESTRATEGIA EMPRENDIMIENTOS EMPRENDIMIENTOS VENTAS
CON CAPITAL SEMILLA CREADOSY EN PUESTA  TOTALES
EN MARCHA GENERADAS
EMPRENDIMIENTOS 134 0 $52,100
DE PERSONAS
RETORNADAS
TOTAL 134 0 $52,100

Fuente: Elaboracion propia, registro de emprendimientos de personas retornadas, creados y con financiamiento 2018y
reporte de sistema de ERP, CONAMYPE

134, emprendimientos, intfegrados por un fotal de 140 personas, enire estos 129
emprendimientos individuales, un emprendimiento asociativo, cuatro emprendimientos
por oportunidad integrados por 2 personas.

En la actualidad, de los 134 emprendimientos creados, ala fecha se encuentra en compra
de equipos, herramientas, materia prima y activos con capital semilla y en inicio de
proceso de proceso de puesta en marcha, asi mismo, las ventas registradas 2018,
provienen de las ventas de los emprendimientos, que ya estdn en funcionamiento.

Tabla. 4. Sectores econémicos de emprendimientos creados, Regiones San Salvador,
San Miguel 2018.

Fuente: Elaboracion propia, sectores econémicos de los emprendimientos del programa creados 2018.
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Tabla. 5. Desagregacion por sexo de personas emprendedoras retornadas, Regiones
San Salvador, San Miguel 2018.

27 19.29
113 80.71
140 100

Fuente: Elaboracion propia, bases de registro e inscripciones al programa.
Ejecucion presupuestaria 2018.

Se detallan a continuacién los resultados de ejecucidn de los recursos asignado por el
Convenio, programadas durante el periodo 2018 - 2019.

Estos datos validados y proporcionados por la Gerencia Financiera.

Fuente de Recurso: FOSALEX $518,000.00
Presupuesto Asignado 2018 $414,400.00
Ejecutado a Dic 2018. $266,377.18
Comprometido $113,572.02
Saldo de fondos remanentes 2018. $34,450.80

Nota: Con relacion a los fondos Sobrantes, se ha solicito Autorizaciéon del traslado de los
fondos remanentes del 2018 por $34,450.80 al 2019, incorporédndolos al presupuesto
institucional del 2019 segun PEP.

Proyecciones 2019.

Metas.

Implementacion de servicios para la puesta en marcha de 134 emprendimientos creados
y con financiamiento, durante el ano 2018.

Vinculacién de los emprendimientos funcionando a las ventanillas de CONAMYPE en el
territorio: Cenfros Regionales y CDMYPE para el crecimiento y desarrollo empresarial.

Promocién y vinculacién comercial de los emprendiendo para la promocién de ventas y
vinculacién al mercado para el crecimiento empresarial.

Fuente de Recurso: FOSALEX $518,000.00

Presupuesto Asignado 2018 $103,600.00

ORGANIZACION INTERNA

- Modelo de atenciéon metodolégico
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Desde el marco metodoldgico tenemos un marco de atencion al cual fue levantado por
una consulforia cuando concluimos el proyecto piloto, estos manuales infegran
herramientas, contenidos y cartas diddcticas para el proceso de formacion
emprendedora como para la atencién sicosocial. (anexo SISTEMATIZACION)

Para el funcionamiento existe un comité técnico integrado por CANCILLERIA Y
CONAMYPE.

Ademds para efectos de ejecutar los recursos se tiene un manual operativo y de capitall
semilla el cual se coloca como anexo.

- Estructura de Servicios: (oficinas y personal técnico de proyectos )

El servicio es previsto por los centros regionales de CONAMYPE a través del personal
técnico de emprendimiento contratado como personal eventual con recursos
financiados por el cooperante, segun el siguiente detalle:

. JOSE ARNULFO|01 de Enero dl
1 Ergorr‘;':n%dor deg;ﬁ'g/ﬁ\f& HERNANDEZ 30 de Abril del
9 MARROQUIN 2019
, [Técnico(a) de|C.R. SAN|EVER ERNESTO 3001 (‘jee f\g‘f”ro dg:
Emprendimiento SALVADOR OLMEDO ZARCENO 2019
.. CONSUELO IVETT| 01 de Enero al
3 L\e’rg:gggcllsicosocioldeSARLVADOR SAN CASTANEDA DE[30 de Abril del
AYALA 2019
, [Técnico(al delCR. SANLJOSE  GUILLERMO 3%] See E\g‘;lro dg:
Emprendimiento SALVADOR AMAYA ROSALES 2019
L - 101 de Enero al
Técnico(a) de JONATHAN EFRAIN .
5 [Emprendimiento C.R. SAN MIGUEL fc 510 MARTINEZ gg]ge Abril del
.. 01 de Enero al
¢ [Tecnico(a). delc R sAN MIGUEL | TECTOR DAVIDly ge Abril del
Emprendimiento ARGUETA 2019
L 01 de Enero al
Técnico(a) de GLORIA ILIANA .
7" |Atencién Psicosocial | =% SANMIGUEL |~ VE7 PARADA gg] ;je April del
Técnico(a) de|C.R. SAN
8 Emprendimiento SALVADOR VACANTE 4 meses

- Registros de servicios (expedientes y erp)
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