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INTRODUCCION
El Sistema Nacional para el Desarrollo de las MYPE tiene su fundamento
juridico en la Ley de Fomento, Proteccién y Desarrollo para la MYPE, vigente
desde mayo de 2014, en donde se establece, en el Art. 11, la creacion del
Sistema  Nacional MYPE, como mecanismo de coordinacion
interinstitucional, que comprenda e implemente un conjunto de acciones
que redlizan el sector publico y el sector privado para desarrollar la
competitividad de las MYPE y fomentar su asociatividad y encadenamiento

productivo, asi como el acceso a los mercados nacionales e
internacionales.

Es importante destacar que el Sistema Nacional para el Desarrollo de las
MYPE SIMYPE estd sustentado en tres elementos fundamentales lo sectorial,
territorial e institucional; en cada uno de ellos se tiene como centro principal
ala persona empresaria duena de una Micro y Pequena Empresa, es preciso
destacar la particion activa de gobiernos locales, instituciones
gubernamentales, instituciones sin fines de lucro y la academia, vinculadas
al desarrollo de las MYPE, son determinantes en |la puesta en marcha
desarrollo y fortalecimiento del Sistema .

El presente documento se desarrolla el manual operativo para de
implementacion del Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE SIMYPE
el cual plantea la ruta de trabajo sobre la construccion gradual del mismo.

Este manual es una herramienta que contiene la parte conceptual del
Sistema asi como los instrumentos para la implementacion; que consiste en
la creacién de los Comités Sectoriales, Municipales, Departamentales, y
Nacional, sin duda institucionalizar un sistema para estimular y desarrollar a
las MYPE de pais, es una accién de gobierno sin precedentes y que
contribuird a la generacion de politicas publicas y a un impacto econdmico
significativo desde los territorios.
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a) MARCO DE REFERENCIA DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE LA MYPE (SiMYPE)

La Comision Nacional de la Micro y Pequeha Empresa, se plantea como misién
fomentar la creacién, proteccién, desarrollo y fortalecimiento de las Micro y
Pequenas Empresas y contribuir a fortalecer la competitividad de las existentes, a
fin de mejorar su capacidad generadora de empleos y de valor agregado a la
produccion; promover un mayor acceso de las mujeres al desarrollo empresarial en
condiciones de equidad, constituyendo el marco general para la integracion de
las mismas a la economia formal del pais, mediante la creacién de un entorno
favorable, equitativo, incluyente, sostenible y competitivo para el buen
funcionamiento y crecimiento de este segmento empresarial.

En esta linea la CONAMYPE ha desarrollado una serie de acciones encaminadas a
crear e implementar un mecanismo de participacion ciudadana intersectorial e
interinstitucional cuyo foco central son las Micro y Pequefia Empresas, quien es el
objeto, origen, destinatario y protagonista principal del SIMYPE; todo desde un
enfoque sectorial, territorial e institucional en el cual participen empresarios y
empresarias de la MYPE, gobiernos locales, instituciones gubernamentales,
instituciones No Gubernamentales y la academia, vinculadas al desarrollo de las
MYPE la cual se presentan en la siguiente ilustracion:

llustracién 1: Avances realizados por CONAMYPE para la implementacién del SiMYPE.

2017 2018 2018
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El Sistema Nacional para el Desarrollo de las Micro y Pequefia Empresa (SIMYPE)
tiene su fundamento juridico en la Ley de Fomento, Proteccién y Desarrollo para la
MYPE con sus reformas, en donde se establece segun el articulo 11, Crease el
Sistema Nacional para el desarrollo de las MYPE como mecanismo de coordinacion
interinstitucional, que comprenda e implemente un conjunto de acciones que
realizan el sector publico y el sector privado para desarrollar la competitividad de
las MYPE. El sistema estard integrado por un Comité nacional, departamental,
municipal y sectorial.

llustracién 2: Comités del Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE.

Comités Sectoriales

Comités Municipales

Comités
Departamentales

Comité Nacional

Los principales propédsitos del SIMYPE son la articulacion de las MYPE por sectores
productivos territoriales, la congruencia institucional con las necesidades de las

MYPE v la sinergia entre los actores para abordar de manera directa el desarrollo
de las MYPE. Estos esfuerzos buscan generar tejido productivo y comercial desde la
asociatividad y la gremializacién, orientado a la competitividad de las MYPE.

b) LA ARTICULACION DE LOS COMITES EN EL SISTEMA NACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA MYPE.

Los comités sectoriales como espacios de coordinacion y consulta de las MYPE, las
que se asocian segun actividad productiva que desarrollen. En donde CONAMYPE
definird los sectores prioritarios a quienes dedicaran acciones de fomento
proteccidon y desarrollo.

El Espacio inter sectorial como un eslabdn importante del sistema, que se sitia entre
los comités sectoriales y el comité municipal, estard conformado por representante
de todos los sectores econdmicos del municipio, ellos consolidaran sus prioridades
para el fomento y desarrollo de las MYPE de todos los sectores.
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El comité municipal, como el primer espacio de coordinacién y consulta de los
sectores productivos, con las entidades de soporte de las MYPE, que desarrollen
acciones de apoyo y fomento a las MYPE del municipio.

El comité departamental conformado por los representantes de las MYPE de todos
los municipios del departamento, como un espacio en donde participan
representantes de las entidades privadas, piblicas y académicas dedicadas al
desarrollo de acciones de fomento y desarrolio de las MYPE en alguno, varios o
todos los municipios del departamento.

El comité Nacional, como el espacio mds amplio de coordinacién y consulta, entre
CONAMYPE Yy las gremiales empresariales vinculadas a las MYPE, grupos asociativos
organizados en sectores o gremios, universidades e institutos de formacién superior
y organismos privados de promocién de las MYPE, en este espacio participan
delegados de los sectores econdmicos de los departamentos del pais. !

c) FINALIDAD DEL SISTEMA

Las acciones del sistema se encaminaran a establecer mecanismos de
coordinacién y consulta interinstitucional, que propicie la ejecucién de las politicas
de fomento y desarrollo de las micro y pequefia empresa y emprendimientos,
mediante el desarrollo de planes estratégicos operativos, proyectos, instrumentos y
servicios a nivel nacional departamental municipal, y sectorial para el desarrollo y
fortalecimiento de las MYPE.

La implementacion de las acciones del sistema, se desarrollan en el dmbito de sus
respectivos niveles, pero en el nivel departamental se tendrd en cuenta
modalidades organizativas de participacién tales como micro regiones,
microcuencas asociaciones de municipios mancomunidades entre otras. Para
tales efectos se actuara en coordinacién con otras instituciones del Estado.

Las acciones del sistema favorecerdn la competitividad, asociatividad vy
encadenamientos productivos de la MYPE.2

d) OBJETIVO DEL SiMYPE:

®e 5 La coordinacién interinstitucional y consulta para la

° ‘. o, © ejecucién de politicas, planes, programas, instrumentos y

L g T '. servicios a nivel nacional departamental, municipal vy

;) e sectorial para el fomento y desarrollo de las MYPE
pl- $3 b d titividad iatividad

ok s uscando  su  competitivida asociativida y

‘. My N encadenamiento productivo, asi como el acceso a los

o.'O. S mercados nacionales e internacionales. Segun Art. 12 de

LK) la Ley MYPE vy sus reformas

' Segun el art. 20 del Reglamento General de la Ley MYPE publicado en el 2018 :
28egUn el art. 21 del Reglamento General de la Ley MYPE publicado en el 2018 e

D

—

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de feb&\Z‘(}@ 8

LY




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrolio del Micro y Pequena Empresa

e) CARACTERISTICAS DEL SiMYPE:

Es un esquema circular concéntrico, cuyo foco central es la persona
empresaria duefia de una micro y pequefia empresa, quien es el objeto,
origen, destinatario y protagonista principal del SIMYPE

Cada comite representa un nivel de participaciéon, integrado por
representantes empresariales, instituciones gubernamentales, organismos
privados y academia, vinculados al desarrollo de las MYPE.

"El sistema" parte de los Comités Sectoriales, quienes se articulan desde y
hacia los Comité Municipales.

Los Comité Municipales, a su vez, interactban bidireccional y directamente
con los Comités Departamentales.

El SIMYPE es flexible y dindmico ya que este se puede ajustar a las
necesidades de cada territorio.

El fin del obejtivo es generar participacion consulta e incidencia, para el
disefio de progrmas € instrumentos alineado a responder a las necesidades
s de las MYPE

Mediante la organizacion y asociatividad se pueden obtener mejores
resultados, orientfados a generar encadenamientos productivos

bidireccional desde los sectores productivos que es donde se generan las

9 En los diferentes comites del SIMYPE debe existr una comunicacion
propuestas a todo el Sistema quien da respuesta.

La construccion del SIMYPE es de forma gradual de acuerdo al potencial
econdmico, organizativo y dindmico de los territorios.
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f) EJES TRANSVERSALES DEL SIMYPE
El SIMYPE estd orientado hacia el desarrollo econdmico y social del pais;
articuldndose de manera sinérgica con los actores vinculados al quehacer de las
MYPE. ElSistema es dindmico y flexible y basa su desarrollo en cinco ejes principales:

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero
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a) ESTRUCTURA DE ARTICULACION DEL SISTEMA NACIONAL DE

LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA.
El presente esquema corresponde al modelo de organizacion del SIMYPE,
con sus niveles e instancias de coordinaciéon y participacion: a) El Comité
Nacional; b) Comités Departamentales: c) Comité Municipales; y. d)
Comités Sectoriales.

llustracién 3: Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE (SiMYPE)

c,omité Naciong

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesién de Junta Directiva del 22 de febrero 2{01/9
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En lailustracion 3 se presenta la intervencion de los diferentes actores del Sistema y
los diferentes niveles de los espacios de parficipacion en donde el centro del
sistema son los sectores productivos siendo un esquema circular concéntrico, en
donde las MYPE son el objeto, origen, destinatario y protagonista principal del
SIMYPE, Cada circulo concéntrico presentado en la ilustracion esta integrado por
representantes empresariales, instituciones publicas, organismos privados vy
academia vinculado al desarrolio de la MYPE.

Los principales propdsitos del SIMYPE son la articulacidon de las MYPE de los sectores
productivos, la congruencia institucional con las necesidades de las MYPE y la
sinergia entre los actores que aborden de manera directa el desarrollo de las MYPE;
estos esfuerzos buscan generar tejido productivo y comercial desde la
asociatividad y la gremializacion orientado a la competitividad de las MYPE.

Dentro de la estructura de articulacion se plantean canales de comunicacion de
un nivel a otros, estos se detallan a continuacién:

e Comunicacion e intercambio de planteamiento de necesidades, propuestas y
acuverdos desde los sectores y gremios, que es donde se generan las
necesidades y expectativas a las que todo el sistema da respuesta dentro de la
estructura se visibiliza en las fechas que tienen orientacion hacia afuera de las
flechas.

e Incidencia y consulta al igual que el intercambio de planteamientos de
necesidades, propuestas y acuerdos, desde el plano nacional hacia los
territorios en disefo y desarrollo de politicas publicas programas y proyectos;
esto se visualiza dentro de la estructura en las flechas orientadas hacia adentro.

e Comunicacioén e interaccion interna entre los diferentes actores para unificar
esfuerzos orientados a generar encadenamientos y tejido productivo, esto se
visudliza dentro de |la estructura en las flechas laterales.

b) RUTA DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE LA
MYPE.

La ruta de implementaciéon se fundamenta en la Ley de fomento, proteccién y
desarrollo de la MYPE y el modelo de implementaciéon del Sistema Nacional para el
Desarrollo de la MYPE consolidado en dos grandes enfoques:

e Territorial

¢ Nacional
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llustracién 4: Ruta de implementacién del Sistema Nacional para el Desarrollo de la Micro y Pequeiia

Mecanismo de articulacién y organizacion (SiIMYPE)

A.1. Perfil de la persona integrante del SIMYPE

e e e

A.2. Parficipacion de las mujeres en el SIMYPE en igualdad de condiciones

2 i 2.1 Conformacién del
Mapeo .Cie|‘1ejl(.10 emprgsopul Comité Nacional
Mapeo institucional territorial
1.2. Conformacién de Construccién de

» los Comités Sectoriales acuerdos y

S8 compromisos

fo o]

T
I .g
o} § @ 1.3.Conformacién de .

S espacio intersectorial Dialogo con SETEPLAN,

Gobermnacién y COMURES

1.4. Conformacién de
los Comités Municipales

C. Proceso de sensibilizacion, promocion y divulgacion

1.5 Conformacién de
los Comités
Departamentales

Planes de trabajo

C, Proceso de sensibilizacion, promocion y divulgacion
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1. ENFOQUE TERRITORIAL

A. Sector Empresarial

A.1. Perfil de la personas integrante en cada comité
Las personas que formen parte del SIMYPE deberan tener las siguientes
caracteristicas personales:

Conocimiento sobre el
funcionamiento de la MYPE

Liderazgo
Toma de decisiones
Proactividad
Actitud Innovadora
Integridad

Responsabilidad
rResolucidn de conflictos Y

negociacion
- AR
Comunicacidn y

.
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Conocimiento sobre el
funcionamiento de la MYPE

Liderazgo
Toma de decisiones

Proactividad

Actitud innovadora
Integridad

Responsabilidad

Resolucibn de conflictos y
negoctacibn.
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*Deberd conocer el funcioncmiento y organizacién general
de las MYPE, asi como aspectos basicos relacionados con el
SIMYPE.

*Ser lider dentro y fuera de la unidad econdmica, sector o
Institucion a la que representa; proyectar un carisma de
lucha y esfuerzo; transmitir una convincente visién de futuro
y de compromiso profundo con el desarrollo de la MYPE.

*Ser muy propositivo/a, habilidoso/a y acertado/a en la
toma de decisiones para el crecimiento y logro de metas
que se plantean en los diferentes Comités.

*Ser tenaz y ayudar a los demds a buscar soluciones a
situaciones dificiles.

*Tener creatividad y la capacidad de iniciar un proyecto, un
empresa o iniciar en un comité, teniendo como fuente de
inspiracién, la confianza en si mismo/aq, la determinacién de
actuar en pro de sus suenos, luchando a diario con
perseverancia hasta hacerlos realidad.

*Ser modelo de integridad; mantiene los més altos principios
y valores morales y éticos; reconocer errores cometidos o
intenciones propias no vdalidas.

*Cumplir con sus compromisos dentro de los comités &
dentro de su circulo institucional.

*Ser un buen/a negociador/a que posibilita ideas valiosas
para alcanzar acuerdos dentro y fuera de la unidad
econdmica, sectores productivos o instituciones. .

sEscuchar empdticamente, es decir, se esfuerza por
comprender no solo el punto de vista sino las intenciones de
los demas. Transmite y recibe ideas de forma clara y fluida.
Promueve y fomenta la comunicacién abierta.
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A.2. Participacion de las mujeres en condiciones de equidad.

Es necesario considerar que los intereses de las mujeres y hombres no son uniformes
y que la posicion que cumplen dentro del hogar y la distribucién de las
responsabilidades familiares y de cuidado infantil determinard la manera en como
las personas aprovechan las oportunidades debido a la asignaciones casi exclusiva
de las mujeres de esas actividades. En este sentido, es conveniente reforzar la toma
de decisiones, con actuaciones dirigidas a mejorar la autoestima vy
empoderamiento de las mujeres, tomando en cuenta lo siguiente:

1) Diferentes situaciones de partida: por factores relativos a la socializaciéon
diferencial por razén de género, las mujeres suelen partir de situaciones de baja
participacion en organizaciones empresariales.

2) Baja Autoestima en las mujeres: muchas mujeres no se sientes capaces de
expresarse en publico o de participar en la toma de decisiones, por lo que se
debe reforzar la autoestima y seguridad de las mujeres como elemento clave
de la sensibilizacion.

3) Falta de reconocimiento de liderazgo: potenciar los liderazgos femeninos y
destacar su relevancia para el logro de los objetivos de la implementaciéon de
los comités.

4) Menor valoracién social: la cultura machista predominante determina que
socialmente y que con frecuencia se da menos valor a la opinién de una mujer
que de un hombre; asi mismo persisten estereotipos que otorgan a los hombres
mayor capacidad y habilidad para tomar decisiones.

5) Llimitada Autonomia: Persiste en muchos casos el control de las parejas, padres
o hermanos sobre los movimientos de las mujeres. Con frecuencia hay mujeres
qgue deben “pedir permiso” para poder participar activamente en espacios
puUblicos.

En correspondencia con eje transversal que integra el SIMYPE y la Politica de
lgualdad y No Discriminacién de CONAMYPE, la implementacién del Sistema toma
en cuenta aspectos metodologicos desde un enfoque de igualdad género con la
finalidad de reducir los problemas que por las relaciones de género y la distribucién
de roles al interior de las familias y empresas las mujeres enfrentan al momento de
participar en espacios de coordinacién y toma de decisiones.

Ser conscientes de esta situacion facilitara la identificacién de los factores que
intervienen en la reproduccion de las desigualdades de género, asi como de los
elementos que pueden favorecer la incorporacion de mujeres a los diferentes
niveles de participacion que plantea el SIMYPE.
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“Los comités sectoriales deberdn integrarse con una
representacion equitativa de hombres y mujeres quienes
participan en igualdad de condiciones y oportunidades,
por su condicién empresarial. La igualdad de condiciones
y oportunidades deberdn reflejarse también en las

asambleas para la eleccién de las juntas directivas.

En la asamblea de eleccidon de junta directiva, donde no cuente

con la presencia suficiente de mujeres empresarias para lograr la

representacion, se deberd dejar constancia de tal hecho en el acta en

la que se redlice la asamblea de eleccidén, procediéndose a la
conformacion de los comités con los participantes que concurran.”?

La metodologia de intervencién, como elemento fundamental al
personal de CONAMYPE, siendo necesario que su funcién no se limite a
la mera facilitacion, sino que articule en torno a la planificacién y
orientacion de un proceso de acompafiamiento, a partir de los recursos
personales y de la autonomia e iniciativa de las personas participantes.
Ademas de tener interiorizado el Principio de Igualdad de Oportunidades
enfre mujeres y hombres, debe contar con conocimientos sobre la

s actividad empresarial desde una perspectiva de género.

A continuacién, se sefialan las habilidades y actitudes que el personal de
CONAMYPE debe desarrollar para ejercer sus funciones desde un enfoque de
género:

e Compromiso con la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

» Tener capacidad de aprendizaje continuo, para disponer de informacidn
actualizada sobre legislacion, politicas y programas en materia de igualdad
de género y desarrollo empresarial, que puedan repercutir en la calidad y
buenas practicas en la implementacion del SIMYPE.

e Manifestar empatia durante el proceso de comunicacion con las
empresarias, pero manteniendo la distancia profesional imprescindible para
no caer en laimplicacién personal que pueda dar paso a situaciones dificiles

Transmitir que el protagonismo lo tiene la persona empresaria, que ella debe
tomar las decisiones. Se puede presentar la informacién de forma neutral,
promoviendo gue sean las mujeres las quienes tome las decisiones.

Contactar e interactuar con las entidades responsables de promover la
Autonomia Econdmica de las Mujeres en el territorio.

Usar un lenguaje sencillo, claro y no sexista ofreciendo informacién
ordenada que sea entendida por las usuarias.
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Con la finalidad de incorporar las medidas correctivas necesarias para optimizar la
redlizaciéon de las actividades, se deben establecer mecanismos para la validacién
continua de los materiales y herramientas por el personal técnico, tomando en
cuenta las siguientes pautas:

e Todos los materiales y herramientas deberdn elaborarse desde un enfoque
de género, lo que ademds de ufilizar un lengugje inclusivo, evitar
estereotipos e imagenes sexistas e incluir la variable sexo, supone tener en
cuenta toda la informacion relacionada con sus necesidades y
caracteristicas diferenciales.

e Para el desarrollo de los contenidos es preciso contemplar todos los aspectos
gue nos puedan dar cuenta del posicionamiento y relaciones establecidas
entre mujeres y hombres en cuanto a papeles y roles, usos del espacio y del
tiempo, acceso y control de los recursos, valores culturales, de forma que
unas y otros se sientan identificados.

e Evitar las visiones androceéntricas y patriarcales, utilizando ejemplificaciones
y referentes que contribuyan a visibilizar a las mujeres y a poner en valor
modelos de relaciones y comportamientos no sexistas.

Otro de los elementos a considerar para garantizar la participacion de las mujeres
en el SIMYPE, planificacion y logistica de sesiones y reuniones.

e Lugares y horas accesibles:

Es fundamental tomar en cuenta que el lugar, la fecha y la hora de las reuniones
sean accesible para mujeres y para hombres, en funcidén de sus responsabilidades
familiares.

Debe considerarse aspectos como seguridad, distancia que debe recorrer y
condiciones de acceso fisico. Se sugiere consultar —cuando se trate de grupos
mixtos- y tomar en cuenta las necesidades de horario y lugar adecuado de
acuerdo a las circunstancias de las mujeres.

Dependiendo de las caracteristicas del territorio y poblacion meta, se deberd
considerar el traslado del personal de CONAMYPE a la comunidad.

¢ Igualdad de oportunidad en las intervenciones:

La persona facilitadora deberd controlar los tiempos de participacion para que
toda las personas tengan la misma oportunidad y el tiempo para hablar o de
establecer estos puntos al inicio de cada jornada.

Utilizar técnicas que motiven la participacion de las personas mas timidas,
considerando que por la socidlizacion de género en grupos mixtos las mujeres
tienden a ceder la palabra y no expresar sus opiniones.
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En las ocasiones que lo amerite, organizar grupos de hombres y mujeres por
separado para dar lugar a la libre expresion y a la negociacién de prioridades
dentro del grupo.

B. Articulacion interinstitucional

La coordinacion y arficulacion de las instituciones del Gobierno Central, de
acuverdo a su drea de gestion, es vital para el funcionamiento holistico del Sistema.
Es preciso buscar la complementariedad de esfuerzos especializados en conjunto,
de manera interinstitucional.

Esta es, seguramente, la Unica manera de generarimpacto en las necesidades mds
apremiantes de las MYPE en tal sentido, es importante que en cada institucién del
Estado se designe un enlace institucional con las siguientes caracteristicas:

B.1. Perfil de las personas delegas a de las instituciones publicas,
privadas y academia.

v Que cuente las competencias y habilidades descritas en el perfil de los
miembros de los Comités,

v Que sea alguien capaz de dar seguimiento y secuencia a los acuerdos
alcanzados en los diferentes espacios de los Comités.

v Que la persona delegada tenga una participacion activa en los planes de

trabajo de la institucion para garantizar que en el mismo se incorporen las
iniciativas del Sistema.

Es importante generar un compromiso institucional al mas alto nivel, donde exista
un mandato que permita bajar directrices para la implementaciéon del Sistema en
sus diferentes niveles como nacional, departamental y municipal; ya que la
creacién del sistema tiene un marco legislativo que lo ampara.

Es necesario obtener una carta compromiso de parte de la institucion para la
participacion activa y dindmica del delegado en las actividades del SMYPE.

C. Proceso de sensibilizacion, promocion y divulgacion
Para asegurar el constante empoderamiento de las personas empresarias de las
MYPE y que estas mantengan una efectiva organizacién sectorial y gremial, se
readlizan periédicamente eventos y acciones de sensibilizacion para que todas
tomen consciencia de las ventajas de dar sostenibilidad a su asociacion
gremializacion.

La sensibilizacién deberd estar orientada a fomentar entre las personas empresaria
la articulaciéon de sus esfuerzos comunes orientados al desarrollo colectiva;
favorecer que los sectores MYPE tengan mayor fuerza, voz e incidencia en la
generacion de politicas pUblicas orientadas a las prioridades sectoriales y favorecer
la generacién de acuerdos comerciales que muy dificimente pudieran realizarse
de manera individual.
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Dado que la asociatividad y organizacion de las personas empresarias de las MYPE
son variables y dependen del entorno y contexto en que se desarrolla cada uno
de los territorios en que ellos se encuentran, cada uno de los municipios, previo ala
conformacion de los Comités Sectoriales, analice su propio contexto territorial para
favorecer el clima de asociatividad de las personas empresarias y esto apoye y
facilite su organizacion, generando agilidad en la implementacién del Sistema a
escala territorial.

C.1.Empoderamiento a través de las oportunidades de las MYPE al

integrarse al SIMYPE

El Sistema tiene como foco central a la persona empresaria de la MYPE, quien es el
objeto, origen, destinatario y protagonista principal.

Formar parte del SIMYPE para las personas empresarias es muy importante, ya que
al ser parte de la estructura empresarial mas representativa del pais se pueden
obtener mds y mejores beneficios

llustracién 5: Oportunidades de las MYPE al integrarse al SIMYPE

Participar en el diserio e implementacién de
politicas publicas, programas e instrumentos para el
fomento, proteccion y desarrollo.

.
.
4

[

r
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En este marco se plantean otras oportunidades adiciones, al formar parte del
SIMYPE:

CONOCIMIENTO Y
EMPODERAMIENTO

Al conectar a las personas empresarias con las
instituciones publicas, organismos privados y la

mia, contribuye a mejorar su competitividad
empresarial de las MYPE mediante la coordinacion
interinstitucional, facilitando e eso a formacion
y capacita specializada

* FOMENTOALA
ASOCIATIVIDAD

Participar en el SiMYPE favorece a las
personas empresarias a organizar sus
esfuerzos colectivamente obteniendo
mejores oportunidades para el desarrollo
sus negocios como:

- Acceso a mercados nacionales e
internacionales

- Obtencidon conjunta de lineas de créditos

- Fomentar la asociatividad y encadenamiento
productivo

® PA RTl c I PAC I O’ N E . ‘ '. -p[é::lr(\:sprar MsUMos 0 materias primas a mejores

INCIDENCIA

La participacion de las personas empresarias
propietarias de una micro y pequefa empresa es
clave para incidir en el disefi¢ mplementacion
de politicas, planes, programas e instrumentos
a nivel territorial y nacional que contribuya al
desarrallo de sus negocios

e GENERACION DE UN
ENTORNO FAVORABLE
PARA LAS MYPE

El Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE
posibilita la mejora del entorno empresarial
favoreciendo el fomento, proteccion y desarrollo de
las micro y pequefias empresa permitiéndole a las
personas empresarias:

» Aumentar los volumenes de ventas obteniendo
ingresos sostenibles y dignos.

« Generar fuentes de empleo que contribuya al
desarrollo econémico de los territorios y del pais.

! 2
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1.1 DIAGNOSTICO
TERRITORIAL

23
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Para dar inicio con la implementacion del Sistema es necesario conocer y tener
algunas condiciones, por lo que se deberd redlizar un diagnéstico del Territorio
donde se desarrolle el sistema, es importante resaltar que se ha identificado asi
mismo se deben identificar y priorizar los Municipios y los sectores productivos con
mayor potencial de crecimiento, con los cuales se dard inicio a la organizacion y
arficulacién. Para el diagndstico se deberdn levantar la siguiente informacién
utilizando los siguientes instrumentos:

llustracién é: Contenido del Diagnéstico Territorial

1.1.1 PRIORIZACION DE LOS MUNICIPIOS

Como uno de los principales pasos es identificar los municipios en los cuales se dard
inicio con el trabagjo de organizacion y articulacion es necesario conocer las
diferentes variables que caracteriza el territorio como:

1. Sectores productivos que se destacan en el municipio

2. Organizacion de los sectores productivos que se encuentran en el municipio

3. Articulacion interinstitucional

4. Programas con los que interviene CONAMYPE en el municipio
Por lo cual se ha creado un instrumento ver anexo F-01 para que junto con el
personal de los Centros Regionales; la Jefatura del Centro Regional serd quien lidere
el taller para la recopilacién de dicha informacién, posterior al vaciado de la
informaciéon en el instrumento se le asignaran la calificacién a las variables de
cuerdo a la informacién procesada, el instrumento arrojara puntajes obtenidos y
s resultados mds altos serdn los municipios en los cuales se van a intervenir con la
plementacion del SIMYPE.

1.1.2 PRIORIZACION DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS

Posterior a la priorizacion de los municipios se deberdn identificar los sectores
productivos con mayor potencial, lo cual permitird caracterizar a los municipios
donde iniciara la implementacion Sistema Nacional para el Desarrollo de la Micro
y Pequefia empresa (SIMYPE).
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Se deberdn identificar de los sectores que tiene mayor potencial de desarrollo en
los municipios.

“La identificacién inicial de los sectores productivos municipales, se realizara con
base a los datos de los registros administrativos de las MYPE, atendidas por
CONAMYPE en cada municipio, a través de los Centros Regionales y diferentes
puntos de atencion que constituye la cobertura territorial institucionales™+

Esta identificacion se deberd hacer mediante el uso del instrumento ver anexo F-02
permitiendo obtener ciertas variables que fundamentara la seleccion; las variables
a evaluar son las siguientes:

1. NUmero de empresas identificadas de un sector.
2. Sectores atendidos: por los programas de CONAMYPE

3. Articulacién interinstitucional: Sectores atendidos por los programas de las
instituciones de apoyo a las MYPE en el territorio

Elinstrumento anexo F-02 se deberd completar junto con el personal de los Centros
Regionales la Jefatura del Centro Regional serd quien lidere el taller para la
recopilacion de dicha informacién, posterior al vaciado de la informacién en el
instrumento se le asignaran la cadlificacién a las variables de acuerdo a la
informacion procesada, el instrumento arrojara puntajes obtenidos y los resultados
mas altos serdn los sectores en los cuales se van a intervenir con la implementacién
del SIMYPE.

1.1.3 PERFIL DE LOS MUNICIPIOS.

Se levantara la informacion general del municipio utilizando el instrumento (F-03) el

cual permite caracterizar e identificar la dinadmica econémica, el cual considera

las siguientes variables

Nombre del Centro Regional de CONAMYPE:

Departamento

Mapa del departamento

Detalle de los municipios del Departamento

Municipio

Extension territorial en km2 del municipio

NUmero de habitantes desagrados por sexo

Cuantos cantones hay en municipio y cuales son:

Cudl es la principal actividad econémica del municipio {Qué es lo que produce

el municipio}

10. Cuantos lugares turisticos existen y cudles son:

11. Principal infraestructura y equipamiento que contribuye al desarrollo econdmico
en el municipio

2008 N oN Ch B G B3

4 Segun art. 30 inciso segundo del Reglamento general de la Ley de Fomento, Proteccion y
Desarrollo de la MYPE
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12. Principal infraestructura y equipamiento que contribuye al desarrollo social en el
municipio

13. NUmero de empresas MYPE existentes en el municipio
DATOS HISTORICOS SOBRE LAS EMPRESAS ATENDIDAS POR EL CENTRO REGIONAL
DE LOS ULTIMOS TRES ANOS (Desagregadas por Emprendimiento, Micro y
Pequefo Empresa

1.1.4 MAPEO DE ALIADOS ESTRATEGICOS

Para el mapeo de los aliados estratégicos se han creado los instrumentos que
permita recoger la informacién necesaria ver anexo F-04 la cual es una ficha que
permite obtener la informacién para posteriormente vaciarla en la base de datos
para el mapeo de los aleados estratégicos y el Formato

Esta ficha recolecta la informacidn de las instituciones que desarrollan trabajo con
las MYPE dentro de los variables que se identifican con el mapeo son las siguientes:

1. Datos generales de la institucion
2. Datos de contacto de la institucién que interviene en el municipio
3. Tipo de cobertura o apoyo a las MYPE

De igual manera se deben de completar la informacién en el anexo F-05 esta
informacién se deberd completar una ficha sobre el perfil de cada una de las
instituciones identificadas en el territorio.

1.1.5 MAPEO DEL TEJIDO PRODUCTIVO

La base para la construccion del Sistema Nacional para el Desarrollo de la Micro y
Pequena Empresa es el tejido productivo de cada uno de los municipios priorizados,
por lo que es importante identificar a los sectores productivos, ya que la dindmica
econdémica de cada uno de estos territorios es diferente.

Para la elaboracion del mapeo se deberd recopilar informacién que permita
identificar los sectores con mayor potencial en el termitorio; este levantamiento de
informacién se realizard mediante el instrumento ver anexo F-06 el cual facilitard la
siguiente informacién.

Datos de identificacion del negocio o empresa

Datos de ubicacion del negocio o empresa

Datos de identificacion de la persona propietaria o representante
Datos para la clasificaciéon empresarial

. Organizaciéon de la MYPE

Esta posTenormenTe deberda ser complementada en la base de datos para el
mapeo del tejido productivo.

B G RS
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1.1.6 CONTENIDO DEL DIAGNOSTICO

El diagndstico que se realice deberd contener el andlisis de la informacién obtenida
por medio de los diferentes instrumentos; la cual deberd ser presentada en un solo
ver anexo F-07; el diagndstico tendrd la siguiente informacion esto con el objetivo
de homologar la informacién que facilite cada Centro Regional:

i. Resumen Ejecutivo

moQo® >

Objetivo
Descripcién general del Departamento
Priorizacién de los Municipios
Priorizacion de los sectores productivos
Descripcion general y andlisis de la dindmica econdmica del
Municipio
E.1. Resultados del Mapeo

El.1. Aliados estratégicos del municipio

E.1.2.Tejido produéﬁvo del Municipio
Descripcion general y andlisis de la dindmica econdémica del Municipio

F.1. Resultados del Mapeo
F.1.1. Aliados estratégicos del municipio
F.1.2. Tejido productivo del Municipio

. Descripciéon general y andlisis de la dindmica econémica del Municipio

G.1. Resultados del Mapeo
G.1.1.Aliados estratégicos del municipio
G.1.2 Tejido productivo del Municipio
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INSTRUMENTOS
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ANEXO F-01-1: FICHA TECNICA PARA LA
PRIORIZACION DE LOS MUNICIPIOS

Centro Regional

Nombre del Departamento

Cantidad de los municipios en los
que interviene el CR

Municipios en los que interviene el
CR

Nombre del Municipio a Evaluar

FECHA

Calzado Textil y confeccion
Affakatni Quimi?q Farmacéutica y
Cosmética Natural
Industria Informdatica Alimentos y Bebidas
Agro industria Plésticos
Servicios logisticos Aerondutica
Turismo Otros
encia en el municipio
Iniciativa de los/las empresarios Apoyados por CONAMYPE
Cooperativas Comité Un Pueblo Un Producto
Asociaciones Cooperativas Mesas de Desarrollo Artesanal
Mesas Sectoriales Red de Emprendedores
Cremicies Eco_sistfema de Emprendimiento
Territorial
Oftros Otros

itucional

Instituciones Publicas Instituciones Privadas

Academia

4. Programas con los que interviene CONAMYPE en el municipio.

Emprendimiento Un Pueblo Un Producto

Empresarialidad Femenina Desarrollo Artesanal

Alianza Publico privado
academia (CDMYPE)

Proveedores
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* R
REPUBLICA DE EL SALVADOR )

ANEXO F-01-1l FICHA TECNICA PARA LA PRIORIZACION DE LOS
MUNICIPIOS

Municipio

De 1 a 3 Sectores Productivos

De 4 a 6 Sectores Productivos

De 7 a 11 Sectores Productivos

anizacion de = ores productiv

De 1 a 2 Expresiones organizativas

De 3 a mds Expresuones organizativas

De 1 a 2 Expresiones organizativas 40

0.2 0 0
De 3 a mds Expresiones organizativas 100

De 1 a 3 Instituciones publicas 50

De 4 a 6 Instituciones publicas 75 0.1 (0] 0

De 7 a mé&s Instituciones publicas 100

De 1 a 2 Organismos privados 60

De 3a mas Orgcn:smos pnvodos 100

De 1 a2 Academia 40

De 3 a mds Academia 100

De 1 a 3 Programas 60

De 3 a mds Programas 100

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesién de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 "
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Centro Regional

SIMYPE

Sﬂll!m) ’ll a -ll ,M a8 u if(-sn nllb

ANEXO F-02-1: FICHA TECNICA PARA PRIORIZACION SECTORES FECHA

CONAMYPE 7w

Comision Nacional de la Micro y Pequefic Emprase

REPUBLICA DE EL SALVADOR o

Nombre del
Departamento

1. Calzado

Nombre del Municipio:

7. Textil y confeccion

2. Artesania

Natural

8. Quimica Farmacéutica y Cosmética

3. Industria Informdatica

9. Alimentos y Bebidas

4. Agro industria

10. Pl&sticos

5. Servicios logisticos

11. Aerondutica

4. Turismo

Proveedores

12. Ofros sectores

“tores atendidos: por los pr

ONAMYPE

Desarrollo Artesanal

Emprendimiento

Empresarialidad Femenina

Un Pueblo Un Producto

Crecimiento Empresarial

Ofros

o |l |~ W N

Elaboradc
Firma y Sello:

B



* 3 Fé. Turismo
= A7 Textil y confeccién

utorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 32
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Pequata Empes 1.

‘.’5
REPUBLICA DE EL SALVADOR $48°%

ANEXO F 02-1I: FICHA TECNICA PARA LA PRIORIZACION SECTORES
Centro Regional
Nombre del
Departamento
Nombre del Municipio:

S PRODUCT N [W]gals

Primer lugar: 100 puntos Segundo lugar: 80 Puntos Tercer Lugar: 60 puntos

Cuarto Luiar: 40 Puntos Quinto Luiur: 20 Puntos

1. Calzado
2. Artesania

3. Industria Informdtica
4. Agro industria

5. Servicios logisticos

6. Turismo

7. Textil y confeccién
8. Quimica
Farmacéutica y
Cosmética Natural

9. Alimentos y bebidas
10. PlGsticos

11. Aerondautica
12. Otros Sectores
2. PROGRAMAS DE CONAMYPE: Receptc

o|O|O|C |00 |0
oOj|jo|O|O|O|O|O

o
o

O|O|0|0O

as implementados p MYPE a traves del
(30 puntos)

De 1 a 2 Programas: 60 punfos; De 3a 4 Progrumus. 80 puntos; De 5 a 6 Programas: 100 puntos

1. Calzado
2. Artesania

3. Industria Informdatica
4. Agro industria

..§. Servicios logisticos

olo|O|C|C|O|O
oj|lOo|Oo|O|O|O|O
o|jo|Oo|O|O|O|O

0.3
0 0 0

8. Quimica
Farmacéuticay
Cosmética Natural

9. Alimentos y bebidas
10. Plasticos

11. Aerondutica

12. Otros Sectores

oO|Oo|O|Oo
o|Oo|O|O
o|lo|o|o
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3. INSTITUCIONES DE A ) Y DESARROLLC 'PE EN EL MUNICI
pro juctivos son fortale 206 10S P ( 5 G nes ae apc Qa las MY

1. Calzado 0 0 0
2. Artesania 0 0 0
3. Industria Informdética 0 0 0
4. Agro industria 0 0 0
5. Servicios logisticos 0 0 0
é. Turismo 0 0 0
7. Textil y confeccién 0 0 0.25 0
8. Quimica

o
o
o

Farmacéuticay
Cosmética Natural

9. Alimentos y bebidas
10. Plésticos

11. AerondGutica
12. Otros Sectores

o|o|o|o
[elleollel(e]
o|o|Oo|O

Al

1. Calzado

2. Artesania

3. Industria Informatica
4. Agro industria

5. Servicios logisticos

6. Turismo

7. Textil y confeccion
8. Quimica Farmacéutica y Cosmética Natural
9. Alimentos y bebidas
10. Plasticos

11. Aerondutica

12. Ofros Sectores

O|O|O|C|O|O|C|O|O|OC|O|O
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lz

/e 'SIMYPE Seihwuled.

ANEXO F-03: FICHA TECNICA DEL PERFIL DEL DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

1. Cenfro regional

2. Departamento

3. Mapa del departamento

4, Detalle de los municipios del Departamento
5. Municipio

6. Extension temitorial en km2 del municipio
i

8

NUmero de habitantes desagrados por sexo
Cuantos cantones hay en municipio y cuales son:

9. Cudl es la principal actividad econdmica del municipio
»>Qué es lo gue produce el municipio?

10. Cuantos lugares turisticos existen y cudles son:

11. Principal infraestructura y equipamiento que contribuye
al desarrollo econémico en el municipio

12. Principal infraestructuray equipamiento que contribuye
al desarrollo social en el municipio

13. NUmero de empresas MYPE existentes en el municipio

DATOS HISTORICOS SOBRE LAS EMPRESAS ATENDIDAS POR EL CENTRO REGIONAL DE LOS ULTIMOS TRES ANOS

(Desagregadas por Emprendimiento, Micro y Pequeno Empresa

Emprendimiento
20__ | Micro empresa
Pequena Empresa
Emprendimiento
20__ | Micro empresa
Pequena Empresa
Emprendimiento
20__ | Micro empresa
Pequena Empresa
13. Elaborado por Nombre:

Cargo:

34




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrollo del Micro y Pequefia Empresa

¢ SIMYPE CONAMYPE i

s e ey
T e edre o REPUBLICA T EL SALVADOR o845

ANEXO F-04 FICHA DE SOBRE LOS ALIADOS ESTRATEGICOS
COMISION NACIONAL DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA DE EL SALVADOR
CR

Objefivo: Conocer las enfidades plblicas pivadas y académicas que o fraves de sus progromas dezamolan occicnes
apoyo, fomeanto y desarcllo de las Wicro y Peguefias empresas en el ambite muricipal depariamential v nacieral para
mofiver su perlicipacién en el SMYPE. primer aspacio empresarial de parficipecion, ceordinacién y erficulacion muifinive:
para que los IMYFE puedan incidir &n la tema de decitiones,

1. Mombre d= lc Instibecion:

Pagina o sifio Wab:

Direccidn de donde e ubico ko ofcina:

Telafamo fo:

e

Tipo de institucion !morgue unc opcicn):
1) Plblica __. 2| Prveda __, 3) Académica __, 4| Gremicl empresarial
& Tipo de aliodo en ia gesticn del $MYPE (margue una opcion):
1} de opoye__, 2] de gestion __, 3| eshratégico
7. Nombre de lc pesona contacto:

8. Municipic: Ceporfomento:

Corgo d= lo permora de confocto:

10. Deide qua afic trabajo en el teritodia: I} / Correc elechénico

11. Ndmero de WhatsApp: . 12. Ndmero da *eleforo fio

13. 8=rvicios v/'c Progromas de apoyo a fas MYPE: [seleccionar las opciones gus apliquen):
1| Finorciomiento o capital semdla __, 2} Formente o amprandimiente . 3] Asesorio y capocitacidn __
&) Registro de Marcas____, 5] Tramites de formalzocion __, 4] Ofros escribir nombne.

14. Recursos de opeye para ias MYPE 1) Local__ |, 2| Recursos imformaficos_, 3) Mobiiario____, 4| Otrc detaliar:

15. Cobertura de o institucian [seleccionarla: opcionas que apliquen): 1) Necional__, 2] Departamental ___. 3] Municipal__
16. Area gaografica de trabajo: 1) Urbana . 2| Ruroi , 3] Urbana y Rural

17. $actor o poblocion meto: 1] Mujerss 2| Hombras , 3) Mujeres v Homberes , Menores ce 18 afios 2

18. Sactores procductivos que otiends lo insftucion: 1]
2 .3}

] -1

17| Tamafc dal negocio o ampresa (ielaccionar oz opciones que apliquen):

1) Emprendimizntos . 2} Microemprasa . 3] Pequafic Empraza
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Sroyectos o programeos desamrclicdes por la irsfiucién con ias MYPER o sectores produciives del feritede [menciors oz
muricipios donde se ho sjecutadao|:

Chbhservociones:

Facha de lavartamienic ce o infarmacicn: ! /

Nombre del fecnice/a rasporsoble:

AGRADECEMOS 5U COLABORACION

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesién de Junta Directiv;l
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Nombre de la Institucién:

CONAMYPE 1285

REPUBLICA DE EL SALVADOR #%%+"q

Logo de la institucion

=

Pagina Web:

Direccion de la institucién;

NUmero de Teléfono:

Tipo de Institucion:

Tipo de aliado:

Servicios y Programas ofertados de apoyo a
la MYPE:

Recursos de lainstitucién de apoyo para el
SIMYPE:

Cobertura de la Institucion:

Poblacion Meta:

Area Geogrdfica:

Nombre de la Persona de contacto:

Cargo:

Teléfonos:

Correo Electrénico:




CONAMYPE 782

REPUBLICA DE EL SALVADOR @94

ol | ~| | ]| & W] ] =

3

¥
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Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesién de Junta Directiva del 22 de febrero 2019




" S{MYPE CONAMYPE?

REFUSLICA DE EL SALVADOR &

JANEXO F-06 ACHA DEL TEJIDO PRODUCTIVO
COMISION NACIONAL DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA DE EL SALVADOR

o
o,

5

88

Objeftvo: Actuaizar 1o nfomocidn de Qf mico ¥y paguanas empre:s oel munkciga, kerffconde ias princpalas
canacterEticas y su dirdmiza con € fin de cordcer Sa1ias de los sectones @condmicss, su parfcigociin ¥ conrbucidn gn a
actividoo ecordmica, pora mothver 2 parfCpocer &n al primear eaoocls emprasana oa orgonttocidn, coorainecidn v
articuiacdn mutinive! Dore ncidr gn ia fomo de deciEiones de ok acclones gore & fomento, proteccidn ¥ aesamalo de s

MYPE. ShAYPE.

Noembng comercial de ia Emoresa o regocic

2

Tipo de cansthucian aa iz ampresa o nagaecia: 1) PersonaNatumal 2] Pemsono Jurigica 3| 4oP

NIT d& la ampness & progiatano sl @5 Senana nauras

FRcha de N2 aperaciones: i e@TEnasa o negocia:

oW

Ceparomranrio £ Municiplo

7. Amga de ocobocian geografics: 1] Ursana ) Rumal

8. Telfonc Mo ¥. Comac eRctmanice

0. NOTamn de WhassApD

1. Cireccian fkica del lugar donde opane o ampresa

2. NomDTE 42 'Q DErCnD propiatanio o rapreientonie da ko emgeeso:

13. Nombne epE de 0 empreso ¢ de 0 penona propktana:

T4, Saxc o4 o pansora preglatana o epresentante: 1| =ambre I Mujer

1. Desde 0.01 hasta 55714.28%

3. CwsOe 3571427 nasta § 5 00000

3. Cesde 31500007 nasia §25,000.00
4 DCerde 32500001 nasho 545 000.00
5. Cwsde 34500001 nastc §55 00000

&, DCeede 55500001 nasta §75 00000
15 BEn cuomio @ifima a5 ventos brutas aruaks de su

7. 7. J 1
negoecky duanta & afle I0'T (@ mdkpensable o Dacce $I5 0101 Hoshy $F0NREK

selecoidn de una oa i 15 apclkenas plonteadas) 8 Desce 5100.000.01 hasta 5144 00000

¥. LCasde 374400001 nasta 200 000.00

0. Derde 3200.000.01 nasha §300.000.00

*7. Cwsde §300.000.07 nasha $400 .000.00

'2. Cesde £00.000.07 hasho 5500 00000

"3 Cesde 50000001 nasta §750,000.00

‘4. Cerde §750.000.01 aasha §! 000 00000

15. Descde 51,000,000.01 hasta 1,445,100.00"

Signficosag:

“vanta brutg arval @guivag = Emprendimiento
= vanta bruta arual @guivakrte o 4332 St Cx§200.0C = Microempreso

== Vventa brutc anaal mayor a 482 y haste £817 SMMCR33IC = Pequela emprasa
&, Actividad econdmica principal ae 2 eTgresa o negocia:

Smiama naconsl pare & desamcio de 'a MYPE Comision Macional de |a Micra y Pequena Empresa

39
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. lUita o8 princlpoias grocucios o senicios guae ofrece: 1)

a1 1)

4 5
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- fraajassees

TE. Ndmem S trabgjodcres Se |4 egreio segin fexd 1. =ombre
MLUET
Tois

3

Qpriongs sonna 1432
.50 ampneis partenese o L esgocie angarizative - Hi
ND

9

TF.NoErE AR RDSSI0 SroanIStG Ol QUE DRMNENeCe

Dozarvocicnes:

Fecho oe levantamianto de ia infarmacidn: g

Noerikra dal denico/a resgariania

AGRADECEMOS SU COLABORACION
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ANEXO F-07
o .'_':_-'.‘“-.._ v T erae
@ 'SIMYPE SANeUMAL:

DIAGNOSTICO TERRITORIAL DEL
DEPARTAMENTO:

Comigén Nacicnal de la Micro y Pequefna Empresa
Cenftro Regional

FECHAC

Baborado por.

Revisodor por:
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ANEXO F-07

L Resumen Gacutiio
A Opjetivo

E. Descripcion general y andlsis de @ dindmica economica del Municipio

3= % agreger & mlormestin rezeg = o oress AOSISbw uno de ke hos munkaipics Dritveossy = verigar do ohes
Murwhmwm.mm fos st soere En (- == 2= ag
musisims

Bl

hcwm—ummgm o S=oerdn 1sier - andim = ioprTesae [premmiz iz
Srtusoe o i S2ee o gaim.] 1snes o resocics ookt ol
muw-ummwguw

E.1.1 Alodcs eswonégicos del munidipio
E.1.2Tejdo producfive del Municipio

F. Descripcion peneral del Municbio

Al

= 3 ogroger © en s oreas Ao b una oe e hres - = ger 9T s
fyzmizy o Ihlorrecién come Digertys. DG, Fundedans, Alcaldion cft. 1sors - = de
musicigie

F.1. Resuhodos del Mapeo

Enlos sub temas da  Alodas asrosdgions ¥ Tafido proguctvo: Sebandn desamaior un ondiss @ intenorahacian
[presenhar ks informacian corsoiidada an graficas o cual & ancuaniton an i Baie de Satat.] sobne os
rasutiodios chhanicos dal levarsfamianss de informacidn de los diferentes rfumentos de la rvartoocidn,

F.1.1. Alodcs esratégicos del munidipio
F.1.2. 1ejido proguctfive del Munichb

G. Descripdon genercl del Municeo

Gl lﬁod:smuieg!:osﬂelmmnpso
G.1.2Tejdo procuctivo del Municipio

H. Consunciones y Recomendaciones
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1.2.1. COMITES SECTORIALES

La conformacion definitiva de los Comités se realiza de forma gradual; primero
se conforman los Comités Sectoriales, luego los municipales, los
departamentales y por Jltimo el nacional. Este proceso gradual va
direccionado desde lo sectorial hastalo nacional, debido a que desde las bases
es que se van seleccionando los delegados de los comités.

Dado que el fundamento del SIMYPE es la base sectorial, es importante
comenzar organizando a los sectores productivos para la ejecucién y desarrolio
del Sistema. En tal sentido, una vez identificado los sectores productivos
priorizados, €s necesario convocar a las personas empresarias y generar
espacios para exponer las ventajas, beneficios y oportunidades de gremializarse
y de la conformacién de sectores productivos y de estos identificar y priorizar las
acciones clave para el fomento y desarrollo de cada uno de los sectores de
cada municipio.

La prioridad del SIMYPE es la personas empresaria de la MYPE. La articulacién
por sectores y gremios es fundamental para la generacion de politicas publicas
focalizadas a las necesidades sectoriales en los territorios.

Segun el art. 18 de la ley MYPE expresamente mandata sobre los comités
sectoriales “"Créanse los comités sectoriales, como una instancia de
coordinacién y consulta donde las diferentes MYPE se asocien segun la
actividad productiva que desarrollen.

Dichos comités tendran el propésito de promover y apoyar el disefio de las
politicas acordes con las caracteristicas y las necesidades de cada uno de los
sectores que representan y contribuir a la politica nacional para el desarrollo de
las MYPE".

1.2.2. OBJETIVO GENERAL DE LOS COMITES SECTORIALES:

Incidir en la generacion de politicas publicas focalizadas a las
necesidades de cada sector productivo en los municipios.

1.2.3. OBJETIVOS DE LOS COMITES SECTORIALES:

e Generar incidencia en el desarrollo econdmico del sector productivo
empresarial al que pertenece.

e Participar en los programas y proyectos con las empresas del sector
productivo desarroliadas en el municipio.

« Fortalecer la asociatividad y la gremializacion de las MYPE.

e Generar propuestas del disefio de politicas puUblicas acordes con las
caracteristicas y las necesidades de cada uno de los sectores al que
representan.

e Coordinar y articular acciones que promuevan el desarrollo del sector
productivo que representan.

45




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrollo del Micro y Pequeria Empresa

1.2.4. FUNCIONES DE LOS COMITES SECTORIALES:

Los comités sectoriales tendrdn esencialmente las siguientes funciones:

. Actuar como instancia de coordinacién y consulta entre los sectores
productivos, generar las propuestas para la protecciéon y desarrollo de las
MYPE en el territorio, los gobiernos municipales, academia y otros
organismos de promocion de las MYPE.

. Establecer las acciones clave de trabajo necesario en su respectivo
sector econdmico o productivo, orientadas al fomento, desarrolld y
articulacion de las MYPE de su respectivo municipio.

. Gestionar la participacion de las personas empresarias de cada sector,
en la priorizacién de sus necesidades y acciones sectoriales para el
desarrollo y articulacion de las MYPE del municipio.

. Proveer informaciéon de los comités municipales para identificar las
necesidades estratégicas para el desarrollo de las MYPE, de su respectivo
sector productivo.

. Presentar y defender ante el comité municipal, las principales
necesidades sectoriales para el desarrollo de sus respectivos sectores.
. Elegir en su sector una junta directiva de trabajo, integrada por tres

personas con los siguientes cargos coordinacién, secretaria y vocal,
cada uno con su respectivo suplente.

. La junta directiva representara a su sector econdmico antes el comite
municipal y ante el espacio intersectorial
. Propiciar la participacion e inclusidon igualitaria de las mujeres empresarias

de los distintos sectores en los diferentes niveles del sistema
Los comités sectoriales municipales, podradn conformar gremios de su misma
actividad econdmica o productiva que trasciendan desde el nivel municipal al
nacional. 3

1.2.5. PARTICIPACION Y CONFORMACION DE COMITES
SECTORIALES:

o<‘°"“”foo* \La participacién de las MYPE en los comités sectoriales, deberd de promover la

{ ‘opacidad productiva, la generacién de valor agregado de sus productos y
rvicios, la transformacién de las demandas y necesidades sectoriales, segin
nvenga en politicas publicas, municipales, departamentales, regionales o
acionales”. ¢

5 Segun art. 32, del Reglamento general de la Ley de Fomento, proteccién y desarrollo de

S la MYPE
O ¢ Segun art. 30 inciso primero, del Reglamento general de la Ley de Fomento, proteccién y
\ desarrollo de la MYPE

torizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesién de Junta Directiva del 22 de febrero 2019
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Los Comités Sectoriales estaran conformados por las y los
empresarios segun tipo de actividad econdémica.

La base de participacion de los Comités Sectoriales son los NIVFE
sectores productivos priorizados definidos en el plan “":;‘:ii’t‘;:::”
estratégico de la CONAMYPE. productivos

identificados

En la implementacién del Sistema, la CONAMYPE facilitara la oot it

conformacién de dichos Comités; este mecanismo de
participacion sera apoyado a traves de los Centros Regionales

Los comites sectoriales se organizaran en armonia con las actividades productivas
mas representaivas y dindmicas de acuerdo al territorio de cada uno de los
municipios del pais.

En tal sentido, como se expresa en el llustracién 7, podrén organizarse como
Comitées Sectoriales:
e Opcidn 1: Comités sectoriales que surgen al interior de un Unico municipio.
e Opcion 2: Comités Sectoriales que se conforman con personas empresarias
que pertenecen a dos o mds municipios del mismo departamento, con la
intencién de que el sector sea mas representativo.

llustracién 7. Comités Sectoriales territoriales

OPCION 1 COMITES SECTORIAL MUNICIPAL OPCION 2 COMITE SECTORIAL INTERMUNICIPAL

Sector A,
Mum;(cipio

+

Sector A, COMITE Secotr A,
Municipio s e doplpie Mumvclpto
X | SECIOURIAL

+

Cabe aclarar que los Comités sectoriales intermunicipales deberdn decidir en qué
municipio se integraran, debiendo para ello expresar su decision mediante una
carta donde se exponen los motivos, presentandola a la oficina regional de
CONAMYPE para gue estos puedan ser convocados a participar en otros espacios
como: el espacio intersectorial y el comité municipal.
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El SIMYPE busca crear comités de consulta amplia para vincular a los actores
empresariales, gremiales, gubernamentales y organismos privados asociados al
entorno de la MYPE en el pais, para la generacion de politicas publicas que
permitan realizar un impacto econdmico significativo desde los territorios. Es por ello
que la base sectorial es fundamental en el éxito del SIMYPE.

Esto permitird no limitar la cantidad de empresarios en los comités y generar una
mayor parficipacion en cadena de los sectores que realmente existen en los
territorios. Cada Comité Sectorial se conforma de acuerdo a la dindmica de cada
municipio.

1.2.6. ESTRUCTURA ORGANICA DE LOS COMITES SECTORIALES

En los Comités Sectoriales participan de forma individual o por representacién de

nucleos, mesas, asociaciones cooperativas, personas empresarias de un sector
productivo.

Cada Comité sectorial estard organizado de la siguiente forma:

A) Sesién Plenaria o asamblea del sector empresarial que es la maxima
avtoridad del sector, en la cual de manera libre espontaneaq, las personas
empresarias han decidido formar parte de este espacio de participacion
estrictamente empresarial.

B) Junta Directiva sectorial, que es el érgano ejecutivo de la sesidn plenaria o
asamblea sectorial, la cual estard integrado por una coordinacién una
secretaria y un vocal, con su respectivo suplente, dichos miembros seran
electos por mayoria de votos.

llustracién 8: Estructura organizativa del comité
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Debe existir una proporciéon equitativa de hombres y mujeres en los diferentes
comités del SIMYPE asi como en las juntas directivas con representantes elegidos/as
dentro de los comités, asegurando que la seleccidon de cada puesto para
conformar la Junta Directiva se proponga a una mujer y a un hombre; a excepcion
que existan razones objetivas debidamente justificadas para no alcanzar la
proporcién de representacion.

Las funciones de los miembros de la Junta Directiva serdan las siguientes’:

1.2.7. ASAMBLEA DE INSTAURACION:

Se realiza una convocatoria a las y los empresarios para
desarrollar la primera Asamblea del Comité Sectorial
donde uno de los puntos de la agenda deberd ser
establecer la Junta Directiva del Comité donde la persona
que obtenga el cargo de coordinador/a serd la persona
responsable de representarlos a nivel del Comité Municipal
asi como en el espacio intersectorial, los cargos son electos
por mayoria de votos; por lo que se deberd dejar
constancia del proceso mediante una acta de
instauracion del Comité.

Se levanta un acta de instauracién ver anexo F-08 donde
se deja constancia de dicha eleccién y se suscribe por los participantes del Comité
Sectorial, levantando una acta en el libro de actas. De igual manera deberd de
registrase la base de datos de las personas fundadoras de dicho comité porlo que
sebera de complementarse el anexo F-09

7 Segun Art. 35 del Reglamento general de la Ley de Fomento Protecciéon y Desarrollo para la MYPE
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A continuacidn, se presenta en la siguiente ilustracion la representatividad de
representacién en los diferentes Comités:

llustracién 9: Representatividad de los sectores en los diferentes comités del SIMYPE
PARTICIPACION EN EL SIMYPE

1.2.8. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

Las sesiones plenarias o asamblea sectorial de cada Comité, serdn convocadas
por CONAMYPE. Las sesiones de cada Comité Sectorial se realizan segin las
necesidades detectadas por los mismos. Las asambleas extraordinarias son
programadas con la validaciéon de la Directiva del Comité correspondiente, segun
estructura orgdnica. Los miembros de cada Comité sesionan ad honorem.

Las funciones de las sesiones plenarias o asambleas sectoriales son:

oNAl 3 L‘
d,\cﬂo Jv
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Los Comités Sectoriales de conformidad con lo dispuesto en el reglamento general
de la Ley MYPE sesionan con la periodicidad siguinfe:

En caso de incumplimiento grave de las responsabilidades en el Comité Sectorial,
el/la Coordinador/a del Comité Municipal comunica tal hecho al Comité Sectorial
gue lo haya nombrado y al Comité Municipal, a fin que se determine la

procedencia de su sustitucion.

1.2.9. PERIODICIDAD DE LA JUNTA DIRECTIVA

51




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrollo del Micro y Pequefia Empresa

1.2.10. IDENTIFICACION DE PERSONAS EMPRESARIAS DEL SiMYPE
La finalidad del uso del carné es por una parte es ofrecer a las personas empresarias

un elemento que brinde un sentido de identidad y partencia al SIMYPE ademds nos
permite disponer de informacion elemental de las personas que integran el SIMYPE.

El carné es llenado de puno y letra por el personal técnico de Politicas Publicas
responsable directo del SIMYPE destacado en cada uno de los Centros Regionales
de CONAMYPE, distribuidos en diferentes puntos del territorial nacional,

La vigencia del carnet es de tres anos, y no tiene costo alguno.

Primera vez, el carne debe ser solicitado directamente por la persona empresaria,
previamente deberd llenar la ficha de datos de la persona empresaria del SIMYPE
ver anexo F-04, cuando la ficha de informacién ha sido llenada, la persona
encargada de CONAMYPE elaborard el camné y serd entregado a la persona
interesada, posteriormente la informacién proporcionada a través de la ficha serd
agregada por el personal tecnico de Politicas PUblicas de CONAMYPE a la base de
datos de las personas que integran el SIMYPE.

Segunda vez, una vez hayan frascurrido los tres afos de vigencia del carné y si la
persona empresaria lo requiere, puede solicitarlo al personal técnico; la Unica
condicién es que deberd actuadlizar la ficha datos de personas empresarias del
SIMYPE, la persona encargada de CONAMYPE elaborard el carnet y le sera
enfregado a la persona empresaria, los datos de la ficha de informaciéon serdn
actualizados por el personal técnico del Centro Regional de CONAMYPE; en la
base de datos de las personas del SIMYPE.

¢ Indicaciones para el llenado del Carné en las siguientes informacion se
presenta cual deber ser el llenado del mismo:

[1]. Comité Sectorial: Elemplo: {Textil y confeccion}
[2]. N° Por medio del niumero del carnet se conocerd, el departamento,
municipio, cantén y el correlativo correspondiente a cada persona
empresaria por lo que debera revisar el catdlogo geogrdafico.
{01} = Departamento de Ahuachapan, _ =
{01} = Municipio de Ahuachapan, 8
{00} = Area Urbana, (01... correlativo de cantén segin
municipio.
{0001} = inicio de corrrelativo de cada persona
empresaria del SIMYPE.
Ejemplo: 01-01-00-0001
Nombre: Ejemplo {Pablo}

Nombre de_lo_ernprm
Apellido: Ejemplo {Mendoza} )
Nombre de la empresa: Ejiemplo {Confecciones la moda} Municipio | Ahuachapdn |
Municipio: {Ahuachapan} Departamento
Departamento: {Ahuachapdan} E——
torizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 —‘
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NIT:

[ ooz038905 | « | [8]. DUI: Ejemplo { 00203890-5}

[9].  NIT: Elemplo:{ 0910-090945-101-3}

[ 0910-090945-101-3 s = ”
R T [10]. Fecha de expedicion: es la fecha en que se emite €l

Fecha de expedicién: ‘

mesms ) »  carnet Eiemplo {15-03-2019}

Facha de explracibn: [11]. Fecha de expiracion: es la fecha vencimiento del

[

marzo de 2021 | 1

Te

e comet es de sndsterpenonat | CAMNET: {cada dos afios el Marzo de 2021}

De igual manera se deberd completar la informacién en la
. base de datos del segmento empresarial que forma parte del

con el d

| SIMYPE

1.2.11. DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE LOS SECTORES
PRODUCTIVOS EN LOS TERRITORIOS

Dado que el objeto, origen, destinatario y protagonistas del Sistema son las
personas empresarias de los diferentes sectores productivos conviene realizar un
diagnéstico inicial de las necesidades de cada sector este debe de contener
aspectos relevantes que preocupan a las personas empresarias.

Para que cada uno de los sectores productivos puedan realizar un diagnostico que
les permita identificar sus aspectos de mejora para que estos puedan ser la base
necesaria para elabora los planes de trabajo de los diferentes comités es necesario
gue se redlice el andlisis FODA ver anexo F-10, sus siglas se detallan a continuacién:

Fortalezas: los atributos o destrezas que un sector productivo tiene para
alcanzar el objetivo.

Debilidades: lo que es perjudicial o factores desfavorables para la ejecucién
del objetivo.

Oportunidades: las condiciones externas, lo que estd a la vista por todos o
la popularidad y competitividad que tenga los sectores productivos para
alcanzar el objetivo.

Amenazas: o perjudicial, lo que amenaza a los sectores productivos que se
encuentran externamente, las cuadles, pudieran convertirse en
oportunidades, para alcanzar el objetivo.
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— % — — k-
DEBILIDADES |  FORTALEZAS

Carencias y limitaciones Caracteristicas y habilidades
desfavorables propias Favorables propias

AMENAZAS | 0PORTUNIDADES

Factores externos Favorables

desfavorables

Uno de los principales pasos a desarrollar es la definicion del objetivo del sector el
cual deberd ser una construcciéon colectiva.
Se deberd hacer la construccion del objetivo del comité sectorial a través de la
participacion de todos sus miembros utilizando el instrumento (anexo F-10).
A través de una lluvia de ideas se deberd proporcionar informacion de las fortalezas
y las debilidades del sector productivos.

o Hacer una lista de las fortalezas actuales

o Hacer Una lista de las debilidades actuales.
Asi mismo se deberd realizar una lluvia de ideas que facilite informaciéon de las
oportunidades y amenazas

o Hacer una lista de las oportunidades a futuro

o Hacer una lista de las amenazas reales en el futuro.
Las listas deben contener informacién real, y actualizada sobre sus realidades el

cual permitira desarrollar un diagnéstico mas fortalecido ya que se creara con las
personas empresaria de un sector.

Luego, los 4 elementos deben ser evaluados por el comité, para posteriormente
valuar las estrategias o procedimientos a seguir y elaborar el plan de trabajo

1.2.12. DISENO PARTICIPATIVO DE LOS PLANES DE TRABAJO

ara dinamizar y alcanzar los objetivos de cada comité es necesario que se disefie
y de seguimiento a los planes de trabajo.

La participacion e involucramiento de todas las instancias en cada nivel del sistema
es requerida para garantizar esta sinergia y la alineaciéon de los mismos.

Para dinamizar el Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE, es necesario
disefiar y dar seguimiento a anuales de trabajo. Para tal efecto, en el anexo F-11 se
propone la matriz de marco légico, con sus respectivos elementos:

J

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019
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e Actividad: son las tareas especificas que desarrollara el comité.,

e Cargo Responsable: Nombre de la instancia o persona responsable de
realizar la tarea. En este apartado, es importante ser especifico para evitar
ambigUedades.

+ Resultado Esperado: Indicador Operativo se refiere a todo aquello mediante
lo cual se pueda verificar que se logré la meta. Incluir cantidad, porcentaje,
monto, efc.

e Maedio de verificacion: Mecanismo para verificar el resultado esperado.

 Recursos financieros: Gastos especificos no relacionados con el recurso
habitual, sino que demande inversién adicional.

e Ejecucién gradual acumulada: Avance progresivo y acumulado para dar
cumplimiento al Resultado esperado. Se muestra trimestralmente (T1=primer
trimestre... T4: cuarto trimestre). Si la accidén se completa antes del ultimo
trimestre, se dejan vacias las celdas para los trimestres finales.

e Fecha inicial y final: Periodo acotado para realizar la tarea. dia y mes.

1.2.13. SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE TRABAJO
La presentacion de los informes de avances sobre el cumplimiento de los planes de
trabajo realizados por el comité es clave para la verificacion de las actividades
abordadas en el territorio.
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INSTRUMENTOS

\

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de/febrero 2019 - |
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"SIMYPE CONAMYPE 35

REPUBLICA DE EL SALVADOR %%

ANEXO F-08 ACTA DE INSTAURACION DEL COMITE
Rt b} BLES DEL PR DE El

a) Planilla (cada planilla

Planilla

Planilla

Planilla

1 Coordinador/a

2 Suplente

3 Secretario/a

4 Suplente
5 Vocal
6 Suplente

Numero de DUI Firma

Coordinador/a

2 Suplente
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3 Secretario/a

4 Suplente
5 Vocal
4 Suplente

] Moderador/a

2 Secretario/a

3 Administrador/a del proceso

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2049
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SIMYPE ANEXO F-09 LISTADO DE MIEMBROS FUNDADORES CO N A MYPE 113;55

COMITE Comisin Nooost o o o :
Suemaua()nrrnpa l-ld’rurplrc P PUBL]CA L,‘E CL QAL\/ADOR ..;!-

equefia Em

Nombre de la A,Ch?”dcd N° de Celular
Nombre completo A = econémica/Sector

empresa/Institucion kil niie WhatsApp
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CONAMYPE

Comisidn Macionol do lo Micro y Pequens Emprass

REPUBLICA DE EL SALVADOR #

®

SRS

£

ANEXO F-10 DIAGNOSTICO DEL
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1.3.1. ESPACIO INTERSECTORIAL

Luego de conformados los Comités Sectoriales e identificadas las personas
coordinadoras de cada Comite, son los que representan al sector en el espacio

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 42
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intersectorial por lo que se levantara una acta de conformacién de espacio
intersectorial ver anexo F-12

Este espacio es un eslabon entre el Comité Municipal en el que participan
instituciones, organismos privados, academia y las personas empresarias,
organizandose tenitoricimente; para que todos los sectores estén representados
directamente en la definicién de las acciones propuestas o estrategias generales
o particulares para el fomento y desarrollo de los diferentes sectores de las MYPE.®

Cuando en el municipio existan mds de cuatro comités sectoriales organizados
podrdn habilitarse mesas de trabajo con un minimo de dos y un méximo de tres
representantes del sector productivo para generar propuestas estrategias y
acciones articuladas y unificadas para el desarrollo econdmico local del municipio.

Espacio
Intersectorial

Miembros del Comité Miembros del Comiteé
Sectorial A del Comite Sectorial B del

Municipio Municipal Municipio

Funciones de las mesas sectoriales:

& Segun art. 36 de Reglamento general de la Ley de Fomentos Proteccién y Desarrollo de
la MYPE.
9 Segun art. 37 de Reglamento general de la Ley de Fomentos Proteccion y Desarrollo de
la MYPE.
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En caso de conformarse mesas de trabajo, casa mesa nombrard una personas que
coordines las sesiones de frabajo y una persona con funciones de secretaria quien
consolidara la informacién o acuerdos de cada mesa.

Las propuestas de cada mesa serdn consolidadas en un solo documentos de los
sectores participantes: diagnostico, plan o propuestas de los sectores productivos
para ser expuestos en el espacio intersectorial’®

El diagndstico o propuestas de los sectores productivos que se hayan articulado en
el espacio intersectorial serdn insumos o fuentes para el insumo de estrategia v
acciones para el fomento y desarrollo de los sectores econdémicos del municipio
para la formulacién del plan municipal o politicas para el fomento y desarrollo de
las micro y pequefias empresas del municipio. !

Uno de los propositos de la creacion de este espacio es que se consoliden todas
las necesidades de los sectores productivos del municipio para que sean la base
de los Planes de Trabajo de los Comités Municipales la consolidaciones se podrd
realizar utilizando el anexo F-10

10 Segun art. 38 de Reglamento general de la Ley de Fomentos Proteccién y Desarrolio de
la MYPE.
1 Segun art. 39 de Reglamento general de la Ley de Fomentos Proteccién y Desarrollo de
la MYPE.

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesién de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 64
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SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA MICRO Y PEQUENA
EMPRESA (SiMYPE)

ANEXO F-12 ACTA DE CONFORMACION DEL ESPACIO INTERSECTORIAL DE
LAS MYPE DEL MUNICIPIO DE:

En & municipio oe cepormaments de a ios
20___, consttuidos por un iodo e infroscrito
responsoble oe ko impiementacisn del SEtema
MNocional paro el Desarolo de ko Micro ¥ Pequeno Empresa (SIMYPEl v por otro
laco, oz mismoros el secTor progucnhve oe
el municipic oe /
pang ko conformacion oel ESPACID INTER SECTORIAL.

Sienoo E un mecanEmo cle participacién os oz

sectores gondo aos o
| cumpiimento g ic implementocion oel Sstfema Nacicnal paro e Desamolo oe i
Micro ¥ Pequeric Empreso, en concoraancio con ia finalidod que busco io ley oe
fomento proteccion y desamolo £org ias MYPE, gue segun jo oispuesto en iart. 117
sity: Cregse el sstemo nociona! poro paro e desamollc Oe ias MYPE como
mecansmo ge coorginocion interinsfitucional y consuita, que comprende €
implements e conjunto Oe oocionss que reclzo i sector pubiico v e sactor
pNvago en coincigencio con os oojefvos ge (0 ley paro & desamolo O 105 MYPE,

A oemgas se ocorod informar lo conformocidn del ESPACIO INTERSECTORIAL ge!
Municipie ge & cual estara infegraodo por ios siguientes

CEERRGE emMpresanas O (0 MYPE:

Nombre del personal tacrico
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/e SIMYPE CONAMYPE i

suumcmrmulwu el desarello REPUBL'CA DE EL SALVADOR .‘éﬁ

de la Mitro y Pequefa Empresa
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1.4.1. COMITES MUNICIPALES

Antes de instaurar el comité municipal del SIMYPE, CONAMYPE, identificara y
caracterizara las entidades privadas publicas y academia que en el dmbito
municipal desarrollan acciones o programas a las MYPE, y por lo que debera
solicitar a cada uno de los actores la designacion de un representante propietario
y Uno suplente.

El comité municipal no tendra limite de representantes sectoriales partficipantes, la
cantidad dependerd del nUmero especifico de sectores productivos conformados
por las personas empresarias de forma libre y espontdneo en el dmbito municipal
Los miembros del comité son los responsables de facilitar los procesos de
elaboracién de propuestas, politicas y programas nacionales y municipales que
beneficien alas MYPE y contribuir a la sensibilizacion, liderazgo, empoderamiento y
autonomia econdmica de las mujeres empresarias'2.

Por consiguiente la Ley MYPE mandata a crear “los comités municipales como
instancia de coordinacién y consulta entre gobiernos municipales sectores
productivos de los micro y pequefios empresarios organizados como sector o
gremios universidades e instituciones de formacidn superior grupos asociativos y
organismos privados de promocién de las MYPE". En este nivel se abordan planes
municipales de promocion y formalizacion de las MYPE, senalando los objetivos y
metas congruentes con la proyeccion de desarrollo de sus territorios.

En tal sentido el Cdédigo Municipal mandata a los Gobiernos Municipales a la
elaboracién, aprobacion y ejecucion de Planes de Desarrollo Local asi como la
promocién del desarrollo industrial, comercial, agropecuario artesanal y de
servicios asi como facilitar la formacién laboral y estimular la generacién de empleo
en coordinacién con las instituciones competentes del Estado,

Es por ello que la participacion de los Gobiernos Locales dentro del Comité
Municipal busca facilitar la creacién de vinculos para fomentar el didlogo y la
construccion de agendas comunes entre los sectores productivos y la

municipalidad, para el desarrollo local y fortalecimiento de las MYPE en los
territorios.

Una vez instaurada los comités sectoriales, se realizara la conformacién del comité
municipal mediante convocatoria de los representantes de todos los sectores
productivos, los representantes de las instituciones publicas, organismos privados y
academia, previamente identificados, se procedera con el registro inicial con los
participantes, para posteriormente elegir la junta directiva del comité municipal
incluyendo sus respectivos suplentes.

12 Segun art. 40 de Reglamento general de la Ley de Fomentos Proteccidn y Desarrollo de
la MYPE.
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1.4.2. OBJETIVO GENERAL DE LOS COMITES MUNICIPALES

Generar un vinculo de coordinacion y articulacion entre los y las empresarias
de la MYPE del municipio, las instituciones publicas, organismos privados y
academia, para fomentar el didlogo y la construccién de agendas
comunes entre los actores, que contribuya a desarrollar propuestas
orientadas al desarrollo econdmico y social de las MYPE y del municipio.

1.4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS COMITES MUNICIPALES

Gestionar y articular los programas y proyectos, tanto de las instituciones
publicas como de las instituciones privadas, de apoyo a la MYPE en el
municipio.

Involucrar a las personas empresarias propietarias de las MYPE en el proceso
de toma de decisiones estratégicas a nivel municipal.

Generar incidencia en el desarrollo econémico y social del municipio a
través del apoyo a las MYPE.

Crear sinergia para que los esfuerzos sean orientados al impacto en
seguridad, financiamiento, comercializacidon y otras dreas estratégicas o
temas priorizados para el desarrollo de las MYPE en el municipio.

Contribuir a la coordinacion y armonizacion de las politicas y acciones
sectoriales de apoyo a las MYPE, a nivel municipal.

Fortalecer y focalizar programas en funcidon de las necesidades de las MYPE
a nivel municipal.

1.4.4. FUNCIONES DE LOS COMITES MUNICIPALES

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019

Redlizar consultas y validar las principales necesidades de los sectores
productivos municipales, para focalizar esfuerzos institucionales y desarrollar
acciones claves o politicas publicas de incidencia sectorial.

Articular los intereses y propuestas de los sectores econdmicos del municipio
y disefiar un “Plan municipal” orientado al desarrollo y articulacion de las

MYPE, desde los municipios y gestionar recursos para su implementacion.
Facilitar condiciones para la articulacién de los sectores productivos de las

MYPE del municipio.

Realizar la seleccion de representantes sectoriales para la representacion
ante el Comité Departamental.

Realizar consultas en los sectores e identificar las principales necesidades
estratégicas municipales para focalizar esfuerzos institucionales y desarrollar
politicas puUblicas de incidencia territorial.

Fomentar la incorporacion progresiva de las mujeres empresarias vy
emprendedoras a nivel municipal.

Aprobar los planes municipales de promociéon y formalizacion para la
competitividad y desarrollo de las MYPE, que incorporen las prioridades
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sectoriales de los municipios, sefialando los objetivos y metas congruentes
con la proyeccion de desarrollo de sus territorios. '3

Contribuir a la coordinacion y armonizacién de las politicas y acciones
sectoriales de apoyo a las MYPE, a nivel municipal.'

Monitorear la implementacion de las politicas, planes y programas de
promocion de las MYPE en su dmbito territorial.'s

1.4.5. PARTICIPACION Y CONFORMACION DE LOS COMITES

Segun

MUNICIPALES

disposicion del tejido municipal de apoyo fomento y desarrollo de las MYPE,

los Comités Municipales tienen las siguientes representaciones:

llustracién 11: Participacién en el Comité Municipal

1.4.6. ESTRUCTURA ORGANICA DE LOS COMITES MUNICIPALES

Los Comités Municipales se organizan con los/las representantes de los sectores
priorizados identificados del municipio y los otros actores de apoyo a la MYPE en el
municipio.

Cada

comité municipal estard organizado a través de una sesidn plenaria o

asambleas del comité municipal que es la méaxima autoridad a nivel municipal.

13 Art. 17 Ley MYPE, reformado Decreto Legislativo No. 838, Diario Oficial No. 222; 28 de
Noviembre de 2017

14 idem
15 |dem
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La junta directiva del comité municipal serd electa por mayoria de votos de los
asistentes y serd conformada de la siguiente manera:

La Directiva de los Comités Municipales tendrd la misma estructura orgénica que
el Comité Sectorial.'é

llustracién 12: Junta Directiva del Comité Municipal

Durante cada asamblea o sesion, es responsabilidad de los miembros de Junta
Directiva tener las siguientes funciones:

16 Segun art. 45 del Reglamento General de la Ley de fomento profe[c’cién y desarrollo
para la micos y pequena empresa
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Coordinador/a

*Moderar y coordinar las sesiones de la junta directiva y la realizacion de las
asambleas del comité municipal representar al comité municipal ante el comité
departamental asi como exponer y defender las acciones articuladas de
sectores productivos del municipio garantizando la participaciéon activa de las

mujeres en las sesiones.
.3

Secretario/a

eLevantar acta de las sesiones de la Junta Directiva y de las asambleas del
comité municipal, registrando las principales propuestas, acuerdos y
sugerencias emanadas de la sesion de las junta directiva o de las asambleas, el
resguardo de las mismas y la certificacion de los acuerdos que se emitan.

3

Vocal

*Registra la asistencia de los participantes a la asambleas del comité municipal
y sesiones de la Junta Directiva, verificar el orden de peticion de palabra por
parte de los miembros de la asamblea o de las directiva del Comité Municipal.

El Comité en cada Municipio se establece representaciones de la micro y pequena
empresa, representantes de las instituciones del sector publico y privado que
brinden servicios de soporte a la MYPE y academia en el Comité, es proporcional
al nUmero de representantes de las MYPE.

Debe existir una proporcion equitativa de hombres y mujeres en los diferentes
comités del SIMYPE asf como en las juntas directivas con representantes elegidos/as
dentro de los comités, asegurando que la seleccidn de cada puesto para
conformar la Junta Directiva se proponga a una mujer y a un hombre; a excepcion
gue existan razones objetivas debidamente justificadas para no alcanzar la
proporcién de representacion.

1.4.7. ASAMBLEAS DE INSTAURACION

Los las personas integrantes son electas en Asamblea de instauracién, en la cual se
levanta un acta, suscrita por los representantes asistentes ver anexo F-08. Cada
miembro electo de los Comités Municipales tiene un suplente.

Para la eleccién de los representantes de la Directiva se toma en consideracién
que la coordinacién designada es representante de los Sectores Productivos
priorizados del Municipio.
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Es importante sefialar que la personas delegada sectorial
que representa el nivel municipal, es representativo de
todos los sectores. No representa Unicamente los intereses
del sector al que pertenece.

Se levanta un acta de instauracién ver anexo F-08 donde
se deja constancia de dicha eleccién y se suscribe por los
participantes del Comité Municipal, levantando una acta
en el libro de actas. De igual manera se deberd registrar
la base de las personas fundadoras del comité porlo que
se deberd complementar el anexo F-09

1.4.8. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

Para la celebracion de las asambleas, se requiere la presencia de la mitad mas uno
de las personas miembro que integra el comité municipal conforme se hayan
consignado en el acta de la asamblea de instauracion mas los sectores que en
ambito municipal se organicen posteriormente

Las funciones de las sesiones plenarias o asambleas son:

Aprobar o desestimar las propuestas presentadas por la junta directiva
del comité municipal o por algin representante de los sectores
productivos del comité municipal.

Validar y retomar como propias, el consolidado de propuestas o
recomendaciones provenientes de los sectores productivos para el
fomento y desarrollo de las MYPE.

Elegir a las personas representantes o directivos propietarios y suplentes
del comité municipal ante el comité departamental del SIMYPE

Cada Comité cuenta con un Libro de Actas
debidamente foliado.

En cada asamblea se levanta un acta en que se
consignen los acuerdos alcanzados, planes vy
compromisos de los parficipantes.

El libro de actas estd a disposicién de la Directiva del
Comité cormrespondiente, segun estructura orgdanica,
para el debido seguimiento de sus actuaciones.

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 74
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Los Comités Municipales de conformidad con lo dispuesto en la Ley sesionan con
la periodicidad siguiente:

1.4.9. PERIODICIDAD DE LA JUNTA DIRECTIVA

En caso de incumplimiento grave de las responsabilidades en el Comité, el/la
Coordinador/a del Comité Departamental comunica tal hecho al Comité
Municipal que lo haya nombrado y al Comité Departamental, a fin que se
determine la procedencia de su sustitucion.

1.4.10. DISENO PARTICIPATIVO DE LOS PLANES DE
TRABAJO/OPERATIVOS
Para dinamizar y alcanzar los objetivos de cada comité es necesario que se disene
y de seguimiento a los planes de trabajo.
La participacién e involucramiento de todas las instancias en cada nivel del sistema
es requerida para garantizar esta sinergia y la alineacion de los mismos.

Para dinamizar el Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE, es necesario
disenar y dar seguimiento a anuales de trabajo. Para tal efecto, en el anexo F-11 se
propone la matriz de marco légico, con sus respectivos elementos:

« Actividad: son las tareas especificas que desarrollara el comité.

e Cargo Responsable: Nombre de la instancia o persona responsable de
redlizar la tarea. En este apartado, es importante ser especifico para evitar
ambigUedades.

* Resultado Esperado: Indicador Operativo se refiere a todo aguello mediante
lo cual se pueda verificar que se logrd la meta. Incluir cantidad, porcentaje,
monto, etfc.
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Medio de verificacion: Mecanismo para verificar el resultado esperado.

s Recursos financieros: Gastos especificos no relacionados con el recurso
habitual, sino que demande inversion adicional.

e Ejecucién gradual acumulada: Avance progresivo y acumulado para dar
cumplimiento al Resultado esperado. Se muestra trimestralmente (T1=primer
trimestre... T4: cuarto trimestre). Si la accidn se completa antes del Ultimo
trimestre, se dejan vacias las celdas para los trimestres finales.

 Fecha inicial y final: Periodo acotado para realizar la tarea. dia y mes.

1.4.11. SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE TRABAJO
La presentacién de los informes de avances sobre el cumplimiento de los planes de
trabajo realizados por el comité es clave para la verificacién de las actividades
abordadas en el territorio.

-

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019
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1.5.1. COMITES DEPARTAMENTALES

Para instaurar el comité departamental del SIMYPE, CONAMYPE deberd de
identificar, caracterizar y sensibilizar a las entidades privadas, publicas vy
académicas que en el dmbito departamental desarrollan acciones o programas
de apoyo a las MYPE, identificando, motivando y socializando la designacion de
un referente institucional en el comité departamental.

Los Comités Departamentales tienen la responsabilidad de articular priorizar y
definir estrategias tomando como base las demandas establecidas por los Comités
Municipales para generar planes de desarrollo de la MYPE a nivel departamental o
micro regionales.

Los Comités Departamentales se apoyan y coordinan con los gabinetes de gestion
departamental dirigidos a través del Ministerio de Gobernacion, las asociaciones
de municipios y otras instancias privadas de apoyo a las MYPE para la unificacion
de esfuerzos en el SIMYPE.

De acuerdo a la Ley MYPE mandata a “crear los comités departamentales como
instancia de coordinacion y consulta entre gobiernos municipales sectores
productivos de los micro y pequefos empresarios organizados como sector o
gremios universidades e institutos de formacion superior grupos asociativos y
organismos privamos de promocion de las MYPE."

La conformacién de los comités departamentales se efectia mediante
convocatoria de CONAMYPE a |los representantes de los sectores productivos de
todos los comités municipales a los representantes de las instituciones publicas,
organismos privados y entidades académicas previamente identificadas,
haciendo el registro inicial de las personas participantes.

1.5.2. OBJETIVO GENERAL DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

Generar incidencia en el desarrollo econdmico y social del
departamento a través del trabajo articulado en beneficio de las
MYPE.

1.5.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES

e Articular los programas y proyectos, tanto de las instituciones pUblicas como
de las instituciones privadas, de apoyo a la MYPE en el departamento.

e Involucrar a los/las empresarios/as MYPE promoviendo la participacion en la
toma de decisiones estratégicas a nivel departamental.

+ Generarincidencia en el desarrollo econémico y social del departamento a
través del desarrollo de las MYPE.

e Crearsinergia para que los esfuerzos sean orientados al impacto en
seguridad, financiamiento, comercializacion y otras condiciones necesarias
para el desarrollo de las MYPE en el departamento.

—_—
|
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1.5.4. FUNCIONES DE LOS DEL COMITES DEPARTAMENTALES

Realizar consultas a los comités municipales o sectoriales que estime
conveniente para validar informacién o propuestas de sectores productivos
municipales para focalizar esfuerzos institucionales y desarrollar acciones
claves o politicas publicas de incidencia sectorial.

Arficulacion de los intereses y propuestas de los sectores econdémicos del
departamento y disefiar un plan departamental orientado al desarrollo y
arficulacion de las MYPE, desde los departamentos y gestionar recursos para
suU implementacion.

Las acciones y politicas de los comités departamentales, fomentaran la
incorporacion progresiva de las mujeres empresarias y emprendedoras a
nivel departamental.

Presentar ante el comité nacional y el comité municipal, las propuestas de
politicas y programas que contribuyan al desarrollo de los diversos sectores.
Redlizar la seleccién del Representante departamental para la participacion
en el comité nacional del SIMYPE.

Monitorear la incorporacion de las prioridades sectoriales y actuar las
politicas y acciones de apoyo a la MYPE, para el nivel municipal y
departamental, orientadas a las promocién, formalizacién competitividad y
desarrollo de las MYPE.

Promover la fransformacion de las demandas y necesidades de los sectores
productivos que existen en los diversos municipios, expresadas a través de
los comités municipales, en politicas publicas departamentales y nacionales,
asi como la representacion y defensa directa de los sectores productivos del
territorio departamental

Aprobar los planes departamentales de promocién y formalizaciéon para la
competitividad y desarrollo de las MYPE, que incorporen las prioridades de
los sectores productivos priorizados del departamento, sefalando los

objetivos y metas congruentes con la proyeccion de desarrollo de sus
territorios.!”

Contribuir a la coordinacién y armonizacién de las politicas publicas y
acciones sectoriales de apoyo a las MYPE, a nivel departamental y
municipal.'®

Monitorear la implementacién de las politicas, planes y programas de
promocién de las MYPE en su dmbito teritorial.'?

17 Art. 17 Ley MYPE, reformado Decreto Legislativo No. 838, Diario Oficial No. 222; 28 de
Noviembre de 2017

18 [dem
17 |dem

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019
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1.5.5. PARTICIPACION Y CONFORMACION DE LOS COMITE
DEPARTAMENTALES

Segun disposicion del tejido departamental de apoyo al fomento y desarrollo de
las MYPE, los Comités Departamentales tienen las siguientes representaciones:

llustracién 13: Participacién en el Comité Departamental

la Academia en el

1.5.6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LOS COMITES
DEPARTAMENTALES
Los comités Departamentales lo integran representantes de instituciones
gubernamentales a nivel departamental, alcaldias municipales (Persona
designada por el Consejo departamental de Alcaldes (CDA) correspondiente),
sectores, gremiales organizados, academia y organismos privados de apoyo a la MYPE en

el departamento; el niUmero de los integrantes y la convocatoria se basa en las necesidades
gue tengan cada uno de los Departamentos.

La Directiva de los Comités Departamentales esta integrada por los miembros
electos en Asamblea de instauracion, en la cual se levantara un acta, suscrita por
los representantes asistentes.

Debe existir una proporcion equitativa de hombres y mujeres en los diferentes
comités del SIMYPE asi como en las juntas directivas con representantes elegidos/as
dentro de los comités, asegurando que la seleccidn de cada puesto para
conformar la Junta Directiva se proponga a una mujer y a un hombre; a excepcion
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gue existan razones objefivas debidamente justificadas para no alcanzar la
proporcién de representacion.

Cada comité departamental estard organizado a través de una sesion plenaria o
asambleas del comité departamental que es la mdaxima autoridad a nivel
municipal.

La junta directiva del comité departamental sera electa por mayoria de votos de
los asistentes y serd conformada de la siguiente manera

Los Comités Departamentales funcionan como érganos colegiados y estardn
integrados por un/a Coordinador/a, Secretario/a y Vocal. Cada miembro tiene un
suplente.

llustracién 14: Estructura Orgdnica del Comité Departamental

Coordinador/a

Secretario/a Vocal

Los Comités Departamentales se articulan y comunican matricialmente desde el
Comité Nacional, al cual le provee los principales insumos de los acuerdos y
resoluciones de cada sesion.

Durante cada asamblea y sesiones, es responsabilidad de los miembros de Junta
Directiva tener las siguientes funciones:

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019
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Coordinador/a

*Moderar y coordinar las sesiones de la junta directiva y la realizacion de las asambleas
del comité departamental; representar al comité departamental ante el comité
nacional asi como exponer y defender las acciones articuladas de sectores productivos
del municipio garantizando la participacion activa de las mujeres en las sesiones.

Secretario/a

*Levantar acta de las sesiones de la Junta Directiva y de las asambleas del comité
departamental, registrando las principales propuestas, acuerdos y sugerencias
emanadas de la sesién de las junta directiva o de las asambleas, el resguardo de las
mismas y la certificaciéon de los acuerdos que se emitan.

Vocal

*Registra la asistencia de los participantes a las asambleas del comité departamental y
sesiones de |la Junta Directiva, verificar el orden de peticion de palabra por parte de los
miembros de la asamblea o de la directiva del Comité Departamental.

1.5.7. ASAMBLEA DE INSTAURACION

Las personas integrantes son electas en Asamblea de
instauracioén, en la cual se levanta un acta, suscrita por los
representantes asistentes ver anexo F-08. Cada miembro
electo de los Comités Departamentales tiene un suplente.

Para la eleccion de los representantes de la Directiva se
toma en consideracion que la coordinacion designada es
representante de los Sectores Productivos priorizados del
Departamento.

Es importante sefalar que la personas delegada sectorial
que representa el nivel departamental, es representativo
de todos los sectores. No representa Unicamente los intereses del sector al que

pertenece.

Se levanta un acta de instauracién ver anexo F-08 donde se deja constancia de
dicha eleccidén y se suscribe por los partficipantes del Comité Departamental,
levantando una acta en el libro de actas. De igual manera se deberd registrar la
base de las personas fundadoras del comité por lo que se deberd complementar
el anexo F-09

1.5.8. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

Para la celebracion de las asambleas, se requiere de la mayoria simple de los
miembros o representantes de los comités municipales que integran el comité
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departamental conforme se hayan consignado en acta de asamblea de
instauracion, mas los otros criterios municipales constituidos posteriormente.

Las funciones de las sesiones plenarias o asambleas son:

. Aprobar o desestimar las propuestas presentadas por la junta directiva del
comité departamental o por algun representante de los sectores productivos
empresariales o demdas integrantes de los comités departamentales.

. Validar el consolidado de propuestas para el fomento y desarrollo de los
sectores productivos generadas en los comités municipales del SIMYPE.

. Elegir a las personas representantes o directivos propietarios y suplentes del
comité departamental ante el comité nacional del SIMYPE.

Cada Comité Departamental cuenta con un Llibro de
Actas.

De cada asamblea se levanta un acta en la que se
consignen los acuerdos alcanzados, planes vy
compromisos de los participantes. El libro de actas estd a
disposicion de la directiva del Comité comrespondiente,
segun estructura orgdnica, para el debido seguimiento de
sus actuaciones.

Los Comités Departamentales sesionan con la periodicidad siguiente:

La Junta Directiva del Comité sesionard de
manera Bimestral o cuando sus mlembros lo

— ccansﬁde!:en necesario.
El comité serd convocado a reunwnes
Semsstraimente o cuando sus miembros lo
2 : consideren necesario. _

Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019
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1.5.9. PERIODICIDAD DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros electos de la Directiva del Comité
Departamental tienen tal calidad por un periodo de tres
ainos, transcurridos los cuales se somete a una nueva
convocatoria, sin perjuicio gue puedan resultar reelectos.
Los miembros electos pueden ser reelegidos por un
periodo mds, con un tiempo mdximo posible de gestiéon
de seis ainos. Podria haber casos especiales de duracion
superior a los seis afos, siempre que sean justificados por
el Comité Departamental y sometidos a andlisis y
aprobacién del Comité Nacional.

1.5.10. DISENO PARTICIPATIVO DE LOS PLANES DE
TRABAJO/OPERATIVOS

Para dinamizar y alcanzar los objetivos de cada comité es necesario que se disene
y de seguimiento a los planes de trabajo.

La participacion e involucramiento de todas las instancias en cada nivel del sistema
es requerida para garantizar esta sinergia y la alineacion de los mismos.

Para dinamizar el Sistema Nacional para el Desarrollo de la MYPE, es necesario
disefiar y dar seguimiento a anuales de trabajo. Para tal efecto, en el anexo F-11 se
propone la matriz de marco légico, con sus respectivos elementos:

Actividad: son las tareas especificas que desarrollara el comité.

Cargo Responsable: Nombre de la instancia o persona responsable de
realizar la tarea. En este apartado, es importante ser especifico para evitar
ambigUedades.

» Resultado Esperado: Indicador Operativo se refiere a todo aquello mediante
lo cual se pueda verificar que se logré la meta. Incluir cantidad, porcentaje,
monto, etc.

Medio de verificacién: Mecanismo para verificar el resultado esperado.

¢ Recursos financieros: Gastos especificos no relacionados con el recurso
habitual, sino que demande inversidn adicional.

e Ejecucion gradual acumulada: Avance progresivo y acumulado para dar
cumplimiento al Resultado esperado. Se muestra trimestralmente (T1=primer
trimestre... T4: cuarto trimestre). Si la accién se completa antes del Ultimo
trimestre, se dejan vacias las celdas para los trimestres finales.

* Fechainicial y final: Periodo acotado para redlizar la tarea. dia y mes.

1.5.11. SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE TRABAJO
La presentacion de los informes de avances sobre el cumplimiento de los planes de
trabajo realizados por el comité es clave para la verificacion de las actividades
abordadas en el territorio.

89




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrollo del Micro y Pequeria Empresa

INSTRUMENTOS
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3 Secretario/a

4 |Suplente

5 Vocal

é Suplente

1 Moderador/a

2 Secretario/a

3 | Administrador/a del proceso
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4.

ENFOQUE NACIONAL

Politicas Nacionales de fomento, desarrollo y competitividad de las MYPE

Segun el reglamento general de la Ley MYPE las politicas nacionales de fomento,
desarrollo y competitividad de las MYPE, tiene por finalidad impulsar el desarrollo
de la MYPE y el emprendimiento facilitando la estrategia de desarrollo inclusivo,
equitativo y sostenible para contribuir al desarrollo de la base productiva a nivel
sectorial, local departamental y nacional.

La construccion de las politicas de fortalecimiento y desarrollo de las MYPE, se
deberdn considerar:

Los insumos o los aportes brindados por los comités sectoriales, municipales
departamentales y nacional que forma parte del SIMYPE

El andlisis de las necesidades de la MYPE vy los sectores econdmicos en el
dmbito del fomento desarrollo y competitividad para facilitar las
oportunidades de inversion

Andlisis del entorno econdmico, educativo, social, seguridad, y territorial
relacionado con la MYPE.

Andlisis de la implementacién de las politicas y leyes asi como su difusion a
la poblacién salvadorena y espacialmente a las personas emprendedoras.
Apovyarse en datos estadisticos de las MYPE con base a criterios.

Las politicas de fomento, desarrollo y competitividad de las MYPE a sus
actualizaciones deberdn contener:

Estrategias para la competitividad, mecanismos de financiamientos,
asociatividad y encadenamientos productivos de las MYPE.

Estrategias de apoyo al desarrollo de emprendimientos.

Estrategias para la inclusion de mujeres empresarias y emprendedoras en
condiciones de igualdad y no discriminacién en la creacion de programas
y proyectos que propicien su autonomia economica y empoderamiento.
Estrategias de atencion especifica para las MYPE, integradas por ser
personas con discapacidad y promocién de la inclusion de la MYPE,
conformadas por jbvenes y personas adultas mayores basada en el andlisis
de género en los dmbitos a incluir.

Mecanismos de coordinacidén con sectores productivos, personas
emprendedoras, instituciones publicas y privas que brinden servicios
financieros y den soporte a las MYPE.

Todo esto se lograra a través de la articulaciéon tanto sectorial empresarial como
institucional mediante el Comité Nacional quien es que impulsara todos los
programas, proyectos y politicas publicas a nivel nacional.
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2.1.1. COMITE NACIONAL

La gestién del Comité Nacional es clave para la vinculacién del liderazgo
gubernamental con los demdas actores y sectores de la MYPE en el pais, de aqui
parte la generacién de politicas pUblicas para el desarrollo de las MYPE.

De acuerdo a la Ley MYPE, la presidencia del Comité Nacional estd a cargo de la
Presidencia de CONAMYPE.

El Comité Nacional es una instancia de coordinaciéon y consulta entre CONAMYPE
gremiales empresariales vinculadas a las MYPE, gobierno municipal sectores
productivos y empresariales, grupos asociativos organizados en los sectores o
gremios, universidades e instituciones de formacién superior y organismos privados
de promocion de las MYPE cuyos integrantes participan ad honoren

Antes de instaurar el comité nacional del SIMYPE, CONAMYPE identificara,
caracterizard y sensibilizara a las entidades privadas, publicas y académicas que
en el admbito nacional desarrollan acciones o programas de apoyo a las MYPE,
nombrando un referente institucional de alto nivel en el comité nacional.

La instauracién del Comité Nacional, aun cuando la representacion territorial del
segmento empresarial es una condicidn, para su instauracién, la diferencia de este
espacio nacional con la conformacion de los comités sectoriales, municipales y
departamentales, consiste en que, es el espacio de interaccion directa con el
segmento empresarial mas grande y dindmico del pais que representa el 99.67%
del parque empresarial, segun Encuesta MYPE 2017. Para su implementacion se
hace a través de los centros regionales con cobertura del territorio nacional para
lo cual se ha definido una serie de instrumentos o formatos validados previamente.

Quienes participen en el Comité se espera que sean titulares o designaciones con
poder de decision, es decir que la integracion del comité nacional sea un espacio
de alto nivel que estd en directamente relacionado con el enfoque o visidon la
presidencia de la republica por esta razdn, es la presidencia de CONAMYPE en
armonia con la unidad operativa que coordina el Sistema MYPE, quienes definiran
las directrices para la instauracion del Comité Nacional y para definir puntualmente
los mecanismos de coordinaciéon y seguimiento

El comité nacional tiene la responsabilidad de coordinar, priorizar y definir
estrategias, tomando como base las demandas establecidas por los comités
departamentales para generar planes de desarrollo de la MYPE a nivel sectorial,
municipal, micro-regional mancomunidades, departamentales y nacional. Asi
mismo deberd contribuir a la sensibilizacién sobre el liderazgo, empoderamiento y
autonomia econdmica de las mujeres empresarias del pais.
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2.1.2. OBJETIVO GENERAL DEL COMITE NACIONAL

Consolidar y gestionar la agenda estratégica en temas de trascendencia
nacional para las MYPE, la actudlizacién o disefio de politicas pUblicas o
la reforma de marco legales para el fomento proteccion y desarrollo de
las MYPE en coordinacién y articulacion con las personas empresarias, las
instituciones publicas, organismos privados y academia, en todo el

territorio nacional.

2.1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL COMITE NACIONAL

e Vincular alos liderazgos incidentes en la creacion de politicas publicas en el
pais con las gremiales empresariales de las MYPE para satisfacer las
necesidades territoriales de los mismos.

e Desarrollar programas y proyectos, tanto de las instituciones pUblicas como
de las instituciones privada, de apoyo a la MYPE en el pais.

e Facilitar las condiciones para que las personas empresarias de las MYPE
participen en la toma de decisiones estratégicas a nivel nacional.

» Generarincidencia en el desarrollo econémico de las MYPE a nivel nacional.

e Crearsinergia orientados al impacto en financiamiento, comercializacién,
seguridad y otfras condiciones necesarias para el desarrollo de las MYPE en
el pais.

2.1.4. FUNCIONES DEL COMITE NACIONAL

e Convocar a las instituciones publicas y privadas que se consideren
necesarias para promover el desarrollo de las MYPE en el pais.

o Disefiar el Plan Nacional Estratégico del SIMYPE orientado al desarrollo y
articulacién de las MYPE desde los municipios tanto a nivel de Gobierno
central, como departamental y municipal.

e Redlizar consultas en los departamentos e identificar las principales
necesidades estratégicas para el desarrollo de la MYPE a nivel nacional.

e Contribuir a la formulaciéon, coordinacion y armonizacion de las politicas y
acciones sectoriales de apoyo ala MYPE, a nivel nacional, departamental y
municipal.

e Supervisar el cumplimiento de las politicas, los planes y desarrollar la T
coordinaciéon necesaria para alcanzar los objetivos propuestos tanto a mve/,l?oofoﬂo Ju,«,,.
de Gobierno Central, departamental y municipal. [ v*'“”‘er,' "Q_
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2.1.5. PARTICIPACION Y CONFORMACION DEL COMITE NACIONAL

Segun disposicion del tejido nacional de apoyo al fomento y desarrollo de las MYPE,
el Comité Nacional tienen las siguientes representaciones:

llustracién 15: Participacién en el Comité Nacional

organismos Nacionales de
pr ; ’ la Academia

2.1.6. ESTRUCTURA ORGANICA DEL COMITE NACIONAL

Las junta directiva serd electa por la mayoria de votos de la sesidn plenaria, sus
miembros desempenaran sus cargos de forma ad honoren. Para el caso de la
presidencia del comité nacional no se definird un periodo de eleccidn o reeleccion
ya que esta es ejercida por el funcionario o funcionaria que ejerza la presidencia
de CONAMYPE, algunas de las funciones generales de la Junta Directiva son:

e Solicitar informacién de soporte o justificativa de las propuestas de cardcter
sectorial, municipal o departamental segin corresponda para fundamentar
las propuestas o proyectos para el fomento proteccién y desarrollo de las
MYPE

» Someter ala aprobacion de la plenaria del comité nacional el sistema MYPE,
las propuestas de proyectos o recomendaciones que serdn presentadas a
la junta directiva de CONAMYPE, para que se hagan las gestiones o
diligencias especializadas, a tfraves de los mecanismos y medios disponibles
para el fomento y desarrollo de las MYPE.

La organizacién del Comité estd conformada por un Presidente, el cual es
representado por el/la Presidente/a de la CONAMYPE, segun lo establece la ley
MYPE. El Comité Nacional tiene una estructura interna funcional.
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llustracién 15: Estructura Orgdnica del Comité Nacional

Durante cada sesion, es responsabilidad de los miembros de Junta Directiva las
siguientes funciones:
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I.|

2.1.7. ASAMBLEA DE INSTAURACION

La presidencia del comité estard a cargo del Presidente o Presidenta de
CONAMYPE guien convocard a las instituciones publicas y privadas que se
consideren necesarios para promover el desarrollo de la MYPE (Segun Art. 15 de la
Ley MYPE.

En la primera asamblea del Comité Nacional se elige un/a vicepresidente/a, un/a
secretario/a y un/a vocal mediante votacién; cada miembro tiene un suplente
anexo F-16 y F-09.

2.1.8. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA

Para la celebracion de las asambleas, se requiere de la mayoria simple de los
miembros o representantes que integran el comité nacional conforme se hayan
consignado en acta de asamblea de instauracién o del niUmero de comités
departamentales que se encueniren operando siendo necesaria siempre la
presencia de la Presidencia.

Las funciones de las sesiones plenarias o asambleas son:
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Para el caso del Comité Nacional no se definird un periodo de eleccidén y releccion
del Presidente/a ya que este dependerG del mandato presidencial quien fungiera
como Presidente/a de CONAMYPE.

El Comité Nacional cuenta con un Llibro de Actas
debidamente foliado. De cada asamblea se levanta un
acta en la que se consignen los acuerdos alcanzados,
planes y compromisos de los participantes. El libro de
actas estd a disposicion de la directiva del Comité
correspondiente, segun estructura orgdanica, para el
debido seguimiento de sus actuaciones..

El Comité Nacional de conformidad con lo dispuesto en la Ley sesiona con la
periodicidad siguiente:

e ———__ T

2.1.9. DISENO PARTICIPATIVO DEL PLAN ESTRATEGICO

Para establecer una vision estratégica del SIMYPE, conviene que el Comité
Nacional desarrolle un proceso de planeacion estratégica participativa donde los
representantes de cada Comité Departamental faciliten insumos necesarios, para
alinear los objetivos a desarrollar en el Sistema. Para tal efecto, se propone la matriz

de objetivos estratégicos.

En el Anexo F-14, el Comité Nacional define los objetivos estratégicos para

periodo de cuatro afios, con los diferentes indicadores asociados a las iniciativds ¢
proyectos a desarrollar para alcanzar los objetivos asociados, donde se identi %)
cada actor responsable y a qué Comité representa.

2.1.10. SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE TRABAJO
La presentacion de los informes de avances sobre el cumplimiento de los planes de
trabajo redlizados por el comité es clave para la verificacion de las actividades
abordadas en el territorio.
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INSTRUMENTOS

o b
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SIMYP

i.mnus-:u i desaralie

Planilla

Planilla

Planilla

Vicepresidencia

Suplente

Secretaria

Suplente

Vocal

Suplente

Vicepresidencia

\j " Autorizado a través del Punto 4.1.1 Acta 22 de la sesion de Junta Directiva del 22 de febrero 2019 104




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrolio del Micro y Pequefia Empresa

9 Suplente

3 Secretaria

4 |Suplente
5 Vocal
6 Suplente

Numero DUI

1 Moderador/a

2 Secretario/a

3 | Administrador/a del proceso
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ANEXO F-09 LISTADO DE MIEMBROS FUNDADORES CONAMYPE #
COMITE tiansilole Mise  opiot oo 08

oy - T cionst abk sl dadeinta REPUBLICA DE EL SALVADOR #

L B A5

Actividad N° de Celular
economica/Sector
que atiende WhatsApp

Nombre completo Nombre de la

empresa/Institucion
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ll. MONITOREO Y
SEGUIMIENTO
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El seguimiento y monitoreo, son actividades periddicas a realizar en el proceso de
implementaciéon del Sistemma nacional para el desamollo de la MYPE,
proporcionando informacién clase para estimar el avance a nivel territorial vy
nacional.

Este proceso comprende la revision periddica de las diferentes actividades
realizadas en el marco del Sistema nacional para el desarrollo de la MYPE, las cuales
deberdn ser documentados a través de las memorias de las reuniones ver anexo F-
14 el cual recopila informacion de los avances, y aspectos de mejora de la
implementacion del SIMYPE.

Esperando llevar una captura de informacion sistémica que permita hacer
valoraciones de los avances que facilite a posteriori realizar una evaluacion la cual
proporciones informacion para la toma de decisiones de quienes forman parte del
Sistema.

De igual manera se deberd documentar el proceso a través de los centros regiones
mediante un forme mensual el cual deberd de ser remitido a la Unidad de Gestidn
de Politicas Plblicas los primero 5 dias del mes siguiente, del cual se estd
reportando, para lo cual se estard utilizando el anexo F-15.

El monitoreo permite la gestion del control de la informacién de los avances de la
planificaciéon, con el objetivo de obtener un resultado previamente programado
en tiempo asi como la preparaciéon de informes técnicos que proporcionen
informacion uniforme en los avances reportados.
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CONAMYPE

A "‘f H.‘:‘ \/\L\F‘

‘LP

ANEXO F-14 MEMORIA DE H i
REUNIONES/ACTIVIDADES BISL 2U0;
Fecha: Horq *

finalizacién:
Tema: Sector/Comité
Departamento Municipio:
Lugar: Elaborado por:
Objetive:
Participantes: Nur'r.se.r o Hombres Muijeres

participantes

1. BREVE RESUMEN HECHOS RELEVANTES

2. COMPROMISOS/ CALENDARIZACION DE PROXIMAS REUNIONES

EVALUACION /VALIDACIONES TECNICAS DE LAS ACTIVIDADES EN LOS SIGUIENTES
~ APARTADOS

FOTOGRAFIA (MAXIMO DE 5)
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ANEXO F-15

CONAMYPE;

Nooional da la M v Poquefa Emprawa

REPUBLICA DE EL SALVADOR %

INFORME MENSUAL SOBRE LOS AVANCES A LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL

DESARROLLO DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA SIMYPE
MES DE:

Baborado por: [nombre y cargo)|
Revisado por: (Nombre v Cango)
Centc Regional:

Departamenta:

Con el gpoyo de:

R PN A o ] Pl e e T T Nl e e ] W TR S e e it ES T I e N A e i e S s

111




Manual operativo del Sistema Nacional para el Desarrollo del Micro y Pequeia Empresa

ANEXO F-15

e B e e e e e

Coniemdo

l. PROCESC DE SENSIBILZACION DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL
DESARROLLC DE LA MICRO Y PEGIUENA EMPRESA.........oovcoveecrrerosmsaraseresesserenesc 3

a) Descripcicn general de kas activigQOes ... eeev oo eseeemmaseeseesees 3

b) Resumen de los octividodes realizodas.....e. S |

. ACCIONES FPARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL
DESARRCLLC COE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA. ... e T,

a) Descripcion General de kas octividades.........c.ocvivcoccueiareceeeemccie i3

b} Resumen de los aclividodes desarcliadas con los personas
empresorias Y/C sectores prodUuCTiVOS ... srcrscermam s ar s eeces 3

c| Resumen de los octividades interinsfitucionales... W
Ill. RESUMEN DE LOS INTEGRANTES DEL SIMYPE Y LECCIONES APRENDIDAS .....4
. POTOGREBFIRE ... s i el
VL BNBEEE ... o it o i b S s meweiissmesiasastl
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ANEXO F-15

INTRODUCCION

|. PROCESO DE SENSIBILIZACION DEL SISTEMA NACIONAL
PARA EL DESARROLLO DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA

a) Descripcion general de las octividodes

b) Resumen de las actividades realizodas

Recha wancinio Descrpeldn de |8 acthvides somers de nvanidn a
parmcipantes apayo de
(Oesagregada por sexs) L

Il. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA.

a) Descripcidn General de los actividades

b) Resumen de las actividades desarrolladas con las personas

empresarias y/o sectores productivos
Fecha sMuriegio Catcrgsidn o la actvidod Nimars oa peticpantas Irvarsar & agoys
[Dessgregads porexs) da terceras

c) Resumen de las actividades intennstifucionales

Fecha reaunicin CascApc'dn dg 'a acidad Represant™=n as Inversidn o apoye
InsTucianalas o4 tefcens
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ANEXO F-15

ll. RESUMEN DE LOS INTEGRANTES DEL SiMYPE Y

LECCIONES APRENDIDAS
a) Segmento Empresaricl
Bl miunicipic Sector Nomong (= - T [ =]] SAXO[= & M]
% b} Articulocidn Interinstitucional
I O e rERhCan o Nombre Carge TR
Crparismo

c| Resumen de leccicnes Aprendidas

IV. FOTOGRAFIAS (Mdximo de 5)

V. ANEXOS

a) Memorias de lgs reunicnes
b) Listados de asistencios

<l [Otros formatos gque fusran utilizadas)

AT DE LA A2
B\
: @to"\o dungg
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