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Infroduccion

Se ha analizado la produccion de la cadena Hortofruticola en El Salvador
de una manera integral, uno de los principales problemas que enfrentan la
mayoria de productores de frutas y hortalizas en el pais, es el acceso a
nuevos nichos de mercado y la generacion de una oferta productiva
acorde con la demanda del mercado nacional e internacional, En la
investigacion de mercados se evaluo las zonas de produccion,
estacionalidad del cultivo, rendimiento por manzana $$, limitantes o
desventajas del cultivo, beneficios o ventajas del cultivo, Mercado potencial
y productos derivados. Esto con el fin de identificar cudles son las frutas y
hortalizas que tienen una mayor demanda en el pais y cudles son los
mercados potenciales para el desarrollo de los productos derivados.

Para la seleccidon de las Frutas y hortalizas a frabajar se realizd un taller con
el comité encargado donde se seleccionaron las frutas Coco, Platano vy
Naranja, v las hortalizas: Tomate, Papa y Repollo, ya que son los que
presentan una mayor demanda de consumo en el pais.

De igual forma se ha realizado la prospeccion del mercado de los
subproductos de los cultivos seleccionados, esto con el fin conocer el
tamano de mercado, posibles nichos de mercados, tendencias de
consumo, proyeccion de mercado para los siguientes 5 anos

Contexto general de los frutales.

Los frutales son un grupo de alimentos indispensables para realizar una dieta
equilibrada. Su caracteristica nutricional mds significativa es su gran aporte
de fibra y vitaminas, sobre todo, la vitamina C.

Son un grupo de alimentos con una gran variedad de especies, cada una
con sus caracteristicas propias respecto al color y sabor, y también con
distintas formas de preparacion. Esto hace que tengan una gran
aceptacion en la poblacién en general y, sobre todo, en el sur de Europa.

Pagina | 1
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Frutales a nivel mundial.

Produccién mundial de frutales
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019.

La produccion global de frutales ha crecido en la Ultima década,
principalmente en respuesta a la creciente demanda en paises
productores. Se estima que el 99% de la produccion de frutas tiene origen
en los paises en desarrollo, y son principalmente cultivadas por pequenos
agricultores que estdn dotados de, o tienen acceso a, menos de cinco
hectdreas de terreno. El comercio de frutales genera ingresos substanciales
para pequenos productores, como también ingresos de exportacion para
muchos paises productores, contribuyendo a su seguridad alimentaria.

Los frutales que mds se siembran a nivel mundial son los bananos, esta fruta
representa el 20% de produccion.

Pagina | 2
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Produccion de frutales C.A
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Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019.

En la Grafica anterior, podemos observar los 10 frutales que tienen mayor
produccion en la zona Centroameérica, El cultivo que mds produccion tiene
es el banano con una participacion del 50%, El segundo cultivo mayor
producido es la pina con una participacion del 27%.

Costa rica es el pais que mayor participaciéon tiene en los 10 cultivos en la
region, El Salvador tiene una representacion del 2% en la produccion de
estos cultivos, teniendo el promedio mds bajo de participacion dentro de la
region.

Frutales en El Salvador

El drea total destinada a la fruticultura en El Salvador es 24,308 manzanas, A
pesar de esto, la fruta tropical nacional no fiene mucha presencia en los
mercados formales, ya que los bajos estadndares de calidad la mueven
principalmente hacia los mercados informales. Cuando se logre superar este
problema, se tendrd acceso a mejores opciones de mercado, lo que
resultara en mejores retornos para los productores nacionales.

Pagina | 3
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE
PRODUCTORES DE FRUTALES

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador.

El mapa anterior muestra las zonas geograficas de produccion de frutas en
El Salvador. Como se puede observar, existe una concentracion significativa
en el occidente de El Salvador y en la zona costera.

El Salvador consume una enorme cantfidad de frutas frescas tropicales,
llegando a un total de 11, 913,442QQ de frutas tropicales consumidas en el
pais.

De esto, el 70% son producidas nacionalmente, y 30% son importadas de

otros paises. La produccion local no cubre con la demanda actual que se
tiene de los frutales.
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Consumo de frutales en El Salvador.

SEEHPEAN PROD(;((;CION ‘ IMPORT EXPORT cor;iJ\Mo PARTISCHIAPEEION
QQ QQ

COCO 2,629,118 12,405 545 2,640,978 22.17%
SANDIA 1,956,836 412,265 3.68 2,369,098 19.89%
NARANJA 1,526,870 266,308 807 1,792,371 15.04%
PLATANO 994,211 818,320 26345.6 1,786,185 14.99%
AGUACATE 793,927 111,173 4 905,096 7.60%
MANGO 613,181 13,451 0 626,632 5.26%
JOCOTE 394,858 6,939 0 401,797 3.37%
PAPAYA 156,445 231,356 2 387,799 3.26%
LIMON 398,400 0 12031 386,369 3.24%
PINA 22,125 213,425 12 235,538 1.98%
MANDARINA 206,662 13,074 0 219,736 1.84%
GUAYABA 126,306 0 5 126,301 1.06%
MARACUYA 7,598 15,664 1 23,261 0.20%
OTRAS FRUTAS 2,708 10,300 727 12,281 0.10%
TOTAL 9,829,245 2,124,680 40,483 11,913,442 100%

Fuente: Elaboracién propia con base al Anuario de Estadisticas Agropecuarias 2018.

Para Este andlisis se han consideraron el 80/20 del consumo de frutales en El
Salvador, se seleccionaron estos cultivos ya que son los que tiene una mayor
demanda y son las que representan el 80% del consumo nacional.

Estos Frutales son: coco, sandia, naranja, pldtano aguacate y mango.

Rendimiento por cultivo.

En el siguiente cuadro podemos observar el rendimiento por manzana que
tienen los productores locales respecto a los 5 frutales seleccionadas.

El aguacate es el cultivo que tiene un mejor rendimiento por manzana, el

cual es de $19,912.00, el segundo cultivo que presenta mejor rendimiento
por es la naranja, siendo de $10,487.40 por manzana.

Pagina | 5
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Rendimiento Frutales.

CULTIVO RENDIMIENTO PRECIO RENDIMIENTO
QQ/MI QQ POR MANZANA
$$
coco 630 $14.00 $8,820.00
SANDIA 457.8 $18.00 $8.240.40
NARANJA 476.7 $22.00 $10,487.40
PLATANO 318.7 $24.00 $7.648.80
AGUACATE 497.8 $40.00 $19.,912.00
MANGO 164.7 $36.00 $5,929.20

Fuente: Elaboracidn propia con base a costos de produccion y Precios 2018 MAG.

Si analizamos el margen de ganancia el mango es el cultivo que tiene un
mayor margen (93%) pero la produccion de este es demasiado baja
respecto alos demds.

CULTIVO Precio Costo Ganancia Margen

QQ QQ Bruta QQ
QQ

COCO 13 $1.54 $11.46 88%
SANDIA 19 $4.00 $15.00 79%
NARANJA 22 $3.40 $18.60 85%
PLATANO 24 $4.29 $19.71 82%
AGUACATE 39.1 $5.92 $33.18 85%
MANGO 36 $2.54 $33.46 93%

Fuente: Elaboracién propia con base a costos de produccion y Precios 2018 MAG.

Contexto general de las hortalizas.

Las hortalizas son de mucha importancia para la alimentacion y buena
nutricion de la familia, sus hojas, frutos, raices, tallos y flores son consumidos
para satisfacer las necesidades de nuestro organismo, por su alto contenido
de minerales, vitaminas y proteinas que contribuyen a mejorar y mantener
la buena salud.

Pagina | 6
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Las hortalizas proveen energia para trabajar, jugar, crecer y también
proporcionan proteccion a cada uno de los érganos del cuerpo contra las
enfermedades.

Hortalizas a nivel mundial.

Produccion mundial de hortalizas
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Tomates Cebollas Coles Pepinos Berenjenas Zanahorias Chiles Coliflor Ajo Calabazas

Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019.

Los tomates son las hortalizas mds producidas en el mundo, estas
representan un 36% de la produccion mundial.

Al igual que la oferta mundial de alimentos, la produccion mundial de
hortalizas ha experimentado una tendencia creciente en los Ultimos anos. Si
se comparan los datos de produccion desde el ano 2010 al 2019 se observa
que la tasa de crecimiento fue del 20%.

Para el ano 2019 la produccion mundial total alcanzd los 82 millones de

toneladas, siendo China el principal pais productor horticola del mundo
representando el 67% de la produccién mundial de hortalizas.
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Produccion de hortalizas C.A.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

En la anterior, podemos observar los 10 cultivos mds producidos en
Centroamérica, El cultivo que mas produccion tiene son los tomates frescos
con una participacion del 34%, El segundo cultivo mayor producido son las
coles con una participacion del 14%, las cebollas fienen una participacion
del 13% las zanahorias representan el 8% vy la coliflor 7%

Guatemala es el pais que mayor participacion tiene en los 5 cultivos ya que
es el mayor productor de la region. El Salvador tiene representacion 0.04%
en la produccion de estos cultivos teniendo el promedio mds bajo de
participacion dentro de la region.

Hortalizas en El Salvador.

El Salvador cuenta con dreas dedicadas a cultivos que, a fravés de los anos,
las mayores dreas geogrdaficas dedicadas a la agricultura; como es el caso
de los granos bdsicos. En la actualidad la necesidad de cultivar para
obtener mayores ingresos econdmicos ha impulsado a los agricultores,
adoptar otras alternativas para producir; tal es el caso de las hortalizas.

El cultivo de las hortalizas es una opcion para los pequenos y medianos

productores ya que el ciclo corto de estos cultivos permite obtener hasta
tres cosechas al ano, aprovechando las zonas productivas de la region.

Pagina | 8
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Distribucion Geogrdfica de productores de hortalizas en El Salvador

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador

Estudios sobre la importancia econdmica de las hortalizas son escasos, o
poco divulgados y la informacion contenida no aporta datos actualizados,
que orienten a los productores para mejorar sus ingresos a tfravés de un
adecuado uso de los recursos econdmicos del manejo agrondmico que se
les debe proporcionar, asi como del aprovechamiento del suelo ya que los
ciclos vegetativos cortos de estos cultivos permiten obtener altos
rendimientos en superficies relativamente pequenas.

Consumo de Hortalizas en El Salvador.

DESCRIPCION PRODUCCION IMPORT EXPORT CONSUMO SHARE
QQ QQ QQ ESA PARTICIPACION

REPOLLO 2,119,200 638,426 27 2,757,599 29%
TOMATE 484,387 1,020,436 8 1,504,815 16%
PAPA 233,100 784,439 31 1,017,508 1%
YUCA 870,357 32,500 36 902,821 10%
ELOTE 649,115 16,483 1 665,596 7%
PIPIANES 532,503 6,899 22 539,380 6%
GclisQuiL 408,805 47,709 0 456,514 5%
CEBOLLA 29,040 404,225 19 433,246 5%
CHILE 224,236 102,472 15,738 310,971 5%
PEPINO 107,823 89,451 162 197,112 2%
JICAMA 176,423 0 0 176,423 2%
OTROS 103,790 20,611 1,747 122,654 1%
RABANO 44,220 54,623 0 98,843 1%

Pagina | 9
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EJOTE 43,127 40,325 6 83,446 1%

AYOTE 47,022 0 1 47,021 1%
LOROCO 38,761 0 0 38,761 0%
CHIPILIN 17,546 0 0 17,546 0%

TOTAL 6,129,455 3,258,599 17,799 9,370,255 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con base al Anuario de Estadisticas Agropecuarias 2018.

Al igual que los frutales se han consideraron el 80/20 del consumo de
hortalizas en El Salvador, se han considerado estos cultivos ya que son los
que tfiene una mayor demanda y son las que representan el 80% del
consumo nacional.

Estas hortalizas son: repollo, tomate, papa, yuca, elotes y pipianes.
Rendimiento por cultivos.

En el siguiente cuadro podemos observar el rendimiento por manzana que
tienen los productores locales respecto a las 5 hortalizas seleccionadas. De
los cultivos seleccionados, el producto que tiene un mejor rendimiento por
manzana es el tomate, teniendo un rendimiento de $12,690.00 por manzana,
el segundo cultivo que presenta mejor rendimiento es el repollo, generando
un rendimiento de $12,362.40 por manzana

CuLTivo RENDIMIENTO PRECIO RENDIMIENTO POR
QQ/MI QQ MANZANA
S
REPOLLO 1717 $7.20 $12,362.40
TOMATE 564 $22.50 $12,690.00
PAPA 450 $24.00 $10,800.00
YUCA 274.2 $17.00 $4.661.40
ELOTE 220.9 $21.00 $4,638.90
PIPIANES 176.5 $26.00 $4,589.00

Fuente: Elaboracidn propia con base a costos de produccion y Precios 2018 MAG

Si evaluamos el Margen por QQ de las hortalizas, el repollo y la yuca son los
cultivos que tiene un mejor margen (78%) y la ganancia de estos cultivos es
similar.
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CULTIVO Precio Costo Ganancia Margen

QQ QQ Bruta QQ
QQ

REPOLLO $7.20 $1.58 $5.62 78%
TOMATE $22.50 $11.31 $11.19 50%
PAPA $24.00 $9.08 $14.92 62%
YUCA $17.00 $3.67 $13.33 78%
ELOTE $21.00 $4.76 $16.24 77%
PIPIANES $26.00 $8.00 $18.00 69%

Fuente: Elaboracién propia con base a costos de produccién y Precios 2018 MAG

Para poder seleccionar las cadenas de valor con las que se van a trabajar,
se realizd un taller en el que se evaluaron los criterios: zonas de produccion,
estacionalidad del cultivo, rendimiento por manzana $$, limitantes o
desventajas del cultivo, beneficios o ventajas del cultivo, zse visualiza un
mercado potencial o nicho de mercado?

Por medio del comité de especialistas se seleccionaron 3 frutales y 3
hortalizas para trabajar las cadenas de valor.

Naranja
Papa

Coco | Platano

! L Repollo - Tomate
— | L

Frutales - v
Hortaliz

\“--__‘-“‘/ .} as |
.\\\_{/{,/

Mercado potencial de los Frutales

Mercado potencial del Coco

Generalidades del cultivo.

El cocotero (Cocos nucifera L.) Liamado en el Asia, drbol de la vida o arbol
de los mil usos, el fruto es considerado como de los mds Utiles del planeta, a
tal grado que los indonesios afirman que este fruto tiene tantos usos como
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dias tiene el ano. De esta especie vegetal se conocen cerca de 360 usos
domésticos.

Se considera al cocotero originario de la regidn Indo - Pacifico, se cree que
esta region se disemind a las aéreas costeras de clima cdlido humedo,
desde donde se adentra a los continentes.

Composicion del fruto del coco

Endosperma

€Endocarpio PYIPCI Mesocorpic Expcomio
[cascoro) (fitorar) (plel exteror|

Diversos usos del coco

Cdscara

Fruto
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Produccién mundial del coco a nivel mundial

Produccion mundial de coco

2 -en millones de toneladas-
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Fuente: Elaboracién propia con base en FAOSTAT 2019

Indonesia, Filipinas e india son los principales productores de coco a nivel
mundial, estos 3 paises representan el 73% de la produccion total.

América:

Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019

A nivel regional, la produccion de coco se concentra en Asia representando
el 84%; en los Ultimos anos la produccidén de cocos se ha mantenido estable
en todas las regiones, siendo afectada por diferentes factores: poca
inversidon, envejecimiento de plantaciones y desastres naturales.
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Importacion mundial de coco a nivel mundial

Importacion de coco a nivel mundial
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Fuente: Elaboracién propia con base en FAOSTAT 2019

En el grafico anterior podemos observar el top 10 de importadores de coco.
Estados unidos es el pais que mds importa este cultivo, en el ano 2019
importaron 48,069 toneladas de coco a nivel mundial, USA importa el 13%
de este cultivo. El segundo pais que mads importa es Holanda, en el 2019
importaron 31,306 toneladas de coco, teniendo una participacion del 9% en
importaciones a nivel mundial.

Exportacion mundial de coco a nivel mundial

Exportaciéon de coco a nivel mundial
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Fuente: Elaboracién propia con base en FAOSTAT 2019
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En el grafico anterior podemos observar el top 10 de exportadores de coco.
Indonesia es el mayor exportador de este cultivo, anualmente exportan
588,975 toneladas de coco representando el 49% de |la exportacion total.

Produccién de coco en El Salvador.

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador

El coco es un cultivo no tfradicional, y poco tecnificada y distribuida a lo
largo del territorio nacional, Segun el ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), en ElI Salvador existen aproximadamente 4,173 manzanas
sembradas de este cultivo de los cuales el 60% se encuentra ubicada en las
islas de la bahia de Jiquilisco.

Zonificacion agroclimatica del cultivo.

En El Salvador el coco debe cultivarse en la zona costera con
precipitaciones anuales de 1,500 a 2,000 msnm. La temperatura media
anual optima varia de los 22 a 30 grados centigrados. El cocotero se adapta
a altitudes de 0 a 450 msnm; requiere de mucha luz, la canfidad ideal es de
2000 horas/ luz por ano.

Estacionalidad del cultivo.
EL coco es un producto que tiene una cosecha en todo el ano, siendo mds
fuerte en agosto- diciembre.
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Tamano de mercado del coco

Ventas de coco y sub productos
-En millones de USD-

3
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Fuente: Orbis

El tamano del mercado de productos de coco se valora en $11.6 mil millones
en 2020 y se estima que alcanzard los $ 31.1 mil millones en 2026, registrando
una tasa compuesta anual del 10% de 2019 a 2026.

VENTAS MUNDIALES POR PRODUCTO 2020

@ @
Aceite de coco CAI::C:,;::I :—e2§§0 0%
CARG 2016-2020: -4% i R
CARG 2020-2026: 6%

CARG 2020-2026: 3%

CARG 2020-2026: 6%

@ : Crema de coco
A Agua de coco CARG 2016-2020: 0%
CARG 2016-2020: 5%

CARG 2020-2026: 22%

@ Jatn) Harina de coco® N
CARG 2016-2020: 0% OTROS
CARG 2020-2026: 4%

*Incluye coco en polvo y hanna de coco

Fuente: Orbis

En 2020, el segmento de aceite de coco representa el 35% del total de coco
cuota de mercado de productos. Producto que tiene una mayor tasa de
crecimiento para el periodo 2016-2026 es el agua de coco, siendo este del
22%.
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Fuente: Orbis

El coco es una fruta versdtil con multiples beneficios para la salud. Los
productos derivados del coco incluyen aceite de coco, agua de coco,
leche de coco, coco desecado, bonote y copra. Estos productos
encuentran una amplia gama de aplicaciones en las industrias de alimentos
y bebidas, cosmética y cuidado personal.

Sobre la base de la aplicacion, el segmento de cosméticos es el dominante,
representando el 64% en la participacion de productos de coco en 2020 y
se espera que mantenga su dominio durante todo el periodo de prondstico.

Sub productos del coco

Aceite de Coco

El aceite de coco proviene del prensado de la pulpa de esta fruta y se
compone casi en su totalidad por dcidos grasos de cadena media vy
sustancias antioxidantes. La pulpa del coco seco o copra contiene mas de
60% de aceite que puede ser extraido por diversos métodos. .

Pagina | 17



COMISION
NACIONAL DE LA
MICROY PEQUENA

.
GOBIERNO DE EMPRESA
EL SAIVADOR

La oferta mundial de aceite de coco estd liderada por los paises asiaticos.
Los fres principales productores del mundo son Indonesia, Filipinas e India,
estos 3 paises tienen una participacion de 86% de la produccidon mundial. Su
presencia es evidente en el mercado internacional, debido a la
industrializacion de los subproductos y al desarrollo de su capacidad
exportadora

Consumeo mundial de aceites, segan tipo
-en millones de toneladas-

2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
H Palma M Soya Girasol
M Almendra de palma m Mani m Algodon
M Coco Oliva Canola

Fuente: Orbis

En la década de los 80 el aceite de coco tenia una participacion del 12%
pero debido a la campana de reduccion del uso de aceites saturados para
la prevencion de enfermedades cardiovasculares, su participacion se
redujo al 3% manteniéndose asi en los Ultimos anos. Recientemente el
consumo del aceite de coco se ha puesto de moda, como ingrediente
fundamental de ciertas dietas.

Posibles nichos de mercado

Los mercados relacionados con el consumo del aceite de coco son: El
cuidado personal, Alimentos y productos para el uso farmacéuticos
favorecidos por las multiples propiedades que el aceite de coco Brinda.
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Participacion de ventas mundiales por tipo de industria

R
) G B
2 e
47% 23% 10%
Farmaceutico

Cosmética Alimentos

El Aceite de coco se utiliza principalmente en la industria de cosmética
representando el 47% de las ventas a nivel mundial. El uso de aceite de coco
en cosmética incluye propiedades como: Agentes anfi-aglutinantes,
estabilizadores, acondicionador para el cabello y piel. El uso tradicional es
en la fabricacion de jabones por sus propiedades desinfectantes. El aceite
de coco se puede utilizar como humectante de la piel y ayuda a reducir la
perdida de proteinas en el cabello.

El segmento de cuidado bocal ha mostrado dinamismo ya que las marcas
buscan dirigirse a los consumidores que perciben las férmulas naturales
como seguras y efectivas, se utiliza el aceite de coco en pasta dentales
Ccomo una opcién para eliminar impurezas y desintoxicar.

En la industria de Alimentos su uso mds comun es para cocinar vy freir, y es
parte esencial de la alimentacion en los paises asiaticos. El uso del aceite de
coco se ha hecho cada vez mds popular en el segmento Wellness
principalmente en la alimentacion vegana y vegetariana.

El Aceite de coco en la industria Farmacéutica se ha vuelto un insumo
importante en los suplementos médicos, principalmente en la forma de
capsulas, las capsulas pueden tener ciertos extractos y suplementos de
hierbas, es una de las formas mds recientes de consumo del aceite de coco,
estas tabletas son como pastillas de gel suave de aceite de coco envueltas
en gelatina animal o sintética.
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Agua de coco

Es el liquido que se encuentra de forma natural en el interior del coco. Tiene
un color transparente, a veces un poco opaco, y se encuentra en el hueco
interior, rodeado por la pulpa en la nuez del coco.

Posee un sabor caracteristico que puede variar por la especie, el lugar de
origen y la madurez del coco (“coco seco” o “coco joven”, el cual es mas
fresco y funcional), también puede depender del terreno donde se
encuentra la palma cocotera.

El agua de coco contiene una gran canfidad de minerales, como potasio,
magnesio, cobre, hierro; vitaminas, como el dcido félico y del complejo B
que ayudan a mantener nuestra salud, también vitamina C que ayuda a
limpiar el cuerpo de bacterias y fortalece el sistema inmunoldgico.

Prondstico de mercado

El tamano del mercado mundial del agua de coco se valora los 2,737
millones de USD, reflejando asi un crecimiento anual promedio del 5% Se
proyecta tener un crecimiento del 22% en los proximos 5 anos (2020-2026)

Ventas mundiales de agua de coco
-en millones de USD-

$9,122

CARG 16-20: 5%
CARG 16-20: 22%

$2,767
$3,225
$2,737
$3,521
$4,423
$5,468
$6,596
$7.,823

$2,186
$2,415

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Trademap

Ameérica Cenfral y del Sur domind el mercado del agua de coco con una
participaciéon del 28,4% en 2019. Esto se atribuye a la creciente adopcion de
una serie de bebidas saludables y nutritivas para mantener su estilo de vida
saludable.
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Ventas mundiales por pais, 2019 :2_“2?)
FEUY $696.00 5%
Brosil $497.00 3%
Canada $325.00 5%
Reino 8%

Unido $134.00

0,
Indonesia  [1§122.00 %

Indic  S72.00 13%

Alemania $59.00 7%

Filipinas [ $11.00 10%

0,
Holanda | $3.00 9%

Fuente: Trademap

Los paises de USA, Brasil y Canadd representan el 55% de las ventas
mundiales y han mostrado un crecimiento en los Ultimos 5 anos.

Part. ventas por tipo de empaque, 2020
-en porcentajes-
| |

60% 25% 16%
Tetrapak Plastico Otros

El empaque estd demostrando ser un diferenciador de producto
especialmente importante para las empresas que compiten en el mercado
mundial del agua de coco orgdnica. Ahora estd disponible en Tetrapak y
botellas de pldstico pequenos y faciles de transportar. Se espera que la
evidencia emergente sobre los beneficios del agua de coco para la piel y
el cabello sirva como una oportunidad para las empresas en el mercado del
agua de coco orgdnica. El producto se consume tanto en institutos de yoga
y centfros de salud como en gimnasios.

La creciente conciencia enfre los consumidores de consumir bebidas
saludables ha aumentado la demanda de agua de coco a nivel mundial.
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El agua de coco es rica en anfioxidantes y minerales necesarios para el
cuerpo humano.

En la categoria de agua de coco las grandes empresas como Coca colaq,
Pepsi y Red Bull han invertido considerablemente en adquisicion de marcas
que comercializan Agua de coco, Estas tres marcas en conjunto
representan el 60% de participacion del mercado de agua de coco
embotellada.

Posibles nichos de mercado.

Avances en la fecnologia de procesamiento y la mayor conciencia de los
consumidores sobre los beneficios para la salud del agua de coco se han
expandido a nivel mundial.

Los consumidores tienen una mayor preferencia por bebidas que sean 100%
naturales y convenientes ya que tienen una mayor conciencia por consumo
de aguas de calidad.

El agua de coco se consume para diversas ocasiones , dentfro de las cuales
prevalece su consumo como hidratante natural, pero en los Ultimos anos se
han desarrollado otras categorias de alto dinamismo y espacio para tener
crecimiento las cuales estdn basadas en propiedades y beneficios para la
salud.

Consumo como hidratante natural: La demanda esta surgiendo entre los
consumidores los cuales estdn interesados en bebidas hidratantes que
contienen ingredientes totalmente naturales y faciimente identificables, la
omision del azUcar es una gran ventaja ya que se ha convertido en
alternativa para los consumidores que no estas conformes con los productos
que fienen azucares anadidos.

Nicho de alta calidad: Existe conciencia que se tiene que tomar agua
diariamente, pero mas alld de tomar solo agua es importante la calidad de
esta, es decir tienen en consideraciéon los minerales y sales por lo que las
marcas de coco Premium se han convertido en una opcidon de lujo para los
consumidores que estdn preocupados por la salud y bienestar.
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100% agua de coco natural: El agua de coco lidera las ventas en la
categoria de aguas basadas de plantas y se caracteriza por su importante
innovacion y experimentacion, su consumo estd asociada a consumidores
deportistas o bebidas sin gas.

Fibra de coco

La fibra de coco es un tipo de sustrato cada vez mds usado en semilleros y
huertos urbanos ecoldgicos. Se obtiene como residuo de las fibras de los
frutos del cocotero, tras su procesado se obtienen tres productos de fibra de
uso agricola como son el llamado chip, la fibra de coco y el polvo de coco.
Segun sus propiedades fisicas, el coco de estructura muy fina retiene muy
bien el agua, mientras que el estdndar y el grueso favorecen una buena
aireacion y drengje. Tiene gran capacidad de retencion de agua, sus fibras
se comportan como esponjas, por lo que las plantas pueden aguantar mds
tiempo sin regarse.

La fibra de coco contiene un alto contenido en lignina (sustancia natural
que forma parte de la pared celular de muchas células vegetales), que
favorece la presencia de microorganismos beneficiosos en la zona radicular
y evita la descomposicion, convirtiendolo en un medio de cultivo idéneo
para ser reutilizado.

La fibra de coco se exfrae de la cdascara exterior de un coco, que es una
fiora natural rigida, gruesa, hilo natural flexible que se extrae de la cdscara
exterior del coco manualmente o mediante mdaquinas. Las fibras blancas y
las fibras marrones son dos tipos comunes de fibras de coco extraidas de
cdascaras de coco maduras.

Este tipo de fibra posee un mercado muy prometedor ya que es sostenible,
puede ser reutilizado con facilidad y posee una capacidad natural para
evitar enfermedades en las plantas.

Prondstico de mercado

El famano del mercado de fibra de coco se valord en $369.70 millones en
2019, y se espera que obtenga $525.70 millones para 2027, registrando una
tasa compuesta anual de 8.2% de 2020 a 2027.
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La fibra de coco se considera un producto ecoldgico, adecuado para
aplicaciones hidropodnicas y horticolas, ya que absorbe agua. El aumento
de la demanda de productos ecoldgicos con propiedades ligeras, junto con
la expansion de la industria de la tapiceria, estd impulsando el crecimiento
del mercado mundial de fibra de coco.

Posibles nichos de mercado.

La fibora de coco es un producto orgdnico y biodegradable con las
siguientes caracteristicas:

e Resistencia

e Durabilidad

e Accion anti-bacterial

e Gran capacidad de aislamiento térmico y acustico

La fibra de coco, ademds de sus caracteristicas de origen renovable y
reciclable, presenta excelentes propiedades mecdnicas, quimicas vy fisicas
que superan a las fibras del poliéster y que la perfilan como un material
versatil y perfectamente indicado para rellenos y acojinamientos
industriales. Los posibles nichos de mercado son:

Industria colchonera: Las fibras de coco, una vez fransformadas en capas,
aseguran la ventilacion adecuada para los productos en los que se aplican
generando una superficie flexible, que disipa el aire caliente y la humedad
impidiendo la acumulacion de calor y de dcaros. Este nivel de control de
humedad que es conseguido en el colchdn lo hace especialmente
indicado para bebés y ninos.

Sector Automotriz: La fibra de coco, ademds de sus caracteristicas de origen
renovable y reciclable, presenta excelentes propiedades mecdnicas,
quimicas y fisicas que superan a las fibras del poliéster y por lo cual
companias como Mercedes Benz, BMW vy Fiat la han incorporado como
tecnologia verde en sus tapicerias, revestimientos acojinamientos
automotrices.

Jardineria, Horticultura y Control Ambiental: El uso de la fibra y el sustrato de
coco en la agricultura ha dado grandes beneficios a dicha industria.
Principalmente utilizadas en agricultura de cultivo protegido, ambos pueden
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moldearse para formar macetas, cubos, discos, laminados, bolsas de
siembra, entre otras opciones que se adaptan a las necesidades de 1os
cultivos y de distintas tecnologias.

Bio-Manto: para suelos gracias a sus propiedades, el bio-manto en fibra de
coco es ahora uno de los materiales mds usados en el campo del control de
suelos y bioingenieria de paisajes. Este consiste en una malla de fibras de
coco orgdnico y biodegradable que favorece la germinacion de semillas y
el repoblamiento vegetal.

Leche de coco

La leche de coco es un producto que se obtiene mezclando agua con
carne o endospermo de coco maduro triturado. No se debe confundir la
leche de coco con el agua de coco, ya que el agua se encuentra de forma
liguida y natural en la cavidad central del coco, mientras que la leche se
genera de la pulpa friturada.

Ademads de proveer nutrientes y de tener un delicioso sabor, la leche de
coco contiene una grasa saludable conocida como dcido ldurico, un acido
graso de cadena media que se absorbe faciimente y es ufilizado por el
cuerpo como fuente de energia. Como la bebida de coco estd libre de
|dcteos, lactosa, soja, frutos secos o cereales, es una excelente opcidon para
cualguiera que sea alérgico a estos elementos.

Prondstico de mercado

El mercado de leche de coco liquida es el segmento lider, que esta
creciendo a una tasa compuesta anual sustancial hasta alcanzar los 1.550,5
millones de ddlares para fines de 2023. Se prevé que el segmento alcance
el dominio del mercado durante el periodo de 2019-2025.

La creciente conciencia de los consumidores sobre los beneficios estd
dando como resultado una preferencia por la leche de coco sobre otras
alternativas Idcteas, impulsando el crecimiento del mercado mundial de la
leche de coco.
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Se espera que el segmento de leche de coco en polvo sea testigo del
crecimiento mds rdpido de la tasa compuesta anual mdas con 14,78%,
debido a su mayor vida Util y su uso cada vez mayor en diversas cocinas y
bebidas. Sin embargo, el alto precio de la leche de coco en polvo en
comparaciéon con la leche de coco liguida estd creando obstdculos en el
crecimiento del segmento.

= North America
= Europe
Asia-Pacific

Rest of the World

Fuente: Global Coconut Milk Market Share, by Region, 2018 (%) Market Research Future

Estados Unidos representd la participacion de mercado mdés alta en América
del Norte y se espera que siga siendo dominante debido a la tendencia
creciente de las dietas veganas en el pais. Esto ha contribuido
significativamente a la creciente demanda de leche de coco en el pais.

Europa es una region importante en el mercado mundial de la leche de
coco. Representaba una cuota de mercado considerable del 21,72%, a
partir de 2016. El resto de Europa representd la cuota de mercado mds alta
en el mercado europeo. La creciente demanda de bebidas de origen
vegetal y productos que contienen ingredientes naturales son
determinantes cruciales que impulsan el crecimiento regional. Se estima que
las regiones de Oriente Medio y Africa crecerdn a un ritmo moderado
durante el periodo de prondstico.

En el caso de alternativas de Idcteos la leche de coco se posiciona como

tercer ingrediente en nuevos lanzamientos Unicamente superado por las
almendras y guisantes
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Ameérica del Morte: ingredients seleccionadas como porcentaje de los
lanzamientos de opciones de bebidas lacteas, yogut y helado basado en
plantas.

-Abril 2015-Mar 2020
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Fuente: orbis

Las alternativas de ldcteos han penetrado en categorias de alto consumo,
como lo son los cafés, yogurts, sorbetes dada a esa preferencia de
alimentacién basada en plantas.

Un reto de la categoria es mejorar su composicion nutricional,
principalmente en opciones de Iacteos donde las alternativas tienen mucho
menos propiedades nutricionales que la leche convencional. Por el
momento hay muy baja conciencia de los consumidores sobre esto, pero
podria representar uno de los mayores desafios en el futuro.

Harina de coco

La harina de coco es una harina suave que se elabora a partir de la pulpa
del coco. Es decir, es un subproducto natural en el proceso de la
elaboracion de la leche de coco.

Tras extraer la leche, la pulpa resultante se seca a baja temperatura. Y luego
es molida hasta obtener un polvo muy fino, con una apariencia similar a la
de la harina de trigo, con olor a coco.

Quizds su caracteristica mds peculiar sea la forma tan sorprendente que

tiene de absorber liquidos. Y en esto no se parece a ninguna ofra harina. De
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hecho, es como una esponja en polvo. Y es capaz de absorber una
impresionante cantidad de huevos, aceite y otros ingredientes liquidos.

Pronédstico del mercado

CARG 16-20: 0% Venta mundiales de harina/polvo de coco
CARG 20-26:4% -en millones de USD-
$2,643
$2,498
$2,143 32,252 22,363
$1,055 52060 $2,000 7
$1,783 51,863 $1,786

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Orbis

Las ventas de harina de coco alcanzardn los $1,786 millones en 2020, se
puede observar que las ventas se han mantenido constantes en los Ultimos
5 anos,Technavio Research ha estado monitoreando el mercado de harina
de coco y estd preparado para crecer una tasa compuesta anual de casi
el 4% durante el periodo de 2021-2026.

Los consumidores se muestran cada vez que tienen una preferencia por la
alimentacién con base a alternativas, la tendencia * libre de” es la que
dinamiza estas categorias impulsadas por el mayor interés de los
consumidores por la sostenibilidad y bienestar animal, asi como el aumento
de problemas de intolerancias vy alergias alimenticias, se espera que sed
una categoria en crecimiento debido al aumento de la preferencia por
opciones de alimentacion mds naturales y con mayor incidencia de
intolerancias alimentarias como lo es la infolerancia al gluten por ende se
espera que aumente el uso de harina de coco sin gluten y es adecuada
para reemplazarla con otras harinas con gluten anadido.

Carbon activado
El Carbdn Activado de Cascara de Coco estd fabricado a partir del huesillo
de cdascara de coco (endocarpio), se produce a partir de cascara de coco
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en un proceso de dos pasos. Incluye carbonizar las cdscaras y luego activar
el material base a alta temperatura de alrededor de 1.100 °© C en vapor. Es
un elemento natural utilizado como un potente filtfro debido a sus
propiedades absorbentes. Este elemento es utilizado principalmente para la
filtracion de agua porque es capaz de absorber y retener los metales
pesados, el exceso de compuestos quimicos y desechos, ademds de filtrar
las toxinas contenidas en el agua producto de la contaminacion ambiental.
Actualmente, el carbdn activado tiene cientos de aplicaciones diferentes,
entre sus variados usos podemos mencionar: para purificar agua,
desodorizar, adsorber gases, decolorar, o ionizar. Dadas sus caracteristicas
muy versdatiles, los hacen valiosos en las industrias de mineria, vitivinicultura,
de alimentos, cigarreras, farmacéuticas, fabricacion de filtros para control
de emisiones, cosmética y muchisimas ofras dreas.

El creciente nivel de contaminacion del aire y el agua hace que los
gobiernos de todo el mundo impongan normas estrictas para el control de
la contaminacion del aire y el agua y el tratamiento de desechos. La
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (EPA) y las agencias
reguladoras del gobierno han recomendado el carbdn activado como el
mejor material disponible para eliminar impurezas quimicas como el
mercurio.

Prondstico de mercado

Venta mundiales de carbon activado de coco
-en millones de USD-

$3,857
CARG 16-20: 9% 63,420
CARG 20-26:16% $3,007
$2,620
$2,258

$1,816 51,919
$1,537 $1,605

$1,121 $1,300

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: orbis
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El tamano del mercado mundial de carbdn activado se estima en $1,605
millones en 2020. Este producto muestra un dinamismo del 9% en los Ultimos
5 anos y se espera que se expanda a una tasa compuesta anual del 16% El
creciente nUmero de aplicaciones en la industria Farmacéutica, de
alimentos y automotriz dinamizaran la categoria.

En 2018, el carbdén activado en polvo representd mdas del 60% en volumen
del producto total fabricado en el mundo. Se espera que la creciente
demanda y las estrictas regulaciones ambientales jueguen un papel
fundamental en el impulso del crecimiento.

Se prevé que las crecientes aplicaciones en industrias como la de
procesamiento de alimentos, bebidas, farmacéutica y médica contribuyan
al crecimiento del mercado en un futuro préximo. Se espera que el aumento
de la poblacion y los ingresos disponibles, particularmente en las regiones en
desarrollo como Asia Pacifico y América Latina, impulsen el mercado
durante el periodo de prondstico.

Posibles nichos de mercado

Ventas de carbon activado por tipo de aplicacion,
2020

40% ® Tratamiento de aguas
(o]
Aire y gas

(g
® Industria quimica

m Otras

31%

Fuente: orbis

La tecnologia de tratamiento de agua estd ganando importancia en todo
el mundo. Las empresas estan tratando de adoptar técnicas de eliminacion
de aguas eficientes y respetuosas con el medio ambiente, lo que ha
aumentado la demanda de carbdn activado en los Ultimos anos. En el ano
2020, el consumo del producto en aplicacion de fratamiento de aguas ha
alcanzado mdas del 40% del volumen total fabricado en el mundo.
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Aire y gas: casi la totalidad de los procesos industriales liberan humos toxicos
y gases peligrosos por lo que el carbdn activado se utiliza como fratamiento
de gases en combustion para la eliminacion de vapor por mercurio y el
tratamiento de ofros gases para cumplir con las estrictas regulaciones
ambientales y otros pardmetros de control.

Industria quimica: existe mucho interés en lograr minimizar el impacto
ambiental de la produccidon quimica, de ahi cada vez son mds los requisitos
para reciclar los flujos de produccion, las emisiones al aire y el agua se estdn
volviendo mas estrictos.

En el sector de ofro corresponden el sector de alimentos y bebidas, el
carbén activado se consume en procesos como la eliminacidon de
contaminantes o impurezas como el color y el olor de edulcorantes, liquidos
alimentarios, jarabes, bebidas, glicerina y aminodcidos y dcidos orgdnicos.

La creciente demanda de alimentos y bebidas procesados es un factor
importante que se espera que impulse el mercado en un futuro proximo. La
demanda de carbdn activado en el sector farmacéutico y médico fue de
104,1 kilo toneladas en 2018. Se espera que el aumento de la poblacion y
las preocupaciones por la salud impulsen la demanda durante el periodo
previsto.

Madera de coco

La madera de coco es un sustituto de la madera dura de las palmeras de
coco. En Filipinas se le conoce como madera de coco o madera de coco,
y en ofros lugares, ademds, como madera de coco o palma roja. Es un
nuevo recurso de madera que proviene de cultivos de plantaciones y ofrece
una alternativa a la madera de la selva tropical.

En los Ultimos anos, se ha descubierto que la madera de coco es un buen
sustituto para las variedades comunes de madera. Mientras la madera de
coco estd relacionada con la madera dura, hay unas diferencias bdsicas
en las caracteristicas de crecimiento: no tiene duramen, no tiene anillos
anuales y por lo tanto no aumenta en didmetro; la edad estd determinada
por demarcaciones circunferenciales a lo largo del tronco.
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Los troncos del cocotero pueden aprovecharse, cuando el arbol deja de
producir cocos, como resultado de la edad, la enfermedad o los danos
causados por los huracanes.

La madera de coco tiene muchas aplicaciones como material de diseno
tanto estructural como de interiores. La madera mds dura y de alta densidad
es adecuada para fines estructurales generales como pilares, cerchas,
rafting, muebles, marcos de puertas y ventanas, pisos, tarimas y vigas de
piso. La madera de coco de densidad media se puede utilizar para paredes,
vigas de techo y montantes horizontales. La madera de coco de baja
densidad se utiliza en aplicaciones que no soportan carga, como paneles
de madera, molduras internas y fechos, asi como articulos para el hogar.

Crema de coco

Pasta suave elaborada a partir de la pulpa de los cocos, propia de la cocina
caribena y del sur de Asia. Es mds consistente que la leche de coco y tiene
un mayor indice de materia grasa, enfre el 21 y el 25%. Ademds, es
ligeramente dulce porla concentracion de azdcar propia del coco ala hora
de su elaboracion, por lo que es utilizada para la elaboracién de salsas
dulces, postres y bebidas como la pina colada.

Pronéstico de mercado

La region de Asia-Pacifico representa la mayor parte del mercado de la
crema de coco, ya que se considera uno de los principales ingredientes de
la cocina asidtica. Ademds, la expansion de las canales de servicio de
alimentos, incluidas las panaderias y las tiendas de bebidas especiales en
todas las regiones, es un factor clave para la evoluciéon del mercado, ya que
la crema de coco se usa ampliamente como agente aromatizante y
acondicionador. Ademds, es probable que un cambio en la preferencia de
los consumidores por los alimentos derivados de ingredientes orgdnicos vy la
demanda de productos bajos en grasa facilitan la expansion de los
productos de crema de coco en diversas aplicaciones.
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Coconut Cream Market - Market Size, by Region, Global, 2018

B High
Medium

Low
Fuente: Mordor Intelligence

Sobre la base del uso final, el mercado de la crema de coco se puede
segmentar en industria alimentaria, industria del cuidado personal vy
comercial. El mercado de la crema de coco en la industria alimentaria se
puede segmentar aun mas en confiteria, salsas y untables, desayuno y ofros.
El segmento comercial se puede segmentar ain mds en hofteles,
restaurantes y cafés, Alimentos institucionales y hogares.

Pronéstico de mercado

El mercado de la crema de coco ha experimentado un aumento constante
enla Ultima década, ya que la preferencia de las personas por los productos
de coco ha aumentado debido a sus muchos beneficios para la salud y
también como fuente natural de ingredientes nutricionales.

El mercado de la crema de coco ha aumentado debido a que la crema de
CocCo €s el saborizante y el agente refrescante en muchas cocinas picantes.
Los factores macroecondmicos como la prohibicion de la exportacion de
coco en paises como Indonesia estdn afectando el crecimiento del
mercado de la crema de coco a nivel mundial. Si bien muchas regiones
siguen dependiendo de las exportaciones de los paises tropicales para la
produccion de productos relacionados con el coco, tales moratorias
pueden obstaculizar el crecimiento del mercado de la crema de coco.

El mercado de la crema de coco se basa en el factor de la demanda en
cuantfo a su aplicacion en la industria alimentaria, esta influenciado por los
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gustos y preferencias de los consumidores. Es probable que la disponibilidad
de sustitutos de la crema de coco afecte el crecimiento del mercado de la
crema de coco en los proximos cuatro anos.

Panorama competitivo.

El mercado mundial de la crema de coco es de naturaleza altamente
competitiva y tiene un gran nUmero de actores nacionales y multinacionales
que compiten por la participacion de mercado y la innovacion en los
productos, es un enfoque estratégico importante adoptado por los
principales actores. Ademads, la fusidon, expansidon, adquisicion y asociacion
con otras empresas son estrategias comunes para mejorar la presencia de
la empresa e impulsar el mercado. Los actores clave que dominan el
mercado incluyen McCormick & Company Inc., Danone SA, Sambu Group,
Adamjee Lukmanjee & Sons (Pvt.) Ltd y Cardinal Agri Products Inc., entre
ofros.

Mercado potencial del Platano.

Generalidades del cultivo.

Las musdceas o platanos son uno de los cultivos de mucha importancia en
el frépico americano y en ofras zonas tropicales del mundo. Su origen es el
sureste asidtico, pasando posteriormente a la India y Africa. En 1516, los
europeos lo intfrodujeron en América y las Antillas.

Esrico en fibra, potasio y algunas vitaminas beneficiosas para la salud. Es una
fruta buena para todos excepto diabéticos y obesos debido a su alto
contenido en almiddn y azdcares.

En El Salvador existen condiciones naturales para el cultivo de pldtano, pero
la produccidén es insuficiente para suplirla demanda, por lo que se tiene que
importar de ofros paises de Centroamérica, principalmente de Honduras y
Guatemala.
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Produccion mundial de platano a nivel mundial

Produccion de platanos a nivel mundial
- En miles de Toneladas-

4.87 4.86 4.78
3.42 318 311
2.28 2.19
1.83
I I I .

Ghana Congo  Camery Unganda  Nigeria Filipinas Peru Colombia Costa de Myanmar
Marfil

Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

Ghana, el Congo y Camerin son los principales productores de pldtano a
nivel mundial, estos 3 paises representan el 43% de la produccion total

Asia:

' | 12.44%
América: | ‘

23.32%

Oceania
0.02%

Africa
64.23%

Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019

A nivel regional, la produccién de pldtano se concentra en Africa
representando el 64.24%; en los Ultimos anos la produccion de pldatanos se
ha mantenido estable en todas las regiones, siendo afectada por diferentes
factores: poca inversidon, envejecimiento de plantaciones y desastres
naturales.
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Principales paises importadores de Platanos

Importacion de platano a nivel mundial
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

En el grafico anterior podemos observar el top 10 de importadores de
pladtano, Estados Unidos es el pais que mds importa este cultivo, en el ano
2019 importaron 389,653 Toneladas de este cultivo, a nivel mundial, USA
importa el 33%. El Segundo pais que mds importa platanos es Arabia Saudita
representando el 9% a nivel mundial.

Principales paises Exportadores de Platanos

Exportacion de Platanos a nivel mundial
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Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019
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En el grafico anterior podemos observar el top 10 de exportadores de
platano. Guatemala es el mayor exportador de este cultivo, anualmente
exportan 314,2945 toneladas de pldtano representando el 32% de la
exportacion total de este cultivo.

Distribucion Geogréfica de los productores de platano en EI Salvador.

0 0 50w s30T e 150w oW erasow
‘ ZONAS P TORAS DE AS \ z

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador.

En el Mapa anterior se puede observar que la produccion de platanos se
concentra en Usulutdn, San Vicente, y Ahuachapan.

Actualmente se cuentan con 3,120 manzanas que se dedican a su cultivo
teniendo 994,21 1QQ de producciéon anuales.

Zonificacion agroclimatica del cultivo

El pldtano es una planta adaptada a regiones fropicales que poseen un
clima himedo y cdlido. La altitud apta para su siembra es de O a 400 metros,
moderado de los 400 a 800 metros y no apto mayor a los 800 metros.

La temperatura optima para el desarrollo del cultivo es enfre los 20 y 30 °C,
la moderada de 30-35 °C y no apto inferior a 20 y mayor a 35 °C

Estacionalidad del cultivo.

Los pldtanos son importantes en la alimentacién y se cultiva en casi todos los
paises del tropico y en algunas regiones subtropicales, estando disponible al
consumidor durante todo el ano.
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Tamafio de mercado del platano

Se estima que el consumo de pldtanos o musdceas en todo el mundo
registrard una tasa compuesta anual de 2% para el periodo de prondstico
de 2019-2024. Asia-Pacifico lidera el mercado con una participacion del 61%
del consumo mundial.

El pldtano o musdceas es el cuarto cultivo alimenticio mds importante
después del trigo, el arroz y el maiz en términos de produccion y es la fruta
favorita del mundo en términos de cantidad de consumo.

Tendencias clave del mercado.

La demanda de Platano, en el mercado global se intensifica debido al
crecimiento de la poblacion y a los productos derivados del mismo: frituras,
mermeladas, jaleas, jugos e incluso se desarrollan productos en la industria
textil a base de cdscara de platano.

Los crecientes avances en alimentos y bebidas y la creciente conciencia
sobre la salud han llevado a un cambio en el enfoque de los consumidores
hacia productos alimenticios higiénicos y saludables. Los pldtanos son una
rica fuente de vitamina Bé, vitamina C, manganeso, potasio, fibras dietéticas
y proteinas. Los pldtanos también se utilizan en una amplia variedad de
productos alimenticios, como cereales para el desayuno, helados y ofros
postres, ademds del consumo crudo. Se espera que la demanda de
platanos debido a sus diversos beneficios para la salud aumente durante el
periodo de prondstico.

Principales mercados.

Los principales mercados para el platano fresco son Estados unidos y Europa,
Estos mercados son exigentes respecto con la calidad y tiempo de llegada
del producto. Hacia Estados Unidos se puede exportar via aérea el producto
con un grado de madurez de tres cuartos. Este grado es el justo para que el
producto sea entregado a los mercados 2 o 3 dias después de haber sido
cosechado.
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Este método de cosecha requiere de un seguimiento cuidadoso al proceso
de maduraron del producto en la planta. Este producto es vigilado hasta
que alcanza el punto en que los dedos del racimo se vuelven redondo.
Hacia Europaq, la cosecha del producto a exportar debe ser confrolada
conociendo la edad de la fruta. La cosecha se realiza 9 semanas después
de aparecido el racimo.

Sub productos del platano

Harina de platano

La harina de pldtano es rica en almidon resistente, un tipo de carbohidrato
gue tiene propiedades que actian en el cuerpo y que son similares a las
fibras.

La industria mundial de la harina de pldtano estd impulsada principalmente
por la creciente conciencia sobre sus beneficios para la salud. El producto
no confiene gluten, equilibra los niveles de azdcar en sangre y tiene un alto
contenido de fibra, minerales y vitaminas, incluidos zinc, vitamina E,
magnesio, manganeso y potasio. La harina de pldtano también ayuda a
reducir el colesterol, mejora la salud del corazén y ayuda en las actividades
nerviosas y musculares. Estos factores atraen cada vez mdas a consumidores
preocupados por la salud, ya que el producto actia como una alternativa
saludable a la harina comun.

Pronéstico de mercado

Se espera que el mercado mundial de la harina de pldtano supere los
ingresos por valor de 735 millones USD hacia fines de 2027. Al ser testigo de
una expansidon constante con una tasa compuesta anual de poco menos
del 4% durante 2017-2027, el mercado de la harina de platano estad listo para
obtener un consumo creciente entre los consumidores.
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Source : Mordor Intelligence

Fuente: Mordor Intelligence

Un factor clave que impulsa el crecimiento del mercado es el aumento en
la produccioén de pldtanos verdes en todas las geografias, particularmente
en las economias en desarrollo, como India, China y Brasil. El pldtano es la
segunda fruta mds grande producida, después de los citricos. Debido al
exceso de produccion, anualmente se desperdician grandes volUmenes de
pladtano. Por lo tanto, la industria alimentaria estd tomando varias medidas
para aumentar su utilizacidon y procesar el exceso de existencias en
productos, como harina de pldtano, que se puede aplicar en la
preparacion de diversos alimentos y bebidas saludables. Por lo tanto, se
espera que la utilizacion del exceso de existencias de pldtanos verdes para
su procesamiento en harina de platano y el alto valor nufricional que
proporciona impulsen el crecimiento del mercado a nivel mundial.

Ademds, la creciente conciencia sobre los beneficios para la salud de la
harina de platano y la creciente popularidad de la dieta Paleo son algunos
de los principales factores que estdn impulsando las aplicaciones de la
harina de pldatano en diversos alimentos y bebidas en todo el mundo.

Posibles nichos de mercado.
La industria alimenticia y bebidas son las principales areas de aplicacion del
mercado de la harina de pldtano.

Reposteria: La harina de pldtano se ve como una alternativa a la harina de
trigo ha sido uno de los ingredientes comunes utilizados en el sector de la
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panaderia, especialmente en América Latina. Con una creciente
conciencia sobre el rico contenido de magnesio, potasio y manganeso de
la harina de platano y la competitividad de costos asociada, fambién se
prevé que los mercados de panaderia en ofras regiones generardn una
demanda decente de harina de pldtano en un futuro proximo.

Alimentos para bebes: La harina de pldtano se puede utilizar como alimento
complementario que ayuda al crecimiento y desarrollo del nino. Los
beneficios de la harina de pldtano ayudan a desarrollar la inmunidad en los
bebés, junto con el desarrollo de un cerebro sano. Estd repleto de proteinas,
potasio y ofros nutrientes vitales. Ofrece una fuente de energia instantdnea
y es facil de digerir para los bebés. Se espera que el uso cada vez mayor de
harina de pldtano en productos alimenticios infantiles cree oportunidades
para aumentar las ventas y expandir el mercado mundial de harina de
pladtano.

Snacks de Platano:

Los chips o snacks de pldtano son cortfados en Idminas delgadas, las cuales
se deshidratan, hornean o frien. Se condimentan con sal al gusto o con
diferentes condimentos, pueden ser de forma alargada o redonda.

Los chips de banana o de pldtano son ideales para complementar sabrosos
y saludables platos dulces, como tartas, tortas, helados y yogures, los
pladtanos son ricos en nutrientes y ayudan a controlar los niveles de azucar
en la sangre y mejoran la salud digestiva.

Pronéstico de mercado

La perspectiva de proliferacion del mercado de bocadillos de frutas en
América del Norte, que actualmente tiene mds del 30% de la participacion
de la industria a nivel mundial, se atribuye al aumento de los ingresos
disponibles, la propension a gastar de los clientes en bocadillos saludables
de calidad y la creciente conciencia sobre el bienestar.

La intfensa penetracion en el mercado de alimentos saludables, incluidos los
productos sin gluten, con sabor natural y orgdnicos no transgénicos, debido
al creciente gasto de los clientes, también estd impulsando las perspectivas
del mercado mundial de bocadillos de frutas. Global Market Insights, Inc.,
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afirma que el tamano del mercado de bocadillos de frutas superard los 8.000
millones de ddlares para 2025.

Entre la gran cantidad de bocadillos a base de frutas en el mercado, los
alimentos a base de pldtano serdn testigos de una preferencia
considerable. Las estimaciones afiiman que el tamano del mercado de
bocadillos de frutas basados en la familia del platano superard los mil
millones de ddlares para 2025, registrando una tasa compuesta anual
apreciable de mds del 9% entre 2019 y 2025.

El mercado de chips de pldtano también se clasifica en América del Norte,
Europa, China, Japdn, Oriente Medio, India, América del Sur, Ofros. Se
espera que América del Norte y Europa representen una participacion
distinguida, en términos de precio y extension.

Pan de platano:

El pan de banana es un tfipo de pan elaborado con la pulpa del fruto del
platano y leudado por regla general con levadura quimica. Junto con el
contenido normal de nutrientes, el pan de pldtano posee pocas
propiedades que ayuden a estimular el sistema inmunoldgico del cuerpo
humano y la adicidon de nueces en el pan de pldtano aumenta el contenido
de vitaminas y minerales del pan, ya que proporciona el 20 por ciento del
DRI para cobre y manganeso y 13 por ciento del DRI para B-6.

Los fabricantes estdn lanzando diferentes variantes de pan de pldatano
como el pan de platano sin gluten con coco, que afrae a consumidores
preocupados por su salud. La facil disponibilidad de los componentes, las
propiedades saludables del producto, los nuevos sabores del producto y la
facil preparacion que se instruye a través de recetas facilmente disponibles
son los factores clave que impulsan el mercado del pan de pldtano. El
consumo de pan de pldtano, a su vez, afecta el mercado de platano,
mermelada, panela y miel, ya que su consumo si depende del consumo del
pan de pldtano.

Pronéstico de mercado

El tamano del mercado mundial de pan de pldtano se valord en USD 1.070
millones en 2019 y se espera que crezca a una tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) del 3.9% de 2020 a 2027. Cambiar la preferencia de los
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consumidores por productos de panaderia saludables y nutritivos con
propiedades medicinales adicionales se espera que sea un factor crucial
para el crecimiento del mercado.

El pldtano es muy beneficioso para mantener saludables el corazén vy el
sistema digestivo y también ayuda a confrolar el peso. Se espera que estas
propiedades medicinales impulsen la demanda de productos durante el
periodo de prondstico. En los Ultimos anos, 1os consumidores se han vuelto
mds conscientes de su salud, lo que ha impulsado la demanda de dietas
nutritivas y saludables para lograr la salud y el bienestar. El pan es un
alimento bdsico que estd presente en casi todas las cocinas del mundo y se
consume mucho en el desayuno.

El segmento regional para el mercado de pan de pldtano se divide en siete
regiones diferentes: Europa Occidental, América del Norte, Europa del Este,
América Latina, APEJ, Medio Oriente y Africa y Japén. La producciéon
requiere platanos como su ingrediente principal, por lo que, para producir
pan de platano, las regiones que no soportan el cultivo intensivo de pldtanos
deben importarlo de otras regiones. Esta estrategia es implementada por
regiones como América del Norte que importa platano de Asia Pacifico, que
estd altamente enriquecido con pldtano.

Hojuelas de platano

Las hojuelas de pldtano son unarica fuente de hojuelas a base de frutas que
incluyen nutrientes como potasio, zinc, vitaminas y otros minerales. El pldtano
tiene varios beneficios para la salud de los bebés, las mujeres y la poblacion
anciana.

El mercado mundial de las Hojuelas de pldtano estd muy influenciado por la
creciente demanda de productos orgdnicos de las regiones desarrolladas y
en paises en vias de desarrollo. Con la creciente conciencia sobre la salud
entre los consumidores de fodo el mundo, la demanda de alimentos mds
saludables estd ganando terreno. Dado que Ias hojuelas de pldtano forman
una parte crucial en la produccion de cereales y ofros productos
alimenticios a base de frutas, es probable que su demanda se dispare en los
proximos anos. La tendencia de consumir productos alimenticios orgdnicos
estd ganando terreno en todo el mundo y los consumidores se centran mas
en las fuentes orgdnicas de produccion de alimentos.
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Pronéstico de mercado

Se observd una tendencia fascinante enfre 2014 y 2015, cuando la
demanda de hojuelas de pldtano fue muy alta en Rusia y Polonia,
especialmente de origen orgdnico. Con el fin de atender la demanda que
surge de estos paises, los productores de hojuelas de pldatano se vieron
obligados a utilizar platanos frescos y asi safisfacer la demanda de los
consumidores.

El mercado de hojuelas de platano se valoré en 941,74 millones de ddlares
en 2019 y se prevé que alcance los 1.323,37 millones de ddlares en 2027; Se
espera que crezca a una tasa compuesta anual del 4,5% de 2020 a 2027.

Posibles nichos de mercado

Segun la aplicacion, las hojuelas de platano se segmentan en el hogar, la
industria de alimentos y bebidas, y otros. En 2019, el segmento de alimentos
y bebidas tfuvo la mayor participacion del mercado mundial de hojuelas de
pldtano; mientras que, se espera que el segmento de hogares registre la
CAGR mas rdpida durante el periodo de prondstico. Los copos de platano
encuentran sus aplicaciones en una amplia variedad de productos en la
industria de alimentos y bebidas. En términos del mercado de hojuelas de
pldtano, el segmento de alimentos y bebidas se subdivide en panaderia y
confiteria, nutricion infantil, productos Idcteos, cereales para el desayuno y
ofros. Los batidos de hojuelas de platano se elaboran junto con avena o
copos de maiz, que lo convierte en una mezcla increible con excelente
sabor.

Las hojuelas de platano también se utilizan en la elaboracion de mezclas
para pasteles. Muchos postres helados se preparan con bocados de
pldtano congelados y bocados de platano con chocolate congelados. Las
hojuelas de pldtano forman una parte crucial en la produccion de cereales
para el desayuno y otros productos a base de frutas. Ademds, las hojuelas
de pldtano se utilizan en la elaboracion de diversos productos de panaderia
como el pastel de crema de coco y pldtano, las barras de pldtano, las
galletas de desayuno y los pangueques. También se utilizan en la
elaboracion de papillas y pasteles. Es probable que estas ventajas
aumenten la demanda de copos de pldtano en la industria de alimentos y
bebidas.

Pagina | 44



COMISION

.t
. ﬂ# + | NACIONAL DE LA
* * MICROY PEQUENA

.
GOBIERNO DE EMPRESA
EL SAIVADOR

Mercado potencial de la Naranja

Generalidades del cultivo

Las naranjas son el fruto del naranjo dulce, arbol perteneciente al género
Citrus de la familia de las Rutdceas. Esta familia comprende mas de 1.600
especies.

El género botdnico citrus es el mds importante de la familia y consta de unas
20 especies con frutos comestibles, todos abundantes en vitamina C,
flavonoides y aceites esenciales. Tienen la pulpa formada por muchas
vesiculas llenas de jugo. El naranjo dulce se la considera la especie mads
importante y es el mds cultivado de todos los citricos.

Las naranjas son frutas que una vez separadas del drbol interrumpen la
maduracion, esto es importante ya que deben recogerse en el momento
justo.

Las naranjas deben conservarse en un lugar fresco, aireado y alejado de la
accion directa del sol, si no son consumidos en brevemente es
recomendable mantenerlos en refrigeracion.

Produccion de naranja a nivel mundial

Produccion mundial de naranjas
-en millones de toneladas-

17.07
10.58 951
4.83 4.74 3.3 3.20
Brasil China India Estados México Espana Egipto  Indonesia Irdin Turquia
Unidos de (Republica
América Isldmica
del)

Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019

La produccion mundial de naranjas se estima en 54,3 millones de t, seria la
mayor de los Ultimos ocho anos, con un aumento interanual de 6,3 millones
de t, debido a las condiciones meteorolégicas muy favorables en EE. UU. y
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Brasil principalmente. Brasil primer productor mundial con el 29%, seguido de
China con el 18% y la India con el 16%, representan en conjunto el 73% de la
produccion mundial de naranjas.

PRODUCCION/ MUNDIAL DE'NARANJA POR REGION 2019

América:

Fuente: Elaboracién propia con base en FAOSTAT 2019

A nivel regional, la produccién de naranja se concenfra en Asia y América
representando el 79%; donde los paises de Brasil y China son los mayores

productores de este cultivo.
Importacién de naranja a nivel mundial

8 Importacion de naranjas a nivel mundial
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Fuente: Elaboracién propia con base en FAOSTAT 2019
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En el grdfico anterior, podemos observar el top 10 de importadores de
naranja. China es el pais que mas importa este cultivo, en el ano 2019
importaron 770,254 miles de USD por lo que este pais representa el 20% de
importaciones a nivel mundial, El segundo pais que mdas importa naranja es
Holanda, representando el 12% de las importaciones a nivel mundial.

Exportacion de naranja a nivel mundial

§ Exportacion de naranjas a nivel mundial
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

En el grafico anterior podemos observar el top 10 de exportadores de
naranja. Espana es el pais que mds exporta este cultivo, en el ano 2019
exportaron 1,287,019 miles de USD por lo que este pais representa el 25% de
Exportaciones a nivel mundial, El segundo pais que mds exporta naranja es
Suddafrica, representando el 13% de las exportaciones a nivel mundial.
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Produccion de naranja en EI Salvador
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URBANO
@ Productores de Naranja

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador

La produccién de naranja se concentra en La Libertad, Cuscatlan, San
Salvador, La Paz y Ahuachapdn.

Actualmente se cuentan con 3,203 manzanas que se dedican a su cultivo
teniendo 1,526,870 QQ de produccion anuales.

A pesar de que la naranja tiene un mercado muy amplio y aceptacion casi
universal, este cultivo tiene algunos problemas de comercializacion a nivel
nacional. Es el cultivo con mds alto indice de robo. Ademds, la calidad de
la produccidon nacional usualmente no es muy buena, tanto por las
variedades como por problemas fitosanitarios (mosca de la fruta).
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N° de Productores de naranja

Lo POz e 745
San Salvador messssssssss——— 343
Cuscatldn s 309
La Libertad s 234
Ahuachapdn s 193
Sonsonate = 124
Cabanas mmmm 95
Santa Ana  mmsm 87
San Vicente mmm 75
Morazdn mm 59
Chalatenango mm 57
Usulutan m 32
San Miguel m 28
La Unidn 1 6

Fuente: Elaboracion propia segun el iv censo agropecuario

Segun el IV censo agropecuario se cuentan con 2,429 Productores de
naranja en el pais los cuales el 60% se encuentran en Cuscatldn, San
Salvadory La paz.

Naranja
Superfice cultivada por Mz

San Salvador ), 504.40
La Paz messssssseeeeees. 1,085,171
Ahuachapdn . 883.53
La Libertad s 834.78
Cuscatldn s 669.38
Santa Ana e 433.93
Sonsonate EE———— 283.05
San Vicente mmmm 101
Cabanas mmm 8266
Usulutan mem 58,17
Chalatenango mm 4476
Morazédn ma 40.85
San Miguel ® 20.94
La Unidn | 2.47

Fuente: Elaboracion propia segin el iv censo agropecuario

En El Salvador existen aproximadamente 3,203 manzanas sembradas a nivel
nacional de este cultivo de los cuales el 41% se encuentfra ubicada La
Libertad, Cuscatlan, San Salvador, La Paz y Ahuachapdn.
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Variedades de naranja

e 14% del drea contfiene naranja Valencia, 8% naranja criolla, é6 %
naranja Washington, 2% naranja Jaffa.

e /0% de las plantaciones posee mds de una variedad.
La produccién nacional de naranja expone de manera muy particular
ciertos problemas tipicos de la fruticultura salvadorena: el mal manejo
de la plantacién y el robo de la fruta. Por este motivo, la mayoria de la
fruta comercializada en el pais es de origen extranjero. La fruta nacional
con mayor movimiento es de la variedad valencia.

Estacionalidad del cultivo

Grafico de Estacionalidad de la Preduccion de Naranja
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Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador

La estacionalidad de la naranja es similar a la mandarina, con una cosecha
normal de agosto a octubre, una segunda cosecha de diciembre a febrero,
y la posibilidad de una cosecha diferida con poda, fertilizante y riego de
abril a junio. Esto le permite permanecer en el mercado a lo largo de todo
el ano.

Tamafo de mercado de la naranja

La produccién mundial de naranjas se situé en 76,6 millones de toneladas
métricas en 2018 y se prevé que crezca a un ritmo de crecimiento solido,
especialmente debido a la creciente demanda de naranjas frescas. Las
altas capacidades de produccion y las magnificas condiciones climdaticas
contribuyen a la produccién de naranjas. La produccién de naranjas se ve
afectada principalmente por varios factores, como factores ambientales,
estrés biolégico y politicas gubernamentales del pais.
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Tendencias clave del mercado

La mayoria de las naranjas frescas se utilizan para producir diversas bebidas,
incluidas bebidas alimenticias y jugos. Como el consumo de refrescos es mds
frecuente en verano, lo que a su vez estd inflando la demanda y el consumo
estacional, en todo el mundo.

La demanda de naranjas alcanza su punto maximo durante los meses de
noviembre, diciembre y enero, cuando las temperaturas son un poco mdas
bajas. El crecimiento en el mercado europeo se mantiene, especialmente
en Alemania, donde el consumo de naranjas ha experimentado la mayor
demanda en los Ultimos anos. Asi, la mayor disponibilidad y producciéon de
naranjas frescas, respaldada por condiciones climdticas favorables, estd
estimulando el consumo estacional de naranjas.

El consumo interno de naranjas frescas estd creciendo, ya que los
consumidores demandan jugo de naranja recién exprimido preparado
regularmente en sus hogares, panaderias y restaurantes de todo el pais,
como jugo pasteurizado, que se produce en fdbricas que operan
regionalmente en el pais.

Sub productos de la naranja

Polvo de naranja:

El polvo de ralladura de naranja obtenido de la forma descrita aqui tiene un
hermoso color naranja y un fuerte aroma a naranja. El secado adecuado
de laralladura de naranja es un paso clave para obtener buenos resultados.
La ralladura de naranja debe secarse rdpidamente a baja temperatura
para evitar la evaporacion del aceite esencial de naranja altamente voldatil,
luego se procede a triturarlo hasta obtener el polvo.

El polvo de naranja es un ingrediente asombroso que, cuando se mezcla
con mascarillas faciales o paquetes faciales regulares, puede agregar un
brillo y brillo natural a la piel. La aplicacion regular de polvo de naranja en
la piel puede brindar una proteccion sustancial contra la radiacion
ultravioleta que dana la piel y permitir a los usuarios deshacerse de los
bronceados desagradables y la opacidad no deseada.
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El polvo de naranja tiene varios beneficios relacionados con la salud. Debido
a este factor, varias industrias de alimentos y bebidas han comenzado el
polvo de naranja en la panaderia y alimentos saludables.

Ademds, el polvo de naranja también encuentra su uso en la aplicacion de
aromatizantes de medicamentos, alimentos y bebidas. La vitamina C
presente en el polvo de naranja proporciona humerosos beneficios para la
piel y la salud.

Mercado mundial

La region de Asia del Sur domina la produccioén de polvo de naranja,
seguida de Europa y América del Norte. Brasil e India son considerados
fabricantes lideres, respaldados por sus favorables condiciones climdaticas y
el creciente nUmero de aplicaciones con respecto a la industria alimentaria
y farmacéutica.

Ademds, se espera que el mercado de polvo de naranja experimente una
gran demanda en el mercado de América del Norte. Europa se considera
un mercado potencial para el mercado como resultado del aumento y la
creciente preocupacion por el origen de los productos extraidos
naturalmente.

El nuevo virus corona no solo ha destrozado el movimiento de las personas,
sino fambién la produccioén y el comercio de los principales productos del
mercado. La actividad de produccion detenida y la cadena de suministro
interrumpida han tenido un impacto significativo en el mercado mundial de
alimentos y bebidas. Sin embargo, la creciente preocupacion por el polvo
extraido de forma natural y el consumo de productos que proporcionan
vitamina C ha abierto una nueva oportunidad para el mercado del polvo
de naranja en el periodo de 2020 — 2027.

Ademds, el mercado mundial de alimentos y bebidas espera superarse a
finales del 2020. Con la creciente demanda de suplementos de nutrientes
naturales, ha facilitado oportunidades de crecimiento para el mercado del
polvo de naranja con respecto a los productos farmacéuticos.
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Segmentacion del mercado de polvo de naranja
Segun el tipo de producto, el mercado mundial de naranja en polvo se
divide en:

e Polvo de piel de naranja

e Polvo de jugo de naranja
Sobre la base de la aplicacion, el mercado global de naranja en polvo se
clasifica como:

e Panaderia

e fartas

e Enjambres

e Jaleas

e Sorbetes

e Bebidas

e Gelatinas

e Helados

e Ldacteas

e Ofros

Aceite de naranja:

El aceite de naranja es un aceite esencial que se exirae de la cdscara de la
fruta Citrus sinensis (fruta naranja). A diferencia de muchos otros aceites
esenciales, el aceite de naranja es un subproducto que se produce
mediante la cenfrifugacion del jugo de naranja. Por lo general, tiene un
contenido de d-limoneno del 90% o mds y se considera una alternativa
adecuada para el d-imoneno puro. Hoy en dia, los productos con
ingredientes a base de hierbas o naturales tienen una ventaja sobre los
productos que se preparan con materiales sintéticos.

Los consumidores se inclinan invariablemente hacia productos que no
conllevan ningun riesgo de efectos secundarios. Muchos de los productos
de bienestar premium se preparan con aceite de naranja puro. Ademdas, el
producto se utiliza en terapias aromdticas, asi como para aromatizar
alimentos.

Hay algunas teorias que sugieren que la fragancia de aceite de naranja
tiene propiedades antiespasmoddicas, antidepresivas y carminativas. Se
espera que el aumento del nivel de vida y el aumento de los ingresos
disponibles tengan un impacto positivo en las ventas mundiales de aceite

Pagina | 53



COMISION

.t
. ?_Za& + | NACIONAL DE LA
Tea et MICROY PEQUENA
GOBIERNO DE EMPRESA
L SALVADOR

de naranja durante los proximos dos anos. No obstante, el aceite de naranja,
que es caro, a menudo se considera un producto de lujo, se proyecta que
el mercado mundial de aceite de naranja aumente.

El aceite de naranja tiene propiedades antisépticas y antiinflamatorias, lo
que lo convierte en el ingrediente definitivo para el cuidado de la piel y el
cabello. Los estudios de investigacion sugieren que el uso regular de estos
productos estimula la circulacion sanguinea, la absorcion de vitamina C y la
produccion de coladgeno, todos los cuales son esenciales para prevenir y
retrasar los signos del envejecimiento. Estos productos también ayudan a
mejorar la salud de la piel, el cabello y las unas.

Exportaciones del aceite de naranja
-en miles de USD-
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

El ano 2019 ha sido el ano de mayor exportacion respecto al aceite de
naranja, luego de ello se puede observar una tendencia de decrecimiento
en el 2019, en los Ultimos 5 anos las exportaciones han tenido un crecimiento
promedio del 6%.
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Importaciones del Aceite de naranja

Importaciones del aceite de naranja
-en miles de USD-

$668,437.00

$490,246.00
$637,753.00
$529,117.00

$396,383.00
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Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019

Como se puede observar en la grdfica él fue en el ano 2019 donde se
importd mas aceite de naranja, luego de ello se puede observar una
tendencia de decrecimiento, en los Ultimos 5 anos las importaciones han
tenido un crecimiento promedio del 9%.

Entre los principales paises importadores, Japon experimentd la mayor tasa
de crecimiento de las importaciones durante la Ultima década, mientras
que los ofros lideres mundiales experimentaron ritmos de crecimiento mas
modestos.

Posibles nichos de mercado

El aceite esencial de naranja se usa en las industrias de alimentos y bebidas
para agregar un sabor natural de naranja a bebidas, dulces, postres y
diversos articulos de panaderia y reposteria. La industria cosmética utiliza
aceite esencial de naranja a gran escala en jabones, lociones corporales,
productos antienvejecimiento y antiarrugas y diversas cremas. Ha habido un
aumento en el uso de aceite esencial de naranja en aromaterapia por sus
propiedades calmantes y antidepresivas. El aceite esencial de naranja
también se usa en productos para el hogar y el cuidado personal como
ambientadores, desodorantes y aerosoles. Se espera que el uso de naranja
esencial crezca en los sectores de la cosmética y la aromaterapia durante
el periodo de prondstico.
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l Global citrus oil market share, by application, 2018 (%)
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Source: waww.grandviewresearch, com

Se anticipa que el cuidado personal se expandird a la tasa compuesta
anual mas rapida de alrededor del 7% durante el periodo de prondstico. Se
espera que la creciente demanda de cosméticos con ingredientes
naturales impulse el crecimiento del segmento. Se prevé que factores como
el cambio de estilo de vida del consumidor y el aumento del uso de
productos de maquillaje natural impulsen el crecimiento del segmento en
los proximos anos.

Se prevé que la creciente aplicacion en banos, masajes, difusores, duchas
y ofros productos impulsard el crecimiento del segmento. La creciente
demanda de aceites aromdticos y terapéuticos también se ha fraducido en
un crecimiento constante del mercado. Se prevé que la alta demanda de
aceites terapéuticos de varios paises del Este sea un buen augurio para el
mercado en general.

Extracto de naranja

El extracto de naranja es un sabor de fruta altamente concentrado que
tiene una cantidad significativa de contenido de alcohol, lo que aumenta
la vida Util del extracto de naranja y lo convierte en una opcién atractiva en
la industria de los saborizantes. Esto ayuda a incrementar el crecimiento del
extracto de naranja en el mercado.

El extracto de naranja tiene un aroma fuerte y se utiliza para agregar un

sabor citrico refrescante a los dulces, mousses y chocolates, asi como a
platos salados como pescado, arroz y pollo.

Pagina | 56



COMISION

.t
Jake
. ila% + | NACIONAL DE LA
et MICROY PEQUENA
GOBIERNO DF EMPRESA
EL SALIVADOR

Mercado mundial

El tamano creciente de la industria de alimentos y bebidas, respaldado por
las diversas aplicaciones del extracto de naranja, ayuda a impulsar la
demanda de exiracto de naranja en el mercado global. Aparte de la
industria alimentaria, el extracto de naranja también encuentra su
aplicacion en la industria cosmética. Las propiedades nutricionales del
extracto de naranja ayudan en la nutricion de nuestra piel, haciéndolo
adecuado para ser utilizado para piel mas clara, fratamiento antiarrugas y
tratamiento antiacné. El aumento del gasto en productos para el cuidado
personal se fraduce en una mayor demanda de exfracto de naranja en el
mercado.

El aumento de la conciencia sobre Ia salud en los consumidores los estd
llevando a usar mds productos de base natural, en lugar de productos que
tienen ingredientes sintéticos, lo que se anticipa que impulsard la demanda
de exiracto de naranja durante el periodo de 2018-2028. Debido a las
propiedades medicinales del extracto de naranja, es muy preferido en
sedantes y productos antisépticos, antiespasmodicos, antidepresivos vy
antiinflamatorios, que nuevamente es un motor de crecimiento para el
mercado. La abundancia en la produccién de naranjas es una de las
principales razones del bajo costo y la facil disponibilidad de extractos de
naranja, que se espera que resulte en un aumento en la demanda de
extracto de naranja.

Debido a su naturaleza ingeniosa, el exiracto de naranja encuentra
aplicacion en una variada gama de productos alimenticios y bebidas, y el
creciente consumo de productos alimenticios estd motivando la produccion
de extracto de naranja en el mercado.

Estamos siendo testigos de un cambio en la preferencia del consumidor de
ingredientes sintéticos a ingredientes de base natural, lo que estd
aumentando la demanda de extracto de naranja en el mercado. Debido a
su naturaleza versdatil y diversificada gama de aplicaciones, el extracto de
naranja se ve favorecido en numerosos productos cosméticos y medicinales,
lo que resulta en una mayor demanda de exiracto de naranja en el
mercado. Tiene numerosas propiedades medicinales, 1o que o hace apto
para varias aplicaciones farmacéuticas.
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Las tendencias recientes en el bienestar y la salud son los principales motores
de crecimiento en el mercado. Debido a su alta produccion, el precio del
extracto de piel de naranja es relativamente bajo y esto juega un papel
importante en el alto margen de beneficio, lo que atrae a los participantes
del lado de la oferta a entrar en el mercado del extracto de piel de naranja.
Debido a su naturaleza versdtfil, el extracto de piel de naranja encuentra su
aplicacion en una amplia gama de productos alimenticios y el creciente
consumo de productos alimenticios y bebidas estd impulsando el
crecimiento del extracto de piel de naranja en el mercado.

El cambio de la preferencia del consumidor de ingredientes sintéticos a
ingredientes de base natural estd aumentando la demanda de exiracto de
piel de naranja en el mercado. México y Argentina son los mayores
productores de extracto de piel de naranja y es probable que experimenten
tasas de crecimiento saludables durante el periodo de prondstico.

Nichos de mercado

El aumento de la poblacidon mundial estd provocando un mayor consumo
de productos alimenticios y bebidas, lo que, a su vez, dard lugar a un
aumento de la industria de los aromatizantes, debido a sus diversas
aplicaciones en productos de panaderia, confiteria, postres y bebidas, 1o
gue eventualmente aumentard la demanda para el extracto de naranja en
el mercado mundial.

El extracto de naranja es una fuente rica en vitamina C, y sus propiedades
medicinales lo hacen preferible para su uso como una solucién adecuada
para numerosos problemas de salud, lo que aumenta la demanda de
extracto de naranja en la industria farmacéutica. La alta demanda de
aromatizantes naturales es una de las razones clave para aumentar la
demanda de extracto de naranja. Con el aumento de la renta disponible
per cApita, se estd presenciando un aumento en el gasto en productos para
el cuidado personal, que es un factor importante que contribuye al
crecimiento de la industria cosmética y, en consecuencia, del extracto de
naranja en el mercado durante el periodo de prondstico. Al percibir un
crecimiento lucrativo respaldado por altos mdrgenes de beneficio, se
espera que numerosos jugadores nuevos ingresen al mercado del extracto
de naranja durante el periodo de prondstico.
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Sobre la base de la forma, el mercado global de extracto de naranja se ha
segmentado como:

e Polvo

e Lliguido
Sobre la base de la naturaleza, el mercado global de extracto de naranja
se ha segmentado como:

e Orgdnico

e Convencional
Sobre la base de la aplicacién, el mercado global de extracto de naranja
se ha segmentado como:

e Comiday bebidas

e Panaderia

e Postres

e Reposteria

e Bebidas no alcohdlicas

e Productos cosméticos

e Jabones

e Lociones corporales

e Cremas

e Desodorantes

e Productos farmacéuticos

e Antisépticos

e Sedantes

e Anfiinflamatorio

e Anfidepresivos

e Anfiespasmodicos

Jugo de naranja:

El jugo de naranja o zumo de naranja es un jugo de frutas en forma de liquido
obtenido de exprimir el interior de las naranjas, generalmente con un
exprimidor. El mayor exportador de jugo de naranja es Brasil, seguido de
Estados Unidos. Sus usos culinarios son diversos y participan principalmente
como refresco.
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Exportaciones de jugo de naranja
Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

Exportaciones de jugo de naranja
-en miles de USD-

$5919,811.00
$5915,038.00
$5541,037.00

$5340,420.00
$5358,808.00

2015 2016 2017 2018

N
(@]
O

El ano 2017 fue donde se importdé mds jugo de naranja, luego de ello se
puede observar una tendencia de decrecimiento, en los Ultimos 5 anos las
exportaciones han tenido un crecimiento del 1.10% por lo que se han
mantenido.

Importaciones del jugo de naranja

Importaciones de jugo de naranja
-en miles de USD-
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

Como se puede observar en la grdfica él fue en el ano 2019 donde se
importé mds jugo de naranja, luego de ello se puede observar una
tendencia de decrecimiento, en los Ultimos 5 anos las importaciones han
caido un -13%
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Mercado Mundial

Los ingresos del mercado mundial de jugo de naranja concentrado
ascendieron a $ 4 mil millones en 2018, creciendo un 6.1% con respecto al
ano anterior. Esta cifra refleja los ingresos totales de productores e
importadores  (excluidos los costos de logistica, los costos de
comercializaciéon minorista y los mdargenes de los minoristas, que se incluirdn
en el precio al consumidor final).

El valor de mercado aumentd a una tasa anual promedio de + 1.5% de 2008
a 2018; el patron de tendencia se mantuvo relativamente estable,
registrdndose fluctuaciones algo notables a lo largo de los anos. El mercado
mundial de jugo de naranja concentrado alcanzo su punto mdximo en 2018
y es probable que continde su crecimiento en un futuro proximo.

Impulsado por la creciente demanda de jugo de naranja concentrado en
todo el mundo, se espera que el mercado comience una tendencia de
consumo ascendente durante los proximos siete anos. Se pronostica que el
rendimiento del mercado aumentard ligeramente, con una tasa compuesta
anual de + 0,6% para el periodo de 2020 a 2025, que se prevé que lleve el
volumen de mercado a 2,5 millones de toneladas para fines de 2025.

El mercado potencial salvadoreno

Pasteleria: la naranja es utilizada en ralladuras o en polvo para los procesos
de elaboracién de los postres, tanto para propdsitos de decoracidn como
para anadir sabor a algunas especialidades.

Una pasteleria consume un promedio de 10 libra de ralladura o polvo de
naranja. En ocasiones especiales como dia de la madre, navidad, y ofros, la
demanda de estos insumos puede triplicarse. Forma de pago sobre insumos,
base 30 dias

Industria de helados: tfrabajan con frutas congeladas a granel o bien pulpas
y pastas que son base para producir l1os sabores, asi como concentrados
incluso en forma pulverizada.

Para efectos de referencia sobre las cantidades que una planta consume
respecto de algunos productos se tienen los siguientes pardmetros:
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+ Naranja 380 Kg. por semana; formato en polvo

Las compras de frutas frescas se hacen semanalmente para su seleccion,
limpieza y congelamiento en cuartos frios.

Usualmente hay un proveedor especifico para suministros, y en ciertas
ocasiones se va directamente al mercado para abastecerse. En el caso de
las empresas que ufilizan concenfrados, compran mensualmente
contenedores de 40 pies (40,000 libras) con la variedad de sabores
requeridos.

Industria de jugos y néctares: esta industria utiliza frutas frescas a granel,
pulpas y pastas, asi como los jugos que son base para producir los diversos
sabores.

Cabe mencionar que algunos de los concentrados utilizados son en forma
pulverizada.

En el caso de la utilizacion de frutas se pueden dar las siguientes referencias:
+ Un millébn de naranjas al mes.
+ Pulpas procesadas 600 galones al mes

Las frutas son recibidas para su seleccion, limpieza y procesamiento en la
misma planta; hay un proveedor especifico que abastece. En el caso de los
concentrados, las compras también suelen ser mensuales y por
contenedores de 40 pies (40,000 libras) con la variedad de sabores
requeridos para ser procesados.

Hoteles y restaurantes: se utiliza ralladura de naranja, mermeladas y jaleas
principalmente; jugos y néctares de variedad.

El caso de los deshidratados causo especial interés en uno de los
restaurantes especializado en alimentos vegetarianos, dado que
adicionalmente comercializan productos deshidratados, que segun la
encargada son demandados con regularidad.
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Mercado potencial de las Hortalizas.
Mercado potencial del Repollo.

Generalidades del cultivo.

El aprovechamiento principal son las hojas que conforman la cabeza. Puede
consumirse en estado fresco, cocinadas de diversas formas y encurtidas.
Posee un alto valor de vitamina C, hierro y contenido de glucosinatos. El
contenido del valor nutricional es 100 gr de repollo contienen 2.2 gr de
proteinas, 4.1 gr de carbohidratos, 1.5 gr de fibras, 49 mg de calcio, 130
unidades de vitamina A y 47 mg de vitamina C, estas cualidades lo hacen
un producto recomendable para la incorporacion de la dieta familiar. El
cultivo del repollo es una de las hortalizas de mayor consumo en el pais lo
gue ha provocado un aumento en la importacion, principalmente de
Guatemala, se resalta este hecho ya que puede ser revertido pues El
Salvador cuenta con dreas de alto potencial productivo con zona climdtica
para el cultivo del repollo.

Importacion de repollo a nivel mundial

Importacién de repollo a nivel mundial
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Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019
En el grafico, podemos observar el top 10 de importadores de repollo, Hong

Kong es el pais que mds importa este cultivo, en el ano 2019 importaron
550,609 Toneladas de repollo por lo que este pais representa el 28% de
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importaciones a nivel mundial, El Segundo pais que mds importa repollo es
Estados Unidos, representando el 21% a nivel mundial.

EL SALVADO!

Distribucion geografica de los productores de repollo en El Salvador.

LEYENDA
@ Productores de Repolio
— Carreteras principales
Urbano

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador.

La produccion de este cultivo se cenfra especialmente en Chalatenango,
las cuales se ubican en los municipios de Citald, San Ignacio, La Palma, San
Fernando y San Francisco Morazan.

Estacionalidad del cultivo.

El repollo es una de las hortalizas mds importantes del pais en las zonas
templadas. Se puede cultivar durante todo el ano, pues es un vegetal duro
que crece bien, especialmente en suelos fértiles. Los que ya han endurecido
son tolerante a heladas.

Zonificacién agroclimatica del cultivo

En El Salvador el repollo se cultiva en zonas con alturas que oscilan desde los
400 hasta los 1800 msnm. Con temperaturas que oscilan varian de los 15° y
28° grados centigrados. En la Ultima década se ha infroducido hibridos que
se adaptan a climas cdlidos, es decir se adaptan a femperaturas entre 22y
35 grados centigrados y alturas entre 100 y 500 metros sobre el nivel del mar.
Se considera buen desarrollo en suelos de textura franca ricos en materia
orgdnica, en suelos pesados (arcillosos) se necesita un buen drenaje para
evitar la inundacién o safuracion. No se recomienda sembrar en suelos
arenosos. El cultivo se desarrolla en suelos ligeramente dcidos con pH
comprendido enfre el 5.5y 6.5.
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Produccion mundial del repollo
En el mapa podemos observar que la mayor produccion mundial la lidera
Asia con un 77.88% y en segundo lugar Europa con 13.86%.

PRODUCCION MUNDIAL DE REPOLLO POR REGION2018

___O Asia:
' l 77.88%
E
América: | ‘ —epd |

3.00% 13.86%

QOceania

0.23%

Africa
5.04%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAOSTAT 2019

Tamarfio del mercado del repollo
El mercado mundial de coles fue alrededor de 70,1 millones de toneladas
métricas, en términos de produccion (2019).

Impulsado por la creciente demanda de repollo en todo el mundo, se
espera que el mercado continle con una tendencia de consumo
ascendente durante los proximos cinco anos. Se pronostica que el
desempeno del mercado mantendrd su patréon de tendencia actual,
expandiéndose con un crecimiento anual anficipado de + 1.4%, que se
proyecta para llevar el volumen de mercado a 80 millones de toneladas
para fines de 2025.

Tendencias claves del mercado
El repollo en El Salvador es una de las hortalizas mds consumidas ya que
alrededor del 85% del cultivo se vende a pupuserias y restaurantes para
preparar el curtido o ensaladas.
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Posibles nichos de mercado:
Con el paso de los anos, las personas han adoptado un estilo de vida
saludable de manera exponencial, por lo que son mds consiente de los
ingredientes que consume y su proveniencia, exigiendo cada vez mds
alimentos orgdnicos, veganos, libres de gluten etc., por lo que se espera un
incremento en los siguientes nichos de mercado y productos derivados:

+ Alimentos Congelados y preparados: curtido, Chips de repollo, relleno

de repollo preparado, ensaladas, arroz, etc.

+ Superfoods: polvo de repollo, cdpsulas de repollo,

+ Cosmeéticos: cremas, extractos, locion limpiadora, etc.

+ Jugos dietéticos: puro o mezclado.

Mercado potencial del Tomate

Generalidades del cultivo

Es una planta herbdcea anual o perenne. Se consume el fruto, el cual se
destaca por su valor vitaminico elevado, aunque posee un valor caldrico
bajo. Dentro del contenido de sus nutrientes se destaca la importancia de
la vitamina C (por cada 100 g que se consumen en crudo posee unos 23
mg). cuyo contenido varia con el grado de madurez, estado de cultivo,
época, variedad etc. Es considerado como una de las hortalizas de mayor
importancia tanto por su valor econémico como por su alto contenido de
vitaminas y minerales. Su demanda aumenta continuamente y con ella su
cultivo, produccién y comercio.

El tomate es una de las hortalizas de mayor consumo a nivel nacional, se
adapta a condiciones de clima cdlido y templado; que se cultiva enfre los
100 a los 1,500 metros sobre el nivel del mar, su siembra puede ser anual en
lugares donde se cuenta con riego.

Sin embargo, ya que la demanda en el pais es extremadamente alta las

importaciones superan alos 100 mil de, donde Honduras es el mayor pais de
importacion de tomates.)
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Produccién mundial del tomate
PRODUCCION MUNDIAL DE TOMATE POR REGION 2018
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Fuente: Elaboracion propia en base a FAOSTAT 2019
Importacion de tomate a nivel mundial.
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En el grdfico anterior, podemos observar el top 10 de importadores de
tomate. Estados Unidos es el pais que mds importa este cultivo, en el ano
2019 importaron 1,861,234 toneladas por lo que este pais representa el 36%
de importacion a nivel mundial, El segundo pais que mas importa tomate es
Alemania, representando el 14% a nivel mundial.

Pagina | 67



- .
SaAnt. | COMISION
. ig& + | NACIONAL DE LA
N . MICROY PEQUENA

.
GOBIERNODE | EMPRESA
EL SAIVADOR

Distribucion Geografica de los productores del tomate en EI Salvador.
|

EL DALVAUUR
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Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador

En el mapa anterior se senala que los productores de tomate se encuentran
en casi fodos los departamentos de Ia region, sin embargo, se observa la
centralizacion en el departamento de Chalatenango en los municipios de
San Ignacio y San Fernando.

Estacionalidad del cultivo.

El cultivo del tomate es estacionario, para aprovecharlo el agricultor deberd
iniciar la siembra en la primera quincena de agosto para realizar el
trasplante en la segunda quincena de septiembre, pues los meses de
noviembre y diciembre se dan los mejores precios al mayorista.

Zonificacién agroclimatica del cultivo.

El Tomate es una planta de clima cdlido, pero se adapta muy bien a climas
templados; por lo que en El Salvador se puede sembrar en gran parte del
territorio, prefiiéndose aquellos ubicados en alturas entre los 100 y 1500
m.s.n.m. Este cultivo se puede sembrar todo el ano, pero los problemas
cambian segun la época. Se considera el periodo de lluvia es el que mds
genera enfermedades y el periodo seco provoca mds plagas; esto se puede
superar con un conjunto de métodos de manejo y confroles adecuados
durante la cosecha.
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Tamanfo del mercado del tomate

Asia Pacifico es el mayor productor de tomates y representa mdas de la mitad
de su produccidon mundial. Estados Unidos, por otro lado, es el pais de
procesamiento de tomate mds grande con una participacion de mercado
global de mds del 35%.

En 2017, los tomates representaron el 70% del total de vegetales procesados
en los Estados Unidos con 22,011.7 millones de libras seleccionadas para su
procesamiento. También fueron los cultivos lideres en los Estados Unidos en
términos de valor agricola de procesamiento de vegetales, con un valor de
212 millones de dodlares en 2017. Italia y China también fueron mercados
importantes en la industria junto con Turquia e Irdn.

Las importaciones de tomates procesados de Ucrania a la Unidn Europea
experimentaron un aumento significativo del 17% en 2017, en comparacion
con 2016, debido a que es un mercado competitivo y debido a una fuerte
disminucion de las importaciones de China. Las exportaciones de Ucrania a
la Unidn Europea de tomates procesados seguirdn creciendo, aumentando
un 15% en 2018, a partir de 2017.

Vale mencionar que las importaciones de tomates frescos de la Unidn
Europea experimentaron un aumento del 8% respaldado por el 42% de
crecimiento de las importaciones de Turquia en 2017, en comparacion al
ano anterior.

Tendencias claves del mercado

Solo alrededor de una quinta parte de los tomates producidos a nivel
mundial se procesan y la mayoria de ellos se consumen frescos. Los tomates
procesados encuentran su mdaxima aplicacién en salsas, que representan
casi el 30% de su aplicacion global total. En 2018, se consumieron alrededor
de 12 millones de toneladas de salsas en todo el mundo. Las pastas son ofro
segmento de aplicaciones que domind el mercado.
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MERCADO DE PROCESAMIENTO DETOMATE

Salsas

Pastas

Tomates enlatados
Jugo de tomate
Ofros

El mercado mundial de procesamiento de tomates estd impulsado por las
amplias aplicaciones de los tomates procesados en sectores como el hogar,
el procesamiento de alimentos y los bocadilos. También se utilizan
ampliamente en la industria de servicios alimentarios en hoteles, restaurantes
y cadenas minoristas de comida rapida.

Con la industria de la comida rdpida prosperando a nivel mundial, el
mercado estd siendo impulsado hacia adelante. El creciente sector
minorista organizado fambién esta impulsando el crecimiento del mercado.
Los beneficios adicionales para la salud de los tomates procesados junto con
su mayor vida Util estdn impulsando su demanda. El puré de tomate es un
producto procesado especialmente significativo, ya que encuentra un uso
expansivo en varios productos de valor agregado como jugo de tomate,
salsa de tomate, pasta, pulpa de tomate colada, encurtidos, pasta, salsas
para pizza, salsa, gravies, curry listo para comer y productos en polvo a base
de tomate.

La produccion mundial de tomates procesados experimentd una
disminucion en 2018 y mercados clave como China experimentaron una
fuerte disminucién en la produccion. Sin embargo, mercados como
California todavia estaban prosperando con un aumento del 13% en 2018,
en comparacion con el ano anterior. En la Unién Europea, donde Europa
representa el 11% de la producciéon mundial de tomate, su producciéon para
procesamiento aumentd un 6% en 2017, en comparacioén con 2016. En 2017
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se procesaron alrededor de 11,5 millones de toneladas de la verdura en la
Unidén Europea.

Posibles nichos de mercado:
Ya que el mercado va evolucionando se van infroduciendo mas los
ingredientes orgdnicos en los distintos sectores, asi poder ufilizar de infinitas
maneras los beneficios del ftomate.
+ Tomate fresco: Para ensaladas, acompanamientos, tomates rellenos,
sopa de tomate, etc.
+ Salsas: kétchup, salsas preparadas enlatadas o en bolsa, pastas, etc.

El tamano del mercado mundial de salsa para pasta se valord en 13,47 mil
millones de ddlares en 2019 y se espera que crezca a una tasa de
crecimiento anual compuesta del 3,2% de 2020 a 2027.

La creciente popularidad de la pasta como alternativa al arroz y ofras
comidas bdsicas se espera que a nivel mundial siga siendo un factor
favorable para el crecimiento de la industria. El uso de salsa para pasta
empaquetada reduce el fiempo requerido para recolectar cada
ingrediente requerido para la salsa, procesarlo y preparar el plato
drdasticamente.

Como resultado, se espera que dichos productos ganen popularidad entre
los estudiantes y los profesionales de la clase frabajadora. Durante las Ultimas
décadas, el mundo ha sido testigo de un aumento significativo de la
poblacion de clase media, lo que ha llevado a su alta dependencia de
alimentos y productos agricolas importados. El aumento de la poblacion de
clase media, junto con la rapida urbanizacion, ha impulsado la demanda
de alimentos envasados de convenienciaq, incluida la pasta.

La frescura, la orgdnica y el bajo contenido de sodio se han convertido en
algunos de los atributos principales de la creacion de un producto valioso
en el mercado para los fabricantes de salsa para pasta, ya que contribuyen
al aspecto saludable de los alimentos.

+ Enlatados: enteros, en conserva, picados, pelados, fritos, pulpa, etc.

+ Jugos: puro o mezclado.

+ Superfoods: en polvo, capsulas antioxidantes y reductor de grasa.
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+ Alimentos empacados: nachos, tortillas instantdneas, deshidratados,
té de hojas de tomate.

+ Cosmélica: cremas, mascarillas, aceite de semilla de tomate, ténicos,
agua destilada de tomate, entre ofros.

Mercado potencial de la Papa

Generalidades del cultivo.

La papa (Solanum tuberosum L.) es una de las hortalizas mayormente
extendidas en el mundo, siendo cultivada en mds de 100 paises. Es un
alimento versatil, tiene un gran contenido de carbohidratos, es popular en
todo el mundo. Recién cosechada, contiene un 80 por ciento de agua y un
20 por ciento de materia seca. Enfre el 60 por ciento y el 80 por ciento de
esta materia seca es almiddn. Respecto a su peso en seco, el contenido de
proteina de la papa es andlogo al de los cereales, y es muy alto en
comparacién con ofras raices y tubérculos.

Ademds, la papa tiene poca grasa. Las papas tienen abundantes
micronutrientes, sobre todo vitamina C: una papa media, de 150 gramos,
consumida con su piel, aporta casi la mitad de las necesidades diarias del
adulto (100 mg). La papa contiene una cantidad moderada de hierro, pero
el gran contenido de vitamina C fomenta la absorciéon de este mineral.
Ademds, este tubérculo tiene vitaminas B1, B3 y B, y ofros minerales como
potasio, fésforo y magnesio, asi como folato, dcido pantoténico vy
riboflavina. También contiene antioxidantes alimentarios, los cuales pueden
conftribuir a prevenir enfermedades relacionadas con el envejecimiento, y
tiene fibra, cuyo consumo es bueno para la salud.

La papa es una alimento altfamente consumido y demandado en el pais, sin
embargo, su produccién no logra abarcarla lo que produce un mayor
incremento de las importaciones principalmente a Guatemala en casi su
totalidad.
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Produccion de papa a nivel mundial

Produccion mundial de Papa segun pais
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Fuente: Elaboracidn propia con base en FAOSTAT 2019

China, India y Rusia son los principales productores de papa a nivel mundial,
estos 3 paises representan el 44% de la produccion total.
Produccion de papa a nivel regional

América:
12.17%

Fuente: Elaboracién propia con base en FAOSTAT 2019

A nivel regional, la produccién de papa se concentra en Asia y Europa, el
continente de hacia representa el 51.24% y Europa el 28.96%
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Importacion de papa a nivel mundial.

Importacion de papa a nivel mundial
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Bajos

Fuente: Elaboracion propia con base en FAOSTAT 2019

En el grdfico anterior, podemos observar el top 10 de importadores de
papas, Bélgica es el pais que mds importa este cultivo, en el ano 2019
importaron 3,140,221 Toneladas de este cultivo representando asi el 21% de
importaciones a nivel mundial, El Segundo pais que mads importa papa es
Holanda (Paises bajos), representando el 13% a nivel mundial.

Distribucion Geogréafica de los productores de papa en El Salvador.

IDISTRIBUCION GEOGRAFICA DE

PRODUCTORES DE PAPA

Fuente: Ministerio de agricultura y Ganaderia El Salvador
Podemos apreciar en el mapa que la concentracion de productores de

papa es en el departamento de Chalatenango, en los municipios de San
Ignacio, Las pilas.
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Estacionalidad del cultivo.

En el pais, en la zona de las Pilas, Depto. de Chalatenango, la papa puede
ser cultivada todo el ano, pues la temperatura nocturna del lugar siempre
es menor de 18°C por la noche y mayor de 18°C durante el dig; lo Unico que
se necesita es tener tubérculo-semilla brotada.

En Zapotitdn, Ciudad Arce, Depto. de La Libertad, situado a 460 msnm, la
papa puede cultivarse sélo durante la época seca (noviembre a febrero)
cuando las temperaturas son frescas durante la noche (llegan hasta unos
15°C), y durante el dia, hasta 30°C.

Zonificacidn agroclimatica del cultivo.

La produccion de papa en el tropico se ve favorecida por las condiciones
de clima que se da en las tierras altas, donde la temperatura es
relativamente fresca debido a que la papa requiere temperaturas de 15 a
20°C para su tuberizacion (formacion de tubérculos) y crecimiento.

Los mejores suelos son los francos, francos arenosos, franco-limosos y franco-
arcillosos, de textura liviana, con buen drenagje y con una profundidad
efectiva mayor de los 0.50 m, que permitan el libre crecimiento de los
estolones y tubérculos y faciliten la cosecha.

Segun el Ultimo estudio de mercado publicado por Statista, se espera que el
mercado de las papas alcance los $37 billones de Dodlares, con un
crecimiento de CAGR cercano al 5%

Mercado de la papa
-Billones de USDSS-

$31.41

$28.83

2018 2019

Fuente: Statista
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Se proyecta que el mercado de procesamiento de papa crecerd a una
tasa compuesta anual del 5.3% a partir de 2017, para alcanzar un valor
proyectado de USD 30.85 mil millones para 2022. Fdcil disponibilidad,
empague conveniente, rdpida urbanizacion, cambio en los hdbitos
alimenticios y mejora en el nivel de vida son los principales factores que han
impulsado el mercado global en los Ultimos anos. Se espera que otros
factores como el crecimiento en las preferencias de los consumidores por
los alimentos precocinados para ahorrar tiempo y esfuerzos, junto con el
aumento en la demanda de aplicaciones como bocadillos y comidas
preparadas, impulsen el crecimiento de este mercado durante el periodo
de prondstico.

Sub productos de la papa

Chips de papas

Los chips de papas son las papas en rodajas finas fritas o al horno que se
cubren con sabores distinguidos para darle un mejor sabor. Los paquetes de
patatas fritas suelen estar llenos de gas nitrdgeno para prolongar la vida de
las patatas fritas o para evitar que los alimentos se vuelvan obsoletos.

Pronéstico de mercado

El mercado mundial de papas fritas alcanzé un valor de USD 31,87 mil
millones en 2020. Se espera que el mercado crezca aun mds en el periodo
de prondstico de 2021-2026 a una tasa compuesta anual del 2,8% para
alcanzar los USD 36,59 mil millones en 2026.

Global Potato Chips Market

Historical Market and Forecast (2015-2025)
USD Billion

2915 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source: www.expertmarketresearch.com O............. et
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Posibles nichos de mercado

e El crecimiento del mercado se afribuye a la produccidon de una
alternativa saludable a las papas fritas convencionales con alto
contenido caldrico y graso. Ademas, se prevé que la innovacion
en el segmento de sabores de las patatas fritas impulsard el
crecimiento del mercado.

e Debido al estilo de vida agitado, los consumidores prefieren un
refrigerio rapido para seguir adelante con el dia. Ademds, el
aumento de la poblaciéon estd aumentando exponencialmente
la demanda de chips.

e Los consumidores buscan ansiosamente sabores distinguidos para
evitar las papas fritas simples convencionales. Ademads, la fusion de
sabores regionales mixtos en las patatas fritas exige la produccion
de patatas fritas aromatizadas.

Puré de papa

El puré de papas se prepara machacando las papas hervidas. Es una de las
recetas mas faciles que se pueden preparar y también se puede agregar
con una variedad variada de recetas de comida. En el escenario actual del
mercado de alimentos, las empresas estan ofreciendo puré de papa con
diferentes paladares enfatizando en la demanda de tendencia de la
industria alimentaria. EI cambio de hdbitos y esfilo de vida de los
consumidores hacia alimentos y bebidas ha aumentado la demanda de
alimentos procesados y en conserva en el mercado. La mayor parte de la
demanda de puré de papas proviene del mercado europeo vy
estadounidense y, para safisfacer esta creciente demanda de los
consumidores, las empresas estdn ofreciendo nuevas variedades de
productos de puré de papas.

Posibles nichos de mercado

En el contexto de la demanda, los clientes exigen productos alimenticios
que sean aptos para consumir, que tengan un sabor y un sabor mejorados
y, de manera similar, puedan complacer su apetito. El puré de patatas tiene
todas estas caracteristicas que impactan a los clientes en la compra.
Pocas de las tendencias importantes que dominan actualmente en el
mercado del puré de papas son los alimentos listos para el consumo, el sabor
especiado y la amplia demanda de alimentos bioldgicos y normales en el
mercado. Ademds, el puré de papas estd recibiendo aprobacion debido a
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la creciente demanda de clientes fandticos del fitness y personas intolerante
al gluten por lo que solicitan un puré de papas bien triturado que tiene poco
sodio y no contiene grasas.

Harina de papa

La harina de patata es un tipo de harina que se elabora con patatas enteras
y la mayoria de las veces no se quita la cdscara de la patata. La harina de
patata es una rica fuente de fibra y vitaminas. La harina de patata es
pesada pero muy facil de digerir. La harina de patata fiene un sabor a
patata definido y los productos que la componen tienen una vida Util mds
larga y generalmente son de naturaleza gomosa. La harina de patata
también se utiliza como ingrediente en algunos platos para realzar el sabor
de la patata. La harina de patata también ayuda a curar las enfermedades
cardiovasculares.

Posibles nichos de mercado

La creciente demanda de los consumidores de bocadillos listos para comer
qgue sean fdciles de digerir estd desempenando un papel clave para
impulsar el mercado de la harina de papa en el periodo de prondstico. El
aumento de oportunidades en la industria alimentaria también es un factor
clave que impulsa el mercado mundial de harina de patata. Los productos
alimenticios a base de harina de patata proporcionan un rico contenido de
fibra que es saludable y ayuda a reducir el contenido de grasa del cuerpo.

Como la harina de patata es facil de digerir, es muy popular entre las
personas mayores, por lo que este factor también estd impulsando el
crecimiento del mercado de la harina de patata. La harina de patata tiene
una mayor vida Util que no afecta la calidad del producto, lo que también
es otro factor impulsor del crecimiento del mercado de |la harina de patata.
Se dice que el consumo de harina de papa promueve el crecimiento del
cabello y ayuda en el fratamiento de las canas, lo que también se espera
que refuerce el crecimiento de la harina de papa. Como la harina de
patata es unarica fuente de vitamina C, ayuda a estimular la inmunidad del
cuerpo. Ademads, contfiene flavonoides que mantienen bajo el nivel de
colesterol malo, estos factores también impulsardn el mercado de la harina
de papa en gran medida en el periodo de prondstico.
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Almidon de papa

El aimidén de patata es un almiddon muy refinado que contiene menos
proteinas o grasas y es de color blanco claro. El almidén cocido muestra
caracteristicas Unicas como sabor neutro, buena claridad, alta fuerza
aglutinante, textura larga y una tendencia minima a formar espuma o
volverse amairilla. El almiddn de papa se usa en numerosos productos listos
para mezclar y listos para comer, como productos horneados, curry y
mezclas para postres.

También se ufiliza en productos alimenticios precocinados. Se espera que el
creciente consumo de alimentos preparados en todo el mundo impulse el
crecimiento del mercado de almiddn de patata en los proximos anos. Se
considera que la patata es una materia prima popular para la fabricaciéon
de almiddén debido a sus propiedades suaves, insipidas e inodoros. Sugiere
muchos beneficios para la salud, incluida la absorcidn de compuestos
toxicos y cancerigenos, regula los niveles de azucar en sangre y la absorcion
de varios minerales como el calcio y el magnesio, lo que aumenta la
demanda de productos.

Pronéstico de mercado

Se espera que el mercado de almiddn de papa modificado crezca en USD
289,37 millones durante 2020-2024. El informe también proporciona el
impacto del mercado y las nuevas oportunidades creadas debido a la
pandemia de COVID-19. Esperamos que el impacto sea significativo en el
primer frimestre, pero que disminuya gradualmente en los trimestres
posteriores, con un impacto limitado en el crecimiento econémico de todo
el ano.

Posibles nichos de mercado

El almidén de patata modificado se usa ampliamente en diversas industrias,
como alimentos y bebidas, productos farmacéuticos y papel, debido a sus
propiedades superiores. Por ejemplo, las propiedades adhesivas vy
aglutinantes del aimidén de patata modificado lo hacen ideal para su uso
en las industrias farmacéutica y de carton ondulado para formular
medicamentos y adhesivos. En la industria textil, se utiliza para mejorar el
acabado de tejidos. Ademads, la naturaleza de secado rdpido del almidon
de patata modificado estd aumentando sus aplicaciones en la industria del
papel para mejorar la calidad del papel para impresion. Durante el periodo
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de prondstico, se espera que el crecimiento de estas industrias de usuarios
finales tenga unimpacto positivo en el mercado global de almiddn de papa
modificado.

Productos potenciales para la canasta alimenticia en El Salvador
Coco

Productos potenciales

Agua de coco £
4D

Aceite de coco para cocinar

AzUcar de coco

Leche de coco

Jabdén y Shampoo

Platano

Productos potenciales

Chips de pldatano

Pan dulce

Harina de pladtano
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Naranja

Productos potenciales

Jugo de naranja 3

Pan dulce

Gelatina

Vinagre

Jabdén y Shampoo

Jugos en polvo

Mermelada

Repollo

Productos potenciales

Curtido
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Productos potenciales

Kétchup
Salsitas condimentadas

Pasta de fomate

Papa

Productos potenciales

Puré de papa

Pan de papa

Harina de papa
Chips de papa

Jabdn y Shampoo
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Tabla resumen frutales

COMISION
NACIONAL DE LA
MICROY PEQUENA

ERNO DE EMPRESA
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Variabl

i Coco Sandia Naranja Platano Aguacate Mango
ultivos
Precio mercado
14.00 18.00 22.00 24.00 40.00 36.00
ESA (QQ) $ $ $ $ $ $
Paises bajos, .
USA, Paises USA, Alemania, Francia, USA, ArObIO USA, Paises USA, Paises Baijos,
. . , . . . Saudita, El . . . ;
Bajos, Singapur, | Canadad, China, | Alemania, Rusia, , bajos, Francia, Alemania, Reino
. . . . . Salvador, Paises - . . .
tob 10 paises Alemaniaq, Francia, Emiratos | Arabia Saudita, Baios. RUMania Espana, Reino Unido, Emiratos
) pIYp Reino Unido, Arabes Unidos, China, Hong 105, . " | Unido, Canadd, Arabes Unidos,
importadores . . , . . Qatar, Reino . . . .
Rusia, Brasil, Paises Bajos, Kong, Reino Unido. Bélaica Alemania, Tailandia, Francia,
Canadd, Polonia, Reino Unido, USA, Esl oﬁc? " | Japdn, Ching, Malasia, Arabia
Turquia, China | Unido, Espafia | Emiratos Arabes P ' Rusia Saudita, Espana
. Senegal
unidos
Rendimiento por
,820. ,240.4 10,487 .4 ,648. 19,912. ,929.2
manzana ESASS $8.820.00 $8,240.40 $10,487.40 $7.648.80 $19,912.00 $5,929.20
Costos de
produccion $1.54 $4.00 $3.40 $4.29 $5.92 $2.54
ESA(QQ)
16 sub 10 sub 11 sub
# t t t 12 t
productos oroductos 7 sub productos oroductos oroductos 7 sub productos sub productos
Zonas geogrdficas 5 4 10 6 4 10
ESA departamentos | deparfamentos | departamentos | departamentos | departamentos |  departamentos
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Variables
Repolio Tomate Papa Yuca Elote Pipianes
Cultivos
Preci ESA
recio mercado ES $7.20 $22.50 $24.00 $17.00 $21.00 $26.00
(QQ)
Hong Kong,, USA, Alemania, | _,, . ] China, México, Corea, | USA, Francia,
USA, Canadd, . . Bélgica, Paises . . - , .
. Rusia, Francia, \ _ Tailondia, USA, | Espana, Irdn, Alemaniaq,
Malasia, . . Bajos, Espana, , , . , .
, . . Reino Unido, . . Coreq, Paises Paises Bagjos, Japon, Reino
top 10 paises Alemania, Rusia, .y , Alemania, Italia, . . . . ,
. . . Pakistan, Paises . Bajos, Vietham, ltalia, Unido, Paises
importadores Tailandia, El . . USA, Francia, . . . . .
Bajos, Canada, . Reino Unido, Colombia, Bajos, Canadd,
Salvador, . ) Portugal, Rusia, , . C e
. , Arabia Saudita, - Lao, Canadad, China, Rusia, Singapur,
Singapur, Paises _ Uzbekistan Ly . .
. Espana Bélgica Alemania Italia
Bajos
Rendimiento por
manzana ESASS $12,362.40 $12,690.00 $10,800.00 $4,661.40 $4,638.90 $4,589.00
Costos de $1.58 $11.31 $9.08 $3.67 $4.76 $8.00
produccion ESA(QQ) ' ’ ' ’ ’ '
5 sub 8 sub 15 sub 5 sub
# t t t
productos 6 sub productos productos 8 sub productos productos productos productos
Zonas geogrdficas 1 11 1 4 5 6
ESA departamentos | departamentos | departamentos | departamentos | departamentos | departamentos
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Tratados o acuerdos Comerciales vigentes

Estados Unidos

CAFTA-DR

México

Alianza del Pacifico, TLC México-CA, Tridngulo del Norte

Unién Europea

Acuerdo de Asociaciéon entre Centroamérica y la Unidn
Europea (ADA)

Reino Unido Acuerdo de Asociacion enfre el Reino Unido vy
Cenfroamérica.

Espana Comision mixta Espana- El Salvador

Francia Relaciones bilaterales, en diversas dreas como politica
exterior, energia, medio ambiente, inversion en
infraestructura, educacion y desarrollo econdmico.

China Convenios de cooperacion adicional en agricultura,
turismo, cultura, deportes, comercio y asistencia
técnica. Ruta de seda.

Turquia Protocolo sobre Consultas Politicas entre los Ministerios

de Relaciones Exteriores de El Salvador y Turquia

Paises Bajos

Cdmara Binacional de Comercio El Salvador — Holanda.

Brasil

MERCOSUR

Qatar

Relacion bilateral Qatar-El Salvador (acuerdos en
finanzas, cultura y deportes.)
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