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INTRODUCCION

La Planificacién Operativa Anual 2024 fue aprobada por Junta Directiva en fecha 14 de
diciembre de 2023, conforme a lo establecido en el punto 5.1.2 del acta 110.

De acuerdo a las Directrices Técnicas para la Planificacion Operativa 2024, en el apartado
IX Ajustes del POA, establece que se deberd proponer procesos de ajuste del POA a partir
de la evaluacion del cumplimiento del POA y andlisis de riesgo. Para ello cada jefatura de
unidad organizativa en conjunto con su equipo técnico y administrativo debera evaluar y
determinar la forma conjunta para realizar ajustes a las metas que considere.

Al término de medio afio, se considera necesario efectuar un ajuste en la planificacién
operativa, a fin de fortalecer e implementar el desarrollo de actividades adicionales en los
Centros Regionales y Unidades Especializadas, para la incorporacion de acciones en el
territorio a través del fomento del Desarrollo Econdmico Local de los municipios en el marco
de la nueva distribucion municipal.

Para el periodo de julio a diciembre, las unidades que efectuaran ajustes a sus Planes
Operativos son 26 POAS, mientras que los restantes 12 no solicitaron ajustes, es
importante mencionar que para este periodo se incorporan 3 nuevos POAS l|os cuales son:
Direccién Juridica, Auditoria Interna y Coordinacion de Apoyo Territorial. Por lo que se
contabiliza un total de 41 POAS, dentro del Plan Operativo Anual ajustado 2024.
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l. ANTECEDENTES

La Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa nace en mayo de 1996 como parte de un
Decreto Ejecutivo, donde se dispone depender de la Vicepresidencia de la Republica.
Posteriormente en el afio de 1999, se realizan reformas a este decreto, para pasar a ser una
entidad adscrita al Ministerio de Economia, por ser considerado el segmento MYPE dinamizador
de la economia nacional.

En 1999 mediante reforma de decreto ejecutivo CONAMYPE fue trasladada como una
dependencia del MINEC, estableciéndose como presidente al titular de dicha secretaria del
estado, y cuyo financiamiento para su funcionamiento ha estado sujeto a lo que el MINEC le
destine.

El 25 de abril de 2014, por medio del Decreto Legislativo N°667, por el cual se aprobd la Ley de
Fomento, Proteccion y Desarrollo de la MYPE, en la cual se le otorgd a la CONAMYPE una serie
de funcicones y atribuciones tendientes a fortalecer y desarrollar a las MYPE.

En 2017, la Ley MYPE fue reformada segun Decreto Legislativo N°838, en el cual se crea la
figura juridica de la auténoma CONAMYPE, con personeria juridica y patrimonio propio, con
autonomia administrativa y técnica.
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1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Contar con un documento de gestion Institucional en el cual se detallen las actividades y metas
a ejecutar dentro del plan operativo anual 2024, por cada una de las Unidades organizativas de
CONAMYPE.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Integrar las actividades y metas prioritarias de todas las unidades organizativas que
conforman la institucion.

v Ser el documento de linea base para la realizacion de los seguimientos trimestrales con
relacion al cumplimiento de las metas plasmadas.

v" Lograr cumplir con las normativas internas y externas que rigen el accionar de la
Institucion.

IIl. MARCO LEGAL DE ACTUACION DE CONAMYPE

= Ley de Fomento Proteccion y Desarrollo para la Micro y Pequeria Empresa

= Leyde Fomento, Proteccion y Desarrollo del Sector Artesanal.

= Politica Nacional para el Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa

= Politica Nacional Un Pueblo Un Producto

= Politica Nacional de Emprendimiento

= Reformas a la Ley de Fomento, Proteccién y Desarrollo para la Micro y Pequefia Empresa

= Politica para el Fomento de la Participacion de la MYPE en el mercado de las Compras
Publicas
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Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinaria de Junta Directi

IV. BASE LEGAL DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

e LEY DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (LAIP)

Art. 10 Numeral 8 establece gue El Plan Operativo Anual y los resultados obtenidos en el
cumplimiento del mismo; las metas y objetivos de las unidades administrativas de
conformidad con sus programas operativos y los planes y proyectos de reestructuracion
o modernizacién se pondran a disposicién del publico.

e NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS

Art. 27. La Presidencia a través de las direcciones, gerencias y jefaturas de las areas
administrativas, financieras y operativas, en cumplimiento al Plan Estratégico
Institucional, elaborara el Plan Operativo Anual (POA) que contendréd las metas vy
actividades de cada unidad organizativa para cada ejercicio fiscal, en funcién de los
objetivos estratégicos y orientadas al cumplimiento de los fines institucionales. La Unidad
de Planificacion sera la responsable de consolidar el Plan Operativo Anual de todas las
unidades de la Institucién.




V. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Comisiéon Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE) esta organizado de la
siguiente manera:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA CONAMYPE

I | :
1 % < L| owsatbsan | - 11 Y
i [ S | b Cxrzan'y | romwwsancen
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VI. MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

MISION

Fomentar, proteger y desarrollar micro y pequenas
empresas protagonistas, fortaleciendo tanto su
capacidad transformadora como su excelencia, para
que se integren e incidan en el desarrollo econémico
nacional y territorial, de forma integral, sostenible y
justa.

%

VISION

Ser una entidad estatal catalizadora de Ila
transformacion del tejido econémico productivo y social
mediante la provision de servicios de valor para la
creacion y desarrollo competitivo de la micro y pequefa
empresa
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VALORES

EXCELENCIA

000600

Estamos comprometidos con propiciar el nacimiento de estandares de calidad,
efectividad y mejora continua en todas nuestras acciones. Nos actualizamos e
innovamos permanentemente y nos fundamentamos en la especialidad técnica de
los servicios.

INNOVACION

Somos personas creativas, proactivas y transformadoras. Buscamos formas
novedosas y modernas de realizar nuestros servicios, para generar un sensible
impacto en el desarrollo econémico-social y en la calidad de vida de la gente.

INTEGRIDAD

Procedemos siempre con honestidad, honradez, transparencia, rectitud, respeto
y ética, lo que nos permite apreciar, reconocer, aceptar y valorar las necesidades,
derechos e intereses de las personas, en beneficio de la institucién y del pais.

EQUIDAD

Atendemos a todas las personas usuarias de nuestros servicios con un enfoque
de justicia, igualdad e inclusion. Permitiéndonos actuar con objetividad y sin
designio anticipado en favor o en contra de alguien.

RESPONSARBILIDAD

Asumimos nuestra obligacién de satisfacer las necesidades y superar las
expectativas de las personas usuarias, con esmero, compromiso, tenacidad y
profesionalismo.

SOLIDARIDAD

Nos desempefiamos con un alto nivel de fraternidad, calidez y empatia entre
companeros y comparfieras y con las personas usuarias. Nuestras acciones
se orientan a favorecer a toda la poblacién que requiera de nuestros servicios.

RESPETO

Reconocemos la individualidad y valor propio de cada uno de nuestros
usuarios, por lo que estamos comprometidos a brindar un servicio con
excelencia, que no ocasione perjuicio a la dignidad humana generando un
entorno cémodo y pacifico para todos

“
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VII. VISION ESTRATEGICA

En CONAMYPE entendemos que una visién apropiada de |la micro y pequefia empresa
hacia el afio 2024 se orienta al logro de una MYPE dinamica, integrada, participativa y con
impacto en la economia local, nacional e internacional. Para ello es necesario que cada
Unidad Econémica sea competitiva, articulada productivamente, cooperativa en términos
empresariales y organizada, para incidir en la construcciéon de politicas publicas y de un
marco regulatorio favorable.

Creemos firmemente que esta vision implica abordar de manera efectiva los siguientes
desafios:

e El enfoque en la productividad, industrializacion, calidad e innovacion

e |La mejora continua de sus capacidades comerciales, productivas,
tecnologicas y

e |a identificacion de oportunidades de negocios a nivel local, regional e
internacional gerenciales

o La identificacién de oportunidades para la asociatividad, Ila
organizaciéon cooperativa o gremial, y para los encadenamientos
productivos o comerciales

e La elaboracién de politicas y planes sectoriales a nivel local o nacional

» El fomento de didlogos y articulaciones que permitan un facil desarrollo
empresarial e incidencia en el desarrollo econémico del pais.

e El acceso a productos financieros que den respuesta a las necesidades
particulares de cada emprendimiento, micro y pequefia empresa.

e El desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades empresariales para el
desarrollo y expansiéon de emprendimientos y empresas.

A partir de una cultura empresarial basada en los siguientes principios:

Responsabilidad empresarial,
ambiental y territorial

 —

Asegurar el Bienestar
Social de cada uno de
sus trabajadores

Empoderada en la
planificacién y gestion
efectiva de su negocio

Con una actitud Transformadora del P
emprendedora y entorno economico y

dinamica. m‘@, ' ' 7\

]
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En este sentido la CONAMYPE busca promover un Modelo de Gestion Institucional que
favorezca el desarrollo empresarial, a partir de la definicion de politicas publicas, instrumentos
legales e instituciones y servicios de apoyo que (i) Promuevan el acceso agresivo a mercados,
(i) Faciliten el financiamiento, (iii) Fortalezcan competencias, capacidades y procesos, (iv)
Transfieran conocimiento, (v) Contribuyan a crear una cultura de asociatividad y agremiacion en

esquemas de articulacion multidimensionales.

VIll. OFERTA PROGRAMATICA

Con el objetivo de operatividad sus intervenciones la CONAMYPE cuentan con una serie de
programas institucionales, a través de los cuales se entregaran los diferentes servicios durante
el periodo 2024, tal como se detalla a continuacion:

PROGRAMA

INCLUSION
FINANCIERA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Promover el financiamiento de Proyectos y empresas MYPE
para el fomento productivo, desarrollo comercial e inclusién
financiera

FORMALIZACION

Asesorar a las personas emprendedoras y empresarias para
la obtencion de los diferentes requisitos que deben cumplir
sus unidades econdmicas, para funcionar de acuerdo a los
requerimientos que establecen las leyes y que contribuyen a
su incorporacién en la economia formal

DESARROLLO
ECONOMICO
LOCAL

Mejorar las condiciones integrales de vida de la poblacién, a
través de la dinamizacion del desarrollo econémico local, el
desarrollo de capacidades locales y la concertacion de
actores publicos y privados del territorio, implementando
estrategias para el desarrollo de la MYPE a través de
coordinaciones interinstitucionales a nivel local,
departamental o nacional.

CULTURA DE
EMPRENDIMIEN
TO Y GESTION
EMPRESARIAL

Promover la creacion de emprendimientos innovadores, con
potencial de escalamiento e Impulsar el desarrollo de
iniciativas econémicas a través de servicios de gestion
empresarial orientados a lograr un crecimiento sostenidoy
una participacién activa en la economia.

DESARROLLO
ARTESANAL

Brindar servicios especializados e integrales, que permitan el
fomento y proteccién de las comunidades artesanales, sus
técnicas y saberes, para que alcancen niveles competitivos
en el mercado nacional e internacional, y con ello mejores
condiciones de vida.

- 11
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PROGRAMA OBJETIVO DEL. PROGRAMA

Fomentar y/o desarrollar capacidades productivas mediante
0 la intervencion en la MYPE aplicando herramientas y
o INDUSTRIALIZACI | yetodologias en industrializacion, calidad y productividad que

o ONCAUDAD E permita competir en mercado local y/o internacional.
INNOVACION

Fomentar la promocion y participacion de las MYPE en

~ COMERCIALIZACI | mercados nacionales e internacionales desarrollando
ON espacios, insumos, habilidades y recursos digitales que

fortalezcan su capacidad comercial.

Fomentar el desarrollo de las exportaciones de las empresas

EXPORTACION MYPE de El Salvador a través de programas estratégicos
-) que incrementen y diversifiquen la oferta MYPE.

IX. PRINCIPALES FACTORES QUE DAN ORIGEN A LA MODIFICACION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL

La Planificacion Operativa Anual 2024 fue aprobada por Junta Directiva en fecha 14 de diciembre de
2023, conforme a lo establecido en el punto 5.1.2 del acta 110. Transcurridos seis meses desde la
ejecucion del Plan Operativo se considero necesario realizar el primer ajuste o maodificacién de metas.

La modificacion del Plan Operativo Anual (POA) 2024, surge como resultado de diversos factores que
impactan la ejecucién de las acciones empresariales. Entre los principales motivos se encuentran la
estrategia de reingenieria a implementar en CONAMYPE, la visién de la Presidencia de la Republica,
enfocada en el desarrollo econdmico; la coyuntura actual del territorio y nueva composicion municipal,
y los recursos institucionales; estos elementos proporcionan insumos necesarios para realizar un
ajuste en las metas y actividades que fomenten el desarrollo econdémico local.

Los elementos antes mencionados, obligan a la Institucién a adaptarse rapidamente para optimizar
recursos, cumplir con los objetivos y mantener la competitividad en un contexto dindmico y cambiante;
motivo por el cual, es necesario realizar una revisién y ajuste en la planificaciéon operativa, a fin de
fortalecer e implementar el desarrollo de actividades adicionales en los Centros Regionales y Unidad
Especializada de Desarrollo Econémico Local, para la incorporacion de acciones en el territorio a través
del fomento del desarrollo econémico local de los municipios, en el marco de la nueva distribucién
municipal.

Estas acciones estaran enfocadas dentro de los Planes Operativos, de las Unidades Organizativas
relacionadas con el territorio, y se orientaran desde la siguiente perspectiva:

e Implementar la estrategia de desarrollo econdémico local para los municipios, brindando el
apoyo desde el territorio a través de los Centros Regionales de CONAMYPE.
e [Focalizar los servicios, proporcionados por los centros regionales a las empresas; enfoc:andose
en los servicios mas efectivos para el desarrollo empresarial.
e Gestionar |a firma de convenios de cooperacién entre las Alcaldiag'y CO MYPE
/ i |52 -

Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinaria de Junta Diéc_tiva, celeb ad7fg de julio de 2024



Para abordar estas necesidades, se han incorporado nuevas acciones, actividades y metas en los POA
de los Centros Regionales, las cuales seran ejecutadas durante el segundo semestre del afio (julio-
diciembre).

Asi mismo, es importante mencionar que Junta Directiva ha autorizado actualizaciones de la estructura
organizativa institucional en el primer semestre del afio, entre los cambios sustantivos que tienen
incidencia en la Planificacion Operativa Anual se detalla lo siguiente:

Creacion de la Direccion Juridica

Creacion de la Unidad de Coordinacion de Apoyo Territorial

Traslado de la Unidad Especializada de Educacion en Linea e Inclusién Financiera a la Direccion de
Administracion de Fondos.

Creacion de la Gerencia Territorial

Supresién de la representacion grafica del organigrama del Centro Regional Cojutepeque. Fusionando
las metas con el Centro Regional San Salvador.

Fusion de la Unidad de Registro MYPE vy la Unidad Especializada de Proteccion y Formalizacién
Empresarial.

Con la implementacién de esta nueva estructura organizativa se busca fortalecer areas claves con
déficit de personal a fin de garantizar la continuidad operativa y alcanzar las metas institucionales a
mediano y largo plazo; teniendo como objetivo reducir costos operativos y optimizacion de recursos.

X. PROCESO DE MODIFICACION POA 2024

Se entendera como ajuste el proceso a través del cual se realizaran modificaciones a la Planificacion
Operativa Anual aprobada para el periodo 2024; que se realizard cuando surgen cambios en el entorno
empresarial, en las metas y objetivos de la institucién; por consiguiente estos ajustes pueden implicar
modificaciones dentro de los POA’s de cada unidad, los cuales se encuentren relacionados a aspectos
como: presupuesto, cambios en las prioridades, ajustes en los plazos o en la asignacién de recursos
y otros que impactan en la ejecucion.

Para el afio 2024, se anticipa llevar a cabo una revision y ajuste del Plan Operativo Anual (POA),
programado a finales del primer semestre. Para ello cada jefatura de unidad organizativa, en conjunto
con su equipo técnico y administrativo, debera evaluar y determinar de forma conjunta si es necesario
hacer ajustes en sus actividades para los meses restantes del afio (julio-diciembre); es importante
aclarar que estas modificaciones no se efectuaran de manera retroactiva (enero-junio).

Los tipos de ajuste a contemplar dentro del POA, seran los siguientes:

« Cambio del nombre de la actividad/ sub actividad, Cambio de la unidad de medida de la actividad/
sub actividad

« Cambio del medio de verificacion de la actividad/ sub actividad

« Cambio de la meta de la actividad/ sub actividad

» Cambio en la programacion mensual de la actividad/ sub actividad

* Actividad / sub actividad nueva

« Eliminacion de actividad/ sub actividad

» Eliminacion de programacion del periodo julio-diciembre

» Cambio en riesgo asociado a la actividad/sub actividad

La propuesta de ajuste fue desarrollado a nivel interno de la CONAMYPE en el periodo comprendido
entre el 3 de junio al 8 de julio, en total se recibieron 26 solicitudes de ajuste las cuales se presentan
como anexo en el presente documento.

-13
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Xl. INDICADORES DE IMPACTO

CONAMYPE, ha realizado una proyeccion respecto a los indicadores de desempefio
institucionales para el periodo 2024, los cuales se describen a continuacion:

Refleja la cantidad de empleos incrementados, como resultado de los
Empleos: servicios brindados a las MYPE y emprendimientos asescrados con
Planes de desarrollo empresarial (PDE) y/o servicios especializados.

Refleja el incremento en ventas, como resultado de los servicios
Ventas: brindados a las MYPE y emprendimientos asesorados con Planes de
desarrollo empresarial (PDE) y/o servicios especializados.

Entendido como la cantidad de MYPE y/o emprendimientos que han logrado
iniciar sus procesos de formalizacion, esto incluye formalizacion basica que
va desde la obtencién/actualizacion del registro MYPE o el registro de IVA y
NIT hasta tramites especializados en propiedad intelectual.

Formalizacion:

Meta que refleja el incremento en venta de las exportaciones de las MYPE
Exportacion: asesoradas en este tema o que reciben asistencias técnicas con enfoque
exportador.

En el marco del presente ajuste, no se reportan variaciones en cuantc a exportaciones. Unicamente
los indicadores de empleos, ventas y formalizaciéon han sufrido pequefas variaciones. Se presenta a
continuacién las proyecciones ajustadas para el afio 2024, valores que consideran lo generado en la
totalidad de Centros de atencion, incluyendo los CDMYPE con convenios.

Tabla 1. Indicadores de Impacto

EMPLEOS FORMALIZACION VENTAS EXPORTACIONES
META INICIAL 3,312 6,560 $12,956,369 $500,000.00
META AJUSTADA 3,222 6,274 $12,581,534 $500,000.00
VARIACION
RESPECTO 1.02% 1.04% 1.02% 0.%
A META AJUSTE

En la tabla 2. se presentan las proyecciones para el afio 2024 de los indicadores, valores que
consideran lo generado en la totalidad de Centros de atencién, incluyendo los CDMYPE. (Los
datos que se reflejan en la tabla 2, los cuales no sufrieron ninguna modificacién de ajuste)
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Tabla 2.
INDICADORES DE IMPACTO CDMYPE**
POA 2024 Ajustado
OFICINA EMPLEOS |FORMALIZACION* VENTAS
UNICAES Santa Ana 90 ‘ 50 $1,200,000.00
Universidad de Sonsonate 132 195 $1,540,000.00
Asociacion de Municipios
Cayaguanca 325 205 $ 2,129,600.00
Universidad José Matias 200 215 $ 1.599.400.00
Delgado
s anreu 275 280 $ 3,300,000.00
FADEMYPE 304 197 $ 1,760,000.00
UNICAES llobasco 100 80 $ 1,000,000.00
Universidad Panamericana 246 174 $ 382,037.57
Universidad Gerardo Barrios 233 196 $ 2,640,000.00
Universidad de Oriente 387 261 $2,100,000.00
ADEL Morazan 170 90 $ 1,650,000.00
ADEL La Union 198 210 $ 2,962,080.00
UDB Especial 91
UGB Especial 2 165 $ 100,000.00
TOTAL 2,662 2,409 $ 22,363,117.57

Con el objetivo de presentar mayor detalle de la informacién, se presenta en las tablas 2 y 3 el
desglose de informacién por las oficinas regionales de la CONAMYPE y los CDMYPE

respectivamente.
Tabla 3: INDICADORES DE IMPACTO CENTROS REGIONALES
CONAMYPE
OFICINA EMPLEOS | FORMALIZACION VENTAS

Chalatenango 70 344 $400,000.00

Cojutepeque 75 86 $300,000.00
La Libertad 105 791 $1,200,000.00

La Unién 100 119 $690,000.00

San Miguel 125 760 $740,000.00
San Salvador 250 609 $1,000,000.00
Santa Ana 80 459 $1,000,000.00

Sonsonate 85 488 $870,767.00

Zacatecoluca 70 209 $90,000.00
TOTAL 960 3,865 $6,290,767.00

-15
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Ta!)la 4: INDICADORES DE IMPACTO
PORCENTAJE VARIACION INDICADORES DE IMPACTO OFICINAS REGIONALES
CONAMYPE
POA 2024 Ajustado
OFICINA EMPLEOS FORMALIZACION VENTAS
Chalatenango 0.0% -4.2% 0.0%
Cojutepeque 0.0% -51.7% 0.0%
La Libertad -12.5% -2.9% -7.7%
La Unién -16.7% -11.9% -4.2%
San Miguel -13.8% -4 A% -9.0%
San Salvador 0.0% -3.6% 0.0%
Santa Ana 0.0% -3.4% 0.0%
Sonsonate -22.7% -11.8% -15.7%
Zacatecoluca -12.5% 0.0% -10.0%
TOTAL -8.6% -6.9% -5.6%

\
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XIl. METAS INSTITUCIONALES 2024

En cuanto al detalle de metas por territorio se presenta a continuacion el resumen de metas
establecidas en diferentes planes operativos.

Tabla 5. Metas Institucionales Ajustadas.

CENTROS

META REGIONALES ESPECIALIZACIONES | CDOMYPE TOTAL
Planes _ de Desarrollo 1813 ) 4315 6.128
Empresarial
Servicios . de Asesoria 7346 532 21575 29 453
Empresarial
Servicios de Asistencia Técnica 41 787 1475 2303
Servicios de Vinculaciones 1241 259 1221 2721
Otros servicios especializados
(seguimiento capital semilla, - 63 - 63
etc.)
Atenciones 9270 722 0 9992
Servicios grupales para
formacién empresarial y
emprendedora en diferentes 456 279 286 1021
modalidades
Personas en Procesos
F_ormatlvos (capacitaciones, 5058 3795 529 9382
diplomados, talleres en
diferentes modalidades)
MYPES Formadas en Servicios 2987 50 2903 5240
Grupales
Sensibilizacion a las MYPES en
la Politica de Integracion 192 8 308 508
Econémica de la Micro Empresa
en Formalizacion
Entrega de Capital Semilla a ) )
Emprendimientos y MYPES $2,223,000.00 $2,223,000.00
Servicios para la formalizacién
de la MYPE 3865 614 2409 6,888
Seguimiento Planes de
desarrollo  empresarial de 69 - - 69
clientes FECAMYPE
Elaboracion de Planes de
Negocios y Planes de Inversion 03 ) ) 93
a MYPES con fondos
FECAMYPE

-17
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CENTROS

META REGIONALES ESPECIALIZACIONES | CDMYPE TOTAL
Espacios de comercializacion 31 23 - 54
Elaboracién de Modelos de 520 65 ) 585
Negocios
Documentos (Disefio de
Estrqteglas, informes de 0 208 i 208
seguimiento, sondeos de
mercado, etc.)
Herramienta de Diagnostico
Artesanal (Matrices IMA) B o i 4
Primer Encuentro Nacional de
las autoridades locales electas 0 1 ) y
en el marco del Desarrollo
Econémico Local.
Disefio de estrategia de una
Escuela Municipal en el marco 0 1 - 1
de Desarrollo Econédmico Local
Desarrollo del Diplomado para
nuevas autoridades municipales 0 1 ) 4
en los procesos de Desarrollo
Econémico Local
Capacitaciones sobre temas
relacionados a personal interno 0 23 - 23
y Centros Regionales
Diagndsticos Especializados 136 - 136
Ficha Técnica de Desarrollo 0 483 ) 483
Artesanal
Visita inicial para plan de 08 28
desarrollo econémico local ) i
Situacion actual del municipio 14 - - 14
Diagnéstico del municipio 14 - - 14
Mesa representativa formal vy 14 ) ) 14
juramentada por el alcalde
Taller de actualizacién de
necesidades y problematica del 14 - - 14
municipio
Formulacion de la estrategia 14 . N 14
para analisis FODA
Taller de transformacion de 14 ) ) 14
componentes de matriz FODA
Creacién de programas de 14 ) ) 14
proyectos y estrategias
Priorizacion de proyectos vy 14 ) ) 14
programas
Validacién de programas 14 i 14

concejo municipal

t/'l
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CENTROS
META REGIONALES ESPECIALIZACIONES | CDOMYPE TOTAL
Plan de desarrollo economico 14 ) ) 14
local por municipio

Tabla 6. Porcentaje de variacién de Metas iniciales con respecto a las Metas Ajustadas en el POA 2024

CENTROS

META REGIONALES CDMYPE ESPECIALIZACIONES TOTAL
Planes de Desarrollo Empresarial -8.8% 0.0% - -2.8%
Servicios de Asesoria Empresarial -12.4% 0.0% -29.5% -4.1%
Servicios de Asistencia Tecnica -14.6% 0.0% 158.9% 26.1%
Servicios de Vinculaciones -3.4% 0.0% -4.4% -2.0%
Atenciones -15.2% 0.0% 0.0% -14.2%
Servicios  grupales para  formacion
empresarial y emprendedora en diferentes 6.8% 0.0% 55.9% 14.5%
modalidades
Personas en  Procesos Formativos
(capacitaciones, diplomados, talleres en 14.1% 0.0% 13.7% 13.0%
diferentes modalidades)
MYPES Formadas en Servicios Grupales 11.5% 0.0% 0.0% 4.7%
Sensibilizacion a las MYPES en la Politica
de Integracién Econémica de la Micro -3.0% 0.0% 0.0% -1.2%
Empresa en Formalizacién
Entrega de Capital Semilla a
Emprendimientos y MYPES . A% 4
Servicios para la formalizacion de la MYPE -6.9% 0.0% 0.0% -4.0%
Seguimiento  Planes de  desarrollo 3 5
empresarial de clientes FECAMYPE BB% ] ) -6.8%
Elaboracion de Planes de Negocios y Planes
de Inversion a MYPES con fondos 3.3% - - 3.3%
FECAMYPE
Espacios de comercializacion -8.8% - 0.0% -5.3%
Elaboracion de Modelos de Negocios -6.3% - 18.2% -4.1%
Documentos (Disefic de Estrategias,
informes de seguimiento, sondeos de - - -8.0% -8.0%
mercado, efc.)
Herramienta de Diagnostico Artesanal
(Matrices IMA) - - 0.0% Q0%
Primer Encuentro Nacional de Ilas
autoridades locales electas en el marco del - - 0.0% 0.0%
Desarrollo Econémico Local.
Disefio de estrategia de una Escuela
Municipal en el marco de Desarrollo - - 0.0% 0.0%
Econdmico Local
Desarrollo del Diplomado para nuevas
autoridades municipales en los procesos de - - 0.0% 0.0%
Desarrollo Econdmico Local

Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinaria de Junta Directiva, celebrada el 29 de julio de 2024
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XIIl. PLANES OPERATIVOS

Se presenta a continuacion el detalle de los Planes Operativos por Unidad Organizativa entre los
que se clasifican como: 1) Planes Operativos sin modificaciones; 2) Planes Operativos con
modificaciones y 3) Nuevos Planes Operativos; los cuales se incorporan para este proximo
semestre. Por lo que ante este ajuste se tendra un total de 41 Planes Operativos.

POA’s sin Modificaciones:

Gerencia de Mercadeo y Comunicaciones
Gerencia Financiera

Unidad de Politicas publicas
Oficina de Informacién y Respuesta
Unidad de Medio Ambiente

Unidad de Género

Direccion de Desarrollo Institucional
Gerencia de Talento Humano

. Unidad de Compras Publicas.

10. Direccién de Desarrollo Empresarial
11. Coordinacion de CDMYPE

12. Unidad de Gestién Documental

LoNDO AWK

POA’s con Modificaciones:

Gerencia Legal

Oficialia de Cumplimiento e Integridad.

Unidad de Cooperacién y Proyectos

Direccion de Administracién de fondos

Unidad de Planificacion

Unidad de Servicios Generales

C.R. Santa Ana

C.R. Sonsonate

C.R. San Salvador

10.C.R. La Libertad

11. C.R. Chalatenango

12. C.R. Zacatecoluca

13. C.R. San Miguel

14. C.R. La Unién

15. Gerencia de Innovacion y Tecnologia

16. Unidad de Desarrollo de Software

17. Unidad de Infraestructura y Seguridad Informatica
18.Unidad Especializada en Comercializacion

19. Unidad Especializada en Desarrollo Artesanal

20. Unidad Especializada en Desarrollo Econdmico Local
21. Unidad Especializada en Educacion en Linea e Inclusién Financiera
22. Unidad Especializada en Emprendimiento

23. Unidad Especializada en Empresarialidad Femenina
24.Unidad Especializada en Exportacion /\

© 00 M o O G N =

25. Unidad Especializada en Industrializacién, Calidad y Productividad
26. Unidad Especializada en Proteccién y Formalizacion Empreg’arial |

Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinaria de Junta) Directiva, ée ebrad/aé(;g de julio de 2024
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Nuevos Planes Operativos:

1) Direccidn Juridica
2) Auditoria Interna
3) Coordinacion de Apoyo Territorial.

XIV. PLANES OPERATIVOS CONSOLIDADORES

Los Planes Operativos Correspondientes a la Subdireccion de Especializaciones, Gerencia
Regional de Occidente y Gerencia Regional de Oriente, actualmente representan un consolidado
de las actividades que desarrollan cada una de las unidades a su cargo, motivo por el cual se
excluyen del presente documento; sin embargo, los POA’s consolidadores anteriormente
mencionados, se encuentra dentro del Sistema PEI-POA.

- 21
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Durante el primer semestre, no se presentan refuerzos presupuestarios por parte del Ministerio de
Hacienda; se han efectuado ajustes entre rubros, manteniendo siempre el monto total del presupuesto

XV. PRESUPUESTO AJUSTADO 2024

asignado. A continuacion, se detallan los montos de los rubros ajustados:

INGRESOS TOTAL
coD OBJETO ESPECIFICO
16 Transferencias corrientes $15,721,668.00
22 Transferencia de Capital
32 Saldos de afios anteriores
TOTAL $15,721,668.00
INGRESOS TOTAL TOTAL
coD OBJETO ESPECIFICO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
INICIAL MODICADO
51 Remuneraciones $2,972,140.00 $2,930,140.00
Adquisiciones de bienes y $1,584,748.00
54 servicios $1,498,248.00
55 Gastos Financieros $48,000.00 $56,000.00
56 Transferencia Corrientes $1,152,280.00 $1,449,110.00
61 Inversién en Activos Fijos $51,000.00 $166,500.00
62 Transferencia de Capital $10,000,000.00 $9,535,170.00
TOTAL $15,721,668.00 $15,721,668.00

Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinaria e Junta Directiva, cel

L I

1%

rada el 29 de julio de 2024



XVI. PLAN DE EVENTOS

PLAN DE EVENTOS 2024
9 UNIDADES ESPECIALIZADAS

EMPRENDIMIENTO
Hootoamp Emprendedores KOICA
Graduasion 2 promacian o6 i Estrategia de Incubacon. KCIGH
Entraga d= fondos no reembolsablas proyects KOICA
Entrega de Fondes de capital S=milla, Proy fata

EXPORTACIONES

Foro de Exporiaciones
Diglomade en Exporacones

COMERCIALIZACION

Lanzamiento de MIDES {Museo Interactive de Desarralle Adesanal)
Festival do Arte y Disedla de El Savador

Congreso dz Transformacicn Dgral

Larzamienlo de pograma de recomasnsa y benefico

Congraso GREAA

EDUC.EN LINEAE B
INCLUSION FINANCIERA Ly
Taller Tecnicas de Sobveerideudamuente (2) v
Fena de Inclusion Fnanciera

FEMENINA
Foro; Mujeres empresanas del area de mgemernia,
@endia lecologia y matemiticas
Entrega da fordos no reembolsables Procesy
de Azsleracion de MYPEZ

Lanzamiante da nueves Diglomados wualizades .
Lanzarmiznto de resullades de Diagnostico de
sapactades lirancieras MYPE CONAMYPE

Entreqa de capital semdia proyecto de fs Union Eurepea
Entrepa da capital semilia proyecio FANTEL
Graduacion Diplomads Acsiera tu Empresa y
Lanzamienle de Fondas no Reembolsables

INDUSTRIALIZACION
CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD o . DEL
Diplomago an buenas praclicas ambentales
Diplamads para cadenas turishcas
Entrega de proyeclos detonantes cadena turistica
Dhplamads an Tegtl y Copfecciin
Lanzamenle del CIED

ler Ercuentro Nacional ce auloridades locales en &l
b marco del DEL
- [kplomada para nuevas autondades mumizpales en
los procesns de DEL
Jer Encuentro da las Cadanas de valor

ARTESANIAS FORMALIZACION

Entraga de Fondos de Capilal Semila para la MYPE del Secior Adesanal Campana de sensbiizancn de la MYPE cara accesn a mercado
Entraga del Freme Nacional de Arlesanias de compras plblicas

Entrega de Fondos a Nuevos Tallares Comunitanns de Froducon Gragduagibn sn taller de Compras Publicas

Arizsanal

6 S 2" 9

DIPLOMADOS LANZAMIENTOS ENCUENTROS ~ GRADUACIONES
FONDOS PROY. FONDOS NO
PSRN R DETONANTES ReEMBOLSABLES ~ DOOTCAMP
CONGRESO FOROS FERIA
FADSV PREMIO CAMP. SENSIB.
CCNSOLIDADS FOR GMC

-23
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CONAMYPE

FESTIVALES

{(En coordinacion con CR)

TORNEO BEACH + Festival del Jocote
+ Festival del Relleno
/ SOCCER I INDES « Festival del Loroco

Festival del Melocotéon

Festival de la Yuca

Festival del Curil

Festival Gastronémico Conchagua

Feria Industrial del Calzado Santaneco

Festival de Invierno

Festival Turistico del Mar (Pto. La Libertad)
BAZAR CNR Festival del Loroco

JULIO | SEPT. | DIC. + Festival Emprendedor de PANCHIMALCO

Festival de La Leche

Festival de Los Enmascarados

MERCAMUJER UTEC 3er. Festival Emprendedor de APOPA
MAYO | AGOST ‘ NOV. Festival Artesanal "Quezaltepeque”

« Feria San Miguel Emprende
+ Festival de la Pupusa

MERCADITO DE

AVIACION CIVIL
JULIO |AG | OCT. | DIC.

® o @ ® ® = ® =

MERCADITO DE TODO + Festival del Capirucho
PARA TODOS BH + Festival Artesanal "Tradiciones y Leyendas”
MAYO A DIC. | Mensual
| AGREOMYPE
LO QUE SONSONATE PRODUCE iCONSUME LO NUESTRO!
CR. SONSONATE | JUNIO 12 EN TACUBA | 12 SN. FCO. MENENDEZ
CONSOLIDADO POR GMC

Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinakﬁe Junta Directiva, celebpada el 29 de julio de 2024
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CONTENIDO Y LLENADO DE FORMULARIO
Columna 1 {#): Corresponde al No. actual de la actividad / sub actividad que se va a modificar, de
acuerdo al POA vigenie.
Columna 2 {Actividad / Sub actividad) : Corresponde al Nombre actual de la actividad / sub actividad
que se va a modificar, de acuerdo al POA vigenie.
Columna 3 (Unidad de medida): Corresponde a la Unidad de medida actual de la actividad / sub
actividad gue se va a modificar, de acuerdo al POA vigente.
Columna 4 {(Medic de verificacion): Corresponde al medio de verificacion actual de la actividad / sub
actividad que se va a madificar, de acuerdo al POA vigente
Columna 5 {(Meta anual): Corresponde a la actual meta anual de la actividad / sub actividad que se va a
modificar, de acuerdo al POA vigente
Columna 6 {Tipo de ajuste). Se colocara el o los nimeros a los que corresponde el tipo de ajusie a
realizar conforme al literal ) del apartado “Consideraciones Generales” del presente documento.
Columna 7 (Justificacién del ajuste): Se colocara una breve explicaciéon de la causa que ha dado origen
al ajuste,
Columna 8 (Nombre de a actividad / sub actividad modificada o incorporada): Cuando el ajuste
carresponda al tipe 1 (Cambio del nombre de la actividad/ sub actividad) debera colocarse el nombre ya
modificado, si el cambio de del tipo 8 (actividad / sub actividad nueva) se colocara el nombre de la
actividad/sub actividad a incorporar, si los cambios son de los tipos: 2,3,4,5, 7 y 8 debera colocarse ia
expresion N/A.
Columna 9 {Unidad de medida meodificada o Incorporada): Cuando el ajuste corresponda al tipo 2
(Cambio de la unidad de medida de la actividad/ sub actividad) debera colocarse {a unidad de medida ya
modificada, si el cambio de del tipo 6 {actividad / sub actividad nueva) se colocara la unidad de medida a
incorporar, si los cambios son de los tipos: 1,3,4,5,7 v 8 debera colocarse la expresidn N/A.
Columna 10 (Medio de verificacion modificado o Incorporado): Cuando el ajuste corresponda al tipo 3
(Cambio del medio de verificacion de la actividad/ sub actividad) debera colocarse el medio de
verificacién ya modificado, si el cambio de del tipo 6 (actividad / sub actividad nueva) se colocara el medio
de verificacion a incorporar, st los cambios son de los tipos: 1,2,4,5, 7 y 8, debera colocarse la expresion
N/A.
Columna 11 {Meta modificada o Incorporada): Cuando el gjuste corresponda al tipo 4 (Cambio de la
meta de la actividad/ sub actividad) debera colocarse la meta ya modificada, si el cambio de del tipo 6
(actividad / sub actividad nueva) se colocara ia meta a incorporar, si los cambios son de los tipos:
1,2,3,5,7 v 8, debera colocarse la expresion N/A.
En los casos que el ajuste solicitado corresponda a los tipos 5,7,8 y 9, debera colocarse en las
columnas 8, 9, 10 y 11, la expresion N/A

Se entiende que esto es una propuesta de cambios en et POA, por lo que la entrega de este
documento no obliga a generar fos cambios solicitados.
Dicha propuesta sera sometida a Junta Directiva para su aprobacion.

Autorizado mediante Punto 5.2.1 del Acta 127 de la sesion extraordinaria de Junta Directiva, celebrada el 29 de julic de 2024
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