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EI Consejo Nacional de la Primera Infancia. Ni,lez y Adolescencia (CONAPINA) se erige 
como la institucion rectora en materia de proteccion y promocion de los derechos de la 
primera infancia. ninez y adolescencia en EI Salvador. En un contexte social donde la 
seguridad ciudadana es primordial para promover un entomo de desarrollo integral de los 
ninos. ninas y adolescentes. el CONAPINA propone este Plan de Seguridad Institucional 
con el objetivo de crear un entomo segura y protegido para todos los usuarios y 

empleados. asi como para el cuido de los bienes e instalaciones de la institucion. 

EI presente Plan de Seguridad se ha elaborado tomando en cuenta buenas practicas en 
materia de seguridad. las necesidades espec ificas de la institucion y los riesgos potenciales 
que podrian afectar su funcionamiento diario. Este documento es el resultado de un 
analisis de la si tuacion actua l y de las actividades necesarias para prevenir. actuar y mitigar 
riesgos para garantizar la seguridad continua de todas las personas y bienes vinculados 
al CONAPI NA. 

Nuestro compromiso con garantizar la seguridad institucional es firme y decidiclo. 
Sabemos que un entomo segura es esencial para el desarrollo optimo de la primera 
infancia. niiiez y adolescencia. como principales usuarios de centr~s. oficina central y 

sedes departamentales. 

Este Plan de Seguridad no es un documento estatico; sera revisado y actualizado 
anualmente para adaptarse a las nuevas realidades y desafios que puedan surgir y requiere 
la colaboracion de todo el personal de la Institucion y de las autoridades competentes 
para garanlizar la implementacion efectiva de todas las medidas aqui descritas. 

Se espera que este Plan sea una herramienta fundamental para consolidar un ambiente 
seguro y protegido. que permita al CONAPINA continuar su labor en beneficio de la 
poblacion. promoviendo su bienestar y desarrollo integral en un entomo libre de riesgos. 
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EI presente Plan de Seguridad del Consejo Nacional de la Primera Infancia. Niiiez y 

Adolescencia (CONAPINA) es un documento operativo diseiiado para asegurar la 

proteccion integral de la poblacion atendida en oficina central. sedes departamentales. 
centros de acogimiento. empleados Y visitantes. asi como de los bienes y recursos 
materiales de la institucion. Este Plan responde a la necesidad de establecer medidas 

ciaras y efectivas que prevengan. mitiguen y respondan a cualquier situacion de riesgo que 
pueda afectar el normal desarro\lo de las actividades del CONAPINA 

La seguridad es un componente esencial en el cumplimiento de la mision del CONAPINA. 
la cual es garan tizar los derechos y el bienestar de la primera infancia. niiiez y adolescencia 

en EI Salvador. Un entorno seguro y protegido es crucial para aumentar la confianza y 
tranquilidad de la poblacion usuaria y de todo el personal que labora en la Instituc ion. Este 

Plan de Seguridad se ha desarro\lado en concordancia con los estandares de proteccion 
y en concordancia con las normativas nacionales e internacionales en materia de 

seguridad y enfoque de derechos. 

EI documento esta compuesto de varios apartados que deta\lan los objetivos. resu ltados 

y las acciones especificas a implementar. Comienza con definir el alcance y la justificacion 
del plan. seguido de objetivos generales y especificos del plan. y una definic ion de 
resultados por lineas de acc ion. que abarcan desde la capacitacion del personal. gestiones 

para la mejora de la in fraestructura y tecnologia de seguridad. hasta la coordinacion con 
autoridades locales y nacionales para una respuesta efectiva ante cualquier incidente. 

EI Plan de Seguridad de CONAPINA es una herramienta dinamica que requiere la 

colaboracion activa de todos los miembros de la Institucion. Su exito depende de la 
correcta implementacion y seguimiento de las medidas propuestas. asi como de la 

adaptacion continua a los nuevos desafios que puedan surgir. 

M ISION, VISION Y V ALORES 

EI presente plan establece un marco filoso fico para contribuir a la seguridad insti tucional. 
en ese sentido desarro\la una mision. vision y valores propios. alineados al marco 
institucional. que debe ran ser compartidos al personal que contribuye a su 
implementac ion. 
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Brindar un entorno segura y protegido en todas las instalaciones del CONAPINA mediante 
la implementaci6n de estrateg ias de seguridad integral que incluyen la seguridad fisica de 
la primera infancia. ninez y adolescencia. asi como del personal. otros usuarios y visitantes. 

VISION 

Ser una instituci6n lider en la implementaci6n de medidas de seguridad efeclivas y 
sostenibles. proporcionando un entorno segura que favorezca el desarrollo integral de la 
primera infancia. ninez y adolescencia. y que inspire confianza tanto en los empleados 
como en la comunidad a la que servimos. 

VALORES 

• Integridad : refiere a actuar con honestidad y transparencia en todas las actividades 

relacionadas con la seguridad institucional. 

• Responsabilidad : referido a asumir la responsabilidad de proteger a la primera 

infancia. ninez y adolescenc ia. asi como a los empleados y bienes de la Instituci6n. 

• Compromiso: dedicaci6n absoluta a la implementaci6n y cumplimiento de las 

medidas de seguridad. 

• Respeto: trato a todas las personas con dignidad y cons ideraci6n. garantizando sus 

derechos. 

• Colaboraci6n : [omento el trabaJo en equipo y la colaboraci6n con otras instituciones 
para implementar acciones preventivas y correctivas. 

• Profesiona lismo: para ejercer las funciones de seguridad con etica. eficiencia y 

eficacia. 
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La seguridad en las instituciones dedicadas al desarrollo y proteccion es una priori dad 
indiscutible, por ello, EI Consejo Nacional de la Primera In fancia, Ninez y Adolescencia 

(CONAPINA) tiene la respollsabil idad de asegurar un entomo seguro y protegido para la 
poblacion atendida en oficina central. sedes departamentales, centros de acogimiento, 
empleados y visitantes, asi como de los bienes y recursos materiales de la institucion 

Esta responsabilidad se amplia al resguardo de los bienes y recursos materiales que forman 

parte de su infraestructura en oficina cen tral, sedes departamentales y centros de 
acogimiento a nivel nacional. 

Los Centros de Inlegracion Social, quedan fuera del alcance del presente Plan. Los planes 
de seguridad para ellos son trabajados en mesas interinsti tucionales lideradas por el 
Ministerio de Justicia y Seguridad publica y sus dependencias, 

JUSTIFICAC ION: 

1. Proteccion de la Ninez y Adolescencia : un entorno segura permite que la primera 

infancia, ninez y adolescencia se desarrollen plena mente, sin temores ni interrupciones 
que puedan afectar su bienestar fisico y emocional. El CONAPINA, debe garantizar que 

todas sus instalaciones sean espac ios seguros donde los derechos sean respetados y 
protegidos. Lo anterior en concordancia con las competencias legales emanadas de 
la Ley Crecer Juntos (LCJ) para la Direccion Ejecutiva del CONAPINA: 'generar las 
condiciones para que las unidades sustantivas, administrativas y operativas del 

CONAPINA puedan desempenar sus funciones y competencias' segun 10 establecido 
en el articulo 166 literal c) de la Ley. 

2. Cumplimiento del marco lega l nac ional e intemacional: la legislacion salvadorena, 
asi como las normativas internacionales en materia de derechos de la primera infancia, 
ninez y adolescencia, establecen la obligacion de las instituciones de proteger a los 

nin~s, ninas y adolescentes bajo su cuidado. Este plan de seguridad esta en sintonia 
con 10 regulado en el articulo 152 de la Ley Crecer Juntos, asi como tambien con la 

Convencion sobre los Derechos del Nino, que establece en su articulo 3 numeral 3, 
que 'Los Estados Partes se aseguraran de que las instituciones, servicios y 
establecimientos encargados del cuidado 0 la proteccion de los ninos cumplan las 

norm as establecidas por las autoridades competentes, especialmente en materia de 
seguridad, sanidad, numero y competencia de su personal, asi como en relacion con 
la existencia de una supervision adecuada', 
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3. prelencion de riesgos: la identificacion y mitigacion de rieSgJs es crucial para prevenir 
incidentes que puedan poner en peligro la seguridad de la primera infancia. niiiez y 
adolescencia que se encuentra como usuaria del CONAPINA. asi como el personal 
que labora en la institucion. En este plan se incluyen acciones de prevencion para 
minimizar los riesgos potenciales. desde la capacitacion del personal en protocolos de 
seguridad hasta la implementacion de tecnologias de vigilanc ia avanzadas. 

4. Respues ta efi caz a emergencias: en caso de una emergencia. la capacidad de 
respLiesta rapida y eficaz es vital para mitigar daiios y asegurar la proteccion de todas 
las personas involucradas. Este plan detalia procedimientos claros y coordinados para 
responder a diversas situac iones de riesgo que se puede suscitar en las instalaciones 
de los Centros de Acogimiento y de las demas dependencias de CONAPINA, 
garantizando que el personal sLipernumerario y de vigilancia privada esten preparados 
y sepan como actuar de manera inmediata yadecuada. 

5. Tranqui lidad para los usuarios y personal que labora en las di ferentes dependencias 
de CONAPINA: Los ninos. niiias y adolescentes que visitan sedes departamentales. asi 
como sus fami lias. y empleados. deben sentir la tranquilidad de estar en un entorno 
seguro. del mismo modo. el personal de la institucion en el cLial se les garantice su 
integridad fisica. 

6. Preservacion de los recursos instituc ionales ' Los bienes y recursos materiales del 
CONAPINA son esenciales para el funcionamiento diario de la institucion. La 
implementacion de medidas de seguridad protege es tos recursos de danos. robos 0 

cualquier otro tipo de amenaza. asegurando la continuidad operativa y el buen usa de 

estos. 

D IAGNOSTICO INSTIT UC IONAL 

EI diagnostico para la elaboracion de este Plan se realizo mediante una evaluaci6n de los 
aspec tos de seguridad fisica y de personal. internos y externos. Este analisis identific6 las 
fortalezas y debilidades existentes. asi como las oportunidades y amenazas que pueden 
impactar la seguridad de la Insti tuci6n. A continuacion. se presentan los principales 
resultados obtenidos durante las inspecciones realizadas durante 2023-2024 a traves de 
visitas. entrevistas a agentes supernumerarios conocidos como PPI y vigilantes de 

seguridad privada. 
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· Procedimientos de 
fundamentados en una 
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infraestructura fisica y 
tecnologica 

· Reforzamiento de 
capacidades y destrezas 

·Consolidar una 
coordinac ion y articulacion 
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·Equipamiento no acorde a 
la necesidad 

·Supervision inconsistente 
·Niveles de comunicacion 

finientes 

· Potencial incremento 
de actividades 
delictivas en el 
entorno cercano a 
nuestras instalaciones 

· Fa llas tecnologicas 
· Riesgo de reaccion 
ta rd ia 

1. In fraestructura fisica apropiada: las instalaciones del CONAPINA estan diseiiadas para 

ofrecer un en torno segura y func ional. con medidas de seguridad a nivel basico ya 
implementadas. 

2. Personal con conocimientos en materia de seguridad: el personal de seguridad ha 
recibido formacion general en manejo de situaciones de riesgo y tiene herramientas 
basicas para el cumplimiento de sus funciones. 

3. Procedimientos de seguridad fundam entados: todo procedimiento de ac tuacion 

tiene fundamento dentro de las leyes y normativa vigente. convenios institucionales 
donde se establecen acciones cla ras para la gestion de emergencias y la respuesta a 

incidentes de seguridad. 10 que proporciona una base general para implementar 
acciones. 
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1. Espacio de mejora en la infraestructura fis ica y tecnolog ica: se deben realizar 

frecuentes gestiones con otras dependencias organizativas como la Gerencia 
Administrativa y la Unidad de lnfraestructura para mejorar las condiciones del personal 

de seguridad. Algunas posiciones no cuentan casetas de control. en ese sentido. es 
importante mejorar la infraestructura para la estadia del personal de seguridad. 

incluyendo la instalacion de sistemas de vigilancia modernos y la fortificacion de 
perimetros. 

2. Reforzamiento de capacidades y destrezas : gestiones para la implementacion de 

capac itacion continua y avanzada para el personal de seguridad pueda mejorar 
signiflcat ivamente su capacidad de respuesta y manejo de situaciones impacto de 
riesgo. 

3. Consolidar una articulacion eficaz: rea lizar coordinac iones con la Policia Nacional 

Civil y otras entidades del Ministerio de Seguridad pod ria mejorar la efectividacl de la 
respuesta ante emergencias. 

DEBILIDADES 

1. Equipamiento no acorde a la necesidad es requerido un fortalecimiento del 

equipamiento moderno (camaras de video vigilancia. municiones. etc.) necesarias para 
neutralizar potenciales acciones negativas. Es importante acotar que el personal de 

seguridad esta capacitado para ac tuar en todo momento. pero el equipamiento ac tual 
pod ria limitar la efectividad de las medidas de seguridad . 

2. Su pervision inconsistente : la supervision del personal de seguridad requiere mayor 

control y continuidad para detectar cualquier accion inconsistente en las reg las de 
meclidas de control de seguridad. 

3. Niveles de comunicacion deficientes: la falta de un sistema de comunicacion eficiente 

entre las diferentes areas y con las au toridades externas puede retrasar la respuesta en 
situaciones de emergencia 

AMENAZAS : 
1. Potencial incremento de actividades delictivas en el entorno de nuestras 

instalaciones: el aumento cle activiclades clelictivas en las areas circundantes puecle 
incremental' los riesgos cle seguridad para las instalaciones y el personal de CONAPI[\IA. 

2. Fa llas tecnologicas: radios de comunicacion digital. internet y telefonia celular podrian 

presentar fallas que generan un riesgo de vulnerabilidad para cualquier actuacion de 
comunicacion. La tecnologia es esencial para el area para toda institucion y en especial 

para la seguridad. 
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1 3. Riesgo de reacc ion tard ia : [a fa[ta de una respuesta rabida y coordinada en situaciones 

de emergencia puede poner en riesgo [a seguridad de [a pob[acion interna. emp[eados 
y usuarios. 

MARCO DE RESULT ADOS 

E[ presente plan [uego del ana[isis del diagnostico instituciona[ define [os siguien tes 
objetivos, servicios. actividades y metas para e[ periodo octubre 2024- octubre 2025, 

OBJETIVOS 

Objet ivo general: 

Garantizar [a seguridad de [a pob[acion usuaria y emp[eados CONAPINA. asi como e[ cuido 
y resguardo de las insta[aciones y bienes del CONAPI NA para contribuir a [a prestac ion de 
atenc iones y servicios instituciona[es. 

Objetivos especificos: 

1. Prevenir y contrarrestar acciones que pongan en pe[igro [a integridad fisica de [a primera 
infancia, ninez y [a ado[escencia. 

2. Forta[ecer [as medidas de seguridad para e[ cuido de [as insta[aciones del CONAPINA 
a nive[ Nacional. 

3, Revisar [a flota vehicular y pertenencias de emp[eados del CONAPINA. a[ ingresar 0 

retirarse de [as institucionales para garantizar un control de bienes instituciona[es, 
4. Rea[izar controles de [as entradas y sa[idas de [os vehiculos propiedad de CONAPINA 
5, Gestionar e[ ingreso y control a[ personal de emp[eados. visitantes y usuarios con 

ca[idad y ca[idez. 

6, Rea liza r supervisiones trimestra[es pa ra verificar e[ cump[imiento de las medidas de 
seguridad, 

7. Coordinar con la Policia Nacional Civil y otras autoridades para responder a situaciones 
de emergencia que pongan en peligro [a seguridad fisica [a primera infanc ia. ninez y 
ado[escencia, 

LiNEAS DE ACCIO N 

EI plan de seguridad imp[ementara 6 lineas de accion con [os 12 resultados siguientes: 

LINEA DE ACCl6N RESULTADO ESPERADO 
Capacitacion y formacion 
Infraestructura yequipamiento 

Personal capac itado en seguridad 
Mejoras en [a infraestructura fisica y tecno[ogica 
para la vigilancia y seguridad instituciona[ 
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I 
Personal de seguridad comunicado. 
Acciones de mejora identificadas por personal de 
seguridad implementadas 
Oficina central, sedes departamentales y centros de 
acogimiento con controles de seguridad diarios. 
Usuarios. visitantes y empleados cumplen normas 
de seguridad. 
Flota vehicular CONAPINA cumple misiones 
institucionales autorizadas. 
Personal de seguridad cumple el Plan 
Supervision a la calidad del servicio de seguridad. 
Creacion de un canal de comunicacion para 
coordinaciones de seguridad. 
Socializacion de normativa para control de riesgos. 

Coordinaciones con la Policia Nacional Civil y otras 
auto ridades en materia de seguridad brindan 
respuesta inmediata a situaciones de emergencia 

~, Unea de Resultado .'!., , ACCIones '1 ' ',: Meta , Responsable '.' 
- i' I I , • I , 

ACCl6n ___ :~ j,', I ~I:: ___ ." _~~_ _ _~_ __ ___ __, _ _ _ " _ _ _ ___ ' 

Capacitacion y Personal Gestionar con la 1 capaci tacion Coordinacion de 
formacion capacitado en Division de anual Seguridad 

seguridad Proteccion de CONAPINA y 

personalidades Policia Nacional 
Civil 

capacitaciones para el 
personal 
supernumerarios (PPI) 
y demas personal que 

por su naturaleza 
deban capacitarse en 
situacion de 
emergencias (ciausula 

septima, Pagi na No 9 
del Convenio 
CONAPINA-PNC). 

Supervision y Acciones de Convocar y conducir 1 reunion Coordinacion de 
monitoreo mejora reuniones con el semestral Seguridad 

identificadas por personal de seguridad CONAPINAI 
personal de para determinar 

9 
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seguridad 
implementadas 

Supervision y Oficina central. 
rnonitoreo sedes 

departarnentales 
y centr~s de 
acogirniento con 
controles de 
seguridad diarios. 

Infraestructura Mejoras en la 
y infraestructura 
equipamiento fisica y 

tecnologica para 
la vigilancia y 
seguridad 
institucional 

Version: 

01 

oportun idad de 
mejoras sobre las 
actividades prop ias 
del area e 
implementarlas. 
Patrullajes 
perimetrales y al 
interior de oficina 
central, sedes 
departamentales y 
centros de 
acogirniento. 

Gestiones internas 
para construir casetas 
de control, instalacion 
de sistemas de 
vigilancia modern os, 
as i como la 
fortificacion de 
perimetros. 

I 

Fecha: 

23/9/2024 

I Gerencia de 

30 
controles/patr 
ullajes al mes 
Ii control 
diario) 
documentado 
s en el 

Operaciones / 
Agentes 
supernumerarios 

Agente 
supernumerario 
Isede central y 
centros de 
acogimiento) 

Vigilante de 
informe de seguridad 
novedades. privada Isedes 

departamentales) 
Planificacion 
anual de 
mejoras 
segun 
presupuesto. 

Directores de 
Centr~s 

Coordinacion de 
Seguridad 
CONAPINA 

Unidad de 
Proqramas 

Supervision 
monitoreo 

y Personal 
seguridad 
comunicado. 

de Monitoreo de usos de 1 control Coordinacion de 
Seguridad 

Coordinacion 
institucional 

Socializacion 

normativa 
control 

riesgos. 

de 
para 

de 

medios de quincenal 

comunicacion digital 

al personal de 

seguridad . 
Socializacion de 

normativa, 
procedimientos y 

protocolos de 

seguridad 
institucional. Algunos 
ejemplos pueden ser: 

• Procedimiento 

• 

para realizar 

rondas. 

Protocolo a seguir 

en caso de 
vulneraciones de 

Semestral 

CONAPINA / 
Gerencia de 
Operaciones 

Directores de 
Centr~s 

Juntas de 
Proteccion 

Delegados 
departamentales 

Coord inacion de 
Seguridad 
CONAPINA 

10 



. ' . 
: .~.,,'. 
·,':tU1 : 

' .. 
I "~"II""" \\ I, "\1 III 1\ I'llI\1I I~ \ 1'1 ", 1\ 

Codigo: 

DOC.G0004 

I 

Supervision y Usuarios. 
monitoreo visitantes y 

empleados 
cumplen normas 
de seguridad. 

Supervision y Flota vehicular 
monitoreo CONAPINA 

cumple misiones 
institucionales 
au torizadas. 

Supervision y Personal de 
monitoreo seguridad cumple 

el Plan 

Correctivas Coordinaciones 
con la Policia 
Nacional Civi l y 
otras autoridades 
en materia de 
seguridad brindan 
respuesta 
inmediata a 
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peri metros de las 
inslalaciones. 

• Procedimiento a 

seguir en caso de 
hurto de bienes. 
etc. 

Revisiones de 
compartimientos de 
vehicu los y bienes 
(carteras y maletines) 
a usuarios. visitantes y 
empleados. 

Contro l de ingreso y 
retiro de las 
instalaciones para 
prevenir acc iones 
ilic itas. 
Controlar las entradas 
y salidas de los 
vehiculos propiedad 
del CONAPINA 

Realizar supervisiones 
trimestrales para 
verificar el 
cumplim iento de los 
objetivos de este plan. 
Respuesta rapida y 

efectiva en 
situaciones de 
emergencia como 
(fugas. conatos de 
violencia. ririas y 

desestabilizaciones 

Control diario 

Libro de 
novedades 

Control diario 

Control 
trimestral. 

Segun se 
presente su 
necesidad. 

Fecha: 
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I 

Agente 
supernumerario 
(sede central y 
centros de 
acogimiento) 

Vigilante de 
seguridad 
privada (sedes 
departamentales) 

Agente 
supernumerario 
(sede central y 
centros de 
acogimiento) 

Vigilante de 
seguridad 
privada (sedes 
departamentales) 
Coordinacion de 
Seguridad 
CONAPINA 

Director de 
Centro 

Juntas de 
Proteccion 
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de generadas par la 

poblacion protegida). 

Fecha: 
-
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Su pervision y Supervision a la Acciones de Control diario Coardinacion de 
monitoreo calidad del supervision al servicio Seguridad 

servicio de de seguridad CONAPINAI 
seguridad. implementadas a Gerencia de 

diario. Operaciones 

Informes mensuales Control 
sobre la cobertura de trimestral. 
supervision realizadas . 

Coordinacion Creacion de un Establecer un canal de Uso diario de Gerencia de 
institucional canal de comunicacion dicho ca na l. Operaciones 1 

comunicac ion permanente con 
para todas las areas de la 
coordinaciones institucion. 
de seguridad 

Supervision y Supervision Supervision y De continuo 0 Coordinacion de 
monitoreo constante del coardinacion segun Seguridad 

cumplimiento de continua a traves de necesidad. CONAPINAI 

los con troles de canales adecuados de Gerencia de 

seguridad y comunicaci6n en el Operaciones 1 

coordinaciones dia a dia y casos de Agentes 

con la Policia emergencia. supernumerarios 

Nacional Civil. 

R IESGOS 

En el entorno de seguridad institucional. es esencial identificar y evaluar los riesgos 
potenciales que podrian comprometer la integridad de las instalaciones, la seguridad del 
personal y la proteccion de los ninos y adolescentes bajo el cuidado de la institucion. Estos 
riesgos pueden derivarse de diversas fuentes, tanto internas como externas, y requieren 

una respuesta estrategica para mitigar sus posibles impactos. 

Riesgos ident ificados: 

1. Presencia de sujetos desconocidos 0 sospechosos: Uno de los riesgos mas 
comunes y preocupantes es la presencia de individuos desconocidos 0 sospechosos 
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I 
en las inmediaciones de las instalaciones. Estas personas podrian estar evaluando las 

medidas de seguridad para intentar vulnerar las en el fu turo, 0 bien representar una 
amenaza directa e inminente. Su simple presencia puede generar un ambiente de 

inseguridad y alarma entre el personal y los usuarios de la insti tucion. 

2. Intenlos de rebasar las med idas de seguridad: Otro riesgo significativo es que 
personas con intenciones malintencionadas intenten superar las barreras de seguridad 

fisicas, como los muros perimetrale s 0 las puertas de acceso. Estos intentos podrian 
incluir desde intentos de ingresar sin au torizacion hasta ataques mas organizados que 

busquen causar dano 0 interrumpir las ac tividades normales de la institucion. 

3. Desobed iencia a las advertenc ias de seguridad : Un escenario de riesgo elevado se 
presen ta cuando los sujetos sospechosos no acatan las advertenc ias del personal de 

seguridad. La desobediencia ante un lIamado de alto pod ria escalar rap idamente en 

situaciones peligrosas que requieran la intervencion inmediata y decisiva del equipo de 
seguridad, 10 que pod ria poner en riesgo la integridad fisica tanto del personal de 

seguridad como de los propios individuos. 

4. Riesgos derivados de fallos en la vigilancia y supervision: Los fallos en la 

implementacion efectiva de las medidas de vig ilancia y control pueden abrir brechas 
en la seguridad institucional. Esto incluye desde la falta de supervision regular de las 

pos iciones de seguridad hasta la inadecuada respuesta a situaciones de emergencia. 

La ausencia de un moni to reo constante pod ria permitir la ocurrencia de incidentes 
que, de otro modo, habrian sido evitados. 

5. Riesgos asociados a la seguridad interna y exlerna : La seguridad interna abarca la 
proteccion dentro de las instalaciones, incluyendo el control de acceso de empleados, 

visi tan tes y vehiculos. Un riesgo significativo es la posibil idad de que individuos no 
autorizacios accecian a areas sensibles. Por otro lado, la seguridad externa se refiere al 

peri metro que rodea la institucion. El riesgo aqui rad ica en la capacidad de detectar y 

neutralizar posibles amenazas antes de que se acerquen demasiado al nucleo de la 

instalacion. 

6. Riesgos de conlaminac io n: la seguridad no puede ser intervenida por terceras 

personas para evi tar contaminacion al momenta de realizar procedimientos 

especia les, el sistema de segu ridad para efectos estrateg icos toda actuacion es 

confidencial. no pueden intervenir terceras personas debido a que la informacion que 

maneja todos sus puntos es clasi ficada. 

Los con troles de riesgos seran mi tigados a traves de la creacion de un Protocolo posterior 

a la aprobacion de esle plan. 
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El presente plan tiene vigencia de un ario contado a partir de la fecha de su aprobaciol1 
por Direcciol1 Ejecutiva CONAPI NA Su modificacion 0 ajustes sera liderado por la 
Gerencia de Operaciones. 
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