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11..  PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓNN..  

LLaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss  ddee  mmaanneerraa  rreessppoonnssaabbllee  eess  uunn  ffaaccttoorr  ccllaavvee  ppaarraa  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  

uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  ssoocciiaall  ppoossiittiivvaa  ddee  llaa  ffuunncciióónn  ppúúbblliiccaa  yy  uunn  aauummeennttoo  ddee  llaa  aauuttoovvaalloorraacciióónn  qquuee  llaa  

aaddmmiinniissttrraacciióónn  ppúúbblliiccaa  ppoosseeee  ddee  ssuu  ttrraabbaajjoo..  LLaa  ggeessttiióónn  ppúúbblliiccaa  ddeebbee  sseerr  ddeessaarrrroollllaaddaa  ddee  llaa  ffoorrmmaa  mmááss  

ttrraannssppaarreennttee  ppoossiibbllee  yy  ccoonn  llaa  mmaayyoorr  eeffiicciieenncciiaa  qquuee  llaa  pprrooppiiaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  llee  ppeerrmmiittaa..  

  

PPaarraa  eelllloo  llaa  ffuunncciióónn  ddeell  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  ccoonnssttiittuuyyee  uunnaa  iimmppoorrttaannttee  hheerrrraammiieennttaa  qquuee  ppoosseeee  llaa  

aaddmmiinniissttrraacciióónn  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  yy  mmaanntteenneerr  uunnaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  oobbsseerrvvaacciióónn  iinnddeeppeennddiieennttee  yy  oobbjjeettiivvaa  

ddee  llaa  pprrooppiiaa  ggeessttiióónn..  

  

AA  rraaíízz  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  MMooddeerrnniizzaacciióónn  qquuee  llaa  GGeessttiióónn  PPúúbblliiccaa  hhaa  eexxppeerriimmeennttaaddoo,,  ssee  hhaann  

ffoorrttaalleecciiddoo  ppaauullaattiinnaammeennttee  ccoonncceeppttooss  ddee  eeffiicciieenncciiaa  yy  ccoonnttrrooll  ddee  llaa  ggeessttiióónn  bbaajjoo  llooss  PPrriinncciippiiooss  ddee  

TTrraannssppaarreenncciiaa  yy  CCoonnttrrooll  ddee  llaa  PPrroobbiiddaadd,,  eenn  ttooddooss  aaqquueellllooss  aaccttooss  qquuee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  PPúúbblliiccaa  

ddeessaarrrroollllaa..  

  

LLaa  ffiinnaalliiddaadd  ddeell  MMaannuuaall  ddee  OOrrggaanniizzaacciióónn  eess  ddaarr  uunnaa  eessttrruuccttuurraa  yy  oorrddeenn  llóóggiiccoo  aa  llaa  ffuunncciióónn  ddee  

AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  yy  aa  ssuu  vveezz  ddeejjaarr  pprreecceeddeennttee  aa  nnuueevvaass  ggeenneerraacciioonneess  ssoobbrree  eell  

ttrraabbaajjoo  qquuee  ééssttaa  rreeaalliizzaa  yy  ssoobbrree  llaa  ccoonnttrriibbuucciióónn  qquuee  llaa  UUnniiddaadd  eeffeeccttúúaa    aa  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  aa  ffaavvoorr  ddee  llaa  

ggeessttiióónn  eeffiicciieennttee  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss..  

  

22..  AASSPPEECCTTOOSS  GGEENNEERRAALLEESS  DDEE  LLAA  UUNNIIDDAADD..  

            aa))  AAnntteecceeddeenntteess..    

LLaa  UUnniiddaadd  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ffuuee  ccrreeaaddaa  ppoorr  rreeqquueerriimmiieennttoo  eessttaabblleecciiddoo  eenn  llaa  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  

ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa,,  AArrttííccuulloo  3344,,  IInncciissoo  PPrriimmeerroo..    

  

bb))  MMiissiióónn..    

  AAsseessoorraarr  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  yy  ssuuss  ddeeppeennddeenncciiaass,,  eevvaalluuaannddoo  eell  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  yy  

vveerriiffiiccaannddoo  qquuee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess,,  rreeggiissttrrooss  yy  ooppeerraacciioonneess,,  ssee  aajjuusstteenn  aa  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  yy  

rreeggllaammeennttaarriiaass  iinntteerrnnaass  yy  eexxtteerrnnaass,,  mmeeddiiaannttee  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  aauuddiittoorrííaass  ffiinnaanncciieerraass,,  

aaddmmiinniissttrraattiivvaass,,  eessppeecciiaalleess,,  ddee  ggeessttiióónn  yy  oottrraass  eessppeeccííffiiccaass,,  ccoonn  bbaassee  aa  llaass  NNoorrmmaass  ddee  AAuuddiittoorrííaa  



  

 

  

                                      CCOORRPPOORRAACCIIOONN  SSAALLVVAADDOORREEÑÑAA  DDEE  IINNVVEERRSSIIOONNEESS  

4 

IInntteerrnnaa  ddeell  SSeeccttoorr  GGuubbeerrnnaammeennttaall  eemmiittiiddaass  ppoorr  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa  yy  NNoorrmmaass  

TTééccnniiccaass  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  EEssppeecciiffiiccaass  ddee  llaa  EEnnttiiddaadd..  

  

cc))  VViissiióónn..  

  SSeerr  llaa  uunniiddaadd  qquuee  pprreessttee  aappooyyoo  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  yy  ssuuss  ddeeppeennddeenncciiaass,,  

mmeeddiiaannttee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  ddeell  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo,,  qquuee  ppeerrmmiittaa  eevviiddeenncciiaarr  qquuee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  yy  aaddmmiinniissttrraattiivvaa,,  ssee  rreeaalliizzaa  ccoonn  eeffiiccaacciiaa,,  eeffiicciieenncciiaa,,  eeccoonnoommííaa  yy  

ttrraannssppaarreenncciiaa..      

  

dd))  OObbjjeettiivvoo  GGeenneerraall..  

  DDaarr  uunn  sseerrvviicciioo  ddee  aasseessoorrííaa  ccoonnssttrruuccttiivvaa,,  ddee  pprreevveenncciióónn  yy  pprrootteecccciióónn  aa  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ppaarraa  

aallccaannzzaarr  mmeettaass  yy  oobbjjeettiivvooss,,  ccoonn  llaa  mmaayyoorr  eeffiicciieenncciiaa,,  eeccoonnoommííaa  yy  eeffiiccaacciiaa,,  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  eenn  

ffoorrmmaa  ooppoorrttuunnaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  aannáálliissiiss,,  eevvaalluuaacciioonneess,,  ccoommeennttaarriiooss  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  ppeerrttiinneenntteess  

ssoobbrree  llaass  ooppeerraacciioonneess  qquuee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  rreeaalliizzaa..    

  

ee))  OObbjjeettiivvooss  EEssppeeccííffiiccooss..  

  CCoonnffiirrmmaarr    eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo..  

  

  CCoommpprroobbaarr  eell  aaccaattaammiieennttoo  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss  ddee  llaa  eennttiiddaadd..  

  

  VVeellaarr  ppaarraa  qquuee  llooss  rreeccuurrssooss  ttaannttoo  mmaatteerriiaalleess  yy  ffiinnaanncciieerrooss  ccoommoo  hhuummaannooss  sseeaann    uuttiilliizzaaddooss  

bbaajjoo  uunnaa  ppoollííttiiccaa  ddee  eeccoonnoommííaa,,  eeffiicciieenncciiaa  yy  eeffiiccaacciiaa  yy  qquuee  llaass  mmeettaass  yy  oobbjjeettiivvooss  aattrriibbuuiibblleess  aa  

llaa  EEnnttiiddaadd  ssee  ccuummppllaann  ccoonn  eeffeeccttiivviiddaadd..  

  

  AAsseegguurraarr  llaa  ssaallvvaagguuaarrddaa  ddee  llooss  aaccttiivvooss  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn..  

  

  IIddeennttiiffiiccaarr  llooss  rriieessggooss,,  aassiiggnnaannddoo  pprriioorriiddaaddeess  ddee  rreevviissiióónn  aa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ccoonn  

pprroobbaabbiilliiddaaddeess  ddee  rriieessggoo  mmaayyoorr..  

  

    DDeetteerrmmiinnaarr  llaa  ccaalliiddaadd  yy  ooppoorrttuunniiddaadd  ddeell  fflluujjoo  iinnffoorrmmaattiivvoo  ccoonnttaabbllee  yy  ffiinnaanncciieerroo..  

  

  CCoonndduucciirr  aauuddiittoorrííaass  ssiisstteemmááttiiccaass  ee  iinnffoorrmmaarr  ddee  ssuuss  rreessuullttaaddooss  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  aall  

CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo,,  aassíí  ccoommoo  aall  ppeerrssoonnaall  iinnvvoolluuccrraaddoo  eenn  llooss  hhaallllaazzggooss..  
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ff))  FFuunncciioonneess  BBáássiiccaass  ddee  llaa  UUnniiddaadd..  

  EEvvaalluuaarr  eenn  ffoorrmmaa  ppeerrmmaanneennttee  eell  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  iinnssttiittuucciioonnaall  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  llooss  

aassppeeccttooss  ccoonnttaabblleess,,  ffiinnaanncciieerrooss  yy  aaddmmiinniissttrraattiivvooss,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ddeetteerrmmiinnaarr  ssuu  ccuummpplliimmiieennttoo,,  

ssuuffiicciieenncciiaa  yy  vvaalliiddeezz  yy  eeffeeccttuuaarr  llaass  rreeccoommeennddaacciioonneess  ppaarraa  ssuu  mmeejjoorraammiieennttoo..  

  EEvvaalluuaarr  llaa  ssuuffiicciieenncciiaa,,  ooppoorrttuunniiddaadd  yy  ccoonnffiiaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonnttaabbllee,,  ffiinnaanncciieerraa,,  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa  yy  oottrroo  ttiippoo  ggeenneerraaddaa  ppoorr  llaa  CCoorrppoorraacciióónn..  

  PPrroommoovveerr  uunn  aaddeeccuuaaddoo  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo,,  qquuee  aasseegguurree  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  

aassppeeccttooss  ddee  ccaarráácctteerr  lleeggaall,,  uunn  ssiisstteemmaa  eessttrraattééggiiccoo  ddee  ccoonnttrrooll  ggeerreenncciiaall,,  ttrraannssppaarreennttee  yy  

eeffeeccttiivvoo  aa  nniivveell  iinnssttiittuucciioonnaall..  

  AAppooyyaarr  mmeeddiiaannttee  llaa  aassiisstteenncciiaa  ttééccnniiccaa,,  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  mmeettaass  yy  oobbjjeettiivvooss  ddee  llooss  

ppllaanneess  ooppeerraattiivvooss  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn..  

  EEjjeeccuuttaarr  rreevviissiioonneess  FFiinnaanncciieerraass,,  ddee  CCuummpplliimmiieennttoo  yy  rreevviissiioonneess  eessppeecciiaalleess..  

  RReeaalliizzaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  rreeccoommeennddaacciioonneess  ddee  AAuuddiittoorriiaa  pprroovviissttaass  ppoorr  

AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  yy  ddeemmááss  EEnnttiiddaaddeess  FFiissccaalliizzaaddoorraass  aa  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  sseeggúúnn  ssuu  LLeeyy  

OOrrggáánniiccaa..  

  

33..  MMAARRCCOO  RREEGGUULLAATTOORRIIOO    YY  OORRGGAANNIIZZAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAA  UUNNIIDDAADD  DDEE    AAUUDDIITTOORRÍÍAA  

IINNTTEERRNNAA..  

EEll  AAuuddiittoorr  IInntteerrnnoo  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  eess  nnoommbbrraaddoo  ppoorr  uunnaa  tteerrnnaa  pprrooppuueessttaa  ppoorr  llaa  

SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccooss  yy  oottrraass  IInnssttiittuucciioonneess  FFiinnaanncciieerraass,,  sseeggúúnn  lloo  ddiiccttaa  eell  AArrttííccuulloo  6666,,  lliitteerraall  

((nn))    eenn  ssuu  LLeeyy  OOrrggáánniiccaa,,  ssiittuuaannddoo  aa  llaa  UUnniiddaadd  bbaajjoo  llaass  óórrddeenneess  ddiirreeccttaass  ddeell  CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo..    

EEll  MMaarrccoo  rreegguullaattoorriioo  ddee  llaa  UUnniiddaadd  ssee  bbaassaa  eenn  llooss  aarrttííccuullooss  8844  yy  8899  ddee  llaa  LLeeyy  OOrrggáánniiccaa  ddee  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn,,  aarrttííccuulloo  1144  ddeell  RReeggllaammeennttoo  ddee  NNoorrmmaass  TTééccnniiccaass  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  EEssppeecciiffiiccaass  ddee  llaa  

EEnnttiiddaadd  yy  ddeell  AArrttiiccuulloo  3344  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa..  

LLaa  UUnniiddaadd  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ttiieennee  pplleennaa  iinnddeeppeennddeenncciiaa  ffuunncciioonnaall  yy  nnoo  eejjeerrccee  ffuunncciioonneess  eenn  llooss  

pprroocceessooss  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ccoonnttrrooll  pprreevviioo,,  aapprroobbaacciióónn,,  ccoonnttaabbiilliizzaacciióónn,,  yy  aaddooppcciióónn  ddee  ddeecciissiioonneess  

ppoorr  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  sseeggúúnn  ddiiccttaa  eell  aarrttííccuulloo  3355  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa..  

AAssiimmiissmmoo,,  llooss  AArrttííccuullooss  3388  yy  4455  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa,,    ffaaccuullttaann  aall  

ppeerrssoonnaall    ddee  llaa  UUnniiddaadd  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  eell  aacccceessoo  iirrrreessttrriiccttoo  aa  rreeggiissttrrooss,,  aarrcchhiivvooss  yy  ddooccuummeennttooss  
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qquuee  ssuusstteennttaann  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ee  iinncclluussiivvee  aa  llaass  ooppeerraacciioonneess  eenn  ssíí,,  eenn  ccuuaannttoo  llaa  nnaattuurraalleezzaa  ddee  llaa  

aauuddiittoorrííaa  lloo  rreeqquuiieerraa..  

  

44..  LLAA  EESSTTRRUUCCTTUURRAA  OORRGGAANNIIZZAATTIIVVAA    DDEE    LLAA    UUNNIIDDAADD    EESS    LLAA    SSIIGGUUIIEENNTTEE  ::  

  

 
 

 

     

        

  

 
 
 

 

     

  

 

      

         

   

 

     

         

          

 
 

 

       

      

 

  

         

 

 

 

 

 

 

   

         

         

          
 
 

        55..  FFUUNNCCIIOONNEESS  BBÁÁSSIICCAASS  DDEELL  PPEERRSSOONNAALL..  

  

aa))  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  ddeell  CCaarrggoo  ––  AAuuddiittoorr  ((aa))  IInntteerrnnoo  ((aa))..  

  

NNoommbbrree  ddeell  CCaarrggoo..  AAuuddiittoorr  ((aa))  IInntteerrnnoo  ((aa))..  

ÁÁrreeaa..  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa..  

JJeeffee  IInnmmeeddiiaattoo..  CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo..  

MMaarrccoo  RReegguullaattoorriioo..  AArrtt..  8844  yy  8899  ddee  llaa  LLeeyy  OOrrggáánniiccaa  ddee  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn  SSaallvvaaddoorreeññaa  ddee  IInnvveerrssiioonneess..  

AArrttííccuulloo  3344  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  

ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa  yy  AArrttííccuulloo  1144  ddeell  RReeggllaammeennttoo  

Técnico en 

Auditoría. 
Técnico en 

Auditoría. 

 

Técnico en 

Auditoría. 

Auditor (a) Interno(a). 

     

     Consejo Directivo. 
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ddee  NNoorrmmaass  TTééccnniiccaass  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  

EEssppeecciiffiiccaass  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  SSaallvvaaddoorreeññaa  ddee  

IInnvveerrssiioonneess..  

SSuuppeerrvviissaa  aa..  33  --TTééccnniiccooss  eenn  AAuuddiittoorrííaa..      

  

bb))  FFuunncciioonneess..    

  

PPrreessttaarr  SSeerrvviicciiooss  ddee  aassiisstteenncciiaa  ccoonnssttrruuccttiivvaa  aa  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  mmeejjoorraarr  llaa  

ccoonndduucccciióónn  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  yy  ddee  oobbtteenneerr  uunn  mmaayyoorr  bbeenneeffiicciioo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  oo  

uunn  ccuummpplliimmiieennttoo  eeffiiccaazz  ddee  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  bbaassáánnddoossee  eenn  llaass  NNoorrmmaass  ddee  AAuuddiittoorrííaa  

IInntteerrnnaa  ddeell  SSeeccttoorr  GGuubbeerrnnaammeennttaall  eemmiittiiddaass  ppoorr  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa,,  NNoorrmmaass  

TTééccnniiccaass  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  EEssppeecciiffiiccaass  eemmiittiiddaass  ppoorr  llaa  EEnnttiiddaadd,,  ddeemmááss    LLeeyyeess  yy  RReeggllaammeennttooss  aa  

llaass  ccuuaalleess    llaa  CCoorrppoorraacciióónn  eessttáá  ssuujjeettaa..  

  

cc))  RReessppoonnssaabbiilliiddaaddeess..  

  

11--  Planificar, elaborar  y presentar anualmente el 

Plan de Trabajo de Auditoría Interna a fin de 

realizar las auditorías financieras y operativas 

al Comité de Auditoría y aprobación del  

Consejo Directivo, según lo establece el 

artículo No.36 de la Ley de la Corte de 

Cuentas y las Normas de Auditoría Interna 

del Sector Gubernamental emitidas por la 

Corte de Cuentas de la República y 

posteriormente de su aprobación remitirlo a  

la Corte de Cuentas de la República.  

22--  Supervisar la estructura de Control Interno, 

para verificar el cumplimiento de las políticas, 

planes, procedimientos, normas y reglamentos 

que puedan tener un impacto significativo en 

las operaciones e informes y definir si la 

Corporación las ha cumplido.   

33--  Establecer el aseguramiento, que los medios 

de salvaguarda de los activos cumplan con las 

normas de riesgos y control, a través de las 

auditorías financieras realizadas.  

44-- Verificar la eficiencia con que se emplean los 

recursos de la Corporación.  

55-- Supervisar las operaciones o programas, para 

determinar si los resultados están en 

concordancia con los objetivos y metas 

establecidas y si las operaciones o programas se 

están llevando a efecto de la forma prevista.  

66--CCoommuunniiccaarr oportunamente los resultados de 

las auditorías y exámenes especiales practicados y 

ser presentados al Comité de Auditoría y 

Consejo Directivo, contribuyendo con las 

recomendaciones a la mejora de los sistemas  de 



  

 

  

                                      CCOORRPPOORRAACCIIOONN  SSAALLVVAADDOORREEÑÑAA  DDEE  IINNVVEERRSSIIOONNEESS  

8 

gestión de riesgos, control y gobierno 

Corporativo.  

77-- Mantener constante supervisión y 

comunicación con los Técnicos en Auditoría en 

el desarrollo del trabajo.  

88-- Presentar  un programa de Educación 

Continuada en materia técnica de auditoría y 

áreas afines para el personal de la Unidad, para 

ser incluido en el Plan Anual de Capacitación de 

la Corporación.  

99-- Dirigir alternativas de acción, sobre diferentes 

aspectos solicitados por el Consejo Directivo y 

Presidencia.  

1100-- Proporcionar la  consultoría solicitada para 

mejorar la gestión de riesgos, agregar valor y 

mejora   las operaciones de la Corporación  

1111-- Coordinar las actividades del Comité de 

Auditoría, según calendarización programada.  

1122-- Elaborar y reguardar las Actas de la sesiones 

del  Comité de Auditoría, trasladando los 

acuerdos emitidos al personal establecido 

oportunamente.  

1133-- Dar seguimiento del cumplimiento de los 

Acuerdos emitidos por el Consejo Directivo  y 

diferentes Comités para que se cumplan 

oportunamente.  

1144-- Apoyar mediante la asistencia técnica, el 

cumplimiento de las metas y objetivos de los 

planes operativos de la Corporación.  

1155-- Ejecución de revisiones Financieras, de 

cumplimiento y revisiones especiales  

1166-- Analizar y recomendar alternativas de acción, 

sobre diferentes aspectos encomendados por la 

Presidencia.  

1177-- Informar oportunamente por escrito a la 

Presidencia y áreas involucradas en los exámenes 

de los resultados de las auditorías y pruebas 

especiales practicadas dando las 

recomendaciones pertinentes y adecuadas.  

1188-- Remitir a la Corte de Cuentas, copia de los 

informes emitidos por la Unidad, con los 

comentarios incluidos de la Administración, 

según artículo 37 de la Ley de la Corte de 

Cuentas.  

1199-- Presentar un resumen de los hallazgos y 

seguimiento realizado por la Unidad de 

Auditoría Interna, cuando lo requiera el Consejo 

Directivo.  

2200-- Realizar trabajos de campo en misiones 

oficiales por razones del cargo y por las 

auditorías efectuadas.  

2211-- Presidir las lecturas de Informes de auditoría, 

analizar las observaciones y documentos 

probatorios emitidos por las Unidades  

Institucionales auditadas y apoyar a la 

administración en  los casos pertinentes.  

2222-- Efectuar auditorías a las empresas en las que 

la Corporación tenga inversiones cuando sea 

requerido por la Presidencia y Consejo 

Directivo.  

2233--Recomendar  el uso y actualización de 

manuales de normas y procedimientos, que 

garanticen la realización de procedimientos 

2244-- Elaborar  el informe de gestión de las 

actividades desarrolladas en la Unidad y 

presentarlo al Comité de Auditoría y Consejo 
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eficientes, así como el cumplimiento de los 

aspectos legales, técnicos y administrativos de los 

procesos y procedimientos de la Corporación.  

Directivo para su conocimiento.  

2255-- Coordinar con el responsable de archivos la 

custodia de los Papeles de Trabajo de las 

auditorías realizada por la Unidad.  

2266--Velar porque los Técnicos en Auditoría  

Interna, cumplan el Código de Ética de la 

Corporación, Código de Ética de la Profesión 

del ejercicio de Contaduría Pública, Normas 

Internacionales para el Ejercicio Profesional de 

la Auditoría Interna, procedimientos emitidos 

por la Corte de Cuentas de la República y los 

de carácter general que rigen la profesión de 

Auditoría.  

2277-- Vigilar por el cumplimiento de las 40 horas 

de Educación Continuada cada año por los 

miembros de la Unidad de Auditoría Interna.  

  

  

dd))  OObblliiggaacciioonneess..  

  

GGaarraannttiizzaarr  qquuee  ccaaddaa  aauuddiittoorrííaa  sseeaa  eejjeeccuuttaaddaa  ppoorr  ppeerrssoonnaall  qquuee  ppoosseeaa  llaa  ccaappaacciiddaadd  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  

eelllloo;;  qquuee  pprreesseerrvvee  ssuu  iinnddeeppeennddeenncciiaa;;  qquuee  ccuummppllaa  llaass  NNoorrmmaass  aall  ppllaanniiffiiccaarr,,  eejjeeccuuttaarr  yy  pprreeppaarraarr  llooss  

iinnffoorrmmeess  ddee  aauuddiittoorrííaa,,  qquuee  hhaayyaa  eessttaabblleecciiddoo  uunn  ssiisstteemmaa  iinntteerrnnoo  aapprrooppiiaaddoo  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  ccaalliiddaadd..  

  

ee))  RReeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  CCaarrggoo..  

  

EEdduuccaacciióónn..  CCoonnoocciimmiieennttooss  EEssppeecciiaalleess..  

LLiicceenncciiaaddoo    ((aa))  eenn  CCoonnttaadduurrííaa  PPúúbblliiccaa..  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa..  

LLeeyyeess  TTrriibbuuttaarriiaass,,  MMeerrccaannttiilleess  yy  ddeemmááss  LLeeyyeess  

aaffiinneess..  

LLeeyy  ddee  AAddqquuiissiicciioonneess  yy  CCoonnttrraattaacciioonneess  ddee  llaa  

AAddmmiinniissttrraacciióónn  PPúúbblliiccaa..  

LLeeyy  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  FFiinnaanncciieerraa  IInntteeggrraaddaa..  

LLeeyy  ddeell  SSeegguurroo  SSoocciiaall  yy  AAFFPP..  

CCóóddiiggoo  LLaabboorraall..  

CCóóddiiggoo  MMuunniicciippaall..  

LLeeyy  GGeenneerraall  TTrriibbuuttaarriiaa  MMuunniicciippaall..  

LLeeyy  ddee  ZZoonnaass  FFrraannccaass  yy  RReecciinnttooss  FFiissccaalleess..  
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LLeeyy  GGeenneerraall  MMaarrííttiimmaa  PPoorrttuuaarriiaa..  

NNoorrmmaass  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ddeell  SSeeccttoorr  

GGuubbeerrnnaammeennttaall..  

NNoorrmmaass  TTééccnniiccaass  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  

GGeenneerraalleess  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  

RReeppúúbblliiccaa..  

NNoorrmmaass  IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ddee  AAuuddiittoorrííaa  ((NNIIAASS))..  

NNoorrmmaass  IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ppaarraa  eell  EEjjeerrcciicciioo  

PPrrooffeessiioonnaall  ddee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ((NNIIEEPPAAII))..  

NNoorrmmaass  IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  

FFiinnaanncciieerraa  ((NNIIIIFF))..  

CCoommppuuttaacciióónn  ((MMSS--OOffffiiccee))..  

MMaanneejjoo  ddee  IInntteerrnneett  yy  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo..  

HHaabbeerr  ccuurrssaaddoo  yy  aapprroobbaaddoo  eell  CCuurrssoo  ddee  

CCoonnttaabbiilliiddaadd  GGuubbeerrnnaammeennttaall..  

    

HHaabbiilliiddaaddeess  yy  CCaarraacctteerrííssttiiccaass..  EExxppeerriieenncciiaa..  

AAllttoo  ggrraaddoo  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  ddiissccrreecciioonnaalliiddaadd  

yy  ddiisscciipplliinnaa..  

AAllttoo  eessppíírriittuu  ddee  SSeerrvviicciioo..  

CCaappaacciiddaadd  ppaarraa  ttrraabbaajjaarr  eenn  eeqquuiippoo..  

CCaappaacciiddaadd  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn..  

HHaabbiilliiddaadd  nnuumméérriiccaa..  

MMíínniimmoo  55  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  eell  áárreeaa  ddee  

AAuuddiittoorrííaa  GGuubbeerrnnaammeennttaall..  

  

DDooccuummeennttooss  AAuuttoorriizzaaddooss  PPaarraa  FFiirrmmaarr..  RReellaacciioonneess  IInntteerrnnaass..  

MMeemmoorráánndduumm  IInntteerrnnooss..  

IInnffoorrmmeess  eemmiittiiddooss  ppoorr    llaa  UUnniiddaadd  ddee  AAuuddiittoorrííaa  

IInntteerrnnaa..  

CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn..  

TTooddaass  llaass  áárreeaass  ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn..  

RReellaacciioonneess  EExxtteerrnnaass..  

CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa..  

SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddeell  SSiisstteemmaa  FFiinnaanncciieerroo..  

AAuuddiittoorreess  EExxtteerrnnooss..  

CCuuaallqquuiieerr  eennttiiddaadd  vviinnccuullaannttee  ccoonn  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn..  

  

 
 
 

a) Identificación del Cargo – Técnicos en Auditoría. 
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Nombre del Cargo. Técnicos en Auditoría. 

Área. Auditoría Interna. 

Jefe Inmediato. Auditor (a) Interno (a). 

Marco Regulatorio. AArrtt..  8844  yy  8899  ddee  llaa  LLeeyy  OOrrggáánniiccaa  ddee  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn  SSaallvvaaddoorreeññaa  ddee  IInnvveerrssiioonneess..  

AArrttííccuulloo  3344  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  llaa  CCoorrttee  ddee  CCuueennttaass  

ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa..  

AArrttííccuulloo  1144  ddeell  RReeggllaammeennttoo  ddee  NNoorrmmaass  

TTééccnniiccaass  ddee  CCoonnttrrooll  IInntteerrnnoo  EEssppeecciiffiiccaass  ddee  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn  SSaallvvaaddoorreeññaa  ddee  IInnvveerrssiioonneess.. 

 

b) Funciones. 

 

Ejecutar las Auditorías asignadas por el Auditor(a) Interno (a) y contempladas en el Plan de 

Trabajo anual. 

 

c) Responsabilidades.  

 

1- Revisar la fiabilidad e integridad de la 

información financiera y operativa y los medios 

utilizados para identificar, medir, clasificar y 

divulgar dicha información. 

2- Realizar  exámenes a las diferentes áreas, a fin 

de  asegurar el cumplimiento del Sistema de 

Control Interno  de la Corporación. 

3- Efectuar revisiones financieras y 

administrativas  en función de cumplimiento y 

efectividad. 

4- Elaborar Informe Borrador, sobre las área 

examinadas  para revisión del Auditor (a) 

Interno(a). 

5- Corregir  las observaciones si las hubiere en 

el Informe Borrador, revisado previamente por 

el Auditor(a) Interno(a). 

6- Realizar auditorías o revisión de 

documentación, en lugares o instituciones en los 

que la Corporación tenga intereses 

institucionales. 

7- Ejecutar  el Plan Anual de Trabajo de 

Auditoría Interna aprobado por el Consejo 

Directivo y presentado a la Corte de Cuentas de 

la Republica. 

8- Realizar seguimiento a la implementación de 

recomendaciones de auditoría interna y demás 

entes fiscalizadores. 

De acuerdo al Plan de Trabajo de Auditoría 

Interna. 

 

1- Realizar arqueos sorpresivos de Fondos Fijos 

y Valores negociables. 

2- Presenciar y verificar inventarios de Activos 

Fijos de la Corporación. 

3- Cumplir con la programación del Plan de 

Trabajo de cada ejercicio fiscal, examinando los 

componentes de los Estados Financieros de la 

Corporación. 

4- Evaluar la estructura de Control Interno en las 

Áreas Examinadas. 

5- Desplazarse a cualquier lugar vinculante con la 6- Preparar y redactar informes de las áreas 
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Corporación, si su presencia fuera requerida y 

planificada por la Auditora(o) Interna(o) o 

solicitada por la Administración. 

examinadas y someterlos a consideración del 

Auditor(a) Interno (a). 

7- Apoyar a la Administración en consultas 

realizadas. 

8- Prestar colaboración, como observador en 

levantamiento de actas o cualquier actividad 

requerida por la institución. 

Otras.  

1- Realizar auditorías, inspecciones, 

fiscalizaciones, exámenes, estudios, análisis, para 

verificar la legalidad y exactitud  de las 

operaciones de la Corporación. 

2- Efectuar el control posterior de carácter 

interno, para verificar que las cifras que muestran 

los estados financieros están sobre la base de 

principios de Contabilidad Gubernamental y de 

conformidad a las leyes aplicables en el área a 

evaluar. 

3-Preparar, ordenar y referenciar los Papeles de 

Trabajo que evidencien la ejecución de todas las 

fases de la auditoria de acuerdo a Normas de 

Auditoría Interna del Sector Gubernamental de 

las asignaciones de trabajo realizadas. 

4- Analizar los datos económicos y/u operativos 

obtenidos en el área asignada y realizar una 

propuesta de ajustes y soluciones a las 

desviaciones ya discutidas con el Auditor (a) 

Interno(a). 

5-- Presentar al Auditor(a) Interno(a) los papeles 

de trabajo y el borrador del Informe de auditoría 

para asegurar que no se hayan incluido malas 

interpretaciones o información que no haya sido 

debidamente investigada. 

6- Efectuar los cambios realizados al Informe de 

Auditoría para que se emita el documento final. 

7--. Participar y colaborar en cualquier otra 

actividad relacionada según sea solicitador por el 

Auditor (a) Interno(a). 

 

 

d) Obligaciones.  

Realizar auditorías aplicando las Normas correspondientes y metodologías definidas por la 

Entidad. 

 

e) Requerimiento del Cargo. 

 

Educación. Conocimientos Especiales. 

Licenciado (a) en Contaduría Pública. Ley de la Corte de Cuentas de la República. 

Leyes Fiscales y Tributarias y demás Leyes 

Afines. 

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la 

Administración Pública. 

Ley de Administración Financiera Integrada. 

Ley del Seguro Social y AFP. 

Código Laboral. 

Código Municipal. 

Ley General Tributaria Municipal. 
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Ley de Zonas Francas y Recintos Fiscales. 

Ley General Marítimo Portuaria. 

Normas de Auditoría Interna para el Sector 

Gubernamental. 

Normas Técnicas de Control Interno 

Generales de la Corte de Cuentas de la 

República. 

Normas Internacionales de Auditoria (NIAS). 

Normas Internacionales de Información 

Financiera (NIIF). 

Computación (MS-Office). 

Manejo de Internet y correo electrónico. 

 

Habilidades y Características. Experiencia. 

Alto grado de responsabilidad, discrecionalidad 

y disciplina. 

Alto espíritu de Servicio. 

Capacidad para trabajar en equipo. 

Capacidad de Comunicación. 

Habilidad Numérica. 

 

De dos a cuatro años en el área gubernamental. 

 

DDooccuummeennttooss  AAuuttoorriizzaaddooss  PPaarraa  FFiirrmmaarr..  RReellaacciioonneess  IInntteerrnnaass..  

MMeemmoorráánndduumm  IInntteerrnnooss..  

Informes Borrador de trabajo presentados al 

Auditor(a) Interno(a).  

Todas las Áreas de la Corporación. 

  

RReellaacciioonneess  EExxtteerrnnaass..    

Corte de Cuentas de la República. 

Superintendencia del Sistema Financiero. 

Auditores Externos. 

Cualquier Entidad vinculante con la 

Corporación.  

  

 

 

 

  

  

66--PPOOLLÍÍTTIICCAASS..  

  

El personal de la Unidad de Auditoría Interna, para el desarrollo de sus funciones deberá considerar 

las políticas que se detallan a continuación: 

GENERALES. 

 

 Mantener una actitud y apariencia independientes en el desarrollo del trabajo. 
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 Realizar un proceso de investigación y desarrollo continuo de las técnicas de trabajo. 

 Proponer recomendaciones posibles de implementar y que generen valor agregado. 

 Apoyar el trabajo en equipo. 

 Cumplir como mínimo 40 horas cada año de educación continuada según lo requerido en las 

Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental. 

 Mantener un profesionalismo ético y moral en sus actuaciones.  

 Conservar independencia operativa con relación a las áreas sujetas de examen. 

 Desarrollar diligencia profesional en el desarrollo del trabajo y en la presentación de los informes. 

 Presentar informes, resúmenes ejecutivos periódicos aplicando las Normas de Auditoría Interna del 

Sector Gubernamental relacionadas al informe, cuando sea aplicable. 

 Facilitar asistencia técnica a quien lo requiera. 

 Ejercer supervisión y control de calidad al trabajo encomendado. 

 Desarrollar papeles de trabajo por cada área examinada, los cuales deben ser comprensibles, fáciles 

de leer y debidamente referenciados en el proceso de la auditoría. 

 Comunicar oportunamente los hechos importantes que se determinen en las revisiones efectuadas. 

 Fundamentar las opiniones y recomendaciones con la evidencia suficiente y competente relacionada 

a los hallazgos efectuados en el informe. 

 
 OPERATIVAS GENERALES. 

 

  La Unidad de Auditoría Interna, planificará su trabajo cada año, en relación a los objetivos de la 

Entidad. 

 

 Deberá realizar evaluaciones independientes y objetivas a los  diferentes componentes de los Estados 

Financieros en base a las Normas Técnicas de Control Interno Específicas, Manuales de 

Procedimientos, Normativas vigentes y Leyes aplicables. 

 

  Realizará seguimiento a los informes finales de las auditorías realizadas por esta Unidad, Corte de 

Cuentas, Superintendencia del Sistema Financiera, Auditoria Externa o cualquier entidad 

fiscalizadora a que la Institución esta sujeta. 

 

  Proporcionar asistencia técnica y asesoría, en materia de contabilidad, finanzas, administración, 

control y auditoría, según requerimientos. 
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  La Unidad de Auditoría Interna, no ejercerá funciones en los procesos administrativos, control 

previo, aprobación, contabilización o adopción de decisiones dentro de la Corporación. 

 

 OPERATIVAS ESPECIFICAS. 

 

 Presentar el Plan de Trabajo al Comité de Auditoría para su visto bueno y al Consejo Directivo de la 

Institución para su aprobación y remitirlo a la entidad fiscalizadora dentro del plazo establecido en la 

Ley de la Corte de Cuentas. 

 

  Establecer los lineamientos mínimos a considerar por el personal de la Unidad para la ejecución del 

trabajo a realizar, con el propósito de cumplir los objetivos  propuestos. 

 

 Cuando sea requerido hacer presentaciones al Comité de Auditoría de la Corporación de los 

resúmenes de los hallazgos y seguimiento realizados por la Unidad de Auditoría Interna. 

 

 Establecer un programa de Educación Continuada en materia técnica de Auditoría y áreas afines 

para el personal de la Unidad. 

 

 Mantener constante supervisión  y comunicación los Técnicos en  Auditoria en el desarrollo del 

trabajo. 

 

 Analizar y encomendar alternativas de acción, sobre diferentes aspectos encomendados por la 

Presidencia. 

 

 Desplazarse al interior del País, en misiones oficiales encomendadas por el Presidente. 

 

 Cumplir por lo menos en un 80% el Plan de trabajo anualmente. 

 

77--  VVAALLOORREESS..  

        

Los valores a considerar son los siguientes: 

 

Valores Institucionales.    
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 Trabajo en equipo. 

 Eficiencia. 

 Transparencia. 

 Confianza. 

 Innovación. 

 Integridad. 

 

Valores de la Unidad. 

 

 Ética. 

 Pro actividad. 

 Respeto. 

 Imparcialidad. 

 Objetividad. 

 Confidencialidad. 

 Responsabilidad. 

 Lealtad. 

 Disciplina. 

 Trabajo en equipo. 

 

88--  AASSPPEECCTTOOSS  TTÉÉCCNNIICCOOSS  YY  LLEEGGAALLEESS  AA  CCOONNSSIIDDEERRAARR..  

 

La naturaleza y competencias de la Unidad de Auditoría Interna están claramente definidas por un 

conjunto de disposiciones legales reglamentarias y normativas, las relevantes se enuncian a 

continuación. 

 

 BASES TÉCNICAS. 

 

i. Normas de Auditoría Interna para el Sector Gubernamental emitidas por la Corte de 

Cuentas de la República. 

ii. Normas Técnicas de Control Interno Generales de la Corte de Cuentas de la República. 

iii. Normas Técnicas de Control Interno Específicas  de la Corporación Salvadoreña de 

Inversiones. 

iv. Código de Ética Profesional para el ejercicio de la Contaduría Pública. 

v. Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoría Interna (NIEPAI). 

vi. Normas Internacionales de Auditoría (NIAS). 
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vii. Normas Internacionales de Información Financiera. 

 

1. ASPECTOS LEGALES A CONSIDERAR. 

 

1. Ley Orgánica de la Corporación Salvadoreña de Inversiones. 

2. Reglamento Interno de Trabajo de la Corporación Salvadoreña de Inversiones. 

3. Ley de la Corte de Cuentas de la República. 

4. Ley de Ética Gubernamental. 

5. Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado. 

6. Reglamento de la Ley Orgánica de Administración Financiera del Estado. 

7. Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública. 

8. Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones. 

9. Ley del Seguro Social y AFP. 

10. Código Laboral. 

11. Código Municipal. 

12. Ley General Tributaria Municipal. 

13. Ley de Zonas Francas y Recintos Fiscales. 

14. Ley General Marítimo Portuaria. 

15. Leyes Fiscales y Tributarias y demás Leyes afines. 

16. Manual Técnico del Sistema de Administración Financiero Integrado. 

17. Ley de Acceso a la Información Pública. 

18. Ley General de Prevención de Riesgos. 

 

99--  MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  DDEE  TTRRAABBAAJJOO..  

  

 La Metodología de trabajo de la Unidad se realizará de la siguiente manera: 

 

 Áreas a Examinar. 

Las áreas ha examinar serán asignadas por el Auditor(a) Interno(a) considerando el Plan de 

Trabajo para el año vigente. 

 

 Conocimiento del Proceso a Evaluar. 
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El enfoque a considerar será el de la auditoría integral, tomando como base los principios de la 

auditoria que son: 

  

Independencia. 

 Objetividad. 

 Permanencia. 

 Certificación. 

 Integridad. 

 Planeamiento. 

 Supervisión. 

 Oportunidad y  Forma. 

 

 Conocimiento de los Manuales, Procedimientos, Políticas, Reglamentos, etc. del área auditada. 

En este apartado el personal deberá  aplicar los manuales, procedimientos y políticas elaborados 

por la Administración, así como reglamentos y leyes aplicables al área auditada, con el propósito 

de elaborar programas a la medida. 

 

 Fases de Ejecución del Trabajo. 

 

Planificación del Trabajo. 

Ejecución del Trabajo. 

Elaboración del Informe Borrador. 

Solicitud de respuestas de Observaciones al Área Auditada. 

Análisis de respuestas del responsable del área auditada. 

Elaboración del Informe Preliminar. 

Discusión del Informe Preliminar. 

Lectura de Informe Preliminar y levantamiento de Acta de Lectura. 

Emisión de Informe Final, dirigido a los Miembros del Consejo Directivo, con copia a la Corte 

de Cuentas de la República. 

Seguimiento posterior al cumplimiento de las recomendaciones emanadas de la Unidad y los 

entes Fiscalizadores de la Corporación. 

 

1100--  AALLCCAANNCCEE  DDEE  LLAA  AAUUDDIITTOORRIIAA..  
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Al desempeñar el trabajo, los auditores internos deben asegurarse  que el alcance del trabajo sea 

suficiente para cumplir los objetivos requeridos. Si los auditores internos encontrarán restricciones 

al alcance durante el trabajo, estas restricciones deberán tratarse con el auditado para determinar si 

se continúa con el trabajo. 

 

1111--  AASSPPEECCTTOOSS  GGEENNEERRAALLEESS  PPAARRAA  EEFFEECCTTUUAARR  RREEVVIISSIIOONNEESS  EESSPPEECCÍÍFFIICCAASS..  

 

 Revisión de la estructura de Control Interno. 

Ciclo de Informe Financiero. 

 Disponibilidades. 

 Inventarios. 

 Activo Fijo. 

 Gastos de Operación. 

 Pagos Anticipados. 

 Adquisición y pago. 

 Pago de Nóminas. 

 Tesorería. 

 Ingresos. 

 

 Revisión de Cumplimientos Legales. 

 Aplicación y evaluación de cumplimiento  de Leyes, reglamentos o instructivos que 

tengan incidencia en el área a examinar. 

 

 Evaluación de Cumplimientos de Metas y Objetivos. 

 Seguimiento Oportuno de la Administración a las Metas y Objetivos. 

 Cualquier otro que sea aplicable en la verificación de cumplimientos de Metas y 

Objetivos. 

  

 

1122--    PPAAPPEELLEESS  DDEE  TTRRAABBAAJJOO..  

Los Papeles de Trabajo son el conjunto de cédulas y documentación que contendrán los datos e 

información obtenidos por el auditor en su examen, así como la descripción de las pruebas 

realizadas y los resultados de las mismas sobre los cuales se sustenta los hallazgos realizados en el 

informe. 

http://www.monografias.com/trabajos11/ladocont/ladocont.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/romandos/romandos.shtml#PRUEBAS
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CLASIFICACIÓN. 

La clasificación de los papeles de trabajo será   de la siguiente manera: 

 

 ARCHIVO DE REFERENCIA PERMANENTE: 

 Contendrá información que servirá para auditorias posteriores. 

Tendrán como objetivo reunir los datos de naturaleza histórica o continua relativos a la Corporación. 

Estos archivos proporcionarán una fuente conveniente de información sobre la auditoría que es de 

interés continuo de un año a otro.  

 ARCHIVO  DE REFERENCIA CORRIENTE.:  

Incluirá  todos los documentos de trabajo aplicables al año que se están  auditando. 

Los tipos de información que se incluyen en el archivo presente son: programas de auditoría, 

información general, balance de comprobación, asientos de ajuste, reclasificación y cédulas de 

apoyo. 

CONTENIDO. 

La preparación adecuada de las cédulas acumuladas para documentar las evidencias de auditoría, 

los resultados encontrados y las conclusiones alcanzadas es una parte importante de la auditoría. El 

auditor reconocerá  las circunstancias que requieran una cédula y el diseño adecuado de las 

cédulas que deben incluirse en los archivos. Aunque el diseño depende de los objetivos 

involucrados los papeles de trabajo deben poseer ciertas características: 

 

 Cada papel de trabajo debe de estar identificado con información como nombre del  área a 

examinar, período cubierto, descripción del contenido, firma de quien lo preparó, la fecha de 

preparación y el código de índice.  

 

 Los papeles de trabajo  serán  catalogados y con referencias cruzadas.  

 

 Los papeles de trabajo completos indicaran con claridad el trabajo de la auditoría realizada.  

 

 Cada papel de trabajo incluirá suficiente información para cumplir los objetivos para los cuales fue 

diseñado.  

 

http://www.monografias.com/trabajos14/auditoria/auditoria.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/filo/filo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/arch/arch.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/carso/carso.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/recicla/recicla.shtml#papel
http://www.monografias.com/trabajos12/eticaplic/eticaplic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
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 Las conclusiones a las que se llegue sobre la auditoria  que se este realizando, debe expresarse en 

forma clara. 

 

 PROPIEDAD DE LOS PAPELES DE TRABAJO. 

 

Los papeles de trabajo preparados durante la auditoría, son propiedad de la Unidad de Auditoría 

Interna. La única vez en que otra persona tendrá derechos legales de examinar los papeles, es 

cuando los requiera un tribunal como evidencia legal. 

Al término de la auditoría los papeles de trabajo se conservarán en las oficinas de la Unidad de 

Auditoría Interna para referencia futuras. 

CONFIDENCIALIDAD DE LOS PAPELES DE TRABAJO. 

De la misma manera que los libros, registros y documentos de la contabilidad respaldan y 

comprueban los balances y los estados financieros de la Corporación, así también los papeles de 

trabajo constituyen la base del examen que el auditor rinde con relación a esos mismos balances y 

estados financieros.  

El Informe Final del auditor deberá  ser suficiente para los efectos de informar, por lo tanto no 

revelará ninguna información confidencial que haya obtenido en el curso de la auditoría  excepto 

con el  consentimiento del área auditada o la máxima autoridad de  la Corporación. 

 

1133--  PPRROOGGRRAAMMAASS    DDEE  AAUUDDIITTOORRÍÍAA..  

  

 Los programas de auditoría, son los procedimientos a seguir en el examen a realizarse, el mismo que 

es planeado y elaborado con anticipación y debe ser de contenido flexible, sencillo y conciso, de tal 

manera que los procedimientos empleados en cada auditoría estén de acuerdo con las circunstancias 

del examen. 

 

 En la preparación de los programas de auditoría se debe de tomar en cuenta lo siguiente: 

o Las Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental u otra Norma aplicable a la 

Corporación. 

o Las Técnicas de Auditoria. 

http://www.monografias.com/trabajos16/romano-limitaciones/romano-limitaciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/Derecho/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/contabilidad-mercantil/contabilidad-mercantil.shtml#libros
http://www.monografias.com/trabajos7/regi/regi.shtml
http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/Contabilidad/
http://www.monografias.com/trabajos5/estafinan/estafinan.shtml
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o Las experiencias anteriores. 

 

 Características Mínimas que debe contener el programa de auditoría: 

 Debe ser sencillo y comprensivo. 

 Debe ser elaborado tomando en cuenta los procedimientos que se utilizarán de acuerdo al área a  

examinar. 

 El programa debe ser encaminado a alcanzar el objetivo principal. 

 El programa debe permitir al auditor examinar, analizar, investigar, obtener evidencia para  

poder recomendar. 

 El programa deberá ser realizado en forma actualizada y con amplio sentido critico de parte del 

auditor. 

 

Contenido de los programas de auditoría. 

 

 Procedimientos específicos para la verificación de cada tipo de Activo, Pasivo y Resultados, o 

en el orden normal que aparecen en los Estados Financieros. 

 Las fases sucesivas de la Auditoría, a fin de no pasar por alto ninguna verificación. 

 No deben ser rígidos, sino flexibles para adaptarse a las condiciones cambiantes que se 

presenten a lo largo de la auditoría que se está practicando. 

 Serán un enunciado lógico ordenado y clasificado, de los procedimientos de auditoría que se 

van a emplear, la extensión que se les va a dar y la oportunidad en la que se aplicarán. 

 

 Ventajas de los Programas de Trabajo. 

 

 Fija la responsabilidad por cada procedimiento definido. 

 Efectúa una adecuada distribución del trabajo a realizarse. 

 Ordena una metodología de trabajo.  

 Ayuda a evitar la omisión de procedimientos pre- establecidos. 

 Se convierte en un historial de trabajo realizado y sirve de guía para futuros trabajos de la 

Corporación. 

 Facilita la revisión del trabajo. 
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 Respalda con evidencia el alcance de la auditoría. 

 

14- MARCAS DE AUDITORÍA. 

  

Son símbolos convencionales que el auditor adopta y utiliza para identificar, clasificar y dejar 

constancia de las pruebas y técnicas que se aplicaron en el desarrollo del trabajo, estos 

posteriormente permitirán comprender y analizar con mayor facilidad la auditoría. 

 

a) Objetivos de las Marcas de Auditoría. 

i. Dejar constancia del trabajo realizado. 

ii. Facilitar el trabajo y ayudar a que se aproveche el máximo espacio de la cédula, por tanto 

evitan describir detalladamente las actividades efectuadas para la revisión de varias 

partidas. 

iii. La supervisión es ágil, ya que permite comprender de inmediato el trabajo realizado. 

iv. Identifica y clasifica las técnicas y procedimientos utilizados en la auditoría. 

 

b) Clasificación de las Marcas de Auditoría. 

Por las características especiales de cada una, las marcas de auditoría pueden ser de dos 

tipos: 

i. Marcas de Auditoría estándar. 

Las marcas estándar se utilizan para hacer referencia a técnicas o procedimientos 

que se aplican constantemente en las auditorías y son interpretadas de la misma 

manera por todos los auditores que las emplean, son de utilización y aceptación 

general. 

 
ii. Marcas de Auditoría específicas. Las marcas específicas no de uso común, en la 

medida en que se adopten deberán integrarse al índice de marcas correspondiente 

y señalarse con claridad al pie de los papeles de trabajo. 

 

 

iii. Ejemplo de Marcas de Auditoría. 
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1155--    IINNFFOORRMMEE  DDEE  AAUUDDIITTOORRÍÍAA..  

 

  EEll  iinnffoorrmmee  ddee  AAuuddiittoorrííaa  hhaarráá  rreeffeerreenncciiaa  aa  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  rreeaalliizzaaddaa,,    eejjeeccuuttáánnddoossee    eenn  

eell  cciicclloo  ssiigguuiieennttee::  

  

 Informe Borrador: 

  

MAR C A S   DE   AU D I T O RÍA   
(COLOR   ROJO )   SIGNIFI C ADO   

Atributo  Verificado   

Verificado  Físicamente   

Operación Conciliada   

Documentación Anulada y Verificada   

Cedula No Utilizada   

Confirmado contra póliza, auxiliares, estados,  
Registros o documentos (no comprobantes)     de    
la  Corporación   

Pendiente de Cobro y/o de registro   

Operación pendiente    del mes anterior   

Verificado físicamente en  s egundo  
recuento   

Operación aritmética  Verificada    

                     Punto pendiente 

 

                     Punto pendiente verificado o 

                                 Resuelto 
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Contendrá únicamente: 

 (a) Condición.  

 (b) Criterio. 

Será presentado al Gerente o Jefe de la Unidad Auditada, otorgándole un plazo de tres a cinco 

días hábiles de acuerdo a la condición significativa encontrada para responder y presentar las 

pruebas de descargo relacionadas con el hallazgo. 

 

 Informe Preliminar:  

Al recibir los comentarios y las pruebas de descargo, por parte del Gerente o Jefe de la Unidad 

responsable, serán incorporados en el informe preliminar, el cual contendrá: 

(a) Título. 

b) Condición. 

(c) Criterio. 

(d) Causa. 

(d) Efecto. 

(e) Recomendación  en lo aplicable. 

(f) Comentario del Auditado. 

(g) Comentario de Auditoría Interna en lo aplicable, relacionada con la respuesta del  auditado, 

si fuera necesario. 

 

En esta etapa la Unidad de Auditoría Interna, verificará las pruebas presentadas, las que 

pueden ser modificadas en el informe preliminar; si  han sido superadas, se eliminarán del 

informe y se  convocará  a la Lectura de Documento con los involucrados en los hallazgos, 

finalizando con el levantamiento del Acta de Lectura, siendo firmadas por los funcionarios 

convocados a la Lectura. 

 
 Informe Final 

El Auditor Interno, elaborará el informe final, incluyendo los atributos  requeridos en las 

Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental  Título II Capítulo IV. 

  

El Documento será dirigido al Consejo Directivo y copia de este será enviado a la Corte de 

Cuentas de la República, entregándoles una copia  a los involucrados en el informe. 
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Mapeo Procesos de 

Auditoría  Interna. 

Planificación 

Anual. 

Exámenes y 

Evaluaciones de 

Auditoría. 

Seguimiento a 

recomendaciones de 

auditorías anteriores. 

Asistencia Técnica 

solicitada. 

El Jefe de Auditoría 

elabora el Plan 

Anual de Trabajo 

(Art.20 NAIG y art. 

36 Ley de la Corte 

de Cuentas. 

Solicita aprobación 

del Plan de Trabajo 

al Consejo 

Directivo, previo 

Visto Bueno del 

COA. 

Aprobado el Plan de 

Trabajo, remite 

copia a la Corte de 

Cuentas y al 

Presidente de la 

Corporación. 

Entrega una copia 

del cronograma de 

trabajo a Técnicos 

de Auditoría. 

Archiva original 

del Plan de 

Trabajo. 

El Técnico en 

Auditoría, prepara y 

desarrolla un programa 

de planificación del 

trabajo por área 

examinada. 

Examina  documentación 

del área auditada y si no 

hubiera  condiciones  ni 

hallazgos reportables, 

elabora informe y pasa a 

revisión del  Jefe de la 

Unidad. 

Si identificara hallazgos elabora 

Informe Borrador  y el Jefe de 

Auditoría lo comunica al 

Gerente o Jefe del Área 

Auditada, solicitando 

comentarios sobre los hallazgos 

realizados. 

Recibe respuestas y evidencias 

por parte de la Administración, 

elabora Informe Preliminar 

incluyendo las respuestas y 

traslada al Jefe de la Unidad para 

su revisión. 

. 

El Jefe de la Unidad convocara a 

los involucrados al  Acta de 

Lectura del Informe Preliminar, 

si hubiera pruebas adicionales las 

agrega y emite el Informe Final. 

Envía el Informe Final a los 

Miembros del Consejo Directivo 

para su conocimiento y remite 

copia a la Corte de Cuentas (art.37 

de la Ley) archiva informe en los 

papeles de trabajo. 

Elabora cédula que detalla las 

condiciones para verificar el 

cumplimiento de las 

recomendaciones dadas por 

Auditoría Interna, Corte de 

Cuentas, SSF y Firmas 

privadas de Auditoría. 

Solicita a la Administración la 

evidencia sobre acciones 

implementadas para cumplir 

las recomendaciones de 

auditoría. 

El Jefe de Auditoría, comunica 

a la Administración las que han 

sido cumplidas y por las no 

cumplidas desarrolla un 

hallazgo, tomando como 

criterio lo establecido en el 

art.48 de la Ley de la Corte de 

Cuentas. 

Elabora Informe Preliminar que 

incluye respuestas y evidencias 

de la Administración y convoca 

al Acta de Lectura. 

Da lectura a Informe 

Preliminar, notificando las 

observaciones no cumplidas y 

prepara el Informe Final de la 

auditoría de seguimiento. 

Remite el Informe Final al 

Consejo Directivo y envía copia a 

la Corte de Cuentas y archiva en 

los papeles de trabajo. 

El Jefe de Auditoría y 

Técnicos de Auditoría 

proporcionan servicios de 

consultoría cuando sea 

solicitado. 

El Jefe de Auditoría y 

Técnicos de Auditoría 

podrán transmitir sus 

comentarios por medio de 

memorándums internos 

manteniendo su objetividad 

sin asumir 

responsabilidades de 

gestión. 

La asistencia técnica 

brindada verbalmente 

deberá ser con 

independencia mental y 

objetiva que garantice la 

imparcialidad de su juicio y 

comentarios. 

Los memorándum  

deberán llevar un 

número correlativo y ser 

archivados 

posteriormente en la 

documentación 

correspondiente. 
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16-PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA. 

 
Los procedimientos de auditoría, son el conjunto de técnicas de investigación aplicables a una partida o 

a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los componentes de los  Estados Financieros sujetos a 

examen, mediante los cuales el Auditor Interno obtendrá las bases para fundamentar sus hallazgos y 

hacer las recomendaciones necesarias para superar dichos hallazgos. 

 

Los procedimientos a ejecutarse por el personal de Auditoría Interna, deberán desarrollarse en dos 

categorías denominadas de cumplimiento y sustantivas y se realizarán de la siguiente manera: 

 

1- Verificará dentro de su exámen el cumplimiento legal de las Normativas y Leyes aplicables, según la 

competencia del área auditada. 

 

2- Elaborará procedimientos analíticos, pruebas de detalle o una combinación de ambos, cuando 

considere que el nivel de riesgo de control establecido es alto. 

 
3- Desarrollo del trabajo 

 

A. De acuerdo al Plan de Trabajo, se ejecutarán los exámenes a los componentes de los 

Estados Financieros, utilizando las técnicas de Auditoría y los programas elaborados para 

cada área. 

 

B. Posteriormente y en cumplimiento al cronograma establecido para cada exámen a 

realizarse, se elaborara las cedulas de hallazgos, los que serán revisados y discutidos con el 

auditado, en el informe Borrador y en su caso se registraran los puntos en que no exista 

acuerdo  con lo enunciado en el informe. 

 

C. Al presentar las pruebas el auditado, serán incorporadas en los documentos preliminares, 

si los hallazgos fueran superados y no fueran relevantes, pudiéndose enmendar a corto 

plazo, se comunicará por medio en Memorándum Interno o Carta de Gerencia  al 

Consejo Directivo de la Corporación, del resultado y compromiso adquirido por la 

Administración Superior. 

 

D. Si la condición fuera un hallazgo no superable ni a corto plazo o si las recomendaciones 

emitidas anteriormente no fueron cumplidas, se elaborara un informe preliminar, 

convocando a los involucrados a la lectura de documento, levantando acta con las firmas de 

los asistentes. 

 

E.  El informe final, incluirá los atributos que se mencionan en las Normas de Auditoría del 

Sector Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la República. 

 

F. La comunicación del documento final será remitido al Consejo Directivo con copia a la 

Corte de Cuentas de la República y los involucrados en el informe. 
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G. Una copia será archivada en la Unidad de Auditoría Interna. 

 
 

17-Actualización del Manual 

 

El Manual estará sujeto a cambios y modificaciones para efectos de adecuarlo a las oportunidades de 

mejora de la Corporación. 

 

La primera modificación del manual fue realizada en el  mes de enero de 2009. 

Segunda Modificación el 20 de marzo de 2012. 

Tercera Modificación  abril de 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  


