Acta de Consejo Directivo N° 1592/2020.
20 de noviembre de 2020.
ACTA N° 1592/2020
En la ciudad de San Salvador, a las catorce horas del día veinte de noviembre del año dos mil veinte, reunidos los miembros del Consejo Directivo de la CORPORACION SALVADOREÑA DE INVERSIONES, en la Sala de Sesiones de la Corporación, ubicada en Avenida Las Buganvilias, número catorce, Colonia San Francisco, en la ciudad de San Salvador, se establece el quórum con la asistencia de: LICENCIADA VIOLETA ISABEL SACA VIDES, Director Presidente; LICENCIADO RONY HUEZO SERRANO, Director Vicepresidente; INGENIERO ROMEO GUSTAVO CHIQUILLO ESCOBAR, Director Propietario; LICENCIADO RAFAEL ERNESTO BAIRES FUENTES Director Propietario; LICENCIADO GUILLERMO ALEXANDER FLORES NAVARRO, Director Propietario; DOCTORA TERESA DEL CARMEN FLORES DE GUEVARA, Director Suplente; y LICENCIADA EVELYN ESTELA HERRERA MARQUEZ, Director Suplente.
 
Se da inicio a la presente sesión sobre los siguientes puntos:
1. APROBACIÓN DE LA AGENDA.
2. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
3. 
4. PLAN DE TRABAJO DE AUDITORÍA INTERNA EJERCICIO 2021.
5. MODIFICACION A POLITICA DE RIESGOS
6. MODIFICACION AL MANUAL DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
7. [bookmark: _GoBack]
8. CAPACITACION DE ETICA- TERCERA JORNADA.

DESARROLLO DE LA AGENDA:

1. APROBACION DE LA AGENDA. 
Se da lectura a la agenda correspondiente a esta sesión, la cual es aprobada por unanimidad por los Directores.
2. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
Se da lectura al Acta 1591 de fecha 13 de noviembre de 2020, la cual se suscribe en este acto.
3. INFORMACIÓN CONFIDENCIAL, ART 24 DE LA LAIP.




















4. PLAN DE TRABAJO DE AUDITORÍA INTERNA EJERCICIO 2021.
El Director Presidente informa al Consejo Directivo sobre el PLAN DE TRABAJO DE AUDITORÍA INTERNA EJERCICIO 2021, cede la palabra al Licenciado Marcos Alvarado, Gerente Financiero, y expone la base legal así:
· LEY ORGANICA DE CORSAIN: La Unidad de Auditoría Interna ejerce su fiscalización según lo establecido en  el artículo 84 y 89 de la Ley Orgánica de CORSAIN.
· PLAN ANUAL - LEY DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA: ARTICULO 36- Las Unidades de Auditoria Interna presentarán a la Corte, a más tardar el treinta y uno de marzo de cada año, su plan de trabajo para el siguiente ejercicio fiscal y le informarán por escrito de inmediato, de cualquier modificación que se le hiciere. El incumplimiento a lo anterior, hará incurrir en responsabilidad administrativa al Jefe de la Unidad de Auditoria Interna.
· NORMAS DE AUDITORIA INTERNA DEL SECTOR GUBERNAMENTAL: Articulo 33: El responsable de Auditoria Interna, comunicará a la Máxima Autoridad de la entidad, el Plan de Trabajo a efecto de obtener el apoyo para proveerle de los recursos necesarios y el respaldo ante los auditados para la realización de los exámenes programados. Asimismo debe informar sobre las implicaciones o impactos que conlleva una limitación en los recursos solicitados. 
Artículo 34: El Responsable de Auditoria Interna, en cumplimiento a la Ley de la Corte de Cuentas, deberá remitir a la Corte, el Plan Anual de Trabajo y sus modificaciones, previo conocimiento de la Máxima Autoridad.
En ese contexto y para dar cumplimiento a las leyes antes mencionadas, y considerando que al 31 de marzo no se contaba con nombramiento del Consejo Directivo, se informó a la Asamblea de Gobernadores, mediante nota AI-CORSAIN-CC-03/2020 el Plan de Auditoria para el periodo 2021. 
Para efectos de conocimiento de los miembros del Consejo Directivo, se presenta resumido el contenido del Plan:
· Antecedentes (Creación de las Unidades de Auditoria Interna).
· Visión y Misión de la Unidad de Auditoria Interna.
· Principios 
· Valores Institucionales y de la Unidad
· Objetivos Generales y Específicos de la Unidad.
· Alcance del Trabajo de Auditoria Interna.
· Control Interno (Evaluación).




DETERMINACION DE COMPONENTES IMPORTANTES
(Rubros de cuentas en los Estados Financieros a ser examinados)
	Estado de Rendimiento Económico
-Gastos en Personal.
-Gastos en Bienes de Consumo y Servicios.
-Gastos en Bienes Capitalizables.
-Gastos Financieros e Impuestos.
-Gastos en Transferencias Otorgadas.
-Ingresos por Renta de Recursos.
-Ingresos por venta de Bienes y Servicios.
-Ingresos por Actualización de Ajustes.
	Estado de Situación Financiera
-Disponibilidades.
-Deudores Financieros.
-Inversiones Financieras.
-Inversiones en Existencias.
-Bienes Depreciables de administración.
-Inversiones en Proyectos y Programas.
-Depósitos a Terceros.
-Patrimonio.

	Estado de Flujo de Fondos
-Disponibilidades Iniciales.
-Fuentes Operacionales.
-Usos Operacionales.
-Disponibilidades Finales.

	Estado de Ejecución Presupuestaria
-Ingresos no tributarios.
-Venta de Bienes y Servicios.
-Renta de la Propiedad.
-Transferencias Corrientes.
-Ingresos propios de capital.
-Obtención de préstamos y otros pasivos.
-Remuneraciones.
-Bienes de Consumo.
-Servicios no Personales.
-Bienes Capitalizables.
-Transferencias.

	DETERMINACION DE RIESGOS
Para determinar los riesgos, consideraremos los resultados obtenidos de la recopilación de información a través de la evaluación de control interno en el trascurso de las auditorias ejecutadas y el seguimiento a informes emitidos de auditoría interna 
 
De acuerdo a nuestras apreciaciones, se han considerado las siguientes áreas:
 
Área Financiera y de Inversiones:
Procurar la buena marcha financiera de la Institución mediante el análisis y aplicación de los procedimientos contables.
Velar por el cumplimiento de las políticas y sistemas vigentes.
Garantizar la eficiencia financiera de la institución, colaborando con los niveles ejecutivos.
Controlar el manejo de los fondos disponibles para las operaciones de la institución  y lograr su óptimo aprovechamiento.
 Dificultades de obtener los fondos para  cumplir los compromisos asociados. 
 
Registrar transacciones que afecten a los Activos, Pasivos, Patrimonio y Resultados. 

	Registrar transacciones que afecten al Módulo de Presupuesto.   
 
Gestionar adecuadamente la obtención de los dividendos en las Empresas que se tiene participación.      
                
Área Legal:
Asesoría Legal y seguimiento de los casos judiciales y aspectos legales de la Entidad.
	
Pérdida por incumplimiento en las disposiciones legales y administrativas. 
Dificultades de obtener los fondos para  cumplir los compromisos asociados. 

PUERTO CORSAIN
Áreas de Reparación Naval y Varadero. 
Existencias de Bodega.
Activos Fijos.
Liquidación de Servicios Portuarios.
Arrendamiento de Locales.





El Consejo Directivo, toma nota de la presentación el cual se agrega al libro de anexos, y ACUERDA:

ACUERDO 2-1592-2020
I. Darse por enterado de la presentación del Plan de Trabajo de Auditoria Interna-2021, el cual fue  informado a la Asamblea de Gobernadores en fecha 18 de febrero de 2020 y enviado a la Corte de Cuentas de la República el día 19 de febrero de 2020.
5. MODIFICACION A POLITICA DE RIESGOS.
El Director Presidente somete a consideración del Consejo Directivo la MODIFICACION A LA POLITICA DE RIESGOS, cede la palabra al Licenciado Marcos Alvarado, Gerente Financiero y expone como base legal para la modificación de dicha política, los siguientes antecedentes:
· Ley Orgánica de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero, de la Superintendencia del Sistema Financiero.

Seguidamente, se informa que la Superintendencia del Sistema Financiero mediante oficio No.SAIEF-OI-2242 de fecha 31 de enero de 2020, comunicó a la Corporación dos observaciones parcialmente subsanadas y cinco en proceso relacionadas con la gestión integral de riesgos.
Asimismo, en Comité de Riesgos en sesión N° 54/2019 de fecha 16 de agosto de 2019 y sesión N°56/2020, del 28 de octubre de 2020, se discutió, analizó y se acordó dar visto bueno a las modificaciones de la Política de Riesgos, y acordó presentar la propuesta de modificación a Consejo Directivo para su aprobación.

Se presenta a continuación las modificaciones propuestas a la Política de Riesgos:
	ACTUAL
	PROPUESTA DE MODIFICACIÓN

	 
____________
            
 
	(Se agrega el concepto de Crisis de Liquidez)
1. Generales para la Administración del Riesgo
Crisis de Liquidez: Cuando el Indicador de Riesgo de Liquidez cae en dos periodos consecutivos a menos de 1.0, o bien se encuentre en un escenario crítico según el Plan de Contingencia Para el Manejo de la Liquidez.
Se agrega un numeral con las funciones de Consejo Directivo, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 2)

1. Generales para la Administración del Riesgo.
 
 1.2 Consejo Directivo 
El Consejo Directivo será el encargado de dictar las directrices en cuanto a riesgo para la entidad, teniendo las siguientes funciones: 
a) Definir y aprobar la Política de Riesgos y sus actualizaciones. 
b) Aprobar el Manual de Gestión Integral de Riesgos y sus actualizaciones.
c) Aprobar el Sistema de Indicadores para el control del Riesgo Operacional y sus actualizaciones.
d) Aprobar la Normativa para el funcionamiento del Comité de Riesgos y sus actualizaciones.
e) Aprobar el Plan de Contingencias para el Manejo de la Liquidez.
f) Darse por enterado sobre los informes de riesgo que presente el Comité de Riesgos,
g) Aprobar o darse por enterado de otros informes o planes de acción para mitigar los riesgos que presente el Comité de Riesgos.

	1.3 Unidad de Riesgos
 
6. Informar oportunamente al Consejo Directivo previo visto bueno del Comité de Riesgos, sobre la exposición al riesgo asumida, y los efectos negativos que se podrían producir en el  funcionamiento de la Corporación.

	(Se  modifica el objetivo central N°6 de la Unidad de Riesgos, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-7510 del 04 de abril de 2018, literal B, Numeral 1)
 1.4 Unidad de Riesgos
6. Informar en el mes siguiente al cierre de cada trimestre oportunamente al Consejo Directivo previo visto bueno del Comité de Riesgos, sobre la exposición al riesgo asumido, y los efectos negativos que se podrían producir en el  funcionamiento de la Corporación.

	2.1 Generales sobre el manejo de la Liquidez 
 
La Gerencia de Inversiones y Finanzas es la responsable de administrar los recursos financieros de la Corporación, buscando la mayor eficiencia, en términos de mínimo riesgo de liquidez y máximo rendimiento, así como también, el conocimiento de los riesgos específicos de liquidez de la Corporación, y con el fin de minimizar los efectos no deseados de situaciones de iliquidez, tendrá como objetivo en la medida de lo posible, diversificar la estructura del activo y pasivo de la Corporación.
 

	(Se  modifica  el primer párrafo de las generales sobre el manejo de la Liquidez, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal C, Numeral 1)
2.1 Generales sobre el manejo de la Liquidez.
 La Gerencia Financiera es la responsable de administrar los recursos financieros de la Corporación, buscando la mayor eficiencia, en términos de mínimo riesgo de liquidez y máximo rendimiento, así como también, el conocimiento de los riesgos específicos de liquidez de la Corporación, y con el fin de minimizar los efectos no deseados de situaciones de iliquidez, tendrá como objetivo en la medida de lo posible, diversificar la estructura del activo y pasivo de la Corporación. 
 En caso de afrontar problemas de liquidez, será el Comité de Riesgos quien propondrá las estrategias y acciones a seguir conforme a lo establecido en el numeral 11.2 Comité de Riesgos, del “Plan de Contingencia para el manejo de la Liquidez”.

	2.1 Generales sobre el manejo de la Liquidez 
 
El Departamento de Tesorería deberá velar porque: 
4) En caso de afrontar situaciones anormales que afecten la liquidez de la Corporación, la Gerencia de Inversiones y Finanzas propondrá las medidas correctivas necesarias las cuales serán sometidas a aprobación por el Consejo Directivo de la Corporación previo visto bueno del Comité de Riesgos.

	(Se  suprime el numeral 4) de las generales sobre el manejo de la Liquidez, por no corresponder a una función de Tesorería y se incorpora en las funciones del  Comité de Riesgos, según el Plan de Contingencia para el manejo de la Liquidez)
  ______________________________________________
 
 


	



---------------------------
	Se  agrega el apartado 2.6 Fuentes de financiamiento cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 1)
 2. Riesgo de Liquidez 
2.6 Fuentes de financiamiento 
 En caso de ocurrir una crisis de liquidez y de llegar a determinarse que es necesario la obtención de fondos externos, la Corporación podrá optar a cualquiera de las acciones y estrategias definidas en el Plan de Contingencia para el manejo de la Liquidez.
La selección de la alternativa de financiamiento, dependerá del análisis particular del caso.

	3. Riesgo de Mercado
 
3.3  Control y Seguimiento del Riesgo de Mercado
 
Las inversiones financieras y depósitos a plazo se realizarán conforme a las leyes y normativas aplicables a la Corporación.

	 (Se  modifica el segundo párrafo del numeral 3.3 Control y Seguimiento del Riesgo de Mercado con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 1)
3. Riesgo de Mercado 
 3.3  Control y Seguimiento del Riesgo de Mercado
Las inversiones financieras y depósitos a plazo se realizarán conforme a las leyes y normativas aplicables a la Corporación. Los Depósitos a Plazo se efectuarán de acuerdo a los “Lineamientos para las Instituciones Públicas para la Colocación de Depósitos de Inversión”, emitidos por el Ministerio de Hacienda.



El Consejo Directivo, toma nota de la presentación el cual se agrega al libro de anexos, y ACUERDA:

ACUERDO 3-1592-2020
I. Aprobar las modificaciones a la Política de Riesgos de la Corporación, presentado por el Coordinador de Riesgos, con el visto bueno del Comité de Riesgos.

II. Informar a la Superintendencia del Sistema Financiero de las modificaciones efectuadas a la Política de Riesgos de la Corporación, para subsanar sus observaciones originadas en sus Oficios Nos: SAIEF-OI-9869 de mayo de 2019 y SAIEF-OI-7510 del 04 de abril de 2018; notificadas como pendientes en su Oficio N° SAIEF-OI-2242 de fecha 31 de enero de 2020.

6. MODIFICACION AL MANUAL DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS.
El Director Presidente somete a consideración del Consejo Directivo la MODIFICACION AL MANUAL DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS,  cede la palabra al Licenciado Marcos Alvarado, Gerente Financiero y expone como base legal para la modificación de la política los siguientes antecedentes:
· Ley Orgánica de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero, de la Superintendencia del Sistema Financiero.
Asimismo, la Superintendencia del Sistema Financiero mediante oficio No.SAIEF-OI-2242 de fecha 31 de enero de 2020, comunicó a la Corporación dos observaciones parcialmente subsanadas y cinco en proceso relacionadas con la gestión integral de riesgos.
En Comité de Riesgos en sesión N° 54/2019 de fecha 16 de agosto de 2019 y sesión N°56/2020, del 28 de octubre de 2020, se discutió, analizó y se acordó dar visto bueno a las modificaciones del Manual Integral de Riesgos, y acordó presentar la propuesta de modificación a Consejo Directivo para su aprobación.
Se presenta a continuación las modificaciones propuestas al Manual de Gestión Integral de Riesgos:


	ACTUAL
	PROPUESTA DE MODIFICACIÓN

	

________________






6. Aprobación. 
El presente Manual y sus modificaciones serán sometidos al visto bueno del Comité de Riesgos y posteriormente a aprobación de la instancia según corresponda. 
	(Se agrega el concepto de Crisis de Liquidez)
4. Términos y Definiciones
Crisis de Liquidez: Cuando el Indicador de Riesgo de Liquidez cae en dos periodos consecutivos a menos de 1.0, o bien se encuentre en un escenario crítico según el Plan de Contingencia Para el Manejo de la Liquidez. 
(Se modifica el párrafo del numeral 6. Aprobación, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 2)
6. Aprobación. 
El presente Manual y sus modificaciones serán sometidos al visto bueno del Comité de Riesgos y posteriormente a aprobación del Consejo Directivo.

	9. Riesgo de Liquidez
Riesgo de Liquidez es definido como la incapacidad para la Corporación de disponer de los fondos necesarios para hacer frente a sus obligaciones.
________________

	(Se modifica el párrafo del numeral 9, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 2)
9. Riesgo de Liquidez
El Riesgo de Liquidez es la posibilidad de incurrir en pérdidas por no disponer de los recursos suficientes para cumplir con las obligaciones asumidas, incurrir en costos excesivos y no poder desarrollar el negocio en las condiciones previstas.
(Se incorpora el numeral 9.3.2, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 2)

9.3.2 Análisis de Escenarios y Pruebas de Tensión 
El análisis de escenarios y pruebas de tensión permiten evaluar la vulnerabilidad de la Corporación ante circunstancias extremas o desfavorables, que pueden ser de escasa probabilidad de ocurrencia, pero que pueden ser de muy alta severidad. Estos análisis se efectuaran con base a lo establecido en el “Plan de Contingencia Para el Manejo de La Liquidez”.

	
























































































11.2.4  Auditoría Externa
La Auditoría Externa como un medio con función de control contratada, cuyo objetivo fundamental es expresar una opinión sobre los estados financieros y los resultados de la Corporación. 

	Se incorpora el  apartado 9.4 Roles y responsabilidades de las áreas involucradas, cuenta con visto bueno de Comité de Riesgos, en atención a observación de la SSF N°SAIEF-OI-9869 del 21 de mayo de 2019, literal B, Numeral 2)
9.4	Roles y responsabilidades de las áreas involucradas.
Una buena gestión del riesgo de liquidez, depende de la eficiencia con que se ejecutan las acciones coordinadas de las diferentes Unidades de la Corporación relacionadas con la gestión de este riesgo, llevando a cabo en tiempo y en calidad las actividades asignadas a cada una, que a continuación se describen, sin detrimento a las demás funciones que les corresponde por Ley o norma Aplicable:
9.4.1  Consejo Directivo
a)  Aprobar o darse por enterado según sea el caso de los informes de Riesgo de Liquidez presentados por el Comité de Riesgos, sobre la base de sus acuerdos y recomendaciones.
b)  Conocer y aprobar las estrategias  y acciones presentadas por la Administración, en caso de una crisis de liquidez, en observancia del plan de Contingencia para el Manejo de la Liquidez.
c) Dar seguimiento a las acciones implementadas en caso de una crisis de liquidez.
9.4.2  Gerencia General  
a) Tomar las acciones correspondientes en coordinación con la Gerencia Financiera, al detectarse una posible iliquidez. 
b) Convocar de forma urgente al Comité de Riesgos al detectarse una crisis de liquidez.
c) Hacer del conocimiento del Consejo Directivo a través del Comité de Riesgos, el problema de liquidez y someter a su consideración la estrategia y acciones correspondientes para superar la crisis de liquidez.
d) Dependiendo de la magnitud del caso, designar un equipo de trabajo para el análisis y propuesta de Plan de Acción, en caso de enfrentar una crisis de liquidez.
e) Coordinar con el Gerente Financiero, la ejecución de las acciones correspondientes, en caso de una crisis de liquidez. 
9.4.3 Gerencia Financiera 
a) Tomar las acciones correspondientes en coordinación con la Gerencia General ante una crisis de liquidez; con base en la estrategia definida para administrar una eventual falta de liquidez, según el Plan de Contingencia para el Manejo de la Liquidez. 
b) Monitorear la disponibilidad, de fondos y observar especialmente las alertas tempranas de crisis de liquidez.
c) Gestionar en el momento oportuno la obtención y mantenimiento de líneas de crédito de contingencia para prever situaciones de deficiencia de liquidez.
9.4.4  Unidad Financiera Institucional/Tesorería 
a) Dar seguimiento y estimar el Flujo de Caja mensual, dentro de los primeros cinco días hábiles de cada mes. 
b) Cada tres meses, estimar y remitir a la Unidad de Riesgos, el flujo de ingresos y egresos mensual para períodos de tres y seis meses, tomando en consideración la información actualizada en el momento de la estimación.
c) Ejecutar las acciones u operaciones requeridas por la Gerencia Financiera para la atención de las necesidades de liquidez.  
9.4.5  Unidad de Riesgos  
a) Realizar las mediciones del riesgo de liquidez.
b) Verificar que el Indicador de Riesgo de Liquidez no sobrepase el límite establecido.
c) Preparar los informes de Riesgo de Liquidez para Comité de Riesgos.
d) Informar a la Gerencia General y Gerencia Financiera en caso de una alerta temprana sobre una posible iliquidez.
e) Dar seguimiento a los Planes de Acción para la mejora del indicador de Riesgo de Liquidez y otras acciones encomendadas por el Comité de Riesgos o el Consejo Directivo, en caso de una crisis de liquidez.
9.4.6  Comité de Riesgos  
a) Conocer los informes de riesgo de liquidez presentados por el Coordinador de Riesgos.
b) Tomar acciones ante una alerta temprana de una posible iliquidez, como lo establece el Plan de Contingencia para el Manejo de la Liquidez.
c) Recomendar al Consejo Directivo, las acciones necesarias en caso de una crisis de liquidez.
d) Velar por el cumplimiento de las resoluciones que emita el Consejo Directivo, orientadas a solucionar una crisis de liquidez.
9.4.7  Auditoría Interna
a) Evaluar el cumplimiento de la normativa establecida en la Corporación en relación al Riesgo de Liquidez. 
b) Verificar si el monitoreo aplicado por el Coordinador de Riesgos a los indicadores de liquidez ha sido oportuno.
c) Constatar si se han emitido oportunamente las alertas tempranas en caso de detectarse una crisis de liquidez.
d) Verificar si se han tomado las acciones de forma inmediata para prevenir o solventar una crisis de liquidez.
9.4.8  Auditoría Externa
La Auditoría Externa es un medio con función de control contratada por la Corporación, cuyo objetivo fundamental es expresar una opinión sobre los estados financieros y los resultados de la Corporación. Las recomendaciones y/o hallazgos de esta auditoría, deben ser tomados en cuenta en el proceso de gestión integral de riesgos de la Corporación.

	11.2.2. Unidad de Riesgos
11.2.3 Auditoría Interna
11.2.4 Auditoría Externa



13. Análisis FODA
13.1 Objetivo
13.2 Factores
13.3 Alcance
13.4 Matriz FODA
13.5 Estrategias

	(Las funciones de estas áreas se han incorporado en el apartado 9.4 Roles y responsabilidades de las áreas involucradas, de este Manual.) 
Suprimir los apartados:
11.2.2. Unidad de Riesgos
11.2.3 Auditoría Interna
11.2.4 Auditoría Externa
(Se suprime considerando que su contenido es de carácter informativo, ya que dicha herramienta es utilizada para la Planificación Estratégica )
13. Análisis FODA
13.1 Objetivo
13.2 Factores
13.3 Alcance
13.4 Matriz FODA
13.5 Estrategias



El Consejo Directivo, toma nota de la presentación el cual se agrega al libro de anexos, y ACUERDA:

ACUERDO 4-1592-2020
I. Aprobar las modificaciones al Manual de Gestión Integral de Riesgos de la Corporación, presentado por el Coordinador de Riesgos, con el visto bueno del Comité de Riesgos.

II. Informar a la Superintendencia del Sistema Financiero de las modificaciones efectuadas al Manual de Gestión Integral de Riesgos de la Corporación, para subsanar sus observaciones originadas en sus Oficios Nos: SAIEF-OI-9869 de mayo de 2019 y SAIEF-OI-7510 del 04 de abril de 2018; notificadas como pendientes en su Oficio N° SAIEF-OI-2242 de fecha 31 de enero de 2020.
7. INFORMACIÓN CONFIDENCIAL, ART 24 DE LA LAIP.














8. CAPACITACION DE ETICA- TERCERA JORNADA.
El Director Presidente informa al Consejo Directivo sobre la obligación legal de presentar a los miembros de este Consejo la LEY DE ETICA GUBERNAMENTAL Y SU REGLAMENTO; cede la palabra a la Licenciada Marleny Arevalo, Presidenta del Comité de Ética de la Corporación, quien en esta ocasión expone la tercera jornada de capacitación de una hora, en cumplimento a ley antes referida. Los temas vistos en esta oportunidad tenemos: Forma de integrar las comisiones de ética, composición actual de la Comisión de Ética de la Corporación, funciones de las comisiones de ética reguladas en el artículo 27 de la referida ley, informes solicitados por el Tribunal de Ética Gubernamental.
El Consejo Directivo se da por enterado y toma nota de la presentación la cual se agrega al libro de anexos.
No habiendo nada más que hacer constar, se da por finalizada la sesión a las diecisiete horas con trece minutos, del día veinte de noviembre de dos mil veinte.
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