

































Acta de Consejo Directivo N° 1708/2024.	
11 de abril de 2024
ACTA N° 1708/2024
En la ciudad de San Salvador, a las quince horas del día once de abril del año dos mil veinticuatro, reunidos los miembros del Consejo Directivo de la CORPORACION SALVADOREÑA DE INVERSIONES, en la Sala de Sesiones de la Corporación, ubicada en Avenida Las Buganvilias, número catorce, Colonia
San Francisco, en la ciudad de San Salvador, se establece el quórum con la asistencia de: LICENCIADO GUSTAVO ARMANDO AREVALO AMAYA, Director Presidente; INGENIERO ROMEO GUSTAVO CHIQUILLO ESCOBAR, Director Propietario; LICENCIADO RAFAEL ERNESTO BAIRES FUENTES 
Director Propietario; LICENCIADO EDWIN ERNESTO LIMA SANCHEZ, Director Propietario; 



LICENCIADA EVELYN ESTELA HERRERA MARQUEZ, Director Suplente; y LICENCIADA KARINA PATRICIA COLORADO DE SALAZAR, Director Suplente.

Se da inicio a la presente sesión sobre los siguientes puntos:

1. APROBACION DE LA AGENDA.
2. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
3. 
4. 
5. 
6. APROBACION A LAS MODIFICACIONES AL MANUAL DE GESTION DE RIESGOS INTEGRALES.
7. AUTORIZACION DE MISION OFICIAL: JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE INSINCA, S.A.
DESARROLLO DE LA AGENDA:
1.  APROBACION DE LA AGENDA. 
Se da lectura a la agenda correspondiente a esta sesión, la cual es aprobada por unanimidad por los Directores.
2. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
Se da lectura al Acta 1707 de fecha 21 de marzo de 2024, la cual se firma en este acto.
3. INFORMACIÓN CONFIDENCIAL, ART 24 DE LA LAIP.

















4. INFORMACIÓN CONFIDENCIAL, ART 24 DE LA LAIP.


















5. INFORMACIÓN CONFIDENCIAL, ART 24 DE LA LAIP.
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6. APROBACION A LAS MODIFICACIONES AL MANUAL DE GESTION DE RIESGOS INTEGRALES.
El Director Presidente somete a consideración del Consejo Directivo la APROBACION A LAS MODIFICACIONES AL MANUAL DE GESTION DE RIESGOS INTEGRALES, cede la palabra al Licenciado                , Coordinador de la Unidad Riesgos y expone como base lo establecido en el Manual de Gestión de Riesgos, la Política de Riesgos, las Normas para el Funcionamiento del Comité de Riesgos y la NRP-20 correspondiente a las Normas Técnicas para la Gestión Integral de Riesgos de las Entidades Financieras. Adicionalmente los cambios propuestos en el Manual, son para dar cumplimiento al Plan de Acción aprobado por Consejo Directivo en sesión 1694 de fecha 23 de noviembre 2023 “Plan de Solución para solventar observaciones de la Superintendencia del Sistema Financiero, comunicadas mediante Nota SAIF-IE-24744.
Se hace del conocimiento a los miembros del Consejo, que este tema se discutió y analizó en el Comité de Riesgos en sesión N° 82/2024. Se presenta a continuación en resumen los resultados principales:

Propuesta de modificaciones Manual de Gestión Integral de Riesgos
	Actual
	Propuesta de Modificación
	Justificación

	Para el alcance de sus objetivos, es necesario que la Corporación Salvadoreña de Inversiones cuente con la capacidad de reaccionar adecuadamente ante la incertidumbre del entorno; por lo que surge la necesidad de plantear disposiciones que permitan prever de manera sistemática y formal los Riesgos a los que se encuentra expuesta. Dicha situación sustenta considerar como una sana práctica la Gestión Integral de Riesgos ya que su objetivo principal es el de evitar pérdidas intolerables. 
	Para el alcance de sus objetivos, es necesario que la Corporación Salvadoreña de Inversiones cuente con la capacidad de reaccionar adecuadamente ante la incertidumbre del entorno; por lo que surge la necesidad de plantear disposiciones que permitan prever de manera sistemática y formal los Riesgos a los que se encuentra expuesta. Dicha situación sustenta considerar como una sana práctica la Gestión Integral de Riesgos ya que su objetivo principal es el de evitar pérdidas operativas. 
 
	Se sustituyó pérdidas intolerable por pérdidas operativa.

	Las pautas del Comité de Basilea, respecto a la supervisión y a los conceptos y metodologías de uso frecuente en la teoría y práctica de la identificación y administración de Riesgos en el ámbito internacional. 
 
	N/A
	Se eliminó párrafo por la aplicabilidad del Comité en la Corporación.

	Comité de Basilea: Denominación usual con la que se conoce al Comité de Supervisión Bancaria de Basilea (BCBS, sigla de Basel Committee on Banking Supervisión en inglés), la organización mundial que reúne a las autoridades de supervisión bancaria, cuya función es fortalecer la solidez de los sistemas financieros.
 Yo quitaría este punto pues como hemos hablado en repetidas ocasiones si bien la SSF nos audita por Ley, la Corporación no es entidad bancaria.
	N/A
	Se eliminó párrafo por la aplicabilidad del Comité en la Corporación.

	Base Legal.
· Ley Orgánica de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero, de la Superintendencia del Sistema Financiero. 
	Base Legal.
· Ley Orgánica de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la Corporación Salvadoreña de Inversiones.
· Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero, de la Superintendencia del Sistema Financiero. 
· NRP-20: Normas Técnicas para la Gestión Integral de Riesgos de las Entidades Financieras
	Se agregó Norma Técnica aplicable a la Corporación.

	Hardware: Término inglés. Conjunto de equipos e instalaciones para el procesamiento y gerenciamiento electrónico de datos, informaciones y documentos.
	N/A
 
	Se eliminó definición por relevancia de relación en el documento. 

	N/A
	Jefaturas de Unidades Organizativas: Se refiere a puestos laborales con cargo de Gerente, Jefatura de Unidad, Coordinador de Unidad y Encargados de áreas
	Se agregó definición de Jefaturas de Unidades Organizativas.

	8. Gestión Integral de Riesgos.
Partiendo de lo establecido en el Art. 35 literal d) de la Ley de Supervisión y Regulación del Sistema Financiero, el cual dice: “La adopción y actualización de políticas y mecanismos para la gestión de Riesgos, debiendo entre otras acciones, identificarlos, evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores prácticas internacionales. En dicha políticas se deberán incluir las medidas que se adoptarán para prevenir posibles incumplimientos a requerimientos regulatorios y las que adoptarán en el evento en que haya incurrido en ellos, debiendo definir en ambas situaciones los parámetros que orientarán la actuación y los responsables de implementarlas”. 
	N/A
 
	Se eliminó párrafo por referencia del documento en la página 5.

	N/A
	8.1 Periodicidad de Evaluaciones e Informes
La Unidad de Riesgos presentará al menos una vez al año el seguimiento de factores de riesgos de las Unidades de la Corporación según Plan de Trabajo de la Unidad de Riesgo y se compartirá a la Unidad evaluada el informe con sus respectivas acciones en los caso que aplicare, se aprobarán los informes en el Comité de Riesgos para hacerlos de conocimiento a Consejo Directivo.
Trimestralmente se presentará los informes de riesgo de liquidez y mercado en Comité de Riesgos para hacerlos de conocimiento a Consejo Directivo
Anualmente se presentará el informe de riesgo institucional en Comité de Riesgos para hacerlos de conocimiento a Consejo Directivo y el seguimiento de riesgos moderados de las Unidades evaluadas se presentará trimestralmente en Comité de Riesgos para hacerlos de conocimiento a Consejo Directivo.
	Se definió periodicidad de presentación de informes.

	N/A
	9. Funciones y responsabilidades.
9.1 Consejo Directivo
Como parte de las funciones del Consejo Directivo se encuentran las siguientes: 
a) Definir y aprobar la Política de Riesgos y sus actualizaciones.
b) Aprobar el Manual de Gestión Integral de Riesgos y sus actualizaciones.
c) Aprobar el Sistema de Indicadores para el control del Riesgo Operacional y sus actualizaciones
d) Aprobar la Normativa para el funcionamiento del Comité de Riesgos y sus actualizaciones.
e) Aprobar el Plan de Contingencias para el Manejo de la Liquidez.
f) Darse por enterado sobre los informes de riesgo que presente el Comité de Riesgos.
g) Aprobar o darse por enterado de otros informes o planes de acción para mitigar los riesgos que presente el Comité de Riesgos.
	Se definió responsabilidades del Consejo Directivo.

	N/A
	9.2 Comité de Riesgos
Como parte de las funciones del Comité de Riesgos se encuentran las siguientes: 
a) Definir y mantener un flujo continuo de comunicaciones entre el Consejo Directivo, la Unidad de Riesgos, Auditoría Interna y los Funcionarios Públicos de las diferentes Jefaturas, Coordinadores y Especialistas con respecto a los siguientes asuntos.
b) Definir estrategias de la gestión de riesgos para obtener el fortalecimiento del control y administración de riesgos, así como garantizar la transparencia de la Administración de la Corporación.
c) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones que las Leyes disponen al Consejo Directivo, y demás funcionarios de la Corporación, en relación a la gestión de riesgos.
d) Vigilar el cumplimiento de acuerdo al Manual de Organización y funciones de Comité de Riesgos.
	Se definió responsabilidades del Comité de Riesgos.

	N/A
	9.3 Unidad de Riesgos
Como parte de las funciones de la Unidad de Riesgos se encuentran las siguientes:
a) Medir, vigilar y controlar que la administración de riesgos considere todos los riesgos en que incurre la Corporación.
b) Proponer para para visto bueno del Comité de Riesgos.
i. Los objetivos, lineamientos y políticas para la administración de riesgos
ii. Los mecanismos para la implementación de acciones correctivas.
c) Proponer al Consejo Directivo previo visto bueno del Comité de Riesgos, las metodologías, modelos y parámetros para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgos.
	Se definió responsabilidades de la Unidad de Riesgos.

	N/A
	9.3 Unidad de Riesgos
Como parte de las funciones de la Unidad de Riesgos se encuentran las siguientes:
d) Verificar la observancia del límite del Riesgo de Liquidez y de Mercado.  Así mismo, verificar el cumplimiento de las acciones aprobadas por el Comité de Riesgos sobre los Riesgos Operacionales que como producto de la evaluación resulten con niveles “Moderado”, “Alto” y “Extremo”.
e) Proponer las acciones correctivas necesarias como resultado de una desviación observada respecto al límite de exposición del Riesgo de Liquidez y de Mercado. Así mismo, proponer acciones para mitigar los riesgos operativos que durante la evaluación resulten con niveles “Moderado”, “Alto”, y “Extremo”.
f)    Informar en el mes siguiente al cierre de cada trimestre oportunamente al Consejo Directivo previo visto bueno del Comité de Riesgos, sobre la exposición del riesgo asumido, y los efectos negativos que se podrían producir en el funcionamiento de la Corporación.
g) Informar al Comité de Riesgos sobre las acciones correctivas implementadas.
h) Seguimiento de ejecución de la gestión de continuidad del negocio de acuerdo al Plan de Continuidad del Negocio de la Corporación.
i) Vigilar el cumplimiento de acuerdo al Manual de Organización y funciones de la Unidad de Riesgos.
	Se definió responsabilidades de la Unidad de Riesgos.

	N/A
	9.4 Jefaturas de Unidades Organizativas:
Como parte de las funciones de Encargados de Áreas se encuentran las siguientes:
a) Son los encargadas de implementar estrategias, políticas, manuales debidamente autorizado por Consejo Directivo.
b) Ejecutar oportunidades de mejora derivado de informes de seguimientos de riesgo operacional aprobados por Comité de Riesgos.
c) Informar a la Unidad de Riesgos eventos/incidentes que tengan por consecuencia un riesgo operacional.
d) Velar por el cumplimiento de ejecución de factores de riesgo como responsable del área.
	Se definió responsabilidades de la Encargados de Áreas.

	10.4.2  Presidencia 
b) Convocar de forma urgente al Comité de Riesgos al detectarse una crisis de liquidez.  para proponer acciones al Consejo Directivo
	10.4.2  Presidencia 
b) Convocar de forma urgente al Comité de Riesgos al detectarse una crisis de liquidez para proponer acciones al Consejo Directivo
	Se amplió actividad del área de Presidencia.

	10.4.3  Unidad Financiera Institucional 
Tomar las acciones correspondientes en coordinación con la Presidencia ante una crisis de liquidez; con base en la estrategia definida para administrar una eventual falta de liquidez, según el Plan de Contingencia para el Manejo de la Liquidez. 
	10.4.3  Unidad Financiera Institucional 
Seguimiento de acciones en conjunto con la Unidad de Riesgos ante una crisis de liquidez; con base en la estrategia definida para administrar una eventual falta de liquidez, según el Plan de Contingencia para el Manejo de la Liquidez. 
	Se mejoró redacción en congruencia al Plan de Contingencia para el Manejo de la Liquidez.

	d) Equipos Informáticos Calidad.
La Corporación deberá contar con equipos informáticos de calidad, para poder desarrollar adecuadamente sus operaciones.
Dado que los servidores almacenan y manejan gran cantidad de información, tendrán que cumplir de forma satisfactorias las necesidades de la Corporación, ya que existen casos en los que por realizar ahorros, se adquieren servidores no compatibles, lo que resulta en un Riesgo.
	d) Equipos Informáticos Calidad.
La Corporación deberá contar con equipos informáticos adecuados para desarrollar las operaciones, de acuerdo a la complejidad y necesidad de cada puesto de trabajo
Dado que los servidores almacenan y manejan gran cantidad de información, tendrán que cumplir de forma satisfactorias las necesidades de la Corporación, de acuerdo a los requerimientos mínimos de los sistemas que ocupa el usuario para desarrollar sus actividades.
La Unidad de Tecnología e información es la responsable de la administración de equipos informáticos asignados al personal, con respecto a los usuarios que disponga de equipos portátiles se cuenta con la documentación y autorizaciones necesarias. 
	Se mejoró redacción en Equipos Informáticos Calidad.

	f) Daños Físicos a Equipos de Cómputo.
	N/A
	Se eliminó ya que siempre está relacionado con el literal anterior referente a Equipos de Cómputo.

	10.4.6 Comité de Riesgos 
e) Seguimiento de ejecución de la gestión de continuidad del negocio de acuerdo al Plan. 
	10.4.6 Comité de Riesgos 
N/A
	Se elimina actividad del Comité de Riesgos ya que se hace referencia en el numeral 9.3 



El Consejo Directivo, toma nota de la presentación la cual se agrega al libro de anexos, y ACUERDA:
ACUERDO 4-1708-2024
Aprobar los cambios propuestos al Manual Integral de Riesgos a partir de esta fecha, como oportunidades de mejora a la Unidad de Riesgos de la Corporación.
7. AUTORIZACION DE MISION OFICIAL: JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE INSINCA, S.A.
El Director Presidente somete a consideración del Consejo Directivo la AUTORIZACION DE MISION OFICIAL: JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE INSINCA, S.A., cede la palabra a la Licenciada                   , Coordinador Administrativo de Presidencia y expone que el Ingeniero           , Presidente de INSINCA, S.A envió nota de convocatoria  a sesión de Junta General Ordinaria de Accionistas, a celebrarse el día 14 de mayo de 2024, a las diez horas, en el Hotel NH Collection Airport T2, en la Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos. Considerando la fecha y tiempo de la sesión, se solicita el permiso al Consejo Directivo para realizar la misión oficial del 13 al 15 de mayo del corriente año.
La reunión se llevará a cabo con los representantes acreditados de los socios Japoneses para discutir aspectos vinculados con la gestión de negocios de la sociedad sobre los cuales es necesario tomar decisiones y a la vez dictar políticas empresariales para el ejercicio 2024, y otros temas de interés mutuo.
Los boletos (ida y vuelta), son gestionados y cancelados por la administración de INSINCA.
AGENDA A DESARROLLAR:
1. Lectura de acta de la anterior Junta General de Accionistas.
2. Conocer y resolver sobre la Memoria de la Junta Directiva año 2023.
3. Conocer y resolver sobre el Balance General, Estado de Resultados y Estado de Cambios en el Patrimonio, por el ejercicio del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2023. 
4. Presentación de Informe del Auditor Externo.
5. Nombramiento de Auditor Externo y Auditor Fiscal para el año 2024 y fijar sus emolumentos.
6. Resolver sobre aplicación de Utilidades.
7. Informe de cumplimiento del Plan de Inversiones año 2023.
8. Elección de miembros de Junta Directiva para nuevo periodo de dos años y fijar sus emolumentos.
RECOMENDACIÓN
Designar al Licenciado Gustavo Armando Arévalo Amaya, Director Presidente de la Corporación y al Señor Henry Vides, Asesor de Presidencia; para asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada por INSINCA S.A, donde CORSAIN, representa el 50% de las acciones de la sociedad.
El Consejo Directivo, toma nota de la presentación la cual se agrega al libro de anexos, y ACUERDA:
ACUERDO 5-1708-2024
I. Designar al Licenciado Gustavo Arévalo Amaya, Director Presidente de la Corporación y al Señor Henry Vides, Asesor de Presidencia; para asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada por la administración de INSINCA.S.A.
II. Autorizar a los designados la misión oficial y el pago de viáticos y gastos de representación, para los días del 13 al 15 de mayo de 2024, para el Director Presidente y Asesor de Presidencia de conformidad al Reglamento Interno de Trabajo, relativo a los montos para Misiones en el Exterior.
III. Autorizar el permiso con goce de sueldo durante el período comprendido de la misión, para el Director Presidente de la Corporación y para el Asesor de Presidencia.
IV. Autorizar al Director Presidente delegar los actos administrativos de CORSAIN en la Licenciada               , Jefe de Unidad Administrativa, durante el período del 13 al 15 de mayo de 2024.

No habiendo nada más que hacer constar, se da por finalizada la sesión a las dieciséis horas con cincuenta minutos del día once de abril del año dos mil veinticuatro.
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_______________________________
LICDA. EVELYN ESTELA HERRERA MARQUEZ.
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