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t. MrsrÓN

Brindar a las personas privadas de libertad las condiciones favorables para su
rehabilitación, a través de programas que fomenten hábitos de trabajo que
desarrollen capacidades que faciliten su reinserción social.
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Ser un sistema penitenciario basado en el orden, control y discipl¡na, con la finalidad
de generar condiciones que dignifiquen a las personas privadas de libertad, para
propiciar una efectiva reinserción social.
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III. OBJETIVOS
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Modernizar, dignificar y dinamizar el sistema penitenciario, mediante una mejora
continua que permita una gestión de calidad para la rehabilitación de las personas
privadas de libertad, a través del fortalecimiento del s¡stema progresivo,
infraestructura moderna, control y seguridad en los centros penales; cumpliendo con
las condiciones mínimas de reclusión, apegados al respeto de los derechos
humanos, con el fin de lograr una efectiva reinserción social.

o
Objetivos Específicos

o Establecer control, orden y disciplina en el sistema penitenciario.
. Generar las condiciones para una efectiva aplicación del tratamiento

penitenciario que permita camb¡os conductuales en la persona privada de
libertad.

e Garantizar el acceso al derecho de la salud integral de las personas privadas
de libertad.

. Mejorar y dignificar las condiciones de las empleadas y empleados
penitenciarios; a través de la formación y promoción del talento humano.
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Objetivo General
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IV. MATRIZ DE PLAN ANUAL OPERATIVO
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Gestión eficiente de la administración
penitenciaria en la creación de programas
efectivos en beneficio de la reinserción de los
privados de libertad.

Ampliación y fortalecimiento del programa de
gestión penitenciaria.

Estructura organizativa de acuerdo con las
necesidades operativas.

Bloqueo del tráfico de telecomunicaciones al
interior de los centros penitenciarios.

Coordinaciones interinstitucionales

Normativas
penitenciario

legales aplicables al sistema

Personal competente para el desempeño las
funciones

Mano de obra calificada dentro de la población
privada de libertad.

Sistemas informáticos que optimizan los
procesos administrativos y operativos.

Capacitación continua del
penitenciario.

personal

a

a

Convenios para el fortalecimiento en materia
penitenciaria y apoyo para la rehabilitación social
de las personas privadas de libertad.

Apoyo de la empresa privada para reinserción
social de las personas ex privadas de libertad.

Cooperación internacional para la ejecución de
programas de rehabilitación y reinserción social
basados en control, orden y trabajo.

Apertura de líneas de crédito para inversión en el
s¡stema penitenciario, solicitados y autorizados
por el Estado.

Comerclalización de los productos elaborados por
las personas privadas de libertad.

Apertura de los medios de comunicación a las
acciones de los privados de libertad en los
traba.jos de apoyo comunitario y pen¡tenciar¡o.

a

a
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DEBILIDADES AMENAZAS
Personal penitenciario involucrado en actos de
corrupción.

Poco personal técnico para el desarrollo de
programas de rehabilitación y reinserción de
personas privadas de libertad.

Desmotivación del personal por falta de
reestructuración salarial.

Carencia de un programa de bienestar laboral.

Falta de medidas o procedimientos para la
seguridad física del personal en el cumplimiento
de sus funciones.

Porcentaje de ocio carcelario.

Apatía de la población privada de libertad para
involucrarse en los programas de tratam¡ento.

a

a

Limitada asignación presupuestaria

lntimidación y amenazas al personal penitenciario
por familiares y amigos de personas privadas de
libertad.

Deficiente desabastecimiento de agua potable.

Grupos externos que pretenden desestabilizar el
sistema penitenciario.

Vulnerabilidad ante factores externos y políticos

Limitados equipos técnicos para la ejecución de
programas de rehabilitación en los centros
penales por falta de presupuesto.

Falta de diagnósticos amb¡entales y estudio de
impacto ambiental.

a

de la población
hacinamiento y

Crecimiento exponencial
penitenciaria generando
sobrepoblación interna.

\

Oúis Luna Mezat -. 
-?

lirector Geng.ra+d-e óer,tros Pen ales

Fecha. 21 de febrero de 2020

O

Autorizado

tt(LtN

ctPJefe de la Unidad
Elaborado. Daniel Alberto T o

Falta de concientización de
privadas de libertad en el
instalaciones penitenciarias.

a

a

las personas
cuido de las
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VI. MATRIZ DE RIESGO
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No. RIESGO VUINERABILIDAD RESPONSAEILIDAD PROBABITID

AD
IMPACTO VETOCIDAD NIVEI. MEDIDA

1 Desfinanciamiento
para el desarrollo de

proyectos y
programas

lncumplimiento
en los ob.letivos
institucionales
establecidos

Subd¡recc¡ón
General/Unidad
de Planificación

5 5 4 100
Gestionar fondos de

cooperación nacional e
internacional

2 Def¡c¡enc¡a en la
ejecuc¡ón de los

procesos de control,
orden y disciplina en

los centros
pen¡tenc¡ar¡os

Fortalecimiento
de estructuras de
mando crim¡nal,
fugas e ingreso

de ilicitos

lnspectoría
General/Centros

Penitenciarios
3 2 30

Realizar requisas
permanentes, traslados
estratég¡cos, borrado de

grafitis.

3
Vulnerabilidad de la

seguridad en los
centros

penitenc¡arios

Personal de
Seguridad
insuficiente
versus la
población

penitenciaria

Departamento de
Recursos
Humanos/
lnspectoría

General/Director
del Centro

Penitenciario

5

Contratac¡ón oportuna
de Personal de

Seguridad

4 Retraso en la
progresión de fases
dentro del Sistema

Progresivo

Equipos Técnicos
Criminológicos

incompletos
versus la
población

penitenciaria

Departamento de
Recursos

Humanos/Consej
o Criminológico

Nacronal

3 5 3 45

Contratación oportuna
de profesionales en

Trabajo Social,
Psicología, Educación y

Ciencias Jurídicas

,.S., CtÑE¡AL DI
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No. RIESGO VULNERABILIDAD RESPONSABITIDAD PROBABILID

AD
VETOCIDAD NIVET MEDIDA

5 Amenazas y
exlors¡ones en

contra del personal
Pen¡tenc¡ario

lnestabilidad
laboral,

permisib¡l¡dad
para el ingreso de

ilícitos y
deserción

lnspectoría
General/

Departamento de
Recursos

Humanos/Centro
s pen¡tenc¡arios/

5 5 4 100
Fortalecimiento de los

proced¡mientos y
medidas de seguridad

6 lncremento de
enfermedades en

los privados de
libertad

Prol¡ferac¡ón de
enfermedades

por falta de
¡nsumos,

medicamentos o
personal médico

Departamento
Médico

Odontológico/
Centros

Penitenciar¡os

3 4 3 Jb
Gestionar atención

médica con ¡nst¡tuciones
del área de salud y

donaciones de insumos
méd¡cos y

medicamentos.

7 lncremento en el
porcentaje del oc¡o

carcelario

Desestab¡lizac¡ón
del sistema
penitenciario

Conse.io
Cr¡m¡nológico

Nacional/Unidad
de Drversificación

del Trabajo
Penitenciario/Uni
dad de Gest¡ón

Penitenciaria
lntegral/ Centros
Penitenciarios

3 4 3 5t¡

lncrementar la
participación de las

personas pr¡vadas de
l¡bertad en programas

generales,
especializados y

específicos dentro de los
Centros Penitenc¡arios

-10-
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No, RIESGO VUI.NERABII.IDAD RESPONSABILIDAD PROBABITID

AD
IMPACTO VELOCIDAD NIVET MEDIDA

8

Desabastecimiento
de materia prima en
los talleres y granjas

pen¡tenc¡ar¡as

lncumplimiento
en la ejecución

de programas de
tratam¡ento.

Unidad de
D¡versif¡cación

del Trabajo
Penrtenciario/

Unidad de
Gestión

Penitenciaria
lntegral/Centros
Pen¡tenc¡ar¡os/

USACCP

4

3

go
cron i

t ).,w t\
Elaborado: Daniel Tol a H Autorizado. Os¡ris a Meza

Jefe de la U dad de Plan D¡rector Gener e Centros Penales

Fecha: 21 de febrero de 2020
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Garantizar el financia
miento del presupuesto
para la ejecución de los
programas; monitoreo y
control de los inventarios

de materia pr¡ma.
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RESUMEN PRESUPUESTARIO 2O2O
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Rubro Monto

51 $ 36,417,095

54
Adquisición de Bienes y
Servicios $ 32,048,195

55 Gastos Financieros y Otros $ 250,895.00

56 Transferencias Corrientes $ 3,400.00

61 lnversión en Activos Fijos $ 22,000.00

$20,541,085.00

Total $ 89,282,670.00
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Rem uneraciones

Proyectos de lnversión Pública


