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Estamos en un momento
trascengente, en un
momento de cambios en
donde el pais comienza a
transitar por una etapa
distinta, en el comienzo de
un futuro mejor para El
Salvador y vamos a
prepararnos para
construirlo entre todos.

Prefacio

La integracion es una corstruccion
consensuada, en la que se democratiza el
pcoder porque se traslada a la gente. Las
personas participando van eligiendc y
construyendo su futuro y cimentando los
caminos y accesos para otros. Generar
condiciones de vida, mejoradas y
construidas entre todos, debe convertirse en
un modelc de pais, ya gue es un mado de
contrarrestar la escasez de oportunidades.

Este concepto ce integracicn es producto
de la evolucion v la experiencia de varios
ancs.



La teoria de desarrollo social bajo el
modelo integrador consiste en la
construccion de relaciones y
orocesos integradores entre
personas, personas e instituciones vy
entre instituciones entre si de los
distintos sectores del pals y dentro y
fuera de los ambitos donde viven
UNos y otros, capaces de generar la
suficiente energia social gue rompe
con los embudos sociales,
orovocando efectos multiplicadores
gue mejoran sustancialmente las
conciciones de vida y posibilitan las
salidas ce la pobreza.

Salir de la pobreza representa una
etapa de transformacion gue
requiere de procesos emocionales,
osicologicos, intelectuales, sociales,
culturales, economicos y de salud,
gue marcan un verdadero desarrollo;
si pbien los recursos econcmicos son
iImportantes, mas si se usan
eficientemente, la pobreza esta
vinculada con la ausencia gue a
oersona tiene de relaciones
iNntegradoras con otras perseonas e
instituciones y cuya falta impide su
dgesarrollo.

Fn esta nueva realidad,
implementaremaos la Cultura de a
Integracién para generar un
florecimientc de las artes, del
conocimiento, de la industria, de la
cultura y, scbre todo, ce la persona
en su desarrollo social, cultural,
profesional, emaocional familiar, entre
otros. A partir de relaciones mucho
mas solidas, relaciones integradoras.
Y al final del dia, una sociedad y un
pais mucho mas integrados y mucho
mas saludables.

No hay atajos ni para la salide de la
pobreza ni para alcanzar el
desarrcllo. Es obvio que los
proyectos de prevencion deben dejar
lugar a proyectos integradores de
desarrollo mas complejes, intensos vy
duraderos, con una mirada muy
distinta.

Alejandro Gutman

Presidente de del Consejo de s
Direccion de Integracion
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INTRODUCCION

El Plan Anual de Trabajo 2024 (PAT) de la
Direccion de Integracion esta enfocado en la
implementacion inicial de la Cultura de la
Integracion. Este modelo de desarrollo sccial es
una apuesta contracultural para transformar la
realidad a traves de las relaciones integradoras.

El desarrollo de relaciones integradoras posibilita
gue se puedan romper conjuntamente muchos
embudos y prejuicios de la sociedad salvadorefa.
La intencion de las relaciones integradoras es
edificar caminos que dignifiguen salidas de
pobreza y donde cada persona sea participe en la
construccion de su propio futuro.

La participacion de las comunidades e
instituciones publicas y privadas es clave para
reconvertir relaciones antinaturales en naturales,
como por ejemplo las relaciones que se generan
entre universidades y escuelas, entre empresas y
comunidades, entre profesionales y vecinos.

El Plan Anual de Trabajo anualiza las accicnes
definidas en el Plan Estratégico Institucicnal
2024-2025% para la implementacion la Cultura de
la Integracion v el fortalecimiento institucional.

El PAT incluye la descripcidon de los orincipales
procesos de las unidades crganizativas
programados para el ano. Cada unidad
organizativa ha delineado actividades especificas
gue contribuyen a los objetivos institucionales,
asegurando la coordinacion y sinergia necesarias
para maximizar los resultados.



OBJETIVO

Establecer las directrices y acciones a
seguir en el desarrollo de las
actividades misionales y
administrativas, que faciliten la
implementacion de la Cultura de la
Integracion, para la construccion de
relaciones y procesos integradores
entre personas, personas e
instituciones y entre instituciones de
los distintos sectores del pais.

ALCANCE

El Plan Anual de Trabajo 2024, define
las Lineas de Accion del Plan
estratégico Institucional 2024-2029
gue las unidades organizativas de la
Direccion de Integracion
Implementaran para el afio 2024,

MARCO NORMATIVO

 Ley del Sistema Nacional de
Integracion Fase VI del Plan Control
Territorial

» Normas Técnicas de Control
Interno Especificas de la Direccion
de Integracion.

» Plan Estratégico Institucional 2024-
2029 Direccion de Integracion

» Manual de Organizacion y
Funciones

TERMINOS Y DEFINICIONES

Plan Anual de Trabajo (PAT). Es el
documento que establece las
actividades, resultados y el
cronograma para alcanzar las metas
de la institucion. Este plan sirve como
una guia para la implementacion de
acciones alineadas con la estrategia
institucional.

Plan Estratégico Institucional (PEI):
Documento que contiene el
pensamiento filosofico institucional, y
gue responde a los objetivos del Plan
de Gobierno.

Objetivo Estratégico: Definicion de
los propositos institucionales para el
logro de la mision y vision.

Accion Estrategica: Definicion de
iniciativas que orientan a las unidades
organizativas en el diseno de sus
actividades anuales, para asegurar el
logro de los objetivos estratégicos
(ver anexo 1).



PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Vision

Mision

Ser la institucion referente en el desarrollo de iniciativas sociales
Integracdoras, enfocacas en la disminucion de la pobreza y la violencia
en la sociedad salvadorena.

Sentar las bases de un nuevo modelo de desarrollo social, mediante
el diseno, iImplementacion y gjecucion de politicas enfocadas en la
Integracion de diversos grupos sociales del pais.
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VALORES

Integracion

Compromiso

Responsabilidad

Innovacion

Colaboracion

Fomentamos la colaboracion y
conexion entre diferentes sectores
de la sociedad para la construccion
de relaciones integradoras de
calidad.

Nos comprometemos con la
mejora continua v la
implementacion efectiva de
programas que impacten
positivamente en la disminucion de
la violencia y la pobreza.

Asumimos la responsabilidad de
coordinar acciones formativas y
proyectos que contribuyan al
desarrollo educativo, cientifico y
tecnoldgico del pais.

DiseNamaos programas y proyectos
vanguardistas que respondan a las
necesidades actuales y futuras de la
sociedad salvadorena.

Establecemos alianzas estratégicas
con instituciones publicas y
privadas, nacionales e
internacionales, para maximizar el
Impacto de nuestras iniciativas.
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PROCESO DE DISENO DEL PAT 2024

El diseno del Plan Anual de Trabajo De manera especifica para el disefio
(PAT) de la Direccion de Integracion de los planes anuales se han aplicado
ha seguido una metodologia que dos metodologias:

asegure en las areas
correspondientes la alineacion con
los objetivos estratégicos. Partiendo
de un analisis de contexto
institucional en el que se identifican
los elementos del entorno que
pueden afectar de forma positiva o
negativa la gestion institucional, asi
como los aspectos del entorno
interno que constituyen una fortalece
o debilidad para el logro de los
objetivos institucionales.

e Planes Anuales de Trabajo de
Programas Integradores, se
adapto el enfoque de gestion
para resultados.

e Planes Anuales de Trabajo de
unidades administrativas, se
aplico el enfoque de gestion de
procesos.




ANALISIS DE CONTEXTO

Para el analisis de contexto del afio 2024 se utilizo el metodo de analisis FODA identificando las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Direccion de Integracion.

F_ 0,

Fortalezas

Compromisa Institucional: Existe una clara mision
y vision gue reflggan el compromisc de la
institucion para abordar las problematicas sociales
de viclencia y pobreza en El Salvador.

Exceriencia en Resultados: Se han obtenido
resultados positivos en proyectos anteriores, comao
la experiencia de Fundacion Futbol por Siempre,
evidenciando la capacidad de gue, al converlirse
en politica publica, la institucion podrd generar
cambios tangibles.

Enfoque Integrador: La  orientacién  hacia
programas integradores, muestra una
comprension profunda de [ necesidad de abordar
el problema de la pooreza y violencia desde un
nueve modelo de desarrollo social.

Personal  Comprometido:  La  Cultura de
Integracion es el pilar fundamental en el gue se
desarrolla todo el accionar del perscnal de la
Institucion.

D,

Debilidades

Desafics Logisticos: La implementacion ce
los programas integradores a gran escala
podria  enfrentar desafios  logisticcs vy
operativos.

Necesidad de Adaptacion del Modelo a
Politica Publica Incorporar el modelo de
integracion como politica publica és un
proceso gradual para adaptar la filosofia
desde el dmbite privado al publico.

Oportunidades

Voluntad Politica: La actual voluntad
pelitica v la apertura para implermentar una
nueva Cultura de la Integracién
preporcionan una oportunidad Unica para
dgesarrollar politicas transformadoras.
Colatoracion Internacional: La posibilidad
de trabajar con cooperacion técnica y
financiera de instituciones nacionales e
internacionzales, permitird ampliar los
recursos disponibles y fortalecer los
programas existentes.

Participacion Ciudadana Compromeatida:
La creciente conciencia de la sociedad
salvadorefia sobre la importancia de
abordar la viclencia y la pobreza puede
generar un respaldc significativo a las
iniciativas de la institucion.

A

Resistencia al
resistencia en

Amenazas

Cambio: Puede haber
la construccion de las
relaciones integradoras de perscna a
persona,  personas e instituciones ¢
instituciones entre si.

Eventos Imprevistos: Como desastres
naturales, fendmenos climatoldgicos,
pandemias © crisis econdmicas gue

podrian desviar recursos y atencién lejos
de los programas sociales.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Conforme con el pensamiento estratégico institucional la Direccion de Integracion ha definido su mapa estratégico
organizado en cuatro grandes gjes de trabajo v 9 objetivos estratégicos para el pericdo 2024- 2029,

1. Disefiar e implementar un modelo de la cultura de integracion como politica publica en el territorio
salvadoreno

2.1 Generar la metodologia para la 2.2 Fortalecer la sostenibilidad del modelo de
implementacion de la cultura de integracion Cultura de Integracion

3.1 Generar y fortalecer 3.2 Desarrollary
las relaciones fortalecer la gestion
interinstitucionales y con administrativa de la

empresa privada ID'trecc'o_”, de
ntegracién

3.3 Desarrollare
implementar la estrategia
comunicacional para la
Direccion de Integracion

4.1 Generar 42

' ici - 4.3 Disenar Politicas Publicas,
mecanismos e_ﬂaentes Implementacién as
para el sequimiento y programas, estrategicas y

4 de la )
evaluacion de e for T eTan planes como mecanismo de
desempefio del desarrollo social

modelo de integracion digital




ACCIONES ESTRATEGICAS 2024

Las acciones estratégicas del PEl se han programado ejecutar de forma
progresiva en el periodo 2024-2029, para el presente anio se ha programado el
INicio de siete acciones estrategicas.

Disefic del Modelo de Integracion con plan de
contingencia y de riesgos (AE 1.1.1)

Ejecucion de plan piloto del modelo como politica
publica (AE 1.1.2)

Celebrar los convenios necesarios para lograr una
mejor accesibilidad a los servicios en todos los
espacios de integracion (AE 1.1.5)

ldentificar y gestionar espacios de integracion
modernos y adecuados para la poblacion (AE 2.1.2)

Generar un modelo de marca, imagen y procesos para
mantener una narrativa unificada (AE 5.5.1)

Verificar y evaluar los resultados de los programas
integradores, proyectos y la Direccion en general (AE
4.1.2)

Desarrollar un sistema informaticce eficiente para
registro y seqguimiento de los indicadores del
desempeno de la institucion, en linea con la
transformacion digital (AE 4.2.1)




PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024

El presupuesto de la Direccion de Integracion para el afio 2024 es de

$23.4 Millones

4% Inversion en Activo Fijo | $0.92 Millones

\ 36% Salarios | $8.5 Millones

19% Transferencias Corrientes
S4.4 Millones

1% Gastos financieros
$0.18 Millones

40% Adquisicionde bienesy
servicios | $9.4 Millones

PLANES ANUALES DE TRABAJO

El Plan Anual de Trabajo 2024, de la Direccion de
Integracién, estéd estructurado con los planes de
cada una de las unidades organizativas, para facilitar
su identificacion se ha organizado en tres areas:
Subdireccion de Programas, Subdireccion
Administrativa y Unidades Asesoras.

12
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PROGRAMA ADN DE LA POBREZA Y DE LA CULTURA DE LA INTEGRACION

Total

12

14

15

Actividad

Disefiar el Manual de
intervencion del
Programa ADN de la
Pobreza y Cultura de
Integracion

Implementar el Curso
ADN de la Pobrezay de
la Cultura de
Integracion enlas 3
modalidades

Coordinar la
capacitacion y
certificacion de los
colaboradores de cada
unidad o Programa para
impartir el Curso de
ADN de la Pobreza y
Cultura de Integracion.

Producto | Resultado

Documento que asegura una
implementacion efectiva,
coherente y sostenible del
programa: elementos tedricos
y modelo que fundamenta el
enfoque del Programa,
metodologia del Programa,
plan de formacion y
contenidos, indicadores de
desempefio, métodos para el
seguimiento de actividades.

Sensibilizar a los participantes
con el nuevo modelo de
integracion, para lograr su
participacion y apoyo en las
intervenciones del Programa

Personal capacitado y
certificado

Unidad de
pedida

Documento

Participacion
es

Participacion
es

Medio de
verificacién

Manual del

Programa ADN L L
Registros de 50 110 500 1500 1500 2500 2500 2500 2000 1500 340 150,00
asistencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consolidado
mensual de
Registro de f f z
asistencia

14
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PROGRAMA ADN DE LA POBREZA Y DE LA CULTURA DE LA INTEGRACION

1.6

17

18

1.9

Actividad

Elaborar programacion
trimestral de refuerzos a
los colaboradores
certificados de los
diferentes programas y
unidades que replican el
Curso.

Elaborar propuesta de
implementacion digital
del Curso.

Elaborar informe
mensual de actividades
realizadas

Evaluar resultados del
Programa

Producto | Resultado

Actualizacion de
conocimientos

Informe del proyecto con
especificaciones técnicas y
términos de referencia

Identificar los resultados de
cumplimento del mes

Identificar los resultados de la
ejecucion anual

Unidad de
pedida

Participacion
es

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacién

Consolidado

trimestral de
Registro de
asistencia

Informe

Informe de
resultados

Informe de
ejecucion del
Programa

15
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PROGRAMA INTEGRANDO ABUELOS

2.1

2.2

2.3

2.4

Actividad

Elaborar cronograma
mensual de Integrando
Abuelos

Disefiar el Manual de
intervencion del
Programa Integrando
Abuelos

Coordinar con los
diferentes Programas
de la DI, Alcaldias,
Fundaciones, Iglesias,
Unidades de Salud y
otros actores para la
participacion de los
Abuelos

Implementar el
programa Integrando
Abuelos con el apoyo
de los diferentes
actores involucrados

Producto | Resultado

Cronograma Mensual

Documento que
asegura una
implementacion
efectiva, coherente y
sostenible del
programa: elementos
tedricos y modelo
que fundamenta el
enfoque del
Programa,
metodologia del
Programa, plan de
formaciony
contenidos,
indicadores de
desempefio, métodos
para el seguimiento
de actividades, etc.

Identificar grupos de
abuelos

Formacién de grupos
de adultos mayores y
abuelos

Medio de

Unidad de pedida e oo
verificacion

Total
Ma Ago.

Documento Cronograma 1 1 1 1 1 1 6

Manual del
Programa

Integrando
Abuelos

Documento

Consolidado
mensual de listas 1 1 1 1 1 1 6
de registro

Documento

Consolidado
mensual de
registros de
inscripcion de
personas en los
grupos de
adultos mayores
y abuelos

Personas 500 1700 1800 1500 1500 1100 700 600 600 10000

16
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PROGRAMA INTEGRANDO ABUELOS

2.5

2.6

2.7

Actividad

Realizacion de actividad
de continuidad de
grupos de Adultos
Mayores y abuelos

Elaborar informe
mensual de actividades
realizadas

Evaluar resultados del
Programa

Producto | Resultado

Desarrollo de
actividad

Identificar los
resultados de
cumplimiento del
mes

Identificar los
resultados de la
ejecucion anual

Unidad de pedida

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Informe que
incluye asistencia
y actividades
realizadas

Informe de
resultados

Informe de
ejecucion del
Programa

Total
Ma Ago.

17
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PROGRAMA CONTINUIDAD ACADEMICA Y TECNICA

31

3.2

3%3)

3.4

Actividad

Elaborar programacion
mensual de Continuidad
Académica

Elaborar Manual del Programa
Continuidad Académicay
Técnica

Convocatoria de actividades
para la promocion de la
participacion de jévenes en el
Programa

Brindar acomparfiamiento a los
jovenes seleccionados para
garantizar su matricula
universitaria de manera
eficiente con la
documentacién y los procesos
requeridos

Unidad de
pedida

Producto | Resultado

Cronograma Mensual Documento

Documento para asegurar una
implementacion efectiva,

coherente y sostenible del

programa: elementos tedricos y
modelo que fundamenta el

enfoque del Programa,

metodologia del Programa,
indicadores de desempefio,

métodos para el seguimiento de

actividades, etc.

Documento

Promover en jovenes los
beneficios del continuar con el
Programa de Continuidad
Académica y Técnica

Participaciones

Participantes matriculados en las

. ) Personas
universidades

Medio de
verificacion

Cronograma

Documento

Registros de
asistencia

Registros de
jovenes
matriculados

225

4,000 1,500

2,000

Total
meta

5,500

2,225

18
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PROGRAMA CONTINUIDAD ACADEMICA Y TECNICA

35

3.6

37

38

Actividad

Reporte mensual de
seguimiento con los jovenes
becarios sobre el desempefio
académico mediante notas de
las unidades

Reporte mensual de
seguimiento con los jovenes
becarios del control del
cumplimiento de las horas de
voluntariado

Coordinar la ejecucién de
actividades para el
voluntariado de jovenes
beneficiados con otros
Programas

Elaborar informe personalizado
de horas de voluntariado y/o
notas de cada beneficiario

Producto | Resultado

Verificar el rendimiento
académico de los jovenes
becarios establecido en el

Reglamento.

Verificar el complimiento de las
horas de voluntariado
establecidas en el Reglamento

Garantizar el apoyo de jovenes
becarios en las actividades
programadas por otros
Programas

Notificar el seguimiento
individual realizado a cada
beneficiario

Unidad de
pedida

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Consolidado
mensual de
registros de
notas de
jovenes
beneficiarios,

Consolidado
mensual de
registros de
cumplimiento
de
actividades
de
voluntariado

Consolidado
mensual de
Hoja de
Registro de
actividades
de
voluntariado

Consolidado
mensual de
notificaciones
enviadas

Total
meta

19



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 | Direccion de Integracion

PROGRAMA CONTINUIDAD ACADEMICA Y TECNICA

38

_3.10

Actividad

Evaluar el cumplimiento de
rendimiento académico y
horas de voluntariado por cada
beneficiario

Elaborar informe mensual de
actividades realizadas

Evaluar resultados del
Programa

Producto | Resultado

Determinar quiénes continuaran
optando al beneficio de acuerdo
al Reglamento

Identificar los resultados de
cumplimiento del mes

Identificar los resultados de la
ejecucion anual

Unidad de
pedida

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Informe
Consolidado

Informe de
resultados

Informe de
ejecucion del
Programa

Total
L\ E) Ago.

1
1 1 1 1 1 1 6
1 1

20
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PROGRAMA ESCUELAS Y CLUBES INTEGRADORES COMUNITARIOS (INSTITUCIONES INTERMEDIAS)

4.1

42

4.3

4.4

Actividad

Elaboracion del Manual del
Programa Instituciones
Intermedias

Coordinacion con lideres de
las comunidades, directores
de escuelas, lideres de

iglesia, promotores de salud,

alcaldias y otros actores

Gestionar los espacios que
posean la infraestructura
propicia para la apertura de
Escuelas Integradoras

Elaborar oferta de servicios
mensual

Producto | Resultado

Documento para
asegurar una
implementacion efectiva
y sostenible del
programa: elementos
tedricos y modelo que
fundamenta el enfoque
del Programa,
metodologia del
Programa, plan de
formacion y contenidos,
indicadores de
desempefio, métodos
para el seguimiento de
actividades

Promover la
participacion

Apertura de las Escuelas
Integradoras

Distribucion de horarios
y actividades por cada
uno de los 5 servicios a
ofrecer

Unidad de
pedida

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Manual del
Programa
Instituciones
Intermedias

Consolidado
mensual de
listas de
registro

Informe
mensual de
visitas
realizadas

Oferta de
servicios

e HHM“ rorimese

1
1 1 1 1 1 6
1 2
1 1 1 1 1 6

21
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PROGRAMA ESCUELAS Y CLUBES INTEGRADORES COMUNITARIOS (INSTITUCIONES INTERMEDIAS)

4.5

4.6

4.7

48

Actividad

Implementar Escuelas
Integradoras para la
implementacion de las clases
y talleres formativos

Implementar la creacién de
Clubes Integradores dentro
de los Espacios Integradores

Elaborar informe mensual de
actividades realizadas

Evaluar resultados del
Programa

Unidad de
pedida

Producto | Resultado

Facilitar el acceso de las
habitantes de diferentes
comunidades a
procesos de formacion
en diversas disciplinas
que fomenten la
integracion social

Personas

Apertura de Clubes
Integradores con
diferentes actividades
ludicas, deportivas o
recreativas que
propicien la integracion
comunitaria

Personas

Identificar los resultados
de cumplimiento del
mes

Documento

Identificar los resultados

. o Documento
de la ejecucion anual

Medio de
verificacion

Fichas de
inscripcion de
participantes

Registros de
conformacion
de clubes
integradores

Informe de
resultados

Informe de
ejecucion del
Programa

200

500

400

2,000 2,000 1,700 1,000

400

400

400

200

7,200

2,000
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PROGRAMA INTEGRANDO COMUNIDADES EN ARTE, EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

;o Unidad de Medio de Total
Actividad Producto | Resultado ) P Ma Ago.
medida verificacion meta

Elaborar programacion
5.1 mensual de Integrando Cronograma Mensual Documento Cronograma 1 1 1 1 1 1 6
Comunidades

<

Documento para asegurar una
implementacion efectiva,

coherente y sostenible del Manual del
programa: elementos tedricos Programa
ZEISIElT G EILEL el y modelo que fundamenta el Integrando
Programa Integrando .
5.2 Comunidades en Arte e e Documento CelmiiREs 1 1
: L ! metodologia del Programa, en Arte,
Educacion, Cultura y . A
programa de actividades Educacion,
Deporte . o
deportivas y artisticas, Culturay
indicadores de desempefio, Deporte

métodos para el seguimiento
de actividades, etc.

Consolidado
Promover a las -
comunidades a su Visita casa por casa en las Freggaasiin izl de
53 B : - de listas de 1 1 1 1 1 1 6
participacién en Integrando comunidades a participar Partici ;
X articipantes registro casa
Comunidades
por casa
Ejecutar los entrenos en las
disciplinas deportivas Consolidado
54 (futbol baloncesto, Personas entrenadas enlas o icinaciones  Mensual de 1500 2200 2000 2500 3800 3,000 3000 6000 24,000
atletismo) y talleres de arte diferentes disciplinas Registro de
(Danza, musica, canto, asistencia
pintura y teatro).
Desarrollar los Festivales de Integracion de las Consolidado
55 Are Educacion Culturay  comunidadesatravésdela o oicjones  MeNsualde 2,000 2000 2500 6000 3000 6000 6000 3000 10,500 41,000
Deporte en los Espacios participacion en las diversas Registro de
Integradores estipulados disciplinas asistencia
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PROGRAMA INTEGRANDO COMUNIDADES EN ARTE, EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

;o Unidad de Medio de Total
Actividad Producto | Resultado aa eclo ¢ May Ago.
medida verificacion meta

516 Elabor_ar_ informe r‘r_1ensual Identmcgr lqs resultados de Do . Informe de 1 1 1 1 1 1 6
de actividades realizadas cumplimiento del mes resultados
Evaluar resultados del Identificar los resultados de la !“fO"T‘,e =
‘ » Documento ejecucion del 1 1
Programa ejecucién anual
Programa
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PROGRAMA MUNDO DEL ARTE Y ENTRETENIMIENTO

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Actividad

Elaborar
cronograma
mensual de visitas a
lugares de Arte y
Entretenimiento

Elaborar el Manual
del Programa Mundo
del Arte y
Entretenimiento

Coordinar la
participacion de
otras instituciones
en actividades del
programa Mundo del
Arte y
Entretenimiento

Coordinar con los
diferentes
Programas para la
participacion de los
beneficiarios

Coordinary ejecutar
acciones que
permitan el acceso a
espacios culturales,
artisticoy
entretenimiento
existentes en la
sociedad

Unidad de
medida

Producto | Resultado

Cronograma Mensual Documento

Documento para asegurar
una implementacion
efectiva, coherente y

sostenible del programa:
elementos tedricos y

modelo que fundamenta el
enfoque del Programa,
metodologia del Programa,
indicadores de desempefio,
métodos para el
seguimiento de actividades,
etc.

Documento

Participacion

Lo Documento
Interinstitucional

Cronograma mensual de
participacion de los
beneficiarios en los
distintos Programas

Documento

Personas que han accedido
a instituciones y espacios
de arte, cultura y
entretenimiento como
Museos, Sitios
Arqueologicos, Teatros,
Cines, Bibliotecas, Galerias
de Arte, Parques
Recreativos, etc.

personas

Medio de
verificacion

Cronograma

Manual del
Programa Mundo
del Arte y
Entretenimiento

Consolidado
mensual de
informacioén de
respaldo
(correos,
capturas de
mensajes, notas,
etc)

Cronograma

Registro de

asistencia,
registros de
actividades
desarrolladas

100

1 1 1 1 1 1
1

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1

600 2500 4,500 4,500 5,000 4,000 6,000 6,000 6,000 1,000

40,200
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PROGRAMA MUNDO DEL ARTE Y ENTRETENIMIENTO

- Unidad de Medio de
Actividad Producto | Resultado 1aac ecio gt May Ago. Total meta
medida verificacion

Coordinar y ejecutar
acciones para llevar  Integracion de Instituciones

a entidades y y profesionales del arte y F;Z?S'ts;:;ge
6.6 Profesionales del cultura con las personas registros de 1800 1800 1,800 2,800 2800 2800 1000 14,800
artey el comunidades AetERIES
entretenimiento estigmatizadas y e
dentro de las empobrecidas
comunidades
Elaborar informe
6.7 me(n(sual de Identlflca‘r los resultados de D . Informe de 1 1 1 1 1 1 6
actividades cumplimento del mes resultados
realizadas
Evaluar resultados Identificar los resultados de ?”f°"T‘e o
. L Documento ejecucion del 1 1
del Programa la ejecucion anual Programa
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PROGRAMA PROCESO FORMATIVO

7.2

7.3

7.4

Actividad

Elaborar el Manual del
Programa Proceso Formativo

Identificar las instituciones
educativas publicas que se
van a intervenir y elaborar la
Planificacion Anual de las
intervenciones (conforme el
Convenio con el
MINEDUCYT)

Coordinar con las
Instituciones Educativas la
participacion del Proceso
Formativo

Coordinar con los diferentes
Programas para la
participacion de los jovenes
de las Instituciones
Educativas

Producto | Resultado

Documento para asegurar una
implementacion efectiva,

coherente y sostenible del

programa: elementos tedricos y
modelo que fundamenta el

enfoque del Programa,

metodologia del Programa,
indicadores de desempefio,

métodos para el seguimiento de

actividades, etc.

Diagnostico geografico inicial y
mapeo de poblacién meta;
instituciones a intervenir, con el
desglose de informacion de los
afios de promocion, numero de
secciones y cantidad de
estudiantes a intervenir, nimero
de estudiantes por institucion,
por municipio y por
departamento.

Presentacion de cronograma
socializado con los Directores
de las Instituciones educativas a
participar.

Cronograma mensual de
participacion de los beneficiarios
en los distintos Programas-

Unidad de
pedida

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Manual del
Programa
Proceso
Formativo

Plan de
implementacion
del Programa

Cronograma

Cronograma

£
<

Total
meta
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PROGRAMA PROCESO FORMATIVO

7.5

7.6

77

7.8

Actividad

Consolidar mensualmente el
registro individual de
beneficiarios autorizado por
responsable del menor

Coordinar la ejecucion del
Proceso Formativo

Elaborar informe mensual de
actividades realizadas

Evaluar resultados del
Programa

Producto | Resultado

Ficha de Registro

Jovenes beneficiados para la
transicién académica de
Educacion Media Publica a
Educacion Superior

Identificar los resultados de
cumplimiento del mes

Identificar los resultados de la
ejecucioén anual

Unidad de
pedida

Documento

Participaciones

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Consolidado
mensual

Registro de
asistencia

Informe de
resultados

Informe de
ejecucion del
Programa

1,400 1,300 6,700 11,000 21,00

Total
meta

22,500
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PROGRAMA FERIAS INTEGRA

8.1

8.2

83

8.4

85

Actividad Producto | Resultado

Elaborar programacion
mensual de Ferias Integra a Cronograma Mensual
realizar

Documento para asegurar una
implementacion efectiva y
sostenible del programa:
elementos tedricos y modelo
Elaboracion de Manual del que fundamenta el enfoque
Programa Ferias Integra del Programa, metodologia
del Programa, indicadores de
desempefio, métodos para el
seguimiento de actividades,

etc.
Promover a las
comunidades a su Visita casa por casa en las
participacion en Ferias comunidades a participar

Integra

Coordinar la participacion
de otras instituciones en
las Ferias Integra

Participacion Interinstitucional
en las feria integra

Realizar visitas de
reconocimiento para
verificar la idoneidad de las
instalaciones

Levantamiento de croquis con
la distribuciéon de todos los
participantes

Unidad de

pedida

Documento

Documento

Prospeccion
de
Participantes

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Cronograma

Manual del
Programa
Ferias Integra

Consolidado
mensual de
listas de
registro casa
por casa

Consolidado
mensual de
informacion
de respaldo
(correos,
capturas de
mensajes,
notas, etc.)

Croquis

1 1 1 6

1
1 1 1 6
1 1 1 6
1 1 1 6
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PROGRAMA FERIAS INTEGRA

s Unidad de Medio de Total
Actividad Producto | Resultado tda eclo ¢ May Ago.
pedida verificacion meta

8.6

8.7

8.8

Ejecutar las Ferias Integra
dentro de los Espacios
Integradores estipulados

Elaborar informe mensual
de actividades realizadas

Evaluar resultados del
Programa

Creacion de acceso de

comunidades a servicios
esenciales gratuitos y de
calidad como: medicina
general y especialidades,

asesoria legal, mediacion,

atencion psicoldgica,
vacunacion, servicios de

odontologia, entre otros.

Identificar los resultados de

cumplimiento del mes

Identificar los resultados de la

ejecucioén anual

Participaciones

Documento

Documento

Registro de
asistencia

Informe de
resultados

Informe de
ejecucion del
Programa

2,000 5,000 5000 8400 8250 7,500 8250 8600 8000 6000 67,000
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GERENCIA DE COOPERACION INSTITUCIONAL

Unidad de
medida

Actividad Producto | Resultado

Coordinar el disefio de la estrategia de gestion de Estrategia disefiada y

11 X L e . Documento
financiamiento y colaboracion técnica actualizada
Identificar instancias
publicas, privadas,
nacionales e
Gestionar alianzas estratégicas con organismos internacionales, que
1.2 . ) S Documento
multilaterales y otras entidades respondan a las prioridades
de los proyectos
estratégicos de la Direccion
de Integracion.
. . . Canalizar las necesidades
Gestionar el otorgamiento de cooperacién o apoyo
13 . ) . de programas de la Documento
técnico y financiero . - nA
Direccion de Integracion.
Dirigir el seguimiento de la ejecucion de convenios y otros o .
1.4 Seguimiento realizado Documento

instrumentos de cooperacion

Medio de
verificacion

Estrategia de
colaboracién
interinstitucional

Alianza
gestionada

Registros de
actividades y
apoyos
gestionados

Informe

1
1 1
1 1
1 1

Total
meta
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UNIDAD DE PROGRAMACION TERRITORIAL Y EVENTOS

11

12

13

14

Actividad

Planificar la ejecucidn de visitas en el territorio, para la
implementacion de programas integradores

Coordinar con actores locales la organizacion de
actividades de los programas integradores

Realizar visitas de campo e identificar infraestructura para
la organizacion de espacios integradores

Apoyar la organizacion de eventos desarrollados por
programas integradores

Unidad de
medida

Producto | Resultado

Intervenciones en el

territorio de manera Informes de
coordinada con las visitas
Unidades de programas
Fomentar la participacion
de la comunidad enlos  Documento
programas integradores
Determinacion de lugares
para la organizacion de  Documento
actividades de la direccion
Montaje de eventos en
condiciones adecuadas  Documento

para beneficiarios

Medio de
verificacion

Informes
mensuales de
visitas en el
territorio

Registros de
memorias de
reuniones
realizadas

Informe de
visitas en el
territorio

Registros de
coordinacion

Total
\E Ago Nov
meta
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GERENCIA DE COMPRAS PUBLICAS

11

12

13

1.4

15

1.6

17

18

Actividad

Elaborar plan anual de compras

Dar seguimiento y actualizar plan anual de
compras

Verificar la estimacion financiera o disponibilidad
presupuestaria

Gestionar los procedimientos de seleccién del
contratista

Adecuar los documentos de solicitud de ofertas

Realizar las invitaciones a los proveedores a
participar en el proceso de compra

Realizar la recepcién y apertura de ofertas y
levantar el acta respectiva

Llevar el control y la actualizacidn del banco de
datos institucional de ofertantes y contratistas

Producto | Resultado

Elaboraciéon de Plan
Anual de Compras

Seguimiento y
actualizacion realizada

Elaboracion de la
Certificacion de Fondos
junto con la Gerencia
Financiera Institucional

Procedimiento
gestionado

Documentos ajustados

Invitaciones enviadas

Ofertas recibidas y
aperturadas

Actualizacion mensual
de la Base de Datos
Institucional de
Ofertantes y Contratistas

Unidad de
medida

Documento

Documento

Documento

Expediente

Expediente

Documento

Expediente

Documento

Medio de
verificacion

Plan Anual
de Compras

Informes de
seguimiento

Ejecucién de
presupuesto
de compras

Expedientes
de compra

Expedientes
de compra

Expedientes
de compra

Expedientes
de compra

Registros de
proveedores

Total
M A

1 1
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
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GERENCIA DE COMPRAS PUBLICAS

- Unidad de Medio de Total
Actividad Producto | Resultado ! ) 3 .' o May Ago Nov
medida verificacion meta

19 Asistir al panel de evaluacion de ofertas o a la
’ comision especial

Asistencia realizada Documento Informe 1 1 1 1 4

Verificacién de las

garantias presentadas en

los procesos de compra  Documento
en las diferentes

modalidades

110 Administrar las garantias presentadas por los
- contratistas

Expedientes
de compra
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GERENCIA DE OPERACIONES

- Producto . . Medio de
Actividad I Unidad de medida ) .' P May Ago Total meta
Resultado verificacion

100% de
s solicitudes de -
11 Atender los requerimientos de transporte . Solicitud Informe 12%  12% 12% 12% 12% 12% 11% 10% 7% 1
atendidas
Coordinar con el proveedor el servicio de Servicio de
1.2 . P transporte Servicio Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
transporte privado contratado .
coordinado
Revisar y evaluar periddicamente el Evaluacion .
1.3 ) R Hoja de chequeo Informe 1 1 1 3
estado de la flota vehicular realizada

Programar y ejecutar el plan de Mantenimiento
14 mantenimiento preventivo y correctivo de realizado Mantenimiento Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
los automotores

15 Controla!' el consumo de vales de Consumo Vales Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
combustible controlado

16 Programar y realizar |nspecF|ones . Insp'eccwn Reporte Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
regulares del estado de las instalaciones realizada
Prograrr)ar'y ejecutar el pl.ajn de Mantenimiento a2

1.7 mantenimiento y reparacion de las . Programacion Informe 1 1 1 1 4
. . realizado
instalaciones

18 Cor?tl"olar el desarrollo del programa de Actividad Actividad Informe 1 1 1 1 2
actividades en las sedes desarrollada

1.9 .Coordln'ar el ordenamiento y el aseo de las Plan ejecutado Programacién Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
instalaciones
Realizar el seguimiento de contratos de ZZI:ESZL Ijeelf::z

1.10  adquisicion de bienes y provision de ] Informes de ejecucion Informes 1 1 1 1 1 5

términos

servicios
contractuales
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GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GESTION

11

12

13

14

15

16

17

Actividad

Gestionar la aprobacion del Plan
Estratégico Institucional

Realizar la medicion del Plan
Estratégico Institucional

Dirigir el disefio y consolidacion de la
Planificacion Anual de Trabajo

Conducir el proceso de seguimiento
y evaluacion de planes de trabajo

Dirigir y supervisar la elaboracion de
instrumentos normativos

Dirigir la elaboracion del Plan de
Gestion de Riesgos y las estrategias
de mitigacion

Disefiar el Mapa de Procesos
Institucionales

Producto |

Resultado

Planificacion
estratégica
institucional
documentada
Evaluacion del
nivel de avance
en el
cumplimiento
del PEI

Anualizar las
actividades de la
Estrategia
Institucional

Seguimiento y
medicion de la
Planificacion
Operativa Anual

Apoyar la
implementacion
del Sistema de
Control Interno

Identificacion y
categorizacion
de los riesgos
institucionales
Identificar los
principales
procesos
institucionales

Unidad de medida

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Plan
Estratégico
Institucional
aprobado

Informe de
Avance del
Plan
Estratégico

Plan Anual de
Trabajo 2025

Informe

Informe de
documentos
elaborados en
coordinacion
con las
unidades
organizativas

Matriz de
riesgos

Mapa de
Procesos

]

y

HMHHMH .

50%

50%

11
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GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GESTION

18

19

Actividad

Apoyar la implementacion de Sistema
de Gestion Anti soborno

Dirigir la formulacion de la Memoria
de Labores

Dirigir la evaluacion de impacto de
programas integradores. Linea base

Sistematizar y gestionar el
conocimiento en la implementacion
de politica publica

Promover el desarrollo de actividades
que integren politicas y acciones
destinadas al mejoramiento de
oportunidades educativas.

Producto |
Resultado

Inicio de la
documentacion
del sistema
Documentar los
avances
estratégicos
institucionales

Preparar las
instrumentos
para evaluacion
de politica
publica

Informacion
sobre
intervencion de
programas

Mejoras en
procesos
formativos

Unidad de medida

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de

verificacion

Documentos
generados

Informe

Informe

Informe

Informe de
iniciativas de
mejora de
oportunidades
educativas

HHH“H“HHMH .

1

1

2
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GERENCIA DE SATISFACCION AL BENEFICIARIO

- Producto . . Medio de
Actividad I Unidad de medida ) .' P Total meta
Resultado verificacion

Formular
Definir instrumentos para medir la estrategia e
11 satisfgccién postelrior a actividades instrgm’entos de Documento Estrategia 1 1
planificadas y realizadas por la medicién de
Direccion satisfaccion del
beneficiario
Evaluar la

. tisfaccion
Realizar llamadas de encuestas de satistaccior d.e
los beneficiarios

1.2  satisfaccion Post actividades Documento Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11

o ) 9 con las
planificadas por la Direccién. actividades
desarrolladas
Evaluar la
Recopilar informacién de visitas en satisfaccion de
13 territorio para la prospeccion de los beneficiarios D - g 1 1 1 1 1 1 1 1 8
eventos y proyectos, entregando la con las
base a la Sub-Direccién de proyectos actividades
desarrolladas
Elaborar informe de resultados de .
encuestas de satisfaccion Registrary
14 - analizar Documento Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
presentando indicadores a ) -
) . informacién
Presidencia
Identificar
15 Gesfclon y andlisis de comentarlos expec_tatlvas y D GRea 1 1
realizados en redes sociales. necesidades de
la poblacion
Generar
Verificar la calidad de atencion del Informe mfodr;nes
1.6  personal de la Direccion de Documento . - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
. o generado satisfaccion
Integracion en territorio. del
beneficiario
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

10

Actividad

Llevar un control sistematizado de
asistencia del personal

Realizar el proceso de reclutamiento
y seleccion

Desarrollar el proceso de ingreso e
induccion del talento humano

Generar el presupuesto de Talento
Humano

Gestionar la legalizacion de
contratos del personal

Procesar las licencias solicitadas por
el personal

Administrar expedientes del talento
humano

Gestionar el pago de planillas

Disefiar una metodologia de
evaluacion de desempefio y
coordinar su implementacion

Iniciar el disefio de un plan que
fomente un ambiente de trabajo
positivo y colaborativo

Producto |

Resultado

Reporte
generado

100% de
concursos
realizados

Contratacion e
Induccion del
talento humano
realizada

Presupuesto
generado

100 % de
contratos
legalizados

100% de
licencias
procesadas

Expedientes
actualizados
Pago de
remuneraciones
gestionado
Coordinar el
proceso de
evaluacion de
desempefio y
rendimiento de
personal

Disefio del plan

Unidad de medida

Documento

Expediente

Documento

Documento

Documento

Documento

Expediente

Planilla

Expediente

Documento

Medio de
verificacion

Reporte

Informe

Contrato

Presupuesto

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Plan

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

Ag

o

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

100%

100%

10%

10%

10%

Total meta

11

100%

100%

100%

100%

100%

11
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

11

12

13

14

ii5

Actividad

Elaborar el proceso de Identificacion
las necesidades de fortalecimiento
del personal

Gestionar el pago de prestaciones y
beneficios del personal

Disefiar un plan de bienestar laboral

Administrar la gestion de
desvinculacién laboral

Elaborar y verificar el cumplimiento
de los manuales técnicos para la
Gestion de Talento Humano

Producto |

Resultado

Plan de
capacitacion y
desarrollo de
personal

Pago de
prestaciones
gestionado

Plan

Desvinculacion
gestionada

Generacién de
documentacion
de soporte de
proceso de la
GTH

Unidad de medida

Documento

Planilla

Documento

Expediente

Documentos

Medio de
verificacion

Diagnostico
de
Necesidades
de
capacitacion
(DNC)

Informe 10% 10% 10% 10% 10%

Plan

Informe 10% 10% 10% 10% 10%

Documentos
elaborados

HHHMH“ Ago

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

Total meta

100%

100%
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UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

- Unidad de Medio de
Actividad Producto | Resultado ! X X .I P May Ago Total meta
medida verificacion

Informe sobre los
diagnosticos semestrales y
garantizar la calidad del
producto Seleccionado que

Elaborar plan de mejora de la

1 infraestructura de redes y equipos . Documento Plan 1 1
. oy cumpla con los requisitos
informaticos e
oOptimos para el desarrollo
de las actividades
Institucionales
o Mejora de la vida util de los
Elaborar manuales técnicos y de ) inf oy
usuario de los sistemas €quipos In O”.“at'CF’S. ) Manuales de
2 . - L . mediante la disponibilidad Documento ) 50% 50% 1
informaticos utilizados revisados y dei o usuarios
. e informacion para
actualizados )
usuarios
Emitir manual de procedimientos  Proteccion de recursos
. ) . ) Documentos
i3] y lineamientos del uso de recursos tecnoldgicos ante riesgos Documento 1 1 2
o ? elaborados
tecnoldgicos por uso inadecuado
Documentar cada uno de
los mantenimientos
preventivos y correctivos
realizados a los equipos
Desarrollar el plan de informaticos, Relojes
L . ) Plan
4 mantenimiento y reparacion de Marcadores, Access Point Documento 1 1
. h » } . desarrollado
redes y equipos informaticos (AP) y switches, Servidores y

garantizar el buen
funcionamiento de los
equipos informaticos
instituciones

Reduccion de
vulnerabilidades y mayor

proteccién contra Registro de
Implementacion de sistemas de ciberataques y contar con mecanismos
p ; P ) g ; Informe h 1 1
seguridad informatica medidas de contingencia de seguridad
ante cualquier eventualidad implementados

que amenace el desarrollo
de las actividades
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UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

10

Actividad

Brindar soporte técnico a usuarios

Asesorar y brindar asistencia
técnica al personal en buenas
practicas del uso e
implementacion de las TICS

Gestion administrativa de
plataforma de correo institucional

Disefiar, administrar y brindar
mantenimiento a Sitio Web, las
plataformas digitales

Elaborar plan de mejora de la
infraestructura de redes y equipos
informaticos

Producto | Resultado

Usuarios satisfechos con
tiempos de respuesta
rapidos y soluciones
efectivas.

Informe de asesorias
realizadas diversas unidades
organizativas de la DI, sobre

el correcto uso de los

sistemas y equipos
informaticos, elaborado.

Creacion de cuentas

institucionales nuevas,
modificacién de Usuarios,

Restablecimiento de

Contrasefias

Garantizar el 6ptimo
funcionamiento de las
plataformas web y de

formacion institucionales
para mantener visualizacion
el catdlogo de servicios
institucionales
Informe sobre los
diagnosticos semestrales y
garantizar la calidad del
producto Seleccionado que
cumpla con los requisitos
oOptimos para el desarrollo
de las actividades
Institucionales

Unidad de
medida

Informe

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Registros de
solicitudes
recibidas por
usuarios

Informe

informe

Informe

Plan

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

Ag

o

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

100%

100%

100%

100%

HHHH .
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Actividad

Conducir el proceso de formulacion
del presupuesto institucional 2025

Elaborar la Programacién de la
Ejecucion Presupuestaria PEP 2024

Registrar los compromisos
presupuestarios de acuerdo a las
obligaciones

Elaborar modificaciones
presupuestarias y hacer las
gestiones para su aprobacion

Emitir disponibilidades
presupuestarias

Registrar las obligaciones por pagar

Ejecutar el pago de obligaciones

Ejecutar el cierre contable mensual

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2024 | Direccion de Integracion

GERENCIA FINANCIERA INSTITUCIONAL

Producto | Resultado | Unidad de medida

Proyecto de
Presupuesto
Institucional,
elaborado y
presentado a la
Direccion General

Documento

Programacién de la
Ejecucion
Presupuestaria PEP
2024, elaborada y
registrada En SAFI

Reporte

Compromiso
presupuestario
elaborado

Informe

Modificacion
Presupuestaria
elaboraday
gestionada

Informe

Disponibilidades
presupuestarias
emitidas, a solicitud
de la Gerencia de
Compras

Informe

Obligaciones por
pagar registradas
en SAFI

Reporte

Obligacién pagada Reporte

Estados financieros

generados Documento

Medio de
verificacion

Proyecto de
presupuesto
remitido al
Ministerio de
Hacienda

Reporte de la
Programacién
de Ejecucion
Presupuestaria
PEP 2024,
generada del
SAFI

Informe de
Compromisos
presupuestarios
emitidos

Informe de
modificaciones
presupuestarias

aprobadas

Informe de
disponibilidades
presupuestarias

emitidas

Reporte de
obligaciones
por pagar SAFI

Reporte de
obligaciones
pagadas SAFI

Reporte de
Estados
Financieros
SAFI, firmados y
sellados

33%

33%

34%

100%

11

11

11

11

11

11
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GERENCIA FINANCIERA INSTITUCIONAL

10

11

12

13

Actividad

Ejecutar el pago de gastos a través
del Fondo Circulante de Monto Fijo

Solicitar certificacion de ingresos

Ejecutar el requerimiento de fondos
para el pago de obligaciones

Preparar informes financieros
gerenciales

Elaborar notas a los estados
financieros

Producto | Resultado

Gastos pagados
mediante el FCMF,
segun
requerimientos
presentados
Preparacion de
oficio para
gestionar ante la
DGT, la
certificacion
mensual de
ingresos. Oficio
enviado

Requerimiento de
fondos realizado

Informe Financiero
presentado a la
Direccion General

Notas a los estados
financieros
elaboradas y
validadas

Unidad de medida

Informe

Documento

Documento

Documento

Documento

Medio de
verificacion

Informe
mensual
registrado en
COMPRASAL

Oficio enviado
ala DGT

Expediente
enviado al
MIGOBDT para
gestionar la
transferencia
de fondos

Informe
remitido a la
Maéxima
Autoridad
Estados
financieros y
sus notas
explicativas
remitidas al
Ministerio de
Hacienda

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
1 1 2
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GERENCIA JURIDICA

.. Pi . . Medi
Actividad D | Unidad de medida .e(.:“o de L\ EW Ago Total meta
Resultado verificacion

Emitir Opiniones Juridicas o
1 asesorias juridica a requerimiento de  Opinidn emitida Documento Informe 1 1 2
las Unidades Organizativas

Revisar y validar la elaboracion y Instrumento
2 actualizacion de instrumentos revisado y Documento Informe 1 1 2
normativos de control interno validado

Atender el 100%
de solicitudes de
elaboracién de

Elaborar o revisar convenios, convenios,
acuerdos, actas, escrituras acuerdos e
i3] oy T S o Informes elaborados o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
resoluciones administrativas e resoluciones !
. - : revisados
instrumentos de compras administrativas,
contratos de
compras, actas y
escrituras
Representar a la Direccion en
Procesos en sede Administrativa Representacion )
4 y p Informe Expedientes 50% 50% 100%

Judicial segun lo solicite la Direccion  realizada
General o Consejo de la Direccion
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UNIDAD DE ACTIVO FIJO

Actividad

Producto |

Resultado

Unidad de medida

Medio de
verificacion

y

IIHHHH o

Ejercer un control sistematizado de
los activos fijos

2 Realizar el inventario de activo fijo

Solicitar el proceso de descargo de

E activos fijos

4 Atender las denuncias por robo, hurto
o extravio de bienes que se presenten

5 Actualizar los valores de los activos

fijos

Control
implementado

Inventario
realizado

Descargo
realizado

100% de
denuncia
atendida

Valores
actualizados

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

1 1 1 1 1 1 1 11
1 1 2
1 1

100% 100%
1 1 2
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UNIDAD DE ALMACEN Y SUMINISTROS

- Producto . . Medio de
Actividad I Unidad de medida . .' o May Ago Total meta
Resultado verificacion

Realizar levantamiento fisico de Inventario

1 . . . Documento Informe 1 1 2
inventario de bodega realizado
Atender requerimientos de los 100% de

2 Usuarios a requerimientos Documento Informe 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%

atendidos

3 Llevar un control sistematizado de Control D . g 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

bodega implementado
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

. Producto | 5 5 Medio de
Actividad Unidad de medida ., May Ago Total meta
Resultado verificacion

Revisar el ordenamiento y clasificacion Expediente
1 delos documentos de las unidades revisado, ordenado Documento Expediente 1 1 1 1 4
productoras y clasificado
Coordinar la transferencia de Transferencia de
. . Acta de
2 documentos de los archivos de gestion documentos Documento . 1 1 2
. ) transferencia
al archivo central realizada
. . . o Acta d
Coordinar con la CISED y unidades Disposicion final d; aosiecién
3 productoras la disposicion final de de documentos Documento finapl de 1 1
documentos coordinada
documentos
. 100% de .
4 Atenderrequerimientos de requerimientos Documento  Soucitud de 15% 15% 15% 15% 15% 15% 10%  100%
documentacién ) documentos
atendidos
o Acta de
. . . Eliminacién . -
Realizar el proceso de eliminacion eliminacion
5 documental Documento 1 1
documental . de
realizada
documentos
100% del )
. . ) ) ) Inventario
6  Actualizar el inventario documental inventario Documento documental 15% 15% 15% 15% 15% 15% 10% 100%
actualizado
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UNIDAD DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS

- . . . e Total
e T s | Hen s EHHHH"HHHH

Administrar
contratos

Administrar
contratos

Administrar
contratos

Administrar
contratos

Administrar
contratos

Elaborar informes de
avance en la gjecucion de
contratos

Conformar y actualizar el
expediente de
seguimiente de gjecucion
de contrato

Elaborar y suscribir actas
ce recepcion total o
parcial, de bienes. obras
o servicios

Emitir opinion técnica
sobre prémrogas y
modificaciones
contractuales

Gestionar reclamos por
incumplimientos.

Informe de avance
elaborado

Expediente de seguimiento
actualizado

100% de actas suscritas

100% de opiniores
emitidas

100% de reclamos
gestionados

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Informe

Expediente

Acta

Documento

Reclamo

20% 20%

20% 20%

20% 20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

100%

100%

100%
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DE UNIDADES ASESORAS

Unidad
Organizativa

Proceso

Actividad

Producte | Resultado

Unidad de
medida

Medic de
verificacion

Unidad de
Auditoria Interna

Unidad de
Auditoria Interna

Unidad de
Auditoria Interna

Gerencia de
Comunicaciones
Institucional

Gerencla de
Comunicaciones
Institucional

Gerencia de
Comunicaciones
Institucional

Gerencia de
Comunicaciones
Institucional

Elaboracién del
Plan Anual de
Trabajo, basado
en una evaluacidn
de riesgos.

Evaluacion del
Sisterna de
Control Interno

Evaluacion del
Sisterna de
Control Interno

Gestidn de las
comunicaciones

Produccion de
material de
comunicacion
fisica y por medios
electrénicos

Gestion de las
comunicaciones

Cobertura de
eventos

Definir los componentes o
areas auditables en el plan de
trabajo

Verificar el cumplimiente de
proceses y la adecuada
implementacion del sisterna de
control interne, conforme a
normas de auditoria y leyes
aplicables, comunicando los
resultados a las autoridades
competentes

Realizar exdmenes de
aseguramiento y consulteria
orlentadas a evaluar el sistema
de control interno

Brindar cobertura periodistica y
protocolar (fotografia, video y
notas) en el desarrclle de
eventos oficiales

Disefiar y difundir documentos
de raterial grafico, impresos y
digitales

Promover prograrmas y
proyectos institucionales en los
medios de comunicacién

Elaborar hoja de ruta del
guehacer institucional

Plan anual de trabajo
incluye programacion
de auditorias anuales

Identificacion de areas
de mejora,
garantizando el uso de
los recurses de manera
oportuna y adecuada
con base a las
normativas

Reporte detallado
sobre la efectividad y
deficiencias de los
controles internos,

Cobertura realizada

Documentos
disefiados y difundidos

Plan de medios de la
Unidad de
Comunicacion
Institucional elaborado.

Hoja de ruta para la
divulgacidn del
quehacer institucional

Plan Anual de

Documento Trabajo
presentado
Informes de
Documento o
auditoria
R rt;
Documento eportes
presentados
Registros de
cobertura en
Cobertura :
medios
digitales
Registros de
Documento  documentos
elaborados
Documento Informe
Documenta

1 L

1 i

1 1

1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 1 1 1 4
1 it
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DE UNIDADES ASESORAS

Unidad
Organizativa

Proceso

Actividad

Producte | Resultado

Unidad de
medida

Medic de
verificacion

Gerencia de
Comunicaciones
Institucional

Gerencla de
Comunicaciones
Institucional

Unidad de
Medio Ambiente

Unidad de
Medio Ambiente

Unidad de
Medic Ambiente

Unidad de
Género

Unidad de
Género

Oficina de
Informacion y
Respuesta

Cobertura de
eventas

Gestion de las
comunicaciones

Gestionar el
cumplimiento de
legislacidn
ambiental

Gestionar el
cumplimiento de
legislacidn
ambiental

Gestionar el
cumplimiento de
legislacion
ambiental

Transversal izar el
enfoque de
genero

Transversal izar el
enfoque de
género

Fortalecer la
transparencia
institucional

Elaborar la planificacion
mensual de cobertura de
actividades y eventos

Apoyar la elaboracion de la
Memoria de Labores
Institucicnal

Implementar politica de Medio
Ambiente

Implementar estrategias de
saneamientc ambiental

Gestionar alianzas para
implementacion de proyectos
ambientales

Formular las politicas de
genero e inclusivas

Implementar las politicas de
género

Actualizar la plataforma del
Instituto de Acceso a la
Informacién

Cronograma de
proyeccion mensual de
actividades de la
Unidad de
Comunicaciones

Documentacion de los

resultados

institucicnales

Politica elaborada

Politica implementada

Alianza gestionada

Pelitica elaborada

Politica implementada

Plataforma actualizada

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Documento

Registros de
actividades
realizadas

Memoria de

labores

Institucional

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

1 1
il il

1 1 2

1 4

1 1

il 1 2
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DE UNIDADES ASESORAS

Umsﬂad_ Proceso Actividad Producte | Resultado Unlda_d - M.e.dIO de Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic o
Organizativa medida verificacion meta

- Atender el 100% de
Oficina de Responder a Atender requerimientos de requerimigntos de
Informacién y solicitudes de 1 L 9 Documento Informe 10% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 100%
) infarmacion solicitudes de
Respuesta informacion 2 .
informacidn
Implementar y monitorear los
. sistemas de control interno L
Oficina de Monitoreo de para prevenir actos de Ver\flcaaonlde la
CFBIR RS procesos de - | transparencia en Informes Informes 1 1 1 1 4
P COMpras corrupclon €n las compras procesos de compras
publicas
Brreh Capacitar y asesorar al e .
Oficina de rinaar personal sobre el debido uncienarios Personas Registros de

capacitaciones a
funcionarios

capacitados sobre la

Cumplimiento Ley de Compras

process de compras capacitadas capacitaciones
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO

La Direccion de Integracicn, encumplimienta de la Ley del Sisterna Nacional de Integracion, debera
discfiar, rovisar y realizar ¢l seguirmicnto de programas focalizados on grupos ctarios v geograficos
especificos. Estas acciones estan dirigidas a faverecer la integracion secial v a reducir la viclencia v
la pobreza. Fara cllo so implementaran los proceses:

al Recopilacion de datos
by Procesarniento
! Sistermatizacion de resultados

LI seguimiento es una funcion continua a cargo de cada unidad organizativa de la Direccion de
Inlegracion que involucra la recopilacion sislernalica de informacion vy dalos generados en su
dependencia v de la medicion de indicadores previarnente especificados, tiene cormo proposito
proporcionar al nivel superior inforrmacion relevanle sobre el avance v logro de objelivos.

L
Lo
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La Gerencia de Planificacion Estratégica y Gestion es la dependencia responsable de recopilar, v
sistematizar la informacion sobre la ejecucion de los Planes Anuales de Trabaje, para ello cada
unidad organizativa debera:

L

Freparar y presentar en la frecuencia que la Gerencia de Planificacicon Estratégica y Gestion o
solicite: informacion sobre los pracesas o programas institucionales, gue podrd incluir sin
limitarse a ellas: avances en el PAT, informes de actividades; perscnas beneficiadas; datos de
participaciones; resultados obtenidos; riesgos identificados, grado de cumplimiento de
indicadores; dificultades encontradas (incluyendc acciones para sclventarlas) y lecciones
aprendidas.

Cada Coordinacion de Programas debera preparar vy enviar a la Division de Seguimiento,
Evaluacion de Impacto y Geastion del Conocimiente, en los plazos previamente definidos, 1a
iNnformacion cuantitativa v cualitativa necesaria para elaborar informes que documenten os
avances de los programas

Evaluacion

La evaluacion de cada programa incluye una valoracion objetiva y sistematica del disefio, la aplicacion
y los efectos de las acciones de la Direccion La evaluacion trata de determinar la pertinencia de los
objetivos y su grado de ejecucion, el usc dado a los recursos, sus resultados y viabilidad. Paralelamente,
la evaluacion permitira identificar debilidades y problemas, ofreciendo informacion sobre sus causas y
favoreciende la toma de decisiones,

Las evaluaciones a realizarse podran ser de tres tipos:

a) De seguimiento, dirigida a valorar el cumplimiento de los objetivos de los Programas.

b) Intermedia, destinada a hacer un analisis en mayor profundidad de los Programas e Iniciativas,
Ccuyas recomendaciones y lecciones aprendidas sirvan para la retroalimeantacion v mejora.

c) Evaluacion final, orientada a cemprobar, en un Programa el cumplimiente de los objetivos, los
resultados logrades, la percepcicn de los beneficiarics, la eficiencia en el uso de los recursos,
la sostenibilidad, su impacto como politica publica

CONTROL DE CAMBIOS

Descripcion Responsable Fecha Version

Creacion del Plan Anual de
Trabajo 2024 de |z Direccion de 01/07/2024 01

Gerencia  de  Planificacion
Estrategica y Gestion

Integracion
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ANEXOS

Anexo 1. Acciones Estratégicas anualizadas

OE 1.1 Disefiar
implementar un Modelo

de 1a Cultura de AE 111 Disefic del Modelo de

Subdireccion de

o . Integracidn con plan de 1 Modelo de Integracion
Integracidén como politica : . ! FProgramas
o Pt contingencia y de riesgos
publica en el territorio
salvadorefio
QE 1.1 Disefiar e
tplementarum:Mescle AE 1.1.2 Ejecucicn de plan piloto : e
de la Cultura de s ; Subdireccién de
.. . del modelo como politica 1 Plan Pilote del modelo
Integracion comeo politica i Programas
e S publica
publica en el territorio
salvadorefio
QE 1.1 Disefiar e
i e R S e AE 1.1.3 Implementacion de fox oy i o
de la Cultura de . - Espacios integradores con Subdireccién de
2 i modelo de integracién en 5 :
Integracion comeo politica e modelo implementade Programas
s e espacios integradores
publica en el territorio
salvadorefio
QE 1.1 Disefiar e
implementar un Modelo AE 1.1.4 Crear un sistema de
de la Cultura de evaluacién del modelo 3 Evaluaciones del modelo en Subdireccidn de
Integracion comeo politica  implementado en los espacios espacios integradores Programas
publica en el territorio integradores

salvadorefio
OF 1.1 Disefar e )
: AE 1.1.5 Celebrar los convenios
implementar un Madelo : :
necesarios para lograr una mejor .

de la Cultura de e o ; Gerencia de

= i accesibilidad a los servicios en 20 Convenios celebrados -
Integracion comeo politica : Cooperacion

S e todos los espacios de
publica en el territorio : 2
. integracion

salvadorefio
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OF 2.1 Generar la
metadologia para la
implementacion de la
cultura de integraciéon

QE 2.1 Generar la
metodologia para la
implementacion de la
cultura de integracién

QE 2.1 Generar la
metodologia para la
implementacion de la
cultura de integraciéon

QOE 2.2 Fortalecer la
sostenibilidad del modelo
de Cultura de Integracion

OE 3.1 Generar y fortalecer
las relaciones
interinstitucionales y
empresa privada

OE 3.2 Desarrollar v
fortalecer la gestion
administrativa de la
Direccién de Integracion.

QE 3.2 Desarrollary
fortalecer la gestion
administrativa de la
Direccidén de Integracion.

AE 2.1.1 Incrementar la
participacion de personas en los
pregramas del modelo de
integracién

AE 2.1.2 Identificar y gestionar
espacios de integracion
modernos y adecuados para la
poblacidn

AE 213 Disefio e
implementacion de un plan de
comunicacién para los
programas del Modelo de
Integracidn

AE 2.2.1 Crear y gjecutar
programas de capital semilla
para el fomento de iniciativas
innovadoras

AE 3.11 Establecer un sistema
integral de apoyo hacia los
pregramas de integracion y sus
participantes

AE 3.2.1 Desarrollar un modelo
integral de gesticn del talento
humano por competencias, con
enfogue medioambiental v de
género.

AE 322 Elaborar y ejecutar el
plan anual de formacion y
desarrollo del talento humano.

W

[y

l

[

-

~

Incremento de perscnas
beneficiadas {a partir de linea
base afic 2024)

Espacios de integracién

Plan de comunicaciones
implementado

Programas de capital semilla
ejecutados

Sistema Integral de cooperacion
implementado

Modelo de gestién del talento
humano pcr competencias

Planes anuales de formacion

29 Cant\dad Indicaderes de Productes

Subdireccidén de
Frogramas

Subdireccién de
Programas

Gerencia de
Comunicaciones

Subdireccién de
Programas

Gerencia de
Cooperacion

Cerencia de
Talento Humano

Gerencia de
Talento Humano
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OE 3.3 Desarrollar e AE 3.3.1 Generar un modelo de

implementar la estrategia marca, imagen y procesos para : Gerencia de
o ) 1 Modelo de marca implementado o
comunicacional para la mantener una narrativa Comunicaciones
Direccicn de Integracion unificada.
AE 2 L i
OF 2.3 Desarrallar & 3‘3 Crearunp an de medios
; ; y hoja de ruta para divulgar el ;
implementar la estrategia i ’ — Gerencia de
o guehacer institucional a nivel 1 Plan de medics implementade o
comunicacional para la Comunicaciones
‘ s i macro y el desarrollo de los
Direccidn de Integracion .
programas integradores.
2E:é%wi§rigesrae;ifcoi:ntes AE 4.1.1 Implementacion de un
o sisterna de gestidn de calidad de Sistema de Gestidn de la Calidad  Gerencia de
para el seguimiento y 1 R M
v n los procesos y programas de la en Procesos Misionales Planificacién
evaluacién de desermperio : o o
; - Direccion de Integracion
del modelo de integracion
el lGenerar‘lo.s AE 4.1.2 Verificar y evaluar los
mecanismos eficientes Informes anuales de resultados .
T resultados de los programas . Gerencia de
para el seguimiento y : & de programas y acciones de EA
i " integradores, proyectos y la 4 Planificacion
evaluacién de desemperio : L mejora
: i Direccion en general.
del modelo de integracion
AE 4.2.1 Desarrollar un sistema
informatico eficiente para . : - .
s : T B Sistema Informatico de Tecnologias de la
OF 4.2 Implementacién de  registro y seguimiento de los L oy s
O e g 1 seguimiento de indicadores Informacicn y
la transformacién digital indicadores del desempefo de la : S
o e o : implementado Camunicacion
institucion, en linea con la
transformacion digital
: AE 4.2.2 Digitalizacion del )
E 42 Implementacion renci
O plementacion de proceso ADN de la pobrezay 1 Curso de ADN digitalizado Gerencia de

la transformacion digital

cultura de integracion

Comunicaciones
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AE 4.2.3 Diseflar, implementar v
visibilizar mecanismos de
innovacién e integracion digital Mecanismos de innovacion
OE 4.2 Implementacion de como herramientas para 3 digital implementadcs (nivel Tecnolegias de la
la transformacién digital comunicacién interna, con interno, aliados estratégicos, Informacisén
aliados estratégicos y con los poblacion)
diferentes ambitos
poblacionales.
OE 4.3 Disefiar politicas
palicas, progranmas; AF 4.3.1 Elaborar la Politica
estrategias y planes como : i
- Nacional de Integracidén
mecanismo de desarrolle
social

1 Politica Nacional de Integracion  Direccion General
OE 4.3 Disefiar politicas
publicas, programas, : 2
estrategias y planes como o 4'3'2 petiilzstls Belulea 1 Politica Nacional de Juventud Direccion General
Nacional de Juventud

mecanismo de desarrollo
social
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