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Acta de Entrega de Información 

INFORMACIÓN QUE SE ENTREGA O JUSTIFICACifN* 

Correlativo 4469~2019 

Fecha 30 de septiembre de 2019 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador, Oficina de Información y 
Respuesta: en la ciudad de San Salvador, a las trece horas con treinta y tres minutos del día treinta de 
septiembre del año dos mil diecinueve. 

El suscrito Oficial de Información y Respuesta, CONSIDERANDO que: 

1) El día dieciséis de septiembre del año dos mil diecinueve, se recibió una nueva solicitud de 
acceso a la información pública que contienen /os siguientes requerimientos de acceso a la 
información pública: "Currículum Vitae y atestados de la presidenta, gerente general, 
jefaturas y el resto de cargos que aparecen en el organigrama vigente, además de los 
salarios 1 honorarios desglosados y nombre específico del que ocupan. Para los atestados 
por favor acudir a lo resuelto por e/IAIP: AÑO 2016 ( ... ) Este Instituto ha sostenido que las 
hojas de vida y atestados constituyen información pública; pues, con ésta no solo se cumple 
la finalidad de dar a conocer y comprobar la cualificación técnica, profesional y personal que 
debe examinar el ente competente de la elección de los profesionales, sino también el 
escrutinio público de la sociedad en dicho proceso. Caso similar sucede con los números de 
vigilancia de la profesión. (Ref. 135, 206, 207, 244-A-2016. de fecha 05 de diciembre de 
2016). AÑO 2017 ( ... ) Este Instituto ha sostenido que las hojas de vida y atestados 
constituyen información pública; pues, con ésta no solo se cumple la finalidad de dar a 
conocer y comprobar la cualificación técnica, profesional y personal que debe examinar el 
ente competente de la elección de los profesionales, sino también el escrutinio público de la 
sociedad en dicho proceso. Caso similar sucede con /os números de vigilancia de la 
profesión. (Ref. 261, 262, 263 y 310-A-2016 de fecha 17 de marzo de 2017)". Plazo para 
remitir a la OIR la información en poder de la Institución es del 18 de septiembre al 30 
de septiembre de 2019 a fin de cumplir con el plazo estipulado en la LA/P. 

2) Con base a las atribuciones de las letras d), i) y j) del artículo 50 de la Ley de Acceso a la 
Información Pública (en lo consiguiente LAIP), le corresponde al Oficial de Información 
realizar los trámites necesarios para la localización y entrega de la información solicitada por 
los particulares, y resolver sobre las solicitudes de información que se sometan a su 
conocimiento. 

3) A partir del deber de motivación genérico establecido en el artículo 65 y 72 LAIP, las 
decisiones de los entes obligados deberán entregarse por escrito al solicitante, con mención 
breve pero suficiente de sus fundamentos, el suscrito debe establecer los razonamientos de 
su decisión sobre el acceso a la información. 

Con base a las facultades legales previamente señaladas, se hacen /as siguientes consideraciones: 
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Sobre la admisi~ilidad de las solicitudes de acceso a la información. 

El acceso a la información pública en poder de las Instituciones públicas es un derecho reconocido en el 
ordenamiento jurldico nacional, lo que supone el directo cumplimiento al principio de máxima publicidad 
reconocido en el artículo 4 LAIP por el cual, la información en poder de /os entes obligados es pública y 
su difusión irrestricta, salvo las excepciones expresamente establecidas en la ley. 

Sin embargo, para que los particulares accedan a tal información es preciso que su solicitud se realice en 
la forma establecida en el inciso segundo del artículo 66 LAIP y 54 de su Reglamento; es decir, con el 
cumplimiento por escrito de /os siguientes requisitos: a) clara mención del nombre, apellidos y domicilio 
del solicitante; b) la señalización de/lugar o medio para recibir notificaciones; e) La descripción clara y 
precisa de la información pública que se solicita; d) cualquier dato que propicie su localización con el 
objeto de faciHtar su búsqueda; e) la mención de la modalidad en que se prefiere se otorgue el acceso a 
la información pública y; f) la firma autógrafa o huella digital del solicitante cuando este no sepa o no 
pueda firmar. Además, de la presentación del Documento Único de Identidad al que se refiere el inciso 
cuarto del mencfonado artículo 66. 

Así, la falta de alguno de esos requisitos en la solicitud tiene como consecuencia que no se configure en 
debida forma la pretensión de acceso a la información pública en los términos que establece la ley de la 
materia, lo cual no es óbice para dar trámite a la solicitud, previniendo al interesado para que subsane los 
elementos de forma de su requerimiento. 

Con base a las disposiciones legales citadas y los razonamientos antes expuestos, se RESUELVE: 

1. Con base a la solicitud de acceso a la información pública recibida por medio del sistema de 
gestión de solicitudes del IAIP bajo el correlativo FINET/FISDL-2019-0214, se consideró 
aceptable darle ingreso ya que utilíza /os formatos y medios establecidos por la Institución, 
contando con los datos indicados anteriormente. 

2. Al respecto, conforme a lo establecido en la Ley de Acceso a la Información Pública (LAIP), el 
suscrito Oficial de Información y Respuestas requirió a la jefatura del departamento de Gestión de 
Talento Humano la información en poder de la Institución, recibiendo archivos en formato PDF 
seleccionable que son remitidos al solicitante, que contiene los atestados del personal que brindó 
su consentimiento de entregar su nombre y apellido a la divulgación del mismo y lo siguiente: 

2. 1) Currículo y atestados para dar a conocer la cualificación técnica de las personas que 
aparecen en el organigrama vigente del FISDL, está colocado en H "sistema de 
competencia" para que /os pueda retomar. 

2. 2) Se envía en un cuadro los salarios con su cargo; pero a solicitud de las personas que 
ocupan los cargos solicitaron no relacionar su nombre personal con su salario, /as 
razones son: se desconoce quién está solicitando la información y para que fines serán 
utilizados, en este sentido y por la situación de inseguridad del país solicitaron no 
entregar lo relacionado a nombre de persona y salario. 
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2.3)Si necesitaran más información que se comuniquen directamente con la Jefa de Gestión 
del Talento Humano. 

Es importante indicartJ al solicitante que la información entregada es conforme a 1/o establecido 
en el artículo 10 de la Ley de Acceso a la Información Pública (LAIP), la cual en su numeral 7 
establece la publicación de manera oficiosa de la remuneración mensual por cargo 
presupuestario, incluyendo /as categorías salariales de la Ley de Salarios y por Contrataciones, y 
los montos aprobados para dietas y gastos de representación y en el Reglamento de la LAIP que 
indica de la información relativa a la remuneración mensual por cargo presupuestario, en su 
artículo 24.- Para los efectos del número 7 del Art. 10 de la Ley, en relación a la remuneración 
mensual por cargo presupuestario, podrá entenderse que la información divulgada y actualizada 
será la denominación del cargo, su categoría salarial, forma de contratación, remuneración 
mensual y montos autorizados para dietas y gastos de representación, por lo cual, no será 
necesario aclarar el nombre de la persona que se encuentre en dicho cargo, basta con que 
se denomine el cargo al cual se otorgan dichas remuneraciones. 

En ese contexto, el nombre de los servidores públicos se considera que tal información 
únicamente puede ser divulgada si existe consentimiento del titular de los datos personales en la 
forma que prescribe el artículo 33 de la Ley de Acceso a la Información Pública, íntimamente 
relacionado con el artículo 42 de su Reglamento; lo que implica que su consentimiento se 
manifieste de forma inequívoca, y por escrito. 

En razón de lo antes expuesto y en lo estipulado en el artículo 18 de la Constitución de la 
República de El Salvador, en relación con /os artículos 33, 50, de la Ley de Acceso a la 
Información Pública, relacionado con /os artículos 42 de su Reglamento, se procedió a conceder 
audiencia a todos los servidores públicos de esta Institución, para que manifiesten su 
consentimiento para atender la petición efectuada por el solicitante de la documentación. Para 
tales efectos, se procedió a publicar a través de correo electrónico al personal que tiene contrato 
de trabajo individual con el FISDL el día veinticuatro de septiembre del año en curso con los 
siguientes elementos: a) la existencia de una solicitud de información en la cual se solicita el 
nombre de los servidores públicos y su salario, los cuales constituyen un dato personal relativo al 
patrimonio; b) que de conformidad al artículo 33 LAIP y 42 de su Reglamento se concede 
audiencia para que, de considerarlo pertinente, remitan por escrito al departamento de Gestión 
de Talento Humano su consentimiento a entregar el dato personal en comento; e) que el plazo 
perentorio de la audiencia concedida fue entre los días 24, 25, 26, 27 y 28 de septiembre del año 
que transcurre; y d) se aclare que la falta de respuesta o silencio a la audiencia conferida será 
entendida como una negativa para entregar la información de mérito, en los términos que 
prescribe la ley de la materia. 

La información confidencial, según el artículo 6 literal f) de la Ley de Acceso a la Información 
Pública "es aquella información privada en poder del Estado cuyo acceso público se prohíbe por 
mandato constitucional o legal en razón de un interés personal jurídicamente protegido", en el 
mismo sentido, el artículo 24/iterales a) y e) de la Ley en referencia considera que es información 
confidencial la referente al derecho a la intimidad personal y familiar, al honor y a la propia 
imagen, así como /os datos personales que requieran el consentimiento de los individuos para su 
difusión. 
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3. No obstante el acceso a la información públíca concedido anteriormente, se le hace saber que en 
cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 104 de la Ley de Procedimientos Administrativos (LPA), en 
caso de no estar conforme con las razones y fundamentos expuestos por el suscrito Oficial de 
l'fformación y Respuestas, tal como lo exige el Art. 65 de la LAIIP, o considere que la presente incurre 
eh cualquiera de las causales anunciadas en el Art.83 de la I!AIP, tiene derecho a interponer ante el 
Instituto de Acceso a la Información, el recurso de apelación conforme a lo establecido en el Art. 82 
de la LAIP, para lo cual tiene un plazo de quince días hábiles contados a partir del día siguiente a la 
fecha de la notificación (uno de octubre al veintiuno de octubre del año dos mil diecinueve), de 
conformidad a lo regulado en el Art. 134 y 135 de la LPA. 

4. Notífíquese al solicitante en el medio y forma por el cual indicó que se entregara la respuesta a su 
solicitud de acceso a la información pública. 

NOMBRE*: Roberto Moli na 

FIRMA*: 
1 

Información a completar por Solicitante \ 

................................................................................................... 
l. DATOS DEL SOLICITANTE: 

NOMBRE* VERSIÓN PÚBLICA PARA SER COLOCADA EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA 

1er. Apellido Zdo. Apellido Nombre(s) 

FIRMA: REMITIDA VÍA CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL 
*Información requerida 
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Fondo de Inversión Social para el Desarrollo LocalFondo de Inversión Social para el Desarrollo LocalFondo de Inversión Social para el Desarrollo LocalFondo de Inversión Social para el Desarrollo Local

Departamento de Gestión del Talento HumanoDepartamento de Gestión del Talento HumanoDepartamento de Gestión del Talento HumanoDepartamento de Gestión del Talento Humano

Listado de cargos que aparecen en el organigramaListado de cargos que aparecen en el organigramaListado de cargos que aparecen en el organigramaListado de cargos que aparecen en el organigrama

NOMBRE NOMBRE NOMBRE NOMBRE PUESTOPUESTOPUESTOPUESTO SALARIOSALARIOSALARIOSALARIO

PRESIDENTE 3,862.50

GERENTE GENERAL 3,700.00

GERENTE DE DIVISION 3,200.00

GERENTE DE DIVISION 3,300.00

GERENTE DE DIVISION 3,200.00

GERENTE DE DIVISION 3,200.00

GERENTE DE DIVISION 3,200.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,500.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,500.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,000.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,400.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,000.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,200.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,300.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,500.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,500.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,400.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,200.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,200.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,400.00

JEFE DE DEPARTAMENTO 2,599.00

COORDINADOR 1,800.00

COORDINADOR 1,671.00

COORDINADOR 1,671.00

ASISTENTE ADMINISTRATIVO 900.00

ROBERTO MOLINA ESPECIALISTA I 1,671.00
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CURR(CULUM VITAE 

ABRAHAM ISMAEL GONZÁLEZ PALUCHA 

l. DATOS PERSONALES 

NACIONALIDAD: Salvadoreña 

PROFESIÓN: Ingeniero Civil 

TELEFONO: 21331271 

CORREO ELECTRÓNICO: agonzalez@fisdl.gob.sv 

11. ESTUDIOS REALIZADOS 

CENTRO DE ESTUDIOS 

Instituto Nacional Thomas 

Jefferson 

Universidad Politécnica de El 

Salvador 

Universidad Centroamericana 

"José Si meón Cañas" (UCA) 

PER(ODO 

1978·1980 

1981-1986 

1987-1990 

111. ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 

ESTUDIO 

Taller Control de Calidad y 

Procesos 

Diplomado Control de Calidad y 

Supervisión Obras de 

Infraestructura 

Taller Planificación Estratégica 

Diplomado Manejo de 

Proyectos Comunitarios con 

Enfoque Metodología 

Participativa 

Seminario Competitividad local 

y Regional para Gobiernos 

locales 

FECHA 

Noviembre-2014 

Septiembre- 2005 

Noviembre- 2005 

Diciembre- 2005 

Abril- 2008 

T(TULO OBTENIDO 

Bachiller Académico 

Ingeniero Civil 

4" Año de Licenciatura en Administración de 

Empresas 

IMPARTIDO/LUGAR 

GTZ/ San Salvador 

ASIA/ San Salvador 

FEPADE/ San Salvador 

CARE/ Cajamarca, Perú 

MASHAV/ Rehobot, Israel 



Taller Metodología de 

Adquisiciones de Banco Mundial 

Taller Administración de 

Proyectos con Enfoque PMI 

Diplomado Gobernabilidad del 

Agua a Nivel Local 

Taller Coaching Gerencial 

IV. EXPERIENCIA PROFESIONAL 

CARGO/INSTITUCIÓN 

Agosto- 2011 

Marzo- 2015 

Octubre- 2016 

Diciembre- 2017 

PERfODO 

Jefe Zona Central/ FONDO DE 

INVERSIÓN SOCIAL PARA EL 

DESARROLLO LOCAL DE EL 

SALVADOR 

2003· A la fecha 

BM/ San Salvador 

Consultor Independiente/ San Salvador 

AECID/ Sta. Cruz de La Sierra, Bolivia 

Consultor Independiente/ San Salvador 

FUNCIONES PRINCIPALES 

Identificar y promover oportunidades de 
desarrollo sostenible y lograr la sinergia 
entre los actores de la región, para su 
aprovechamiento. 
Administración de proyectos de 
infraestructura social básica v asistencia 
técnica bajo modalidades centralizadas y 
descentralizadas. 
Coordinación, administración y 

seguimiento a proyectos de 
infraestructura social básica bajo la 
modalidad participativa de proyectos 
ejecutados por las comunidades. 
Planear acciones a nivel regional con otras 
entidades relacionadas al desarrollo local, 
en función deS logro de las metas y 
objetivos asignados a la Zona. 
Manejo de procedimientos de 
implementación de proyectos para 
cooperantes como BID, BCIE, Banco 
Mundial, Unión Europea, KfW, USAID. 
Planificar las estrategias de promoción de 
los programas en la zona y coordinar su 
ejecución por parte de los asesores 
municipales, para generar el interés de los 
actores locales que contribuya a 
incrementar la inversión. 
Realizar seguimiento y monitoreo a los 
gobiernos municipales, actores locales, 
proyectos y/o programas en ejecución en 
la zona. 
Promover a través de los asesores 
municipales, la implementación de planes 
estratégicos de los municipios dentro de la 
zona, para promover acciones específicas 



Gerente de Proyectos/TOTAL S.A. 

DE C.V. 

Jefe de Supervisión/ FUNDACIÓN 

HABITAT 

Ingeniero Residente/TOTAL S.A. 

DE C.V. 

1994-2003 

1990-1994 

1985-1990 

a través de proyectos que contribuyan al 
desarrollo de la zona. 

Administrador técnico y financiero de 
proyectos. 
Administración de contratos de obra 
pública y privada. 

Encargado de logística y operación de la 
Unidad de Supervisión. 
Administración de fondos USAID-Post 
terremoto 1986 y KfW- post guerra. 

Responsable de la logística técnica y 
operativa en la construcción de proyectos 
de infraestructura 

Doy fe que los datos son auténticos y autorizo su uso para conocimiento exclusivo del solicitante. 

San Salvador, septiembre de 2019. 
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DIPLOMA 

Por medio de la presente se hace constar que 

Abr~G 

ha participado en el Taller 

"Negociación constructiva para el desarrollo sostenible 
según el método de HARVARD" 

realizado como parte de las actividades del Programa de 
Asesoramiento en el Fomento Municipal y la Descentralización PROMUDE- GTZ 

en la ciudad de San Salvador, El Salvador del 17 al 19 de noviembre de 2009, 
con una duración de 24 horas de capacitación. 

~i~~q(r 
Asesor Princ(p:~er 

Proarama PROMUDE-GTZ 

S .~·jA ¿~ 
Susanne Arli~aus 

Capacitadora 

~ 
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DeutSchc Gcxllschafl f!lr 
Tcchnischc Zusarnmenafbeit (GTZ) Gni>H 

OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA A: 

ABRAHAM GONZALEZ PALUCHA 

Por haber c:umplielo a satisfacción los requisitos en el Cuno ele 
"F&CILITADOBES DE CAliDAD" 

en el muco del Proyecto ele la Recl Salvadoreila de la Calidad RESJl.C realizado 
durante el periodo de sepUemb:re a noviembre del do 2004. 

San Salvador, a los veintisiete dlas del mes de enero de dos mil cinco. 

\e- O~&Q4._ 
Nieves Alvarez 

Asesora Principal GTZ 

# 



· Otorga a: 

. , 

Asociación Salvadoreña de 
Ingenieros y Arquitectos 

; 

Abraham Ism.ael González 
1 • 

El Presente Diploma por su Participación en: 

sobre: 

. . 

El seminario taller 

'.~ Control de calidad y seguridad en la 
industria de la construcción " 

• 
' 

En Calidad de : ~· Participante 

San Salvador, los días 23, 26, 29 y 31 de marzo 2004 

Dado en San Salvador, A los treinta y un días del mes de mar:;m de 2004 

. 
' 

COORDINADOR DE COMITE . 
DE EDr)CACION CONTINUA 

. ..... 



ISRAEL Cuttr for 
lnrernatlonal (ooptuuon 

Centro de Cooperadón Internadonal 
Ministerio de Relaciones Exteriores 

Israel 

• -, ,~ 
UN-HABITAT 

CERTIFICADO 
Se certifica que 

Weitz Center for Development Studles 
Centro de Estudios Regionales 

Urbano Rurales- CERUR 

# 

Abrahan1 Gonzalez Palucha 

f_(~ (L_ 

Haim Divon 
Director General Adjunto 

Ministerio de Relaciones Exteriores 
MASHAV 

ha participado en el Seminario Internacional 
sobre 

COMPETITIVIDAD LOCAL Y REGIONAL 

Dictado en el Weitz-Center- CERUR, Rehovot, Israel 
26 de Marzo - 2 de Abril, 2008 

~ 
Erik Vittrup Christensen 

Senior Human Settlements Officer 
UN -Habitat/ROLAC 

~ 
Julia Margulies 
Directora General 

WEITZ-CENTER - CERUR 
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CENTRO 
DE FORMACIÓN 

RED LATINOAMERICANA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA GESTIÓN INTEGRADA DEL ÁGUA (LA-WETNET) 

RED INTERNACIONAL DE DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA GESTIÓN SUSTENTABLE 

DEL AGUA, PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (CAP-NET PNUD) 

AGENCIA EsPAI'iOLA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO (AECJD) 

OTORGAN EL PRESENTE CERTIFICADO A 

Abraham Ismael González Palucha 
por su participación en el: 

CURSO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES 

"GOBERNABILIDAD DEL AGUA A NIVEL LOCAL" 

celebrado del lO all3 de octubre de 2016, en el Centro de Formación de la Cooperación Española, 
en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, con un total de 30 horas lectivas. 

JOSÉ LOREJ+gQ/{ÚÍ:cfA=~ GA 

G 
cooperación 

espal\ola 



Registrado en el Libro Oficial de 
Certificados de este Centro 

de Formación de la AECID, en el 

1 
l 

.....-:" l 
Libro N° ">-- Pág. /54 con el N° é)41f:,=¡ 1 

Año 2016 1 

--a-..-.---·------~------_.,.. _________ ,a_,...,_._ .... 

PROGRAMA 

LUNES 
~ Introducción: objetivos. agenda y expectativas 
~¿Qué entendemos por GIRH? Principios y dimf'nsiones de la GIRH. La umdad de cuenca y la 

gestión !ocal 
* Ejes transversales: Cambio Clumítico. Derecho Humano al agua. etc 
* Discusión abierta. Análisis grupal· los desafíos para la GIRH a nivel local 
,. La gestión urbana (local) del agua 
~ Caso de estudio: Experiencia en Bolivia planific. hídriea a nivel (ie cuencas {Planes Direct?H~s de 

Cuencas) 
*Análisis del primer día, preguntas y ejes 

MARTES 
"' Identificación de actores a nivel local. 
~Políticas y marcos institucionales 
~La descentralización y la interrelación entre lo nacionaL local y las cuencas wmsfronterízas 
* Panorama de AL&C (Pane 1)· 
"Aspectos de la gestión del agua en la reg1ón 
* Participación, acceso a la información 
* La gobernanza (Jet a{~ua {marco conceptual y operativo) 
~ Presentación de los grupos 

MIERCOLES 
" órganos y herramiantas para la gestión del agua a nivel loca! Areas urbanas. Areas Rurales 
* Caso de estudio: institucionaHdad de la gestión del agua a mvel de los gobiernos locales 

(municipios, departamentos) 
~Panorama de AL&C {Parte 11). 
~Aspectos de la gestión del agua en la región 
.. Juego de roles sobre la gobernabi!idad del agua a nivel local 
" Continuación del juego de roles 
* Análisis y discusión 

JUEVES 
"Planes para la GIRH; ¿qué y cómo? Ef ciclo de planificación 
~ Planes par<~ la GIRH: ¿qué y cómo? Et ciclo de pl<'lnifiwción (Contin:.~ación) 
~ Trabajo en grupos: 

Resultados esperados: áreas de camb1o y áreas de acción (Parte 1) 
"'Trabajo en grupos: 

Resultados esperados: áreas de cambio y é'lreas de acción (Pa:1e B) 
"Discusión abierta. Recomendaciones 

.. Evaluación (encuestas) del curso y cierre ~ 

~ Clausura del Curso y Entrega e Certificados 



Adriana Lissette Santos de Pérez 

Email: asantosp@hotmail.com; adriana.santos@gmail.com 

Metas profesionales: 

• Fortalecer la gestión del área informática alineada al negocio de la empresa, 
integrando las visiones estratégicas de negocios, sistemas y tecnología. 

• Promover modelos de calidad y transparencia en la gestión de sistemas de 
información y tecnología. 

• Fomentar los equipos de trabajos con principios de compromiso basado en tecnología 
y misión sobre el giro del negocio. 

• Impulsar la gestión del conocimiento en las organizaciones 

EDUCACIÓN SUPERIOR 

• Master en Dirección Estratégica y Gestión de la Innovación, IUP de España (El 
Instituto Universitario de Posgrado) por tres universidades públicas (Carlos 111 de 
Madrid, Autónoma de Barcelona y Alicante). 

• Maestra en Gestión de la Innovación - Universidad Don Bosco 
• Ingeniería en Sistemas y Computación- Universidad Tecnológica 

Experiencia laboral 

Fondo de inversión Social para el Desarrollo local (FISDL) 

Institución gubernamental cuya misión es IMPLEMENTACIÓN DE INICIATIVAS PARA El 
DESARROLLO LOCAL, mediante la inversión social y productiva, basados en la investigación 
e integración de esfuerzos orientados al desarrollo local sostenible. Promoviendo así el 
desarrollo económico y social en las comunidades más pobres mediante proyectos de 
infraestructura, asistencia técnica y transferencia de bonos a familia. 

Cargo actual: 
JUNIO 2013- a la fecha 
Gerente de Sistemas y Tecnología 
Planificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de sistemas institucionales y el 
funcionamiento óptimo de la plataforma tecnológica. Asesorar en las tendencias 
tecnológicas a adoptar, así como impulsar la renovación integral de procesos, sistemas y 
tecnología en pro de la eficiencia institucional y apoyar al logro de las metas estratégicas 
institucionales 

Principales Logros 



• Plan Estratégico del área de Tecnología de acuerdo a la Normativa vigente. 
• lineamientos y políticas institucionales relacionadas a tecnología basados en Manual 

Sistemas y Tecnologías que incluye plan de contingencia. 
• Parte del comité técnico consultivo formado por gerentes de nivel superior y el titular, 

esta comisión es la encargada de recomendar la aprobación de proyectos de inversión, 
programas sociales, funcionamiento administrativo entre otros. 

• Gestionar el Talento Humano del área de Tecnología, según lineamientos y 
disposiciones institucionales 

• Administrar el recurso financiero, según presupuesto institucional para la innovación de 
la tecnología. 

• Miembro del Comité de Seguridad Ocupacional. 
• Mejora continua de la gestión tecnológica, basado en mejores prácticas, seguridad y 

gestión de riesgos. 
• Miembro del comité de Calidad y Riesgos basados en el Sistema de la Gestión de la 

Calidad 1$0:9001:2015 
• Gestionar la implementación de nuevas tecnologías como Hiperconvergencia, solución 

de respaldo, almacenamiento, mejorar infraestructura en conceptos de virtualización. 
• Gestión del equipamiento tecnológico institucional. 
• Gestionar la Migración de Base de Datos SYBASE a SQL SERVER, Mejora de plataforma 

de desarrollo de Visual Fox y Power Builder a Visual Basic .NET 
• Gestión de los sistemas de los programas sociales: Adulto Mayor, Víctimas del Conflicto 

Armado, Erradicación de Pobreza, mapa de inversión 
• Gestión de Sistemas administrativos: remuneración, vehículos, gestión documental 
• Gestionar la arquitectura de los sistemas de información de acuerdo a necesidades y 

requerimientos institucionales. 

ENERO 2010 A MAYO 2013 
Jefe de Infraestructura Tecnológica 

Responsable del funcionamiento óptimo de la plataforma tecnológica; analizar, 
recomendar y dar seguimiento al fortalecimiento institucional en lo relativo a la 
coordinación de los servicios de asistencia y soporte técnico, red de computadoras, red 
eléctrica y comunicaciones para los usuarios finales. 

Principales Logros 
• Consolidación de servidores: Proyecto de Virtualización 
• Tecnología nueva para distribuir a usuarios 
• Líder de procesos 
• Cambio de plataforma de Correo 
• Apoyo al diagnóstico para ITIL Y COBIT en la administración de la Gerencia de Sistemas 

y Tecnología. 
• Coordinación de Plan de Contingencia actualizado 
• Manual de la Gerencia de Sistemas y Tecnología, con un nuevo enfoque de 

calidad.(políticas, normativas y guías) 
• Enlace de comunicación entre dos edificios, con fibra Oscura 



• Comunicación unificada Lync 
• Administración de proyectos informáticos 
• Análisis y propuestas de nuevas Tecnologías que apoyen el trabajo bajo la eficiencia 

y eficacia 

MAYO 2006 A DICIEMBRE 2009 
Jefe de Procesos y Tecnología 
Principales logros: 

• Gestionar la legalización de licenciamiento en toda la institución 
• Coordinar, analizar e implantar la Mejora de la plataforma informática, servidor de: 

correos, usuarios, archivos, Internet 
• Evaluación, definición y gestión de la implantación de la plataforma eléctrica de UPS 
• Analizar y recomendar la mejora de las comunicaciones de Telefónica sobre IP 
• Definir y coordinar el uso de los recursos informáticos; los servicios de asistencia y 

soporte técnico y de comunicaciones a los usuarios finales 
• Gestionar los procesos de la institución para el diseño de los sistemas 

ABRIL1998 A JUNIO 1999 
Analista Gerencial 
Principales logros 

• Coordinar el trabajo informativo entre la Unidad de Adquisiciones, Legal y la Gerencia 
de Sistemas. 

• Normar e implantar los mecanismos de control de los procesos de Licitaciones. 
• Creación de los manuales de Adquisiciones y Licitaciones. 
• Analizar e implantar reportes especiales y gerenciales de la Unidad de Adquisiciones 

ENERO 1996 A ABRIL1998 
Soporte Técnico 
Principales logros: 

• Proporcionar soporte técnico y atención a los usuarios finales. 
• Administradora del servidor de usuarios. 

AGOSTO 1994 A ABRIL1996 
Secretaria de departamentos de la Gerencia de Sistemas 
Principales logros: 

• Apoyar las actividades secretariales de los departamentos de Sistemas enviando 
correspondencia, archivando y atendiendo usuarios 

PARTICIPACION CAPACITACION EN El EXTRANJERO 

• Gestión de los programas sociales FOSIS, Santiago, Chile, 2017 
• Aprendizaje de mejores prácticas en tecnología y en el desarrollo de sistemas 

informáticos para el seguimiento de proyectos sociales y el fortalecimiento 
institucional. FOSIS, Santiago, Chile, agosto 2007. 



• Transparencia de la Administración Municipal - España, IAAP, SEVILLA, ESPAÑA
noviembre 2003 

OTRAS CAPACITACIONES DE LOS ULTIMOS AÑOS 

• Gestión de la Seguridad y Salud Ocupacional, 2019 

• Directivo coach líder, 2018 

• Plan de recuperación de desastres, 2018 

• Plan de Recuperación de Desastres, 2018 

• Comunicación gerencial con programación Neurolingüística, 2016 

• Fortalecimiento de capacidades institucionales en el tema de género 

• Gobierno TI, Universidad Don Bosco, 2013 

• Entrega de Servicio y Soporte de TI, 2013 

• Administración del Ciclo de vida de Sistema e Infraestructura, 2013 

• Protección de los activos de información, 2013 

• Continuidad del Negocio y recuperación de desastres, 2013. 

• Gestión de la Seguridad y Salud Ocupacional en los lugares de trabajo, 2013. 
• Gestión de riesgos de TI basados en ISO 27000, 2013 
• Sistema de la Gestión de la Seguridad en TI SGSI: ISO 2700, 2013 
• Planeación Estratégica de tecnología Informática, 2012 
• Despertando Sentido de Urgencia, Dale Carnegie, 2011 
• Norma IS038500 "Gobierno Corporativo de TI", 2011 
• Fundamentos de ITIL, abril 2011. 
• Desarrollo de habilidades de negociación. 2010 
• VMware vSphere: lnstall, Configure, Manage (V4), 2010 
• Capacitación para implementación de Sistema de Gestión de Calidad, ASI, 2010 
• Capacitación en Rompiendo paradigma, Trabajando en equipo. Filosofía de la 

productividad, Manejo de conflictos, Kaizen. ASI, 2010 
• Mapeo de Procesos, 2009 
• Desarrollo de talento en tiempo de crisis, 2009 
• Administración de Riesgos en IT, 2009 
• Proceso de trabajo en equipo para el desarrollo de equipos altamente efectivos, 

Gilberto luna, 2008 
• Computación Forense, 2008 
• Business Continuity Plan, 2008. 
• COBIT implementación y evaluación del Gobierno de Tecnología de la lnformation 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos. 
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CURRÍCULO VITAE 
 

I 

Nombre:  Ana Dinorah Beltrán de Rivas 
 
Profesión: Lic. en Administración de Empresas 
 
Correo electrónico Institucional:  abeltran@fisdl.gob.sv 
 
Teléfono institucional:  2133-1323 
 
Nivel Educativo:  Universitario 
 
Capacitaciones recibidas: 
 
INSAFORP 
Empoderamiento Institucional a través del Fortalecimiento de Valores y Ética 
San Salvador, 4 de marzo de 2019 
 
INSAFORP 
Neuroliderazgo 
10 de marzo de 2019 
 
INSAFORP 
Directivo Coach Lider 
Junio de 2018 
 
PROCAMPOLY, S.A. de C.V. 
Coaching Gerencial y su Impacto en el Equipo de Trabajo 
Diciembre de 2017 
 
Avance y Desempeño 
Transversalización del Enroque de Género 
Agosto 2017 
 
International Business Consulting, S.A. de C.V. 
Primera Cumbre Centroamericana de Compensación y Beneficios 
21 de mayo de 2016 
 
Multiservicios Empresariales 
Redacción de Informes Técnicos y Gerenciales 
2 de abril de 2016 
 
Escuela Empresarial 
Presentaciones Efectivas 
Septiembre de 2014 
 
Banco Mundial 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
Gestión Financiera y Desembolsos para proyectos Financiados con Recursos del Banco 
Mundial 
24 de septiembre de 2013 
 
Ministerio de Hacienda 
Programa de Capacitación sobre la Reforma del Presupuesto Público para Funcionarios 
de las Instituciones Públicas del Gobierno de El Salvador 
9 de julio de 2013 
 
Consultor Empresarial, Jaime Molina 
Integración de Equipos Altamente Productivos 
Noviembre de 2012 

 
Dale CarnegieTraining 
Despertando un Sentido de  Urgencia “Enfoque y Disciplina” 
San Salvador, 19 de febrero de 2010 

 
Dale CarnegieTraining 
Taller de Habilidades de Comunicación de Alto Nivel 
San Salvador, 26 y 27 de junio de 2009 
 
ILPES-CEPAL-AECID 
“Políticas Presupuestarias y gestión por resultados en América Latina y el Caribe” 
Antigua Guatemala, 17-29 de agosto de 2009 
 
Dale CarnegieTraining 
Seminario  “Coaching Avanzado” 
San Salvador, 24 de octubre al 8 de noviembre de 2008 

 
Dale CarnegieTraining 
Seminario  “Liderazgo en Acción” 
San Salvador, 24 y 25 de junio de 2008 

 
Graupo Adysa 
Seminario “La importancia del Proceso de Formulación del Presupuesto Gubernamental y 
su Ejecución”  
San Salvador, 7 y 8 de marzo de 2008 

 
INCAE Business School 
Cinco modelos para formular estrategia. 
San Salvador, 22 al 24 de febrero de 2007 (26 horas). 

 
Franklin Covey 
Seminario “Las 4 Disciplinas de Ejecución” 
San Salvador, 14 de marzo de 2006 
 
Corporación Técnica Alemana - GTZ , Curso de “Facilitadores de Calidad”  en el marco  
del Proyecto de la Red Salvadoreña de la Calidad RESAC, septiembre a noviembre de 
2004. 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
 
Deloitte and Touche Ltda. de C.V. 
Interpretación de Estados Financieros para la Toma de Decisiones 
San Salvador, 26 de octubre de 2003 

 
Corporación de Contadores 
Normas Internacionales de Contabilidad 
San Salvador, junio – octubre de 2003 (60 horas) 

 
Instituto Tecnológico Centroamericano - ITCA 
MS Project 
Nueva San Salvador, noviembre de 2003 

 
Fundación Empresarial para el Desarrollo Educativo - FEPADE,  Diplomado en Gestión 
del Cambio, Marzo – Octubre de 2002. 
 
FEPADE - INSAFORP 
Herramientas  para la Planeación Estratégica 
San Salvador, 16 y 17 de noviembre de 2001 

 
VISSION - Capacitación Profesional 
Estado Flujo de Efectivo 
San Salvador, 29 de septiembre de 2001 

 
FEPADE junto con Instituto Superior de Economía y Administración de Empresas 
Marco Lógico para el Diseño y Conceptualización de Proyectos 
San Salvador, 18 de agosto de 2001 

 
Asociación de Auditores Gubernamentales de El Salvador  - AUGES 
Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública –LACAP- 
27 de mayo de 2000 
 
Centro de Capacitación del Ministerio de Hacienda (CECAMH) 
“Curso de Contabilidad Gubernamental – Operativo”.  Del 8 al 30 de agosto de 1994. 
Certificado de Aprobación (Contador Gubernamental). 
 
 

Experiencia (cargos y su función general, institución o 
empresa, años laborados)  
 
Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador (FISDL) 

 
Gerencia de Finanzas 
 
Cargo: Jefe del Departamento de Presupuestos 
Desde: Julio de 2007 
Hasta:  A la fecha 
Unidad: Departamento de  Presupuestos 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
 
Función General del Puesto: 
Planificar, gestionar y controlar las diferentes fases del presupuesto institucional y de los 
presupuestos individuales (formulación, ejecución y liquidación), control financiero de los 
convenios de financiamiento suscritos con  entidades cooperantes (BID, BIRF, AID, 
UNICEF, PNUD, JUNTA DE ANDALUCIA, GRAN DUCADO DE LUXEMBURGO, etc.) e 
interinstitucionales; así como la programación y análisis del comportamiento de los 
recursos.  Gestionar desembolsos de fondos y presentar justificaciones de gastos ante 
organismos financieros,  revisar y validar informes de ejecución financiera, etc. 

 
Cargo: Técnico de Contabilidad (Contadora de la Contabilidad de Proyectos) 
Desde: Febrero de 2003 
Hasta:  julio de 2007 
Unidad: Departamento de Contabilidad 

 
Función General del Puesto: 
Preparar, controlar, registrar e integrar las operaciones contables para la generación y 
validación de partidas contables y generación estados financieros y otros informes 
complementarios, velar por el cumplimiento de requisitos legales, técnicos y 
administrativos de las actividades contables y presupuestarias; así como el diseño e 
implementación de procedimientos y controles internos que contribuyan a mejorar el 
sistema contable institucional. 
 
Cargo: Técnico de Tesorería  
Desde: Enero de 2001 
Hasta:  Febrero de 2003 
Unidad: Departamento de Tesorería 
 
Función genérica: validación de los registros contables de los Egresos y los Ingresos, 
verificar la correcta aplicación contable y presupuestaria, cumplimiento de leyes, políticas y 
procedimientos internos, normas gubernamentales  y las de cada uno de los convenio con 
entes cooperantes. Además el mantenimiento a los sistemas informáticos relacionados con el 
departamento de tesorería, ya sea en los sistemas actuales, promover mejoras en los 
existentes y apoyar el desarrollo de los nuevos sistemas que sean necesarios para facilitar 
las actividades diarias y que permitan obtener los controles e informes de las operaciones 
efectuadas. 
 
Presentación de Informes  

 Disponibilidad diaria de Efectivo 

 Proyección de Ingresos y Egresos mensual 

 Flujo de Caja mensual 

 Cuadro comparativo de lo proyectado y lo realmente recibido o egresado. 

 Elaborar respuestas a observaciones de las Auditorías 

 Miembro de la Comisión de Evaluación de Licitaciones 

 Mantenimiento de sistemas existentes y requerimientos para nuevos sistemas de informática 

 Apoyar requerimientos de la Gerencia 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
 Participar en comisiones de trabajo en función de las necesidades de obtener información útil 

a nivel institucional o desarrollar procedimientos para la gerencia o de apoyo a otras 

gerencias, etc. 

 
 

Cargo: Supervisora Sección de Operaciones 
Desde  Febrero de 1996 
Hasta:  Diciembre de 2000 
Unidad: Sección de Operaciones 
 
 
SUPERVISORA DE OPERACIONES FINANCIERAS 
 
FUNCIÓN GENÉRICA 
 
Coordinar las actividades de la Sección de Operaciones Financieras, el control financiero 
de proyectos, validar diariamente las operaciones relacionadas con los ingresos y egresos 
tanto su documentación de soporte como su contabilización, velando por el cumplimiento 
de políticas y procedimientos establecidos, así como por el buen funcionamiento del 
sistema  de control financiero de proyectos.  

 
Cargo: Técnico de Operaciones 
Desde: Octubre de 1992 
Hasta:  Febrero de 1996 
Unidad: Sección de Operaciones 

 
Encargada del Control Financiero de Proyectos con las siguientes actividades principales: 

 
 Control financiero de contratos de proyectos 

 Trámite de pagos a contratistas 

 Revisión de estimaciones de avance de obra 

 Revisión de contratos 

 Revisión de garantías (fianzas) 

 Elaboración de partidas contables  

 Participación en el diseño y mantenimiento del Sistema de Control 
Financiero 

 
 

Cargo: Técnico de Contabilidad 
Desde: Octubre de 1990 
Hasta:  Octubre de 1992 
Unidad: Sección de Contabilidad Patrimonial 

 
Encargada de elaborar los registros contables, tanto de proyectos como de 
funcionamiento, Registro de provisiones mensuales, Registro de pagos de 
funcionamiento, Registro de pagos de proyectos, Control de desembolsos de proyectos, 
Elaboración de conciliaciones bancarias, Digitación de partidas en sistema contable, 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
Control de ingreso de activo fijo para el cálculo de depreciación, Archivo de partidas 
contables, Presentar informes de inversión en proyectos al Consejo de Administración. 

 
 
Trabajos Especiales 
 

 Coordinación del levantamiento de base de datos sobre los pagos a proveedores 
de la emergencia nacional por terremotos del año 2001, la cual sirvió para liquidar 
ante los organismos financieros y para responder ante las auditorías externas y 
Corte de Cuentas. 

 

 Coordinación equipo de trabajo nombrado por el Consejo de Administración del 
FISDL para la liquidación de algunos convenios, 1999-2000, como resultado se 
recuperaron saldos de anticipo para la liquidación de convenios BID y BCIE. 

 
VI - Mención Especial 

 
Diploma otorgado en la Categoría de “Desempeño Excepcional”, por dedicación y 
desempeño laboral durante el año 2001. 
 
 
Comisión Ejecutiva Hidroeléctrica del Río Lempa (CEL) 
 
División de Administración de Inversiones (INVERCEL) 

 
Cargo: Analista Financiero de Proyectos 
Desde: Febrero de 1986 
Hasta:  Octubre de 1990 
Unidad: Proyectos Específicos 

 
Principales responsabilidades: 

 

 Recopilar, preparar y procesar datos o insumos necesarios para actualizar 

sistemas. 

 Actualizar cuadros de control de inversión 

 Llevar el control de ejecución presupuestaria de la Superintendencia 

 Preparar informes periódicos para ser presentados al Superintendente y Jefe de 

Departamento y de la Superintendencia a la Dirección Superior 

 Operar los sistemas (Sistema de Información Gerencial de Inversiones y Sistema 

de Control Presupuestario) 

 Documentarse sobre los trabajos que realizan en el área de responsabilidad a fin 

de poder verificar si los datos o insumos que se procesan son los correctos 

 Detectar necesidades que se presenten, tanto en el área de informática como en 

las demás áreas (de la superintendencia), para su análisis y posterior diseño e 

implementación. 

 Elaborar, analizar y actualizar cada año los flujogramas de proceso de las 

actividades que se realizan por Departamento. 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
 Codificar los datos de entrada para el control financiero y físico de los proyectos de 

inversión. 

 Participar en el diseño de nuevos procedimientos, formularios, registros y controles. 

 
Superintendencia de Proyectos Específicos 

 
Cargo: Analista Financiero de Proyectos 
Desde: Julio de 1985 
Hasta:  Enero de 1986 
 
Y 

 
Desde: Abril de 1990 
Hasta:  Octubre de 1990 

 
Unidad: Departamento de Administración de Préstamos,  Superintendencia de 
Control de Inversiones, FINANCEL 

 
Principales funciones: 

 Participación en la preparación de solicitudes de financiamiento que se presentan a 

los organismos financieros internacionales (BID, BCIE, FIV, BIRF). 

 Participación en la administración de los préstamos suscritos con las instituciones 

financieras internacionales en lo que se refiere a:   

 Elaboración de solicitudes de desembolso 

 Seguimiento a facturas de contratistas 

 Seguimiento de cartas de crédito 

 Control de costos de cartas de crédito 

 Seguimiento del estado de la inversión de los proyectos 

 
 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 
 
Firma  
 
 
Nota: Agregar fotocopia de títulos y los diplomas principales 
El currículo con los atestados colocarla en H en el archivo 
Sistema de Competencias. 
 

 

 







































































 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ana María 

“Líder, motivada y determinada” 

IDIOMAS 

EXPERIENCIA PROFESIONAL  
 

EDUCACIÓN 

Inglés (Avanzado) 
 

*Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local -FISDL- 

Universidad Dr. José Matías Delgado 
Maestría en Gerencia Pública y Social 

2009 - 2011 

Jefa del Departamento de Cooperación y Relaciones Institucionales           Septiembre 2015 – a la fecha 

Lemus Rodríguez 

Universidad de El Salvador –UES- 
Licenciatura en Relaciones Internacionales 

2003 - 2007 

Funciones Diseño e implementación de la Estrategia de Coordinación Internacional e Interinstitucional entre el COMMCA, 
la institucionalidad regional, la comunidad cooperante y la sociedad civil, en el marco de la gestión de cooperación para el 
desarrollo, a través de: 
 
-Proponer diseñar y gestionar programas, proyectos y estrategias para el desarrollo de planes operativos y políticas de 
fortalecimiento institucional del COMMCA.  
 
-Dar seguimiento a la ejecución de los proyectos de cooperación y garantizar su alineamiento con los planes estratégicos 
del COMMCA/SICA y demás instrumentos programáticos y normativos requeridos por el socio cooperante. 
 
-Analizar y procesar información regional sobre indicadores de género, para presentar información sustantiva a las agencias 
regionales de cooperación sobre los derechos de las mujeres en Centroamérica y República Dominicana y alimentar el 
Observatorio regional de género. 

 

*Sistema de la Integración Centroamericana –SICA- /Consejo de Ministras de la Mujer de 

Centroamérica y República Dominicana –COMMCA- 

Encargada de Relaciones Internacionales, Interinstitucionales y  Cooperación        Junio 2013 - Septiembre 2015 

Portugués  (Medio) 
 

Español (Nativo) 
 

Diplomado en Financiamiento Climático 
Instituto Especializado de Educación Superior para 

la Formación Diplomática (IEESFORD) - PNUD 

Nov.2017- Marzo 2018 

Diplomado en  Cooperación para el Desarrollo 

desde un enfoque en Derechos Humanos 

Agencia Española de Cooperación Internacional 

para el Desarrollo (AECID) -  IEESFORD 

Agosto – Nov. 2016 

Funciones : Elaboración de documentos estratégicos para facilitar la gestión de cooperación financiera y técnica; 
Seguimiento de Convenios Internacionales de Cooperación, Préstamos y Programas de apoyo a la reducción de la 
pobreza, con Socios para el Desarrollo como Banco Interamericano de Desarrollo –BID- Banco Mundial- Agencia 
Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID),  Cooperación Alemana a través del Banco Alemán de 
Desarrollo KfW, Agencia Andaluza de Cooperación Internacional –AACID- entre otros. 
 
-Coordinación y seguimiento del proceso de acreditación del FISDL ante el Fondo Verde del Clima del FISDL  
 
-Gestión de Cooperación Internacional, a través de fondos no reembolsables, préstamos blandos, asistencias técnicas, 
intercambios de buenas prácticas, entre otras relaciones de cooperación para el desarrollo. 
 
-Gestión y Seguimiento de la Cooperación Sur-Sur y Triangular que ejecuta el FISDL con la República de Chile y 
Alemania, con Haití, Colombia, Uruguay, entre otros- 
 

 
Adquirir y aplicar de manera integral, nuevos conocimientos y herramientas sobre Relaciones Internacionales, 
Cooperación Internacional para el Desarrollo y Eficacia de la Ayuda. 

 

Objetivo 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Ministerio de Relaciones Exteriores / Viceministerio de Cooperación para el Desarrollo   

 

Encargada del Seguimiento Técnico y administrativo de proyectos y del Sistema de Información para el 
Monitoreo de  Proyectos                Marzo 2007 – Febrero 2010 
 

Funciones - Coordinar y dar seguimiento a la gestión de acciones de cooperación bilateral (Norte Sur y Sur-Sur) y 

multilateral  asistidos por las agencias de cooperación y países socios en la región, en modalidades de cooperación 
financiera no reembolsable y/o técnica, con el objeto de contribuir al fortalecimiento de la capacidad institucional del Estado. 
(a cargo del Sector Seguridad, Agricultura, Salud y Protección Social) 
 
- Elaborar, revisar y gestionar proyectos de cooperación para el desarrollo, alineados al Plan Quinquenal de Desarrollo de 
El Salvador. 
 
-Elaborar diagnósticos y desarrollar investigaciones sobre necesidades de cooperación internacional con las diferentes 
Instituciones nacionales y Privadas en materia de Cooperación bilateral con los cooperantes tradicionales. 
 
- Coordinar las actividades de planificación de reuniones preparatorias y comisiones mixtas de cooperación, así como de 
otros Foros de negociación de recursos de cooperación en la región. 
 
- Analizar y emitir opiniones sobre convenios, memorándums de entendimientos, acuerdos, proyectos u otros documentos 
necesarios para fortalecer las relaciones de cooperación con países y organizaciones internacionales. 
 

 

Encargada de Proyectos de Cooperación para el Desarrollo (Técnico V)                  Marzo 2010 – Mayo 2013 
 

*Unión Europea / Programa Regional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional de 

Centroamérica 

Funciones  -Revisión y sistematización periódica de los informes de avance en la ejecución de los proyectos asignados a 
cada entidad ejecutora, identificando los tiempos necesarios para el cumplimiento las actividades pendientes. 
 
-Revisión de proyectos y actividades determinadas para cumplir los objetivos del PRESANCA, monitoreando su desarrollo 
de acuerdo a las especificaciones, normas y procedimientos establecidos técnica y financieramente por la Unión Europea. 
 
-Apoyar el desarrollo de misiones de monitoreo y evaluación de proyectos en los 4 países de Centroamérica donde 
interviene PRESANCA para coordinar la evaluación ex-ante y el seguimiento de los proyectos financiados por el Fondo de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional (FONSAN). 
 
- Actualización y seguimiento de la información financiera de 61 proyectos ejecutados en  Centroamérica, en la plataforma 
del Sistema de Información del Monitoreo y Seguimiento de  Proyectos del Programa. 
. 
 

 

 
 
 

*Biomédica Lemus, S.A. de C.V. –BIOMEL- 

Personal administrativo y de apoyo                 Diciembre 2003 – Enero 2007 
 

Funciones   
-Manejo de Administración de Clientes 
-Manejo de cotizaciones de productos y facturación. 
-Mantenimiento del libro de ventas (Control de clientes, ingresos, etc.) 
-Funciones administrativas. 
(Atención al cliente, archivo, redacción de documentos, entre otros) 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  alemus@fisdl.gob.sv 

 annylemus7@gmail.com 

 

San Salvador 

 

+503 7742-6580 

 

| 

 

| 

 

INTERESES 

 Cooperación Sur-Sur y 

Triangular 

 Eficacia de la Ayuda 

 Fotografía 

 Cine 

 Música clásica  

FORMACIÓN / CAPACITACIÓN 

 Gestión de Conocimientos para Proyectos de Cooperación Triangular” | Virtual Global Campus 21 |GIZ  “Red de 
Capacitación en Cooperación Triangular para proyectos entre         América Latina y el Caribe y Alemania” |Julio –
Agosto 2018 

 
 Monitoreo y Evaluación de Proyectos de Cooperación Triangular | Virtual Global Campus 21 |GIZ  “Red de 

Capacitación en Cooperación Triangular para proyectos entre América Latina y el Caribe y Alemania” |Abril –Junio 
2018 

 
 Taller “Mecanismos de Conducción y Coordinación de Proyectos de Cooperación Triangular”|Santiago de Chile | 

GIZ  “Red de Capacitación en Cooperación Triangular para proyectos entre  América Latina y el Caribe y Alemania” 
|Noviembre de 2017. 

 
 Seminar on South-South Cooperation for Developing Countries |Academy for International Business Officials 

(AIBO) |Ministry of Commerce, |República Popular de China, Beijing |Junio-Julio 2017 
                                        

 Taller sobre Gestión de Proyectos de Cooperación Triangular |GIZ | La Paz, Bolivia | Noviembre 2016 

 Curso Seguridad Democrática y  Género | Escuela Virtual del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) y el Sistema de la Integración Centroamericana (SICA)|Octubre 2014- Febrero 2015 

 
 Diplomado en Financiamiento Climático  | Instituto Especializado de Educación Superior para la Formación 

Diplomática (IEESFORD) |   San Salvador   |  Abril 2013-Julio 2013 
 

 Curso-Taller “Gestión de proyectos de Cooperación Internacional (PCM) (San  Salvador)  | Octubre 2012 –  
        Marzo 2013 (IESSFORD) 
 
 Curso Superior de Desarrollo Nacional  | República de China-Taiwán (Peitou, Taipei) | Diciembre 2011  

 Seminario-Taller: Indicadores de Cooperación Sur-Sur: Necesidades, posibilidades y desafíos | República 

de Ecuador-Quito | Septiembre 2011 

 Seminario - Taller “Sistemas de Información y Registro de la Cooperación Sur-Sur en Iberoamérica| 

República de Colombia (Cartagena de Indias)|Julio 2010 

 “Taller sobre la eficacia de la ayuda” |Ministerio de Relaciones Exteriores de El Salvador,Viceministerio de 
Cooperación para el Desarrollo |Diciembre 2009 

 
 Curso, Género, Integración y Desarrollo | Fondo España CEDDET (Online)| Octubre-Diciembre 2013 

 Seminario para Ejecutivos de la Integración  Centroamericana |Instituto Centroamericano de Administración 

Pública (ICAP) y (SG-SICA)  (San Salvador) |Septiembre 30-Octubre de 2013 

 Curso Introducción a la Integración Centroamericana | Fondo España CEDDET (Online)| Julio-Septiembre 

2013 
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CURRÍCULUM VÍTAE 
 
I DATOS PERSONALES 
Nombre .................................................. Armando Servellón Rodríguez 
Profesiones ............................................. Lic. en Administración de Empresas e  
  Ing. Agr. especialista en Economía Agrícola 
Correo electrónico.................................. aservellon@fisdl.gob.sv 
Teléfono ................................................. 2133-1315 

 
 
II ESTUDIOS REALIZADOS 
 

Centro de estudios Período Título obtenido 

Escuela Nacional de Comercio 
(ENCO) 

1974-1976 Bachiller en Comercio y Administración 

Universidad Centroamericana 
“José Simeón Cañas” (UCA) 

1977-1982 Ingeniero Agrónomo especialista en Economía 
Agrícola 

Universidad Centroamericana 
"José Simeón Cañas" (UCA) 

1985-1988 Licenciado en Administración de Empresas 

 
 
III EXPERIENCIAS DE TRABAJO 
 

Cargo y período Funciones principales 

Gerente de Finanzas. 
Fondo de Inversión Social 
para el Desarrollo Local 
(FISDL). 
Abr/2013 - A la fecha. 

Planificar, dirigir, coordinar y controlar la gestión financiera del 
FISDL; considerando la obtención, uso, administración y liquidación 
eficiente de los recursos presupuestarios y financieros para la 
inversión social y los necesarios para el funcionamiento 
institucional, manteniendo un adecuado ambiente de control 
interno y de transparencia; contribuyendo al efectivo cumplimiento 
de los objetivos y metas institucionales, respetando la normativa 
legal existente, las regulaciones gubernamentales y de los convenios 
y organismos externos, velando por el establecimiento de procesos, 
procedimientos y controles con un enfoque de mejora continua. 
Por Ley, también funjo como Gerente de Finanzas del Fondo de 
Inversión Nacional en Electricidad y Telefonía (FINET). 

mailto:aservellon@fisdl.gob.sv
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Cargo y período Funciones principales 

Analista Financiero y 
Contralor de Compras. 
Instituto Interamericano de 
Cooperación para la 
Agricultura – IICA. 
Feb/2012 - Mar/2013. 

Supervisar y acompañar la gestión de la Unidad de Compras, a fin de 
agilizar y sistematizar los procesos de adquisición, en cumplimiento 
de la normativa aplicable. 
Dar seguimiento a la ejecución de la asignación presupuestaria de 
los recursos regulares y de otras fuentes de financiamiento, de 
acuerdo a la programación anual, verificando el cumplimiento de la 
normativa institucional y vigilando el buen uso de los recursos 
institucionales. 
Orientar y dar seguimiento a las acciones para el cumplimiento de 
las responsabilidades institucionales de carácter financiero y 
administrativo. 
Analizar y fortalecer el sistema de control interno de la Oficina, a fin 
de garantizar el adecuado registro, control y resguardo de la 
información clave, en cumplimiento de la normativa 
correspondiente. 

Gerente Financiero. 
Lotería Nacional de 
Beneficencia. 
Feb/2006 – Jul/2011 

Responsable de la gestión financiera de la Institución considerando 
las áreas de Presupuesto, Tesorería, Contabilidad y la de Inversión y 
Crédito Público. 
Generar y brindar información clave para apoyar la toma de 
decisiones. 
Coordinación de la gestión y ejecución de proyectos de inversión 
institucional. 
Participación activa en el planeamiento estratégico y operativo 
institucional. 
Coordinación del área de créditos. 
Verificar el cumplimiento de la Ley de Adquisiciones y 
Contrataciones de la Administración Pública (LACAP) y su 
Reglamento. 
Coordinación estrecha con la unidad encargada de las adquisiciones 
para la ejecución del plan de compras. 
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Cargo y período Funciones principales 

Director. 
Oficina Financiera 
Institucional del Ministerio 
de Agricultura y Ganadería 
(MAG). 
Nov/1999 - Feb/2006 

Responsable de la gestión financiera de la Institución. 
Coordinar, dirigir y supervisar las actividades financieras y 
administrativas del Ciclo Presupuestario del Ramo de Agricultura y 
Ganadería, velando por el cumplimiento de la legislación y 
normativa aplicable en los subsistemas de Presupuesto, Tesorería, 
Contabilidad y de Inversión y Crédito Público. 
Coordinación de la planeación, ejecución y liquidación de proyectos 
de inversión con diferentes organismos financiadores y donantes, 
nacionales e internacionales. 
Manejo de diferentes Fuentes de Financiamiento (Préstamos 
Externos, Fondo General, Fondos de Actividades Especiales, 
Donaciones); diferentes Fuentes de Recursos (FIDA, BID, FANTEL, 
Fondo General, PL-480, OIRSA, etc.); y diferentes tipos de 
Presupuestos. 
Participación activa en el diseño e implementación del marco 
conceptual técnico, administrativo, presupuestario y financiero para 
la ejecución de un Fideicomiso; incluyendo la elaboración del 
Instructivo de desembolsos, Guía Técnica para la formulación, 
ejecución y cierre de proyectos, Procedimientos y los Formatos 
correspondientes. 
Verificación del cumplimiento de normativas de adquisiciones 
(LACAP y otras de distintas fuentes de financiamiento). 
Coordinación estrecha con la unidad encargada de las adquisiciones 
para ejecutar el plan de compras. 

Gerente Financiero y 
Administrativo. 
Corporación Salvadoreña 
de Turismo (CORSATUR). 
Oct/1998 - Oct/1999 

Planificar, organizar, dirigir y controlar el inicio, proceso y 
finalización de las operaciones financieras y administrativas de la 
institución. 
Las áreas bajo la responsabilidad de este puesto en el ámbito 
Financiero eran las de Presupuesto, Tesorería y Contabilidad; y en lo 
Administrativo, incluía las áreas de Recursos Humanos, 
Adquisiciones, Transporte, Bodega y Servicios Generales. 
Responsable de la gestión y ejecución de proyectos de inversión. 
Manejo de recursos del Fondo General, Fondos Propios y de 
Cooperación Internacional. 



 

 4 

Cargo y período Funciones principales 

Jefe de la Unidad 
Administrativa. 
Oficina Coordinadora de 
Proyectos (OCP) del MAG. 
Oct/1992 - Oct/1998 

Diseño e implementación de esta Oficina, definiendo su estructura 
orgánica y presupuestaria, y los manuales y procedimientos de los 
aspectos financieros y administrativos y de control interno. 
Formulación, ejecución y liquidación de proyectos de diversa 
complejidad, con diferentes unidades ejecutoras que requerían 
estrecha coordinación interinstitucional. 
Responsable del manejo administrativo y financiero del Préstamo 
del Banco Mundial de Reforma e Inversión Sectorial Agropecuaria, 
el cual incluyó varios componentes y requirió un fuerte trabajo 
multidisciplinario e interinstitucional. 
Responsable de la gestión administrativa y financiera de la Oficina, 
incluyendo las áreas de Presupuesto, Adquisiciones, Bodega, 
Recursos Humanos, Correspondencia, Archivo, Activo Fijo, Finanzas, 
Contabilidad y Servicios Generales. 

Jefe de las Unidades de 
Planificación y 
Administrativa. 
Dirección General de 
Operaciones del MAG. 
Ene/1991 - Oct/1992 

Manejo administrativo y financiero de recursos del Banco Mundial 
(BIRF/BM), para preparar un Programa Sectorial. 
Coordinar la elaboración y ejecución de proyectos bajo la 
responsabilidad de la Dirección General de Operaciones. 
Apoyar el seguimiento y evaluación.  
Administrar la operación ordinaria de la Dirección. 

Técnico. 
Planificación y Evaluación 
de la Reforma Agraria 
(MAG). 
Ene/1990 - Dic/1990 

Recopilar y analizar información de las diferentes variables que 
influyen en el comportamiento del sector reformado. 
Identificar y proponer estudios especiales que sirvan de base 
informativa a la planificación. Participar en las investigaciones de 
campo a nivel nacional. 

Jefe del Departamento de 
Desarrollo Empresarial. 
Dirección General de 
Desarrollo Rural, MAG. 
Oct/1987 - Dic/1989 

Responsable de la ejecución de diversos programas cuyo objetivo 
principal era el de contribuir al mejoramiento administrativo, 
económico y social de unidades productivas agropecuarias, 
proporcionándoles asistencia técnica integral. 

Jefe de Equipo Técnico 
Multidisciplinario. 
Dirección General de 
Desarrollo Rural. MAG. 
May/1986 - Oct/1987 

Dirigir al equipo técnico multidisciplinario cuya función principal era 
la de realizar diagnósticos integrales en unidades productivas 
agropecuarias y elaborar Planes Integrales de Desarrollo a largo 
plazo y Planes Anuales de Trabajo, considerando las áreas 
Productiva, Administrativa, Financiera, Contable y de Desarrollo 
Social. 
Proporcionar Asesoría en todas las áreas de la gestión de las 
unidades productivas y hacer el seguimiento de lo realizado. 

Jefe de la sección de 
evaluación. 
Dirección General de 
Desarrollo Rural, MAG. 
Ene/1986 - May/1986 

Planear, dirigir y controlar las actividades de la sección de 
evaluación, cuyo objetivo principal era el dar seguimiento y evaluar 
el grado de cumplimiento de las recomendaciones hechas a las 
diferentes áreas de gestión de unidades productivas y emitir las 
recomendaciones correspondientes. 
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Cargo y período Funciones principales 

Evaluador. 
Instituto Salvadoreño de 
Transformación Agraria, 
División de Desarrollo 
Empresarial. 
Oct/1983 - Dic/1985 

Dar seguimiento a los Programas de apoyo establecidos en el sector 
reformado, considerando las áreas de Organización General, de 
Administración Financiero-Contable, de Producción y 
Mantenimiento, y de Bienestar Social. 

Técnico. 
Instituto Salvadoreño de 
Transformación Agraria, 
Unidad de Diversificación 
Agropecuaria. 
Oct/1982 - Sep/1983 

Formulación de Proyectos de Diversificación Agropecuaria. Asesorar 
su ejecución y realizar el seguimiento y la evaluación. 

Oficinista. 
Pan American Life 
Insurance Company. 
Nov/1979 - Abr/1980 

Cálculo, cobro y contabilización de primas de seguros colectivos. 

 
 
 
Doy fe que los datos anteriores son auténticos. 
 
 
 
 
 
 

Santa Tecla, septiembre de 2019. 



 

 6 

 



 

 7 

 



[ 

CURRICULUM VITAE l ASTRID GUADALUPE HERNANDEZ ZA V ALA 

Profesión: 
Teléfonos: 

psicóloga y master en Recursos Humanos 
2133-1200 

Correo electrónico: aghemandez@fisdl.gob.sv 

l Estudios realizados 

Maestría en Administración de Recursos Humanos 
Universidad Evangélica de El Salvador 

Licenciatura en Psicología 
Universidad de El Salvador 

Certificaciones 

Coach Certificada internacional 
Programa Elite 
Word Coaching Corporation 

V 1 

j 

Acreditada como Miembro del staff internacional de Emprendedores 
CAINEM, fundadas en 2017 en el Estado de Florida, Estados Unidos de América 

Gestion del Talento Humano por Competencias 
ENAFOP/FEPADE/COOPERACION ESPAÑOLA, 2018 

Gestión de Recursos Humanos por Competencias 
Centro Internacional de Formación CIF OIT E JNSAFORP 
2010 

Página 1 
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Capacitaciones recibidas 

En Gerencia para Resultados en el Desarrollo: 
Instituto Interamericano para el Desarrollo Social 
(INDES BID),Washington D.C. 2006 

J 

Prácticas Institucionales respetuosas de los Derechos Humanos Laborales 
Secretaria Técnica y de Planificación de la Presidencia de El Salvador y la 
Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural de la Nación de la 
República Argentina, 2016 

Programa de Formación de Formadores 
Fondo Regional de Cooperación Triangular en América Latina y el Caribe 
integrado por Alemania- Chile y El Salvador 
2018 

Gestión de Recursos Humanos por Competencias 
Centro Internacional de Formación CIF OIT E INSAFORP 
2010 

Diplomado en Ética Pública 
Tribunal de Ética Gubernamental. El Salvador 
2013 

Capcitaciones en los temas siguiente: 

PNL 
Psicología del Desarrollo 
Psicología organízacional 
Psicología Deportiva 
Equidad de género 
Gestión del Talento Humano 
Gestión por competencias 
Gestión de Conocimientos 
Coaching Gerencial 
Temas de desarrollo personal y de trabajo en equipo 
Organización de eventos 
Desarrollo de procesos y procedimientos 
Potenciando vidas en niños, adolescentes 
Pruebas psicológicas 

Elaboración de : 
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Manual de Descripción de Puestos 
Manual de Dotación de Personal 
Manual de Procedimientos administrativos 
Manual de Organización 
Manual de Escalas Salariales 
Estudios de clima Organizacional 
Estudio de carga laboral 
Diseño e implementación de la Gestión de Recursos Humanos por competencias 
Manual de rotación o movimientos 

Experiencia Laboral 

Jefe de Gestión del Talento Humano 
Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL) 

Funciones: Asesoría, consultorías, mentoring y administrar los procesos 
del Talento Humano de la institución referido a la Administración y 
Remuneraciones; Dotación e Inducción del personal; Diseño, ejecución 
y monitoreo de los Programas de Capacitación y Formación; programa 
de Incentivos y prestaciones; Evaluaciones de Desempeño por Competencias; 
elaboración de Manuales de Descriptores de puestos, procedimientos, 
movimientos de personal; mentoring en elaboración de currículo, entrevistas, 
gestión del conocimiento, capacitaciones, etc. 

Jefe de Recursos Humanos 
Instituto Nacional de los Deportes 

Doy fe que los datos anteriores son auténtico, 
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La Universidad Evangélica 
de El Salvador 

Por Cuanto: .. .· 

~irib ~ua6atu».e .1'\trnánbti la~ata 
Ha cumplido con todos los requisitos establecidos por esta 
Urúvcrsicbd para la investidur.z ac:adémica en el Pro¡,'lOUIIa de 
Maestrf;¡ respCCÚ\'o, 

Por Tanto: 

Confonne a la potestad que le confieren las leyes de la 
República.~e El S~v:ulor, le extiende d presente Tfculo de 

~dft~r ~ Abminiitratión 
6e ~~~l:l~s~s)\umano' 

Tfculo que le conceded goa: de todos los derechos, así como 
·le impone los deberes profesionales de servicio al individuo y 
a la n.ación. . · < !~;~ ·. · · ' , 

Dado co Som Sah-ador a los t r e 1 n t a y u n cUas 
dd mes de e ll ero ·de~ n9vccientouiovenu y ocho • 
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CURRICULUM VITAE EN VERSIÓN PÚBLICA CONFORME A LO ESTABLECIDO 
EN LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA (LAIP). 

1 

SE PROHIBE SU DISTRIBUCIÓN, COMERCIALIZACIÓN, PUBLICACIÓN O USO 
INDEBIDO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LO REFERENTE A 

PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES DE LA LAIP 

Nombre: Astrid María Martínez de Pineda 

Profesión: Ingeniero Industrial 

Correo electrónico Institucional: amartinez@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 21331302. 

Nivel Educativo: 
• Bachillerato General, Colegio García Flamenco, 1998. 
• Ingeniería Industrial, Universidad Albert Einstein, 2007. 
• Master Executive en Gestión Logística Integral, Escuela de Organización Industrial EOI, 

España, 2008. 
• Master en Gestión de la Calidad, European Quality Formación, 2018. 

Capacitaciones recibidas: 
• Formación de Auditores internos con reconocimiento IQNET, 2019. 
• COSO Módelo de Gestión de Riesgos - El Salvador, 2015. 
• Gestión de Riesgos ISO 31000:2009- El Salvador, 2015. 
• Mejora Continua del Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001: 2015- El Salvador, 2015. 
• Representante de la Dirección en un Sistema de Gestión de Calidad- El Salvador, 2012. 
• Manejo de Conflictos. - El Salvador, 2010. 
• Kaizen- El Salvador, 2010. 
• Formación de Auditor Interno de Calidad- El Salvador, 2010. 
• Fundamentos e Interpretación de Requisitos de un Sistema de Gestión de Calidad ISO 

9001: 2008 - El Salvador, 2009. 

Experiencia: 
• Jefe del Departamento de Organización y Calidad, Fondo de Inversión Social para el 

Desarrollo Local (FISDL), Diciembre 201 O a la fecha. 

o Desarrollo y consolidación una cultura de calidad y mejora continua institucional. 
o Dar seguimiento a los mecanismos de mejora continua de los procesos, 

procedimientos, políticas y normativas, que permitan que la institución pueda ser más 
efectiva y eficaz en su operación. 

o Apoyar, asesorar o liderar los proyectos de desarrollo organizacional de la Institución, 
que incorpora la organización, los procesos, los riesgos y sistemas institucionales, para 
que se desarrolle un proceso de mejora continua en materia de eficiencia, calidad y 
eficacia institucional. 

o Analizar, evaluar y/o proponer alternativas organizacionales tanto de índole estructural 
como funcional, que estén alineadas a las estrategias institucionales y a la búsqueda 
de opciones eficientes que, faciliten la toma de acción y la coordinación interfuncional. 

o Contribuir y apoyar el impulso de programas de capacitación y difusión vinculados con 
los instrumentos de gestión de la calidad, riesgos y procesos. 

o Fungir como Representante de la Dirección, para coordinar el Sistema de Gestión de 
Calidad Institucional, basado en ISO 9001:2015. 



CURRICULUM VITAE EN VERSIÓN PÚBLICA CONFORME A LO ESTABLECIDO 
EN LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA (LAIP). 

SE PROHIBE SU DISTRIBUCIÓN, COMERCIALIZACIÓN, PUBLICACIÓN O USO 
INDEBIDO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LO REFERENTE A 

PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES DE LA LAIP 

o Coordinar las auditorías internas de calidad. 

• Técnico de Organización y Procesos, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo 
Local (FISDL}, Agosto 2006 a noviembre 201 O. 

o Documentar, llevar registro y apoyar la elaboración de los mecanismos de mejora 
continua de los procesos, procedimientos, políticas y normas, que permitan que la 
institución pueda ser más efectiva y eficaz en su operación. 

o Administración de Manuales relativos a los procesos, estructuras organizativas, 
manuales de control interno, políticas y normas institucionales. 

o Facilitar la implementación de los procesos, políticas y normas institucionales. 
o Apoyar e impulsar la implementación de un sistema que conlleve a una cultura de 

calidad institucional. 
o Apoyar el diseño e implementación de los indicadores de procesos y procedimientos, 

que contribuyen a la efectividad institucional. 
o Proponer, apoyar e implementar proyectos de desarrollo organizacional y de mejora de 

desempeño institucional. 
o Realizar las actividades inherentes a las auditorías de calidad. 

• Jefe de Logística, RANSA. S.A. de C.V., Enero 2006 a Agosto 2006. 

o Organización y control del almacén. 
o Optimización del uso del almacén. 
o Gestión de artículos, asegurar la recepción de artículos con datos logísticos correctos. 
o Seguimiento de Indicadores operativos e incidencias. 
o Gestión de unidades logísticas. 
o Inventarios e inspecciones. 
o Selección y Contratación de Personal. 
o Administración de personal. 

• Analista de Procesos y Desarrollo Organizacional, Compañía Eléctrica Delsur S.A. de 
C.V., Junio 2003 a febrero de 2005. 

o Elaboración y diseño de procedimientos administrativos y operativos. 
o Ejecución de controles de calidad y verificación de la aplicación correcta de los 

procedimientos. 
o Elaboración. actualización y proposición de Políticas. 
o Capacitación de personal en la utilización de los Manuales Administrativos. 
o Seguimiento de los indicadores de calidad en las actividades de la empresa. 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

Firma 
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• eo1 escuela 
de negocios 

EOI Escuela de Negocios otorga el presente 

D 1 p l o M 
a 

Dña. Astrid María Martínez Bonilla 
por haber acreditado su suficiencia y cumplido los requisitos académicos 
establecidos en el Programa 

MASTER EXECUTIVE EN GESTIÓN LOGÍSTICA INTEGRAL 
que tuvo lugar en Madrid, del 3 de septiembre de 2007 al 15 de junio de 2008, 
con una duración de 400 horas lectivas. 
Madrid, a 1 de septiembre de 2008. 

Directora del Área Internacional 
EOI Escuela de Negocios 

Director Genera l 
EOI Escuela de Negocios 

A 

Directora de Ordenación Académica 
EOI Escuela de Negocios 



EURO~EAN QUALITY 
llUSI NLSS SC! 001. 

CERTIFICADO DE APROVECHAMIENTO 

Máster en Gestiión de la Calidad !ISO. 908~: 2815 
y •uflitia~ ~nte'l'na 
European Quality Business School 

CERTIFICA QUE 

Astr-id María Martílílez de Pineda 
Con documento No 00534871-2 ha finalizado con éxito la acción formativa 

Máster en Gestión de la Calidad ISO 9001:2015 y Auditor Interno con una duración de 500 horas, 
en la modalidad formativa e-learning, cuyo programa se especifica al dorso. 

A fecha 20 de Abril de 2018 

European Quality Business School 

























































































































HOJA DE VIDA PROFESIONAL 
CARLOTA ESTELA PALACIOS DE SOSA 

l. DATOS PERSONALES 

Profesión: MAE, Contador Público Certificado y Docente 

Autorización por el 

CVPCPA: 

Correo electrónico: 

Auditor externo: No. 2977 y Contador: 1711 

cpalacios@fisdl.gob.sv 

Teléfono de contacto: (503) 2133-1325 

11. FORMACI N ACADEMICA 

Grados Máster Internacional en Auditoría y Gestión Empresarial (Doble titulación) 
Universidad Europea del Atlántico- UNEATLANTICO España 
Universidad Internacional Iberoamericana- México 
2015-2017 

Licenciatura en Contaduría Pública 
Universidad Pedagógica de El Salvador, San Salvador, El Salvador 
1997-2002 

Profesorado en Educación Media con especialidad en Ciencias 
Comerciales. con Escalafón del MINED 
Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios 
Sal Salvador El Salvador, 1992 - 1995 

Escolaridad: Bachillerato en Comercio y Administración. opción Contaduría 
Colegio Nuevo Liceo Centroamericano. 
San Salvador, El Salvador. 1983 - 1985 

111. CAPACITACIONES RECIBIDAS 

Diplomados y 
Seminarios 

Curso de Introducción a la Ley de Procedimientos Administrativos 
Secretaría Técnica y de Planificación de la Presidencia, enero 2019 

Sistema de Control Interno Enfoque COSO 
Corte de Cuentas de la República. Mayo 2019 

Auditoría Forense 
Red de Contadores de El Salvador, Junio 2019 



Diplomado en proceso de transición NIFF- PYMES 
Red de Contadores de El Salvador, noviembre 2018 

Diplomado en Actualización Tributaria 
Red de Contadores de El Salvador, diciembre 2017 

Taller de Coaching Gerencial 
Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local, noviembre y diciembre 
2017. 

Diplomado en actualización Contable 
Instituto Salvadoreño de Contadores Públicos, noviembre 2015 

Diplomado Sistema de Ética Pública 
Tribunal de Ética Gubernamental, febrero 2011 

Cambio Actitudinal y Cultural 
Tribunal de Ética Gubernamental, Noviembre 201 O, febrero 2011 

Diplomado en Género. Economía e Incidencia Política 
Universidad de El Salvador y ORMUSA, San Salvador, El Salvador 
Mayo 2012 - Noviembre 2012 

Diplomado en Formación Financiera- En MYPYME 
Fundación de Capacitación y Asesoría en Microfinanzas (FUNDAMICRO) 
San Salvador El Salvador, febrero- abril 2011 

Diplomado Auditoría Interna basada en Riesgo Sector Privado 
Instituto de Contadores de El Salvador, septiembre a noviembre 2009 

Gestión de Presupuestos 
FEPADE, noviembre 201 O 

Capacitación ambiental y Social a las IMF's 
Fundación de Capacitación y Asesoría en Microfinanzas (FUNDAMICRO) 
San Salvador El Salvador, julio 2011 

Curso de Contabilidad Gubernamental para Operativos y Diseñadores 
MINISTERIO DE HACIENDA ( 1996 y 1998) 

Auditoría de Gestión. para Auditores Gubernamentales 
Corte de Cuentas de la República, julio 2008 

Diplomado Preparación de Auditor de Sistemas 
Universidad Don Sosco, diciembre 2012 

Diplomado Normas Internacionales de Contabilidad Gubernamental del 
Sector Público. 
DELOITTE & TOUCHE EL SALVADOR, LTDA. DE C.V- 2004 

Curso Básico sobre Normas Internacionales de Información Financiera 
----------'=(N=II=F:-). -=-_D_E_L_O_IT_T_E_&_TOUCHE EL SALVADOR, LTDA. DE C.V- 2003 



IV EXPERIENCIA LABORAL 1 

1. FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL (FISDL) Y 
2. FONDO DE INVERSIÓN NACIONAL DE TELEFONIA (FINET) 

• 

• 

Cargo: Jefe del Departamento de Contabilidad de ambas instituciones (Enero 2014 a 
la fecha). 
Función General: 
Administrar los recursos presupuestarios y financieros institucionales en cumplimiento de la 
normativa financiera aplicable. 
Generar los estados financieros de la Institución de conformidad a la normativa contable 
gubernamental 

3. FONDO SOLIDARIO PARA LA FAMILIA MICROEMPRESARIA- FOSOFAMILIA 

' .. 

• Gerente Financiero, (Marzo 2010-31 Diciembre 2013) 

- Dirección de la gestión financiera institucional, mediante la planificación, coordinación, 
integración de las actividades que realizan las áreas de presupuesto, tesorería y 
contabilidad. 

• Auditora Interna, (Febrero 2007- febrero 2010) 

- Dirección y coordinación de las actividades del área de auditoria interna. 
- Elaboración del plan anual de auditoria interna, de conformidad a las áreas que representa 

mayor riesgo; desde una perspectiva del Informe COSO. 
- Ejecución de auditorías a los estados financieros y de gestión de conformidad a la Ley de 

la Corte de Cuentas de la República y Normas gubernamentales e internacionales (NIAS). 

4. MINISTERIO DE HACIENDA- DIRECCIÓN GENERAL DE CONTABILIDAD 
GUBERNAMENTAL-DGCG 

' . Supervisora y Asesora Financiera y presupuestaria (Enero 2000 -febrero 2007) 
Asistencia técnica para el cumplimiento de la normativa legal y técnica en las áreas de 
presupuesto, tesorería y contabilidad de las Unidades Financieras de las instituciones 
autónomas y Gobierno Central, así como en el procesamiento de datos en el aplicativo 
informático SAFI. 
Docente en los cursos intensivos de Contabilidad Gubernamental y Presupuesto por Áreas 
de Gestión, dirigidos a funcionarios del Sector Público, Gobierno Central, Autónomas y 
Municipalidades. (2001 a febrero 2007) proporcionados a través del Departamento de 
Capacitación del Ministerio de Hacienda - DECAMH 

5. INSTITUTO SALVADOREÑO PARA EL DESARROLLO DE LA NIÑEZ 
ADOLESCENCIA - ISNA 

Y LA 

'• 
Contadora Institucional (Sept/1999 - enero 2000} 
- Administrar los recursos presupuestarios y financieros institucionales en cumplimiento de la 

normativa financiera aplicable. 
- Generar los estados financieros de la Institución de conformidad a la normativa contable 

gubernamental 

• Asistente de Auditoria Interna (Septiembre 1995- agosto 1999) 
· '· - Ejecución de auditorías a los estados financieros y de gestión de conformidad a la Ley de 



la Corte de Cuentas de la República y Normas gubernamentales e internacionales (NIAS). 

; ' .. 
6. GRUPO MORATAYA SALAVERRIA ( MORASAL) 

.¡' Contadora General de 8 empresas agrícolas: beneficios de café, constructoras, agrícolas, 
ferreterías (Noviembre de 1992 a 13 septiembre de 1995) 

7. AUDITORES Y CONSULTORES - HLB ORELLANA UMANZOR Y ASOCIADOS 

.¡' Auditor Externo (1991 - 1992) ' 

Doy fé que los datos anteriores son auténticos. 
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Consejo de Vigilancia de la Profesión 
de Contaduría Pública y Au ditoría 

CREDENCIAL DE IDENTIFICACIÓN 
EL. CONSEJO DE VlGlLANC.IA OE LA PROFESIÓN DE CO~'TADURÍA PÚBUCA Y AUDITORIA 
CERTIFICA QUE EN SESIÓN-CELEBRADA "EL TRECE DE JUNIO O~L 2003 Y QUE CONSTA EN 
ACTA No. 17NJ/200'3:o LA LJC~NCJADA: 

CARLOTA ES:rELA PALACIOS DE SOSA 
V...., .. ... 

~ ..... ~.• 
... 

• -> 

HA SlOO fNSCRlTA 'EN Eb REGISTRO PilOPI:SíONAL BAJO EL No.2977~ POR LO TAk"'ll'' QUEDA. 
AUTORIZADA PARA EJERCER. l..A AUDlTORiA DEiCON'FORM!DAD CON LOS AJmCULOS 'No. s. 
12 Y El. UTERAL a) DEL ART. 36 DE f..Á bEY RÉGULJ\OORA DEL· P..IERCICIO DE LA 
CONTADUIÚA. 

SAN S~VADOR, ·vJii'NTtCINCO DE .JÚNJO DEL OOS MlL OlEClOCilO 

.J'osé A)nónióiemus Flores 
Seetetario 

Call¡ldrr atuntciN •••la eJ pnMalt dOC.-fa.~ blb d 25 dtlalo dtt 2011 



Consejo de Vigilancia de la Profesión 
de Contaduría Pública y Auditoría 

CREDENCIAL DE IDENTIFICACIÓN 
EL CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA PROFESIÓN DF. COl\.'TADURfA PÚBUCA Y AUDITORÍA 
CERTIFICA QUF. EN SESIÓN CELEBRADA EL Oli::Z DI:: OCTUBRE DEL 2018 Y QUE CONSTA EN 
ACTA~o. 2JI2018. LALrt.'"ENClADA: 

CARLOTA ESTELA PALACIOS DE SOSA = I!'!C"'--··· ~ 
HA SIDO fNSCRJTA EN EL REGISTRO P.RO? ESIONAL 8AJO ~L No. l777. POR LO TAl~ QUEDA 
AlTrORJZADA PARA FJERCER u CONTABiLIDAD DE CCA''FORMlDAD COa'-1 LOS ARnCULOS 
No. S. 12 Y EL UTE.R.i\L a) ~DEL ARJ" . .36 DE~LA LE~REOt:ILADORA DEL EJERCICIO DE LA 
CONTADURÍA. 

SAN SALVADOR,.DIECISIF-TE•DE OCJUBRE DEL DOS MIL DIECIOCHO 

~-~ 
1

.~-:\_(tU.t~,# 

.. l& \ / . .._./ 
'\~ .f .. ú~ ... --..... 

·--. r # José ~io _.Lemus Flores 
Secfelario 

a.atqullrr abn"ac:íba aC'Dba cJ ~ ~awato, "'llído ~~~ ~J J 1 efe Ociubn- dd 2021 



ORMUSA 
La Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de El Salvador y 

La Asociación Organización de Mujeres Salvadoreñas por la Paz (ORMUSA) 
con el apoyo de Oxfam-ACDI y la Fundación Friedrich Ebert Stiftung 

Otorgan el presente 

d 

Por haber aprobado el Diplomado "Género y Economía", 
~. impartido entre junio y noviembre de 2012, 

. .. f;¡; ,:.· " Ciudad Universitaria. 14 de dicierrtbre 

: ... ··;~/i~ 
Gcda. ~iffrqoilla 

Directora Ejecutiva ORMU$A 



Corte de Cuentas de la República 

Otorga el Presente Diploma a: 

Carfota fEstefa cpafacios de Sosa 

Por su participación el) el Seminario 

"Sistema áe Contro{ Interno P.nfoque COSO" 

Impartido el día 24 de mayo del presente año, con una duración de 8 horas. 

Jefe de Equipo de Oirecciórl Auditoría Seis 
Facilitador Centro de Investigación y Capacitación 



le Fi.:i!dacmn da Cap;n.;ltaclór. y .A~esurr:! en Mi;:rd ir.an:tas (ftJHúAtl!ICRO) 
San Sslvodor, El Saiv2dw-, CA 

Hac;! const;;r qu~: 

~ .. 

··'·~· .-- FlJNOAM1CRO 
Fv.• ::.:. -=n~ :uubd!tn '(.4.s:X:O:Jc: t'tr:*-J4 :n 

Carlota Estela Palacios de Sosa 
Ha p~rticipadn r;n r.l rJiplumado dar.mninarlo: 

1 Promoción 
11Diptomado en Formación Financiera'1 

Realizad e en ~as i;¡sta¡ncicm:s rltli C2~iro ~e F9rma:ilin (~Ef~RKAi. 
dtrai.tr. t:l p!!r·ío~ tel'o'ein~iséi& di! fcbrer¡o -~1 'r~:ii'llz ~il Ebl'll d~l a11o d!Js s:il ~ncc. 

~arlo l!n lil ciaderl1:1! S¡¡n Sal~adár-. ~l Ss ~;ador. ¡¡ l;:f: tre:Ol!! d~as d:l m:s ds abril dl!l ¡¡!!o do~ mil Jlt:te 
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.b:a~ 'lttr'o Fr.~P. ~lin;¡ 
'E-~re:rtE E-:!n¡.nl 
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.¡. . T.a Corte de Cueutas de la República. 

Otorga el presente Diploma a: 

carlota Estela Palacios de Sosa 

Por 9u l)clrticiptM:ion en C!l SCnlil1ilrln! 

"'lmportanc;a de la Auditoría de Gestión para los 
Auditores Gubernamentales~· 

IniJ)&rtido ~~ dil!l liS de jullf) de 2DDR,. o:m 1.11\fl <lur<sdÓr'l de 8 hu:as.. 

5.1n Sil~rtot', jUII'O lOO S 

.... :, .... :·'¿;;~~ó;;~~\ . 
.. ~ .... ,.'-... /.,. l:f.:;' ~ t.:_-,, 

1 . '· ::~~:.;.~ .. 
~ / · é-j~--A! ·--;'/'mil)~):(~ 

Lic. Alfa;;~ Ba~;llil ~:m~ll(l~}f.~ Yj"--~ 
:r~rl r..--~-.- ~XrH:JI (o: /•J.tJ i.u i':s ~}'~ ... f~ 

·~~:...--~· 

. :,.:..:.:..::.:.f::.:-~-r--
.-:·- • .. - Llr.rlc1. G'!ae1VS celirw Gill~z 

Y-a Ó:O (l~tlll k i ' I!! ' IW 1:1. ·:.:O!p.~rr.:r 1-\1 
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CENTRO DE CAPACITA~ION DEl MINISTERIO DE HACIENDA 
(CECAMH) 

Otorgo o 

CAHLOTA ESTELA PALACIOS J)g SOSA 

El prEsente 

l"crttfícabo llt ztprobacíótt 
Al que se ho hecho ocr~;.cdor en y¡rtud de haber cumplido los rfiquisitos de 
evaluación exrgtdos en el r<"i· f o.,: · l. 1 "- ·• ! \i A!\. • ' 

• ~ '1. \ , h ,,• 7 .\1 lO de· l'"'"!Ul'•rt: ok J•.).~ .. 

lc;'!l..,ml:,ro es~ 1-'ftCt!'l,de. 

<h ~c-t11br~ de mtl novecientos noventa y 
o l}lt , , .. 

.,: ... :•Q, ,-, 

~l' ~:~, 
E .• " ; ~=-t..· ;; • 

• "'~~ 1 -,~ ;c-
.. ~i;¡."t; ~ •,fe. _, 1.,.-lt' .. e-,1··.· - 11 .. ,,n_ Chl-ft 

~, ...... ~ ·~<: !'> ' J,., Fe-c.\.1 !ot:-,..u•-n<.".nQ-:. 
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._ Son Salvador. d._, .:e de .'-t l..,.-
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Otorga el Presente 

~~~-=' 
-l.~.:: ca 
e 'i. '::::: ':::E i'!l: 
~'V~ 

~lOO\~~ 

CERTIFICADO DE APROBACION 
a 

CARLOTA ESTELA PALACIOS DE SOSA 
Por haber cumplido con los reqwsitos establecidos en e 1 

Curso "Contabilidad Gubernamental para Diseñadores~, desarrollado 
del 2 al 25 de Junio de 1999 

San s~... 17 de septiembre de 1999 
•• · ·.,..,.. l¿~ , .,. ,., fr• 

.... ,. "' .. t-

.:: ':· ... - ~- ~ 
: : ~ A _1, -'\ ~ • 

•j •• . '- :J. ~.;\.· ""1 
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L man • ft11h • ~n.lk ~te Dm.l Lorcn.Q !'! e:. de !Jta7 
Du:ectl..'l ie~ .Ir: t;tli.Bhth~ l_h;l,.:tnartlenlil: ÜL!'ec~o:-a de R«lltS ~&nOS itcnre A<t6uustr11Uvo 



Deloitte 
Deloitte & T o u che Ltda. de C.V. se compfac.e en oto mar él presente Q)ipfoTTUl a: 

Carlota Estela Palacios deSasa 
fPor lía6er participaáo satísfactorúzmente en e[ semvunio so6re ":Jfonnas Jnternacionafes 

áe Conta6i{iáaá áe[ Sector ®í6Cico~ impartúfo en un total áe 40 fiorasJ 

corresporufumtes al proarama de aprerufi:;aje esta6feciáo po'r esta finna y fa tf>irección de cJ<§cursos 

Jlumarws áe[ :Ministerio áe 1facierufo.. 

CDesarrollaáo en Sa11 Salvador, áe[ 8 al16 de {[)iaetrÚJre áe 2004. (' 

' 

r-------... Lu:. !Mano t}tofanJ'o <J{ava.s 
fonerm & tOmE, UGA. tf c.d Socw 1 rfacilitatfor 

COM'AOI ... 1'\•• coa 
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-.,,.,,.,,.~a""-$- DIPLOMA 

Concedido a: 

Carlota Estela Palacios de Sosa 
Que acredita su participación en el seminario: 

Preparación del Auditor de Sistemas 

·f 'embre de 2012 

Manuel Velasco 

Facilitador Especializado 

(Durac10n: 16 horas} 



t:;c:p 'INSTI"l"UTO SALVADORE..~O DE COND\.DORES P'C"BLlCOS 

OTORGA EL I'RESri.NTE 

CERTIFTCAl>O 

A 

Carlota Estela Palacios de Sosa 

POR Slf P.'-\ R TTCTP ACTÓX EN EL DIPLO).fi\DO: 

.:"AUDITORIA INTER.."'A BASADA E~ RIESGOS 
PARA EL SECTOR,PRIVADO') 

CON L~A Ul'.KA<.;lON DE 40 HOR.l\.S. 

OéS.'\~~\~~?. ~,!, ~~,~~~~~~~~b~ ~~ ~~~·~~':: 7~.S~1~ADOR. 

'·---.,.~"" 
Li~. C::arlu,. .'\l~:aftllj;á ~""'""" 

Pl'tSWkntC' 

~------

_-e:<':~~ 
Lic. Edd.il:' {~ief ( .'wotcllu"'"' l.llpc.r 

&t'rt'CilriO 
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ft-·.: .. i:.11 U NIVE~S: OI\<.> 
l~~ I'(ACIONAL -~}~kL~ ... urókO:.(J..t)6 

·~~~"t"::..~:.··: Cl•G:x.tco 

~-¡~(# FEPADE 
~~ ;::~ F, t"(r.·.·;¡~Jt. r: .• rr.•5·'~"·' 
. ~ ~ ~~~ii·.~; .~~;'·~r.t;;: ~.' 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profegiona] 
Hac.:e c.:onstar que: 

Carir)t- ;-o, f.:.:!· o. ~l.a 1°'~l"='~C!, CS ~e Sc)ca _./ . , , _ :.,..(:!, .,._, L'v , .. a - ~ ""'" ~. . ~ .. 

lla t!na lil.ado cnn éxito el c.:urso de 

c~~tión dt: Presupuestos 
Con un~ duración de 16 horas. impartido en la ciudád de Amig\;o Cusc.atl.fln 

por 1,1 FUNDACION L~1PllliSARlt\L P:\R;\ EL DES ..'\RROU .O EDt:CA TTVO - !'=EPADF 

en d m<!rc.:o del Programa Nndonai de .fannació·a Continua Ocsárrnlln uc Com¡Jctcnd~s 
Ger~ncia!es. 

Antiguo Cuscatlán. a los ·veintiLrés d í¿!~J.teJ mes de No\'iembr!:: de! 20 lü 
' ¡jb"'.:J'.L"•: .. ~;': . 

... t¿¡., ~ ... ,. (.~-\ 
_.., {L"" ~ ' ¡t .. .: "\~~~ .. ,· .. v ._ . 

: i •""\, _,/ ,1:;.. •' .. 'l.í'A ·' ~ · 
· . .. ; .>(r \,'f·. !.."<~:~e:¿ . . 

/\ 1;'>? ' " /' ~ , . . 
" .... lsr§ ... ¡;l.icardo A~~~!:i§!coba r e 

Gitr&rrti!' C:!! Fc;r::l 'i!I:ÍÓr. !;r;. utii'• J~ 
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CURRÍCULO VITAE 

t rnbre: Celia Argentina ~rejo Argueta. 

cargo: Jefa del Departamento de Desarrollo Local. 

correo electrónico Institucional: ctrejo@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 21 33 14 11 

Nivel Educativo: Universitario 

Capacitaciones recibidas: 

Nombre de capacitación Entidad que la Año 
im~artió 

Neuro liderazgo Avance y desempeño 2019 
INSAFORP 

Empoderamiento Institucional a través del Avance y desempeño 2019 
fortalecimiento de valores y ética INSAFORP 
Metodologías participativas para el buen Giz - cooperación alemana 2018 
vivir 
Coaching Gerencial y suimpacto en el PROCAMPOLY 2017. 
e_quipo de trabajo. 
Seguridad y salud ocupacional en Jos Eduardo Luis Melendez, 2016 
lugares de trabajo y la importancia del Consultor empresarial 
trabajo en Equipo. 
Desarrollo Rural Sostenible mediante el JAPON- JICA 2015 
Enfoque de Mejoramiento de Vida para los 
_pafses latinoamericanos. 
Administración de proyectos con enfoque PMI, juarez y Auffret, 2015 
Equipos Altamente efectivos Gestión Humana. 2015 
Inteligencia Emocional INSAFORP 2014 
Habilidades Gerenciales, INSAFORP 2014. 

Adaptabilidad al cambio climá tico. MARN, CENAIS, CUJAE 2013 

Fundamentos de las evaluaciones MARN, CENAIS, CUJAE 2013 
ambientales, 

Gestión estratégica de los Riesgos de MARN, CENAJS, CUJAE 2013 
Desastres. 

Estrategias para la sostenibilidad MARN, CENAIS, CUJAE 2013 

Comunicación efectiva INSAFORP 2013 
Trabajo en equipo FEPADE 2013 



CURRÍCULO VITAE 

Coaching Gerencial 
Formación de formadores 

Experiencia 

Cargo 

Jefa del Departamento 
de Desarrollo Local. 

Función 

Planificar, Organizar y 
dirigir las estrategias 
necesarias para 
garantizar la ejecución 
de los proyectos 
asignados al 
departamento de 
desarrollo Local. 

Jefa de la 
Central 

Zona Planificar, organizar, 
dirigir y controlar las 
estrategias necesarias 
para el logro de los 
objetivos y metas en el 
marco de la 
planificación 
estratégica. 

Coordinadora de los 
proces os formativos 
en construcción de 
paz y prevención de 
violencia. 

Coordinadora del área 

· de formación 

Trasladar capacidades 
formativas sobre 
construcción de paz a 
organizaciones locales, 
socias de CRS. 

Instalar capacidades 
en centros educativos 
y comunidades sobre 
abordaje construcción 
de Paz. 

FEPADE 
FEPADE 

Institución 

Fondo de Inversión 
Social para el 
Desarrollo Local 
( FISDL) 

Fondo de Inversión 
Social para el 
Desarrollo Local 
( FISDL) 

Catholic Relief 
Service 

Asociación Yek 
In eme 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

Firma 

Años 
laborados 
2015-2019 

2010-2014 

2003-2009 

2000-2002 

2012 
2011 



Certifica/e 

This is to certify that 

Celia Argentina Treja has successfully completed 

the Group Training Course on Rural Development 

through Life Improvement Approach for Latin America 

with the cooperation of the Ministry of Agriculture, Forestry and 

Fisheries, Okinawa Prefecture, IFPaT, 

Social Investment Fund for Local Development, 

National Center for Agricultura! and Forestry Technology, 

Catholic University ofEl Salvador, University ofEl Salvador, 

Municipality of Gualococti, and other related organizations 

from October 21,2015 to November 27, 2015 

organized by the Japan Intemational Cooperation Agency 

under the Intemational Cooperation Program 

ofthe Govemment of Japan. 

SHINICID KITAOKA 
PRESIDENT 

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY 
JAPAN 

Date: November 27, 2015 
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utudios "exam!nes "tum_pllr los demás 
h ~statutos de la¡nstitúciÓIJ y 

~J~~~~lR~~: "'""~' ... '4"' respectiúa,fia obtenido tl ~rado de 
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: ' ~e esta 14tttiú~tt~fdod. 
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~FEPADE 
FUNOACION EMPRESARIAl 
PARA El DESARROllO 
EDUCATIVO. 

fondo "- '-liá.l 
Social puul Onarrolo EL S A i:.V'A O O R 

l.or3l (RSl>L) - .... ............... -

Otorga el presente Certificado a: 

<@~ "'-'~Ú$é? ~~ ~~ 
Por haber completado satisfactoriamente 

el Seminario: 

~~~~cd 

~jr~"~"t' ~1'~1.'1'/~vl, P--+;k ggrer& l'k 20// 

Gerente de Desarrollo Empresarial 



1~.~gf~.rp FEPADE 
FUNDACION EMPRESARIAL 
PARA El DESARROLLO 
EDUCATIVO 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

Celia Argentina Trejo 

Ha finalizado con éxito el curso de 

Coaching Gerencial 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán 

Por la FUNDACION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO - FEPADE 

en el marco del Programa Nacional de Formación Continua Desarrollo de Competencias 
Gerenciales. 

Antiguo Cuscatlán, a los es de febrero de 2012 

lng. Ricardo Antonio Escobar 
Gerente de Formación Continua 

o 



• 1 t t1 
' 1 

~FEPADE 

iíl FUNDACION EMPRESARIAL 
Fonda de~ 

; J 

PARA El DESARROLLO 
EDUCATIVO. 

Sorillpirul o-rdo EL S A iy A D O R l..oal (RS04 - _ .:;; ..... _ -

Otorga el presente Certificado a 

t?c& ~.47HAI?~ ~ 
Por haber completado satisfactoriamente 

el Seminario' 

' 

~~~~ 
$~,,ú ~ek'ulíWt; go~~~J,-ú~R0/8 

~ 
Gerente Desarrollo Empresarial 

FEPADE 



Salvl~li(I.JP 
CONSTANCIA 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional, INSAFORP, en coordinación con la 

empresa: FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL 
SALVADOR 

Hacen constar que: 

CELIA ARGENTINA TREJO DE MENDOZA 

Ha participado en el evento de capacitación: "COMUNICACIÓN EFECTIVA" con una 

duración de 8 horas, impartido en las instalaciones del centro de capacitaciones 

de la empresa, el día 18 de octubre de 2013, por la firma Juárez&Auffret Asesores 

de Empresas S.A. de C. V. 

Y para los efectos consiguientes, se extiende la presente constancia en la ciudad de 

Antiguo Cuscatlán, a los dieciocho días del mes de octubre de dos mil trece. 

lng. Ricardo Antonio Escobar 
Gerente de Formación Continua 
INSAFORP 

rma Emperatr 
Facilitadora 

o 



Instituto Superior Polltecnico 
José Antonio Echeverria 

cujae 

~ 
CENAIS 

MARN FISDL 
~ 
PRESIDEfiCIA 

FU NES 
BUENOS 
CAMBIOS 

El Departmnento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
José Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diplon1a a: 

{¿et¿a~7up 

Por haber recibido el curso de : 
Estrategias para la Sostenibilidad 

Impartido cid 22 al 27 de noviembre ele clos mil trece, con una duración de IH horas. 

Para el dcs:u,-ollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Amhientc y Recursos Naturales y el Fondo ele 
Inversión Social para el Desarrollo L.ocal, en el marco del pro~:,'l-:mm ele capacitación de la Estratehria ele Gestión Inteh'l-:tl 

ele los Riesgos y Adaptación al Camhio Clim;ítico pam los Proyectos ~jeculados por el FISDL. 

San Salvaclor, Repnblica de El Salvador, a los \'cÍnlisiete días del mes de novie~~~·c· clc clos mil trece. 

~ 
.;-.'',., 

Fetff~~ia 
Coordinador del Programa de 
Capacitación, CENAIS, Cuba. 

~ ·' ··- ' é' ' > ... i:. (""' ' !i - .... , 
~ . 

• , ~ ... Pmi!JU;W ~; 
Marta Carolina Avalos IJ[f,OS ~,~-;..:.:1/ 

Presidenta del Fondo de lnver n_So<;ial / Vicemínist(a de Medio Am 
para el Desarrollo Local, FISDL. Recursos Naturales, MARN. 



• ~ 
9' MARN FISDL PRESIDEtltiA ... ~~=~ CENAIS ~~mQ~ 

cujae CAMBIOS 

El Departmnento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
José Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diplon1a a: 

ee&a ~ 7'teja 

Por haber recibido el curso : 
Adaptabilidad al Cambio Climático 

Impartido del 29 de noviembre al()() ele eliciemhre ele dos mil trece, con una duración de l8 horas. 

Para el desatTollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio ele Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del pro¡..,'t-;nna de capacitación de la Estmle¡..,'Ía de Gestión lntc¡..,'l";tl 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Clim;itico para los Proyectos t:iecutados por el FISDL. 

Duque 
1.. ' --- ~ CUJAE, Cuba. 



• ~ 
9' MARN FISDL PRESID EfiCIA 

rnst!f!::~:!n~ CENAIS ~~~~ 
cujae CAMBIOS 

El Departan1ento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
José Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diplon1a a: 

eet«t ~ 7ujo-

Por haber recibido el curso 
Fundamentos de las Evaluaciones Ambientales 

Impartido del 07 al t:~ de diciembre de dos mil trece, con una duración de lH horas. 

Para el clesatTollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social para el Des;uTollo Local, en el marco del J>l'Oh'lilllla de capacitación de la EstmtcS:,ria de Gestión Intq,'Iitl 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático pamlos Proyectos ~jecutados por el FISDL. 

Fef.ff~~ava 



~ t .e CE:IS MARN FISDl 

El Centro Nacional de Investigaciones Sisn1ológicas del Ministerio de Ciencia 
Tecnología y Medio Ainbiente y la U1úversidad de Oriente del Ministerio de 

Educación Superior de la H.epública de Cuba 

Otorga el presente Diplon1a a: 

eeua ~?~teta 
Por haber participado en el curso: 

Gestión Estratégica de los Riesgos de Desastres 

Impartido del 28 de octubre al 18 de noviembre de dos mil trece, con una duración de 16 hot<L<;. 

~ 
PRESIDENCIA 

FU NES 
BOEN05 
CAMBIOS 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del l'vlinistetio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social par.t el Desan·ollo Local, en el marco del pro¡..,rrama ele capacitación de la Estrate1-,ria de Gestión lntq.,"l<U 

de los Riesgos y Adaptación al Cmnbio Climático par.t los Proyectos ejecutados por el FISDL. 

San Salvador, Repuhlica d~.:.h ~ nSn:IN{ ·, a los dieciocho días del mes ele noviembre de dos mil trece. 
(/...._,,. "'...... . 0~·~ 1 

·"' ... 1 -. Q _.a.dJtbo.. 1 
~ A\. ~¡:.'f:.' , ~ ~-·e:,~ 

./""~f ~ · ~~ · 'il .. .-.. .. 4 t'J;, ~ 1 • ~ ~· ~ .. 'C. 
-[:1 ~;, piE'iiOE OA.ff ~ ~a ~; Fernan~sch Hechavarrla ~,,,1 • ,,. arta carolina Ávalos Burgos ~~ ,.7 ,$ 

Profesor del Curso y Coordinador del esidenta del Fondo de Inversión Social ~;~ s1\~Viceministr: e Medio Ambiente y 
Programa de Capacitación, CENAIS, para el Desarrollo Local, FISDL. Re sos Naturales, MARN. 

Cuba. 



MJ~~!II'-1IP 
METAS&VISIÓN 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

Celia Argentina Trejo 
Ha finalizado con éxito el Seminario de 

Habilidades Gerenciales 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador 

, 
Por METAS Y VISION, S.A. DE C.V. 

En el marco del Programa de Formación Continua DesarroUo de Competencias Gerenciales. 

Antiguo Cuscatlán, a los 
~*"· 

lng. Ricardo ~Escobar 
Gerente de Formación Continua 

o 



Instituto Salvl!1~!!!!!!P 
CONSTANCIA 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional, 
INSAFORP, en Coordinación con 

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL 
DESARROLLO LOCAL 

Hacen constar que: 

CELIA ARGENTJNA TREJO 

Ha participado en el seminario "Inteligencia Emocional" con una 
duración de 8 horas, impartido el día 23 de Mayo de 2014 en San 
Salvador, por la firma 
Asesores de Sistemas Especializados, S.A. de C V. 

Y para los efectos consiguientes se extiende la presente constancia 
en Antiguo Cuscatlán, La Libertad, a los veintitrés días del mes de 
Mayo de dos mil catorce. 

lng. Ricardo Antonio Escobar 
Gerente de Formación Continua 
INSAFORP 

o 
o 



~Gestión HuJJJana 
~ c.,..,~t&e~ttlu~ 

OTORGAN EL PRESENTE DIPLOMA 

A 

FISDL 
- -?J,'-'5 
'l,.tU.fo-.ú~,. 

"f""'•"""*' !''"" •11•• •n rr' 

ARGENTINA TREJO AR6UETA 

POR SU PARTICIPACIÓN EN EL SEMINARIO 

EQUIPOS ALTAMENTE EFECTIVOS 

Impartido el día 28 de agosto del 2015 

Arq. Marta Eugenia Roldán de Bottari 
GERENTE GENERAL FISDL 



FISDL 1 .Y'Juárez &Auffret vHAsemsde~SAdec.v. 
Asesoramiento en Gesllón Empresartal y Capactlacton 

JUAREZ & AUFFRET ASESORES DE EMPRESAS, 
en coordinación con la institución: 

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL (FISDL) 
Hace constar que: 

Celia Argentina Trejo Argueta 

Ha participado en el evento de capacitación denominado: 

"ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS CON ENFOQUE PMI" 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán, La Libertad 

los días 8, 15 y 29 de mayo y OS de junio de 2015 

Y para los efectos consiguientes se extiende el presente diploma, a los cinco 
días del mes de junio de dos mil quince 

Juárez & Auffret 
~<;; ? SC:::::::: 1 1'1ER~~G~t""cv. ' 

Facilitador 
Juárez & Auffret Asesores, S.A. de C.V. 

Gerente general 
Juárez & Auffret Asesores S.A DE C.V. 



cooperación 
alemana 
DEUlSCHilUS.AUU(NAIIUT 

41 

hir lnternationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH g 1 Z Deutsche Gesetlsctlaft 

Se certifica que la Sra. 

f\1'-t.eHf"iN~ f 1'-e:jo 

A~TtDULA 

participó exitosamente en el curso introductorio ...... · 
METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS PARA EL BUEN VIVIR . 

realizado en Santiago de Chile 
desde el 22 al 24 de noviembre 2018. 

Ma. fgllacia Jiménez Suárez 
Encargada Proyectos de triangulación 

GIZ Chile 
Director 

Corporacion Arteduca 



&llnmforp 

5 ce 
CURSOS CERRADOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Celia Argentina Trejo Argueta 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Empoderamiento Institucional a través del , 
Fortalecimiento de Valores y Etica 

Con una duración de 8 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 

Formación Continua Cursos Cerrados". 

San Salvador, a los 15 días del mes de marzo de 2019 
2 .1 ::t~<:¿.¿ 

ti , .;.. 
·-::.. .. 
~ 

--



[i]lnsaforp 

S 
liÁ5 OfOIIUNIDAD6 
WOIS l U HJtiWIIll 

occ lll~vANCE v D~lll 
CURSOS CtJUIADOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Celia Argentina Treja Argueta 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Neu rol iderazgo 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 

el Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 
Formación Continua Cursos Cerrados". 

Antiguo Cuscatlán, a los 10 días del mes de marzo de 2019 

611 • t_---~ ~· ·¡ 
-~,_ ~.....:: 

-<:~G:; -:-r."r ~ ~{~'*" 
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FISDL Ei.'SALVADOR -""'*"·;;::: ~ ;;.. 

.. :,::·~. 
(..,;•, 

EL SALVADOR 
PRQCAMPQLY S.A. deC.V 
CAPACITACION • CONSUlTORIA • ASISTENCIA TtCNIC 

Otorgan el presente 

DIPLOMA DE PARTICIPACIÓN 
a 

CELIA A:RGENTINA 'fREJO 
ARGUITA 

Por haber participado satisfactoriamente en el desarrollo de tema: 

(j@:ACHING GERENCIAL .. 
Y SU IMPACTO EN EL EQUIPO DE TRABA}( 

Con una duración de 08 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Procampoly, S.A. de C.V. 

San Salvador, a los 18 días del mes de Diciembre de 2017 

r-:~----

~"90ü,~ 

f{ ADMJNIWOO~ ~j 
"~ . t ~.'> .•.::¡ 

a·n José Oliv Peñate \;.~-"~'r'Jd,:. ... 
·-·--~ 

Gerente General Procampoly S.A de C.V. 
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• ~ 
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~"· S~ .&u.~~ 
e,.,."fetM e~~t/Jtll-dtllllc( 

"LEY 
GENERAL DE 
PREVENCION 
DE RIESGOS 

EN LOS 
LUGARES DE 

TRABAJO" 

• Cultura d'e' 
Prevención 

DIPLOMA 
EL Infrascrito Licenciado Eduardo Luis Meléndez 

Romero, Perito en Seguridad e Higiene Ocupacional, 

con Acreditación MITRAB RPSH0-21-16, 

HACE CONSTAR QUE: 

CELIA ARGENTINA TREJO ARGUETA 

Participó activamente en la capacitación: 

"Conocimiento sobre Seguridad y Salud Ocupacional en Jos 
lugares de Trabajo y la importancia del Trabajo en Equipo" 

Desarrollado en las Instalaciones de: Local de sala de 
Capacitaciones de FISDL (Caja marca) 

Arq. Marta Eu¡enla Roldan de Bottarl 
Gerente General 

Flc;nl 

San Salvador, 12 de Septiembre 2016 
~ 



CURRÍCULO VITAE 

1 
FORMATO PARA CURRICULO 

Nombre (según DUI): Ana Doris Quijada Muñoz 

Profesión: Administradora de Empresas 

Correo electrónico Institucional: aquijada@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133-1312 

Nivel Educativo: 
- Licenciada en Administración de Empresas 
- Posgrado Especializado en Gestión de Adquisiciones y 

Contrataciones Públicas. 

Capacitaciones recibidas: 
- Curso práctico sobre Compras Públicas- (Impartido por 

la UCA-2016) 
Taller de Capacitación en Aspectos Fiduciarios: 
Adquisiciones para proyectos con Recursos del Banco 
Mundial. (Impartido por Banco Mundial-2016) 
Curso Práctico sobre la LACAP, RELACAP, Lineamiento 
UNAC y el Juicio de Cuentas en Primera y Segunda 
Instancia. (impartido por ADESAL -2016) 
Coaching Gerencial y su impacto en el Equipo de Trabajo 
(impartido por Procampoly -2017) 
Coaching y Dirección (impartido por Dale Carnegie & 
Associates, lnc. -2017) 

Experiencia: 
Jefe de Compras (Hospital Nacional Rosales 1996-1998) 
Supervisora de Compras (FISDL 1998-2002) 



CURRÍCULO VITAE 

1 
Técnico de Adquisiciones (Ministerio de Relaciones Exteriores 
2002-2009) 
Encargada de Adquisiciones (201 0-2012 Organización de 
Estados Iberoamericanos OEI) 
Técnico de Adquisiciones (2013-2015 FISDL) 
Coordinadora de Adquisiciones y Contrataciones (2015-
Actual, FISD L) 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

Firma 
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'la Wntúer~íbab Qeentroamerícana 
José ~ímeón Qeañas 

fPor cuantD 
.... 

..:. ~ ~is <!9nfia~P.~uñg1 
r lia completado sus estudios in la 

jf acultifb.-,b~ . t.íentía~~QI;coúómíca~ 
~

L. ,#· -~ >0 ,- ii 

~ ,.. • .. ¡; -:- • 
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QUEDA REGI~T:i !\DO con el 
Ho. ~~"" folio 27 5 d~l ~Dril respectivo 
Tomo r da Educación Superklr 

Mimstcrio de Educac1Ón, San Salvador 
17 ___ de ~,, . 1 o" e de~ m 
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EL SUSCRITO C ER T FICA que la 
'irma puec,ta al f' IC de (' te locumento es 
AU TENTICA y la n" .;;n que usa el 

LIC. !HGlJrL rn>:ClSC'O ''S7AADA - --- -----~ 
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~~U SAlO 
~ DELM8l.OO€LOSESTADOS 

UNIDOS 0€ AMOIICA 
lnsthuto Centroameñclno 
dt Adminlstrl<ión PúllliQ 

LA AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO 
INTERNACIONAL (USAID) A TRAVÉS DE SU PROYECTO PRO-INTEGRIDAD 

PÚBLICA, Y LA UNIVERSIDAD DR. JOSÉ MATÍAS DELGADO, EN ASOCIO CON 
EL INSTITUTO CENTROAMERICANO DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y LA 

ESCUELA NACIONAL DE FORMACIÓN PÚBLICA 

OTORGAN A: 

El presente diploma por haber aprobado el: 

POSGRADO ESPECIALIZADO EN 
GESTIÓN DE ADQUISICIONES Y 
CONTRATACIONES PÚBLICAS 

Impartido del 5 de julio al 14 de diciembre de 2018, con una duración de 184 horas clase 

Libertad, El Salvador, 24 de enero de 2019 

JOSÉ ENRIQ ~~r:a....r 
RECTO 

UNIVERSIDAD DR. JOSÉ 1ATIAS DELGADO 

ALEXANDER LÓPEZ RAMÍREZ 
DIRECTOR 

INSTITUTO CENTROAMERICANO DE 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

JUAN C LOS FERNÁNDEZ SAC ~< s~Lv~~>~ 
DECANO CULTAD DE POSGRADOS 

EDUCACIÓN CONTINUA 
UNIVERSIDAD DR. JOSÉ MATfAS DELGADO 

~aknHE o 
URANlMQRALE$ TIJE~G~ (~ '.> N•r, ~" 

1 
• • 

DIRECTORA EJECUTJt"7\~.t!'- . . = · -Fe. "nJ.rol'l i'~lll~ 

ESCUELA NACIONAL DE FORMACIÓN PÚBLICA 

OMNIA CUM HONORE 
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e Dirección® 
nl!IIPrdo a las normas establecidas por Dale Carneoie 8t Associates.Irre. 

Certificado por Dale Camegie & Assat;iates, Inc., en S4n Salvador, 26 tle Junio de 201,. 

DALE CARNEG:w• 
TiwNING 



.. ·.~~ .. ,.~:;· ~ 
EL SALVADOR 

ll;t,....S.camosP~~ 

PRQCAMPQL Y S.A. deC.V. 
C APACITACIÓN · CONSULTO RIA · ASISTENCIA TÉCNICA FISDL 

ad Ul-.,.f~ 

EL SALVADOR - --
Otorgan el presente 

DIPLOMA DE PARTICIPACIÓN 
a 

. ,., 

ANA DORIS QUIJADA MUNOZ 

Por haber participado satisfactoriamente en el desarrollo de tema: 

COACHING GERENCIAL 
Y SU IMPACTO EN EL EQUIPO DE TRABAJO 

Con una duración de 08 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Pr.ocampoly, S.A. de C.V. 

San Salvador, a los 18 días del mes de Diciembre de 2017 

/.fi_o_L1_.-~ 
({ ADMJNtmAOD~ ~¡i 

. -~Qoo ·'-1 
an Jase Oliv ·Peñate \;:~.'f .~~t~~~.! 

... ~ .... ---~ 
Gerente General Procampoly S.A de C.V. 



GRUPO DEL BANCO MUNIDIAL 

Se otorga este 'Dipwma a 

.9l.na tJJoris Quijada Muño.z 
Por su participación en e{ rra{fer sobre 

((rraffer de Capacitación en .9lspectos !Fiduciarios: .9Ldquisiciones 
para proyectos !Financiados con !Rg,cursos de[ 'Banco Munifia[" 

2?ga{izaáo áe{ 12 a{ 14 áe Jt6ri{ áe 2016 en San Sa{vaáor, Tl Sa{vaáor. 



LA ASOCIACION DE ABOGADOS DEMOCRATICOS DE E SALVADOR 

ADESAL 

OTORGA EL PRESI:NJE 

Jlíploma be J)artícípacíón a 

Lícda . .Jlna 'Dorís t¿uííada :M.uñoz .., 

POR HABER PARTICIPADO EN EL CURSO PRACTICO SOBRE LA LACAP, RELACAP, 

LINEAMIENTOS UNAC Y EL JUICIO DE CUENTAS EN PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA. 

IMPARTIDO POR ADESAL DEL 5 DE MARZO AL 30 DE ABRIL DEL AÑO 2016. 

DADO EN SAN SALVADOR, A LOS TREINTA OlAS DEL MES DE ABRIL DEL AÑO DOS MIL DIECISEIS. 

LIC. MA RICIO ULISES SANTAMARIA 
PRESIDENTE DE ADESAL 

,- ' 1/l 1 
~~~~~ifffnr:nE RAMIREZ 

E CAPACITACIONES 



Otorgan el presente 

DIPLOMA DE PA RTICIPACIÓN 

a ,., 

ANA DORIS QUIJADA MUNOZ 

Por haber participado satisfactoriamente en el desarrollo de tema: 
, 

COACHING GERENCIAL 
Y SU IMPACTO EN EL EQUIPO DE TRABAJO 

Con una duración de 08 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Procampoly, S.A. de C.V. 

San Salvador , a los 18 días del mes de Diciembre de 2017 



Universidad Centroamericana José Si meón Cañas 
a través del Departamento de Ciencias jurídicas 

certifica q'1Joo . ..____......, 

Ana Doris Quija 

ha participado, cumpliendo satisfactoriamente tod 

Curso Práctico sdbre Comp 
idos por la institución, en el 

contratar con el 

tle allril de dos mil diecisiete\ con un total de 52 horas. 
... ,........ 



CURRÍCULO VITAE 

Nombre (según DUI): Eduardo Rivera Medrana 

Profesión: Ingeniero en Ciencias de la Computación 

Correo electrónico Institucional: erivera@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133-1304 

Nivel Educativo: Universidad Completa -Ingeniero en Ciencias de la Computación 
Universidad Francisco Gavidia, San Salvador 

Capacitaciones recibidas 

Capacitación Lugar/Fecha 
Neuro liderazgo Sala de Capacitaciones FISDL Santa Elena, marzo 2019 

Director Coach líder Junio 2018 

Taller de Coaching Gerencial Diciembre 2017 
Plan de Recuperación de Desastres America Business School, abril2018 
Aspectos básicos para la elaborar descriptores de Septiembre 2017 
puestos por competencias 
Coaching Gerencial y su impacto en el equipo de Procampoly, diciembre 2017 
trabajo 
Comunicación gerencial con programación lnsaforp, agosto 2016 
Neurolingüistica 
Fábrica de Habilidades lnternational Business Consulting, septiembre 2015 

Fundamentos de COBIT 5 Soluciones y Servicios Tecnológicos, abril2015 

Enfoque basado en Riesgos ISO 9001:2015 lcontec Internacional, noviembre 2016 

Administración de proyectos con enfoque PMI Juárez & Auffret Asesores, junio 2015 

Evaluación de Riesgos asociados a TI Instituto de Auditoría Interna de El Salvador, julio 2015 
Taller Windows Servar 2012 Deployment Septiembre 2014 

Administering System Center 2012 Configuration Corporación Orbital, julio 2014 
Manager 
Deploying System Center 2012 Configuration Corporación Orbital, agosto 2014 
Manager 
Administración de NetWorker 8.1.1 Martinexsa, agosto 2014 

lnstalling and Configuring System Center Corporación Orbital, septiembre 2014 

Taller COSO, Marco de referencia de control Abril2014 
interno 
Habilidades Gerenciales lnsaforp, marzo 2014 

Trabajo en Equipo Sala de Capacitaciones FISDL Santa Elena, febrero 2014 
Recuperación de desastres y continuidad del Universidad Don Bosco, octubre 2013 
negocio 

Protección de los activos de la información Universidad Don Bosco, octubre 2013 



CURRÍCULO VITAE 

lmplementing and Maintaining a Microsoft SQL Corporación Orbital, junio 2013 
Server 2008 Reporting Services 
lmplementing and Maintaining a Microsoft SQL Corporación Orbital, junio 2013 
Servar 2008 lntegration Services 
lmplementing and Maintaining a Microsoft SQL Corporación Orbital, junio 2013 
Servar 2008 Analysis Services 
Maintaining a Microsoft SOL Server 2008 Corporación Orbital, mayo2013 
Databas e 
Formación de Auditores Internos de Calidad ISO Asociación Salvadoreña de Industriales, septiembre 2012 
9001:2008 
COBIT 4.1 Grupo CONSISA, julio de 2012 
Fundamentos ITIL V3 Grupo CONSISA, junio de 2012 

Planeación y Seguimiento de Proyectos TI lnfosGroup, octubre 201 O 
Curso de HP UNIX 11 i V13 TECNASA ES S.A de C.V. marzo de 2009 

Admon. Y Mtto. Base de Datos SQL Servar 2005 Estudios Profesionales Diversos S.A. de C.V, septiembre de 2008 
lntroduction to Visual Studio .NET 2005 IDE & The Executrian, julio de 2007 
.NET Framework 
WS-Programando Controles de Usuario par Executrain, septiembre de 2007 
Windows Forms en Microsoft Visual Studio 2005 
WS-Programming Cristal Reports for Windows Executrain, octubre de 2007 
Forms 
Una Solución a través de varias plataformas de Hotel Radisson, mayo de 2007 
Bases de Datos 
DSAuditor 

Formación de Formadores 

Experiencia Laboral 

Lugar de Empleo: 

Cargo: 

Período: 

Jefe Inmediato: 

Descripción del puesto: 

Proyectos Relevantes: 

Executrain, mayo de 2007 

FEPADE, febrero de 2007 

FISDL- Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local/ San Salvador 1 El 
Salvador. 

Jefe del departamento de Sistemas de Información 

Septiembre de 2017 - a la fecha. 

lng. Adriana Lissette Santos de Pérez 

Administrar el diseño, desarrollo, implementación y mantenimiento de los 
sistemas de información de acuerdo al Plan Operativo y necesidades 
Institucionales. 

Planificación y administración de la puesta en marcha del Sistema de 
Estrategia de Erradicación de la Pobreza EEP. 
Actualización, modificación y ejecución del Manual de Sistemas y 
Tecnologlas. 
Dirigir la automatización de los sistemas de información de acuerdo oon 
los objetivos y lineamientos institucionales. 
Supervisar la administración de la base de datos institucional de acuerdo 
a los principios de seguridad de la información. 

• Supervisar ta arquitectura de los sistemas de información de acuerdo a 
necesidades y requerimientos Institucionales. 

• Gestionar el Talento Humano del área organizativa, según lineamientos 
y disposiciones institucionales. 
Administrar el recurso financiero del área organizativa, según 
presupuesto institucional. 



1 

Lugar de Empleo: 

Cargo: 

Periodo: 

Jefe Inmediato: 

Descripción del puesto: 

Proyectos relevantes: 

Lugar de Empleo: 

Cargo: 

Periodo: 

Jefe Inmediato: 

Descripción del puesto: 

Proyectos Relevantes: 

Lugar de Empleo: 

Cargo: 

Período: 

Jefe Inmediato: 

Descripción del puesto: 

CURRÍCULO VITAE 

FISDL- Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local/ San Salvador 1 El 
Salvador. 

Jefe del departamento de Infraestructura Tecnológica 

Octubre de 2013- agosto 2017. 

lng. Adriana Lissette Santos de Pérez 

Administrar la plataforma tecnológica de acuerdo a lineamientos 
institucionales y acciones de mejora e innovación en los procesos y servicios. 

Administrar la ejecución de proyectos de tecnologfa acorde a los planes 
institucionales. 
Actualizar la plataforma informática acorde a los planes institucionales. 
Administrar la elaboración, actualización y ejecución del Plan de 
Contingencia de acuerdo a normativas de ley. 
Dirigir la automatización de las comunicaciones de acuerdo con los 
objetivos y lineamientos Institucionales. 
Gestionar el Talento Humano del área organizativa, según lineamientos 
y disposiciones institucionales. 
Administrar el recurso financiero del área organizativa, según 
presupuesto institud onal. 

FISDL • Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local/ San Salvador 1 El 
Salvador. 

Especialista en Administración de Base de Datos 

Febrero de 2012 - septiembre de 2013. 

lng. Javier Moreno 

Desarrollar directrices y tomar acciones correspondientes para la 
creación y mantenimiento de los objetos de la base de datos y niveles de 
seguridad de los usuarios, así como investigar y proponer el uso de 
nuevos elementos tecnológicos del sistema de administración de la base 
de datos que son útiles para la institución, instalar y configurar el servidor 
de la base de datos, establecer politicas de resguardo y recuperación de 
la base de datos. 

Migración de la Base de Datos SYBASE 15.0.2 a SQL Servar 2012. 
Instalación y configuración de la base de datos de SOL Server 2008 R2 .. 
Instalación y configuración de la base de datos de Sharepoint 2010 
Instalación, configuración y mantenimiento del portal Institucional. 
Configuración y mantenimiento del centro de 8 1, cubo de información del 
Sistema de Seguimiento de la Inversión 
Instalación y Mantenimiento de SYBASE 15.0.2 sobre la plataforma 
Windows. LINUX. 

FISDL- Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local / San Salvador 1 El 
Salvador. 

Ingeniero de Sistemas 

Febrero de 2006 - enero 2012. 

lng. Javier Moreno 

Análisis y Diseño de Sistemas, Responsable de Compilar, Modificar. 
Actualización de Objetos Clientes en producción, Respaldar la Data 
Institucional, Cambio de Claves de Usuarios (Operador de la Base de 
Datos): Creación de Manuales e Instructivos de Usuarios de los 
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Proyectos relevantes: 

Lugar de Empleo: 

Cargo: 

Periodo: 

Jefe Inmediato: 

Descripción del puesto: 

Proyectos relevantes: 

Lugar de Empleo: 

Cargo: 

Periodo: 

Jefe Inmediato: 

Descripción del puesto: 

Proyectos relevantes: 

Firma 

CURRÍCULO VITAE 

Sistemas; Mantenimiento a los requerimientos realizados a la Gerencia 
de Sistemas; Tester de los Sistemas (Probador) post implementación de 
los Sistemas en Producción; Dar Mantenimiento y Soporte a los 
Sistemas. Apoyo Auditor de Calldad del Sistema de Gestión de Calidad 

Análisis, diseño e Implementación de Sistema de Incidentes 
Análisis, diseño e Implementación de Sistema de Información y 
Respuestas 
Implementación del Programa de Adulto Mayor, Modulo de Reclamos, 
Registro de Ta~etas, Reintegros. 
Implementación del Programa de Apoyo Temporal al Ingreso PATI, 
Modulo de Registrar Participantes a Proyectos. 
Mantenimiento al Ststema de Menú Interno y Menú Externo de las 
ap~caciones para crear derechos de usuarios a las aplicaciones. 
Mantenimiento al Sistema de Gestión de Adquisiciones. 
Mantenimiento al Sistema de Requerimiento de Solicitudes Internas en la 
Gerencia de Sistemas. 
Mantenimiento al Sistema de Matriz de Aprobaciones. 
Apoyo a la Administración de ta Base de Datos 
Elaboración de Manuales e Instructivos de los Sistemas. 
Tester de las aplicaciones de la institucionales. 
Apoyar y ejecutar tas Auditorías de Calidad de la institución. 

PharmaSkinCare 

Jefe de Unidad 

Marzo 2000 a enero 2006. 

Lrc. Romy Perta 

• Responsable de Dirigir y Administrar toda el Área Operativa y 
Administración de Personal optimizando los recursos de la empresa. 

Encargado de la planificación de pedidos de los productos 
Estadísticas y proyecciones de ventas. 
Revisión de Inventario de Mercadería. 
Administración del personal de la empresa. 

France Telecom 

Soporte Técnico 

Septiembre 1999 a febrero 2000 

lng. Roberto Rodríguez 

• Dar soporte técnico a los usuarios, mantenimiento de computadoras, 
impresión, red, sistemas, servidores. 

Soporte a configuración de Servidores 
Configuración e instalación de equipos de usuarios. 
Soporte Técnico a usuarios. 
Configuración de Servidores 



Currículum Versión Pública en atención a solicitud de información, su uso para otros .ámbitos y fines está 
prohibida según la legislación aplicable a los datos personales, por tanto solo autorizo su entrega para 
conocimiento exclusivo del solicitante de información. 

CURRfCULUM VfTAE 

DATOS PERSONALES 

Nombre ................................................. . 

Profesiones ......................... ........ ........ ... . 

Correo electrónico ................................. . 

Teléfono ................................................ . 

11 ESTUDIOS REALIZADOS 

Centro de estudios 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE EL 

SALVADOR 

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 

INSTITUTO CULTURAL MIGUEL DE 

CERVANTES 

111 EXPERIENCIAS DE TRABAJO 

Cargo y período 

Elizabeth de Jesús Castellón de lraheta 

Ingeniero Civil 

ecastellon@fisdl.gob.sv 

2133-1269 

Período Título obtenido 

{2001-2003) Master en Administración de Empresas 

(1986-1992) Ingeniero Civil 

1983-1985 Bachiller en Comercio y Administración 

Funciones principales 

1. Jefe de Zona 
Occidental (cargo actual) 

2. Jefe Regional de 
zona Central 

Fondo de Inversión Sociaf 
para el Desarrollo Local 
(FISDL). 

Responsable de la ejecución de fos proyectos de inversión en capital 

físico en el marco del Plan Estratégico Institucional, planificar las 

estrategias de promoción y eíecución de los Programas de 

financiamiento en los municipios de la Zona a mi cargo para generar 

el interés de los actores locales; admin istrar al equipo técnico para 

el seguimiento y ejecución de los programas/proyectos en el marco 

de la normativa aplicable y demás procedimientos institucionales. 

Agosto 2004- A la fecha. 



Cargo y período 

Administradora de 

contratos y asesora 

municipal. 

Fondo de Inversión Social 

para el Desarrollo Local 

(FISDL). 

Octubre 1997- Julio 2004. 

Funciones principales 

Asesorar a los gobiernos municipales en las diferentes fases del cicto 

de proyectos, en el marco de la normativa vigente y los procesos y 
procedimientos del FISDL. 

Dar seguimiento a la ejecución de programas de Desarrollo Local 

con part icipación ciudadana, financiados con el BIDL (PDL) y con el 

Banco Aleman (Kfw IV, Kfw V, CONVIVIR}. 

Experiencia en normativa de contrataciones con el BID, Banco 

Mundial y con \a normativa nacional (LACAP}. 

Asesorar a los actores locales/contratistas en el cumplimiento y 

aplicación de las leyes aplicables a la administración públ ica, como 

la LACAP, entre otros. 

Jefa de Departamento de Responsable de: 

Construcción. • Planificar la ejecución de los proyectos municipales; así como 
gestionar los recursos materiales y humanos necesarios; 

Seguimiento y coordinación de la supervisión de los proyectos: 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE 

SAN SAl VADOR/ GERENCIA • 

DE RENOVACIÓN URBANA • 

INTEGRAL 

Admin fstración del personal técnico y administrativo del 

departamento; 

Tiempo de trabajo: 

diciembre 1994-

septiembre 1997. 

Ingeniero de proyectos. 

Consorcio AICA~CUNSA de 

c.v. 

Tiempo de trabajo: Enero 

92· Julio 93. 

• Elaboración de informes periódicos de las actividades realizadas 

• Coordinación de acciones entre los distintos departamentos y 

otras gerencias/ departamentos de la municipalidad. 
Previo al cargo de jefe de Departamento de Construcción trabajé 
como profesional en tareas de supervisión de proyectos de 
condominios habitacionales y obras de protección, preparación de 
documentos para licitaciones, revisión de ofertas técnicas y 
económicas, elaboración y revisión de presupuestos, dar asesoría 
técnica en el desarrollo de los diferentes proyectos ejecutados para 
el mejoramiento urbano de los Barrios de1 área metropoHtana de 
San Salvador. 

Residente 2 en la reconstrucción del edificio administrativo del 

Hospital Central del Seguro Social . 

IV CAPACITACIONES RECIBIDAS: 

Cambio Organizacional para una gestión i Diplomado v irtual impartido por IN DES-

efectiva. ______ ! BlD, febrero a abril del 2014. ____ _ 

COSO, marco referencial, Formación e ___ [J!!!partido por Grant Thornton El 



Implementación de Comité de Riesgos 1 Salvador, del 21-mar-14 al 25-abr-14. 
1 

Institucional e Importancia del Gobierno 1 

Corporativo en las Instituciones 1 

Gubernamentales. ¡ __ _ 
Encuentro Latinoamericano de intercambio de ! Bogotá, Colombia, Julio del 2014. 

experiencias para la superación de la pobreza i (Participante y exponente) 
1 

extrema. ! 
j Cursos ambientales impartidos por MARN- 1 Impartido del 28- Oct- al18 de nov del 

: CENAIS-FISDL, en temas como: 1 2013. 

1 Gestión Estratégica de los Riesgos de Desastres, ! Impartido del 07 al1 de dic. del 2013. 

Fundamentos de las evaluactones ambientales, ! Impartido del 29 de noval 06 de dic. del 
1 ¡ Adaptabilidad al cambio Climático. J 2013. 

i 
j Programa de competencias Gerenciales 1 Impartido por FEPADE, febrero del 2012. 

"Coaching Gerencial" 1 

j. Diplomado de Geodiversidad, Gestión de Riesgos -, Impartido por PFC-GR, Uni~e-r-si-d-ad--·--¡ 
1 y cambio climático. 1 Luterana, Enero a octubre 2011 1 

! ¡ 
,-1-nt_e_r-ca- m- bi_o_d_e_e_x_p_e-ri_e_n-ci-as_e_n_ P-ro_g_r-amas de j Santo Domingo, República Dominicana, '

1

¡ 
~~otección social. .. ¡_D_i_ci_e_m_b_re_ 2_0_10_. __________ _ 

1 Mejorando la Implementación de los_p_ro_g_r_a_m_a_s_l Diplomado virtual impartido por INDES-

. públicos. ~ BID, septiembre a diciembre det 2010. 

j Diplomado Gestión Participativa y manejo 1 Universidad Centroamericana José 

1 sostenible de programas comunitarios. . Simeón Cañas, Julio 2008-enero 2009. 

! Intercambio de experiendas en Programas de 1 Ciudad de México, Septiembre 2006. 

protección social: Programa Oportun idades de 1 

l México -Programa Red Solidaria El Sa lvador. 1 

: Visión Práctica para la solución de conflictos y ·¡ 
1 controversias en Contrataciones PubUcas. !J mpartldo en Junio-j_u_lio_,/_2_0_0_6_. ____ _ 

1 Aspectos básicos de la seguridad e higiene Asociación Salvadoreña de Ingenieros y 1 

1 industrial aplicables a la construcción de obras Arquitectos (ASIA), Enero /2004. 1 

1 • '1 1 
!. ctvt es. ! -----------·----------·-------------¡ 

Seminario Taller: "Normativa y Procedimientos FUSAL, San Salvador, diciembre de 2004. ¡ 

1 de Adquisiciones del BID" i 
Í PROGRAMA DE ALTA GERENCIA EN 1 Abri i-Agosto/2000 ----¡ 
I_D_E_S_A_R-RO_L_L_O_L_o_c_A_L_P_RA_G_E_D_E_L_; '_'D-ip- 1-om_ a_do- en_l!,. JI ! Desarrollo Local". 

1 Curso para Supervisor de estructuras de 1 Impartido por ASIA, Octubre 1998. i 
: concreto ACI nivellll y técnico de pruebas de 1 Acreditación de ACI (AMERICAN ¡ 
[ concreto. ____________ [ CONCRETE eNSTITUTE) 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos. 

San Salvador, septiembre de 2019. 



, \)ttf,\bab 
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~ttn.o;LógJca be qe¡ 
- ........ ~lllb¡¡~ 

Otorga a:1Jng. (f{í?abttiJ bt 3/t~Ú~ ([a~tt{{ÓU bt 1Jrabtta 

Por haber cumplido con los requisitos establecidos en el programa correspondiente, 

El presente Título de: 

JJlat~tría tn §bmínístracíón bt (fmprt~a~ 
Resguardado por el sello de la Universidad y por las firmas del Rector 

y del Secretario General. 

Dado en la ciudad de San Salvador, a los 25 días del mes de junio de dos mil cuatro 

-~ f: ••'f c~tt) : / -



Banco Interamericano de Desarrollo
Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social (INDES)

Se certifica que
Elizabeth de Jesús Castellón de Iraheta

ha aprobado el curso virtual:
Cambio Organizacional para una Gestión Efectiva (8a edición)

de 25 de febrero hasta 14 de abril de 2014 - 70 Horas Acreditadas

Juan Cristobal BonnefoyJefe del Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social

con MENCIÓN DE EXCELENCIA
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~ t .e CE:.IS MARN FISDL 

El Centro Nacional de Investigaciones Sisn1ológicas del Ministerio de Ciencia 
Tecnología y Medio Ambiente y la Universidad de Oriente del Ministerio de 

Educación Superior de la República de Cuba 

Otorga el presente Diplon1a a: 

&~~de1~ 

Por haber participado en el curso: 
Gestión Estratégica de los Riesgos de Desastres 

Impartido del 28 de octubre al 18 de noviembre de dos mil trece, con una duración de 16 horm;. 

~ 
PRESIOENCIA 

FU NES 
BUENOS 
CAMBIOS 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del pro:.,>Tcuna de capacitación de la Estrategia de Gestión Integral 

de los Riesgos y Adaptación al üunbio Climático para los Proyectos ejecutados por el FISDL. 

~t1 ~1 ~~~ 
S<m Salvador, Republica.K~ .. r) Sai:v~íd.9.~ a los dieciocho días del mes de no~irJ.tt,bre de dos mil trece. 

r¡~ - .-, _, . '.:. ,, \, ~ l¡. 

~ ~~""'. -l'i -~ .. ~~. ~ .~ ..... ~ r• • ~ jj. " ~ 
~~'1._ ~ PR,~ IDf .-' .IA ..• ~·v ~ ~ ~: \g p~ .• ~' ::__/....--- _,) r;:_")... ~~ ~ 

<:',¡: · ' .--v.. '.{)~ 
'CJ ... , <>-- '\ - ~ ~ Fema~asch Hechavarria • Marta carolina Ávalos Burgos <'~., •' # - L,! 

Profesor del Curso y Coordinador del Presidenta del Fondo de Inversión Social •í'JV ~-t;\ Viceminis~ Medio Ambiente y 
Programa de Capacitación, CENAlS, para el Desarrollo Local, FlSDL. Recursos Naturales, MARN. 

Cuba. 



o 
fMtltuto Superior Potltecnico 

José Ant011i0 Echeverría 
cujae 

t 
CENAIS 

~ 
MARN FISDL PIESIOENCIA 

~H~~~ 
CAMBIOS 

El Departamento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
José Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

&~~de 'JWeeú 

Por haber recibido el curso 
Fundamentos de las Evaluaciones Ambientales 

Impartido del 07 al13 de diciembre de dos mil trece, con una duración de 4·8 horas. 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del programa de capacitación de la Eslrategia de Gestión Integral 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para los Proyectos ejecutados por el FISDL. 

para el Desarrollo Local, FISDL. 



t ~ 
MARN FISDL 

PRESIOEt~(IA 

rmtltuto Superior Poutecruco CENAI S · F8UUENNE0S5 Jose Antonio Echeverrra · 
cujae CAMBIOS 

Pro fes 

El Departamento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
1 osé Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

&~~de'l~ 

Por haber recibido el curso : 
Adaptabilidad al Cambio Climático 

Impartido del 29 de noviembre al 06 de diciembre de dos mil trece, con una duración de 4.8 horas. 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del programa de capacitación de la Estrategia de Gestión Integral 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para los Proyectos ejecutados por el FISDL. 

San Salvador, Republica de El Salvador, J~~~el mes de diciembre de dos ~~IO:!~~~ 
·. -:--· • ; J~~ ·;~"' ~-~ " -ol3> 
·"· ' . ,., '<.~ li'' ' ~ · ~ ·'¡.~ t';~· . ~~~ .,'··~4~~ - 4 il ;. ~ ~ . .,~ ~ ~ 

....,-;.~ ~S · ,...,_,.· _~;.¡i ~ \\_o;:n "o~~--. ·ÍU -"' ~.1 \ \':< ,;"~:; ~ • =!: ~ 1. ~¿.. FF't~\~ dlCIA ,-¡. ":'q-. / .¡·Vutüllt"-:c; 

Ferna do Guasch Hechavam 'tJ-o1 ., -\~ rta carolina Ávalos Burgos ~.._; s4tvAoD'-· né Ramos Gross 
Coordinador del Programa de ~enta del Fondo de Inversión Social Jefe Unidad de Cooperación 
Capacitación, CENAIS, Cuba. para el Desarrollo Local, FISDL. Internacional del Ministerio de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales {MARN 



Pro fe 

¡; ~ 
MARN FISDl PRESIDEtiCIA 

rn5tltu!o Superior Pout~nico CE NAI S F8UUENNE0S5 Jose Antonio Echeverna 
cujae CAMBIOS 

El Departamento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
]osé Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

&~~de'J~ 

Por haber recibido el curso de : 
Estrategias para la Sostenibilidad 

Impartido del 22 al 27 de noviembre de dos mil trece, con una duración de 4.8 horas. 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del programa de capacitación de la Estrategia de Gestión Integral 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para los Proyectos ejecutados por el FISDL. 

Coordinador del Programa de 
Capacitación, CENAIS, Cuba. 
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---------FABIO (! \STII.LJ 

EL DEC ~.,0 DE LA FACULTAD EL SECRETARIO GENERAL 

~: ~~s-
--JUAN-ili§[.9MJCííEZ SALAZAR 

GRAO!JA:>o 

·&a;k~:· , 
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Datos Personales 
Nombre: 

RESUMÉ 

Elmer Antonio Castellanos 
Profesión: 
Correo electrónico: 

Licenciado en Contaduría Pública y Licenciado en Administración de Empresas. 
ecastellanos@fisdl. gob. sv 

Teléfono: 2133-1253 

Educación profesional 
./ Licenciado en Administración de Empresas: Universidad Tecnológica -Año 2007 . 
./ Licenciado en Contaduría Pública: Universidad Centroamericana José Simeón Cañas y Universidad 

Modular Abierta -Año 1995 . 
./ Especialista en Gestión Estratégica: Universidad Tecnológica de El Salvador- Año 2007 . 

./ Técnico Programador Junior: Instituto Nacional José Damián Vil/acorta y Systecomp, S.A. de C. V. 
Año 1991 . 

./ Técnico en Ciencias Comerciales opción Contaduría: Instituto Tecnológico Centroamericano (/TCA)

Año 1985. 

Otros estudios 
No. Diplomado, seminario, curso, taller: Impartido por: Año 

1 Sistema de Controllntemo Enfoque COSO Corte de Cuentas de la República 2019 
2 Gestión de Riesgos Institucionales bajo el Enfoque Price Waterhouse Coper 2019 

coso 111 
3 Introducción a la Ley de Procedimientos Secretaria Técnica y de Planificación de la 2019 

Administrativos Presidencia 

4 Neuroliderazgo Avance y Desempeño 2019 
5 Diplomado en Auditor/a Forense Red de Contadores de El Salvador 2019 
6 Diplomado en Auditoría Financiera Red de Contadores de El Salvador 2018 
7 Técnicas de Prevención contra el Lavado de Dinero GMC lnternational Business School 2018 

y Activos 

8 Proceso de Auditor/a Corte de Cuentas de la República 2018 
9 V Congreso Nacional de Auditores Internos de El Instituto de Auditor/a Interna de El 2017 

Salvador Salvador 

10 Plan de Auditoría Interna Basado en Riesgos Instituto de Auditoría Interna de El 2017 
Salvador 

11 Gestión de Riesgos, La Convergencia entre la Instituto de Auditoría Interna de El 2017 
segunda y tercera lfnea de defensa Salvador 

12 Divulgación de la Plataforma del Dictamen Fiscal Red de Contadores de El Salvador 2017 
Electrónico 

13 Coaching Gerencial y su Impacto en el Equipo de Procampoly, S.A. de C. V. 2017 
Trabajo 

14 Muestreo para Auditores Instituto de Auditoría Interna de El 2016 
Salvador 

15 Congreso Latinoamericano de Riesgos Risk lntelligent 2016 
16 Redacción de Hallazgos de Auditarla Corte de Cuentas de la República 2016 
17 Gestión en Riesgo Operacional: un enfoque Price Waterhouse Cooper 2016 

metodológico e integral para la auditoría de 
procesos y riesgos 1 

! 

18 Equipos Altamente Efectivos Gestión Humana, S.A. de C. V. 2016 
19 Plan Anual de Auditarla Basada en Riesgos Instituto de Auditoría Interna de El Salvador 2015 

¡ 

1 

' 



20 Aplicación de pago mínimo del Impuesto sobre la Red de Contadores de El Salvador 2015 
Renta, según lineamientos emitidos por la DG/1 

21 El futuro de la Auditoría Interna, Re-Evaluando Príce Waterhouse Cooper 2015 
como su organización afronta el riesgo 

22 Ley de la Corte de Cuentas como Marco de Corte de Cuentas de la República 2014 
Referencia en la Fiscalización Administrativa y 
Jurisdiccional 

23 COSO 2013: Gestión de Riesgos y Gobierno de Instituto de Auditoría Interna de El 2014 
Tecnologlas de Información Salvador 

24 Aplicación de las Normas Internacionales para el Instituto de Auditorfa Interna de El 2014 
Ejercicio Profesional de la Auditor/a Interna Salvador 

25 XIX Congreso Latinoamericano de Auditor/a Interna Federación Latinoamericana de Auditor/a 2014 
Interna/Instituto de Auditoría Interna de El 
Salvador 

26 Excellntermedio ITLearning 2014 
Además, en años anteriores se han recibido: Diplomado en Finanzas, Diplomado en Creación de Planes de 
Negocios; así como Cursos y Seminarios sobre: Ley de la Corte de Cuentas como marco de referencia en la 
fiscalización administrativa y jurisdiccional, COSO 2013: Gestión de Riesgos y Gobierno de Tecnologías de 
Información, Aplicación de /as Normas Internacionales para el ejercicio profesional de la Auditoría interna, XIX 
Congreso Latinoamericano de Auditoría Interna, Trabajo en Equipo, Elaboración de sistemas contables en base a 
NIIF, Auditoría Interna, Auditarla Fiscal, Polltica Fiscal, Excel para Financieros, Fraude y Gestión de Riesgos, 
Gestión Económica y Presupuestaria de Municipios, Prácticas Contables basadas en Normas Internacionales de 
Contabilidad, Seminarios Regionales de Contabilidad, Gestión del Cambio, Papeles de Trabajo para la Auditoría 
Fiscal y Financiera, Sistemas de Información Administrativa y Financiera, Gerencia Participativa con Liderazgo, 
Análisis Financiero, Visión Integral del Contador Público, El Presupuesto: Una Herramienta para incrementar las 
utilidades, Introducción al Uso de Recursos de Informática, Técnicas de Redacción Avanzada, Implicaciones de la 
Ley AFI y Corte de Cuentas, Gerencia Participativa por Objetivos, Análisis y Aplicación de Normas Técnicas de 
Control Interno, Curso de Contabilidad Gubernamental, Cultura Empresarial, etc. 

Experiencia Laboral 
./ Jefe de Auditoría Interna (2014 a la fecha) - Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El 

Salvador (FISDL). El propósito clave del puesto es: Apoyar al fortalecimiento del control interno 
institucional, mediante evaluaciones de auditoría que permitan brindar recomendaciones sobre la 
estructura de control interno en los procesos, transacciones, registros y actividades financieras, 
administrativas y operativas para lograr la mejora de la eficacia, eficiencia, transparencia y economía 
en la gestión de los recursos asignados a la institución para e//ogro de sus objetivos . 

./ Jefe de Contabilidad (1993 - 2013) - Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El 
Salvador (FISDL). El propósito clave del puesto fue: Planificar, dirigir, controlar y supervisar la 
preparación de Estados Financieros del FISDL y de los Programas, con la finalidad de presentar 
información financiera-contable útil, confiable y oportuna para la toma de decisiones y la rendición de 
cuentas a /as instituciones gubernamentales, organismos financieros y países amigos que otorgan 
recursos a la institución para fa ejecución de proyectos y programas de desarrollo local . 

./ Subgerente Administrativo (1992-1993) - Ferrocolor, S.A. de C. V. El propósito clave del puesto fue: 
Planificar, dirigir y controlar la preparación de Estados Financieros, el cumplimiento de leyes y 
regulaciones aplicables en materia tributaria, mercantil y laboral; así como el fortalecimiento del 
control interno financiero, administrativo y operativa de la sociedad . 

./ Subgerente División Industrial y Jefe Administrativo (1984-1992) -Mayo, S.A. de C. V. El propósito 
clave del puesto fue: Planificar, controlar, supervisar y dirigir fas compras, almacenamiento, 

2 



producción, despacho, ventas y expansión de mercados extranjeros a t;n de lograr la sostenibilidad, 
crecimiento y maximización de las ganancias de la sociedad . 

./ Contador General (1982-1984) - Salamh de El Salvador/USA, S.A. de C. V. El propósito clave del 
puesto fue: Responsable de la contabilidad de costos para generar Estados Financieros para la toma 
de decisiones; así como del cumplimiento de obligaciones fiscales, mercantiles y laborales de la 
sociedad. 

Doy fe que los datos antedores son auténticos 

3 
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Acreditación 

'Un.tveZ'B:Idad 'I!eno.l6g:lea 
ds l!J.l Ba.lvado.r 

Otorga el presente diploma a: 

<flmtr ~ntonío <!a~ttllano~ 
por haber finalizado satisfactoriamente sus estudios de especialización en el área de 

~tstíón <!Estratégíra 

Desarrollado· en el .periodf? del14 de agosto de dos mil seis alll de mayo de dos mil siete 

.miilb..en San Salvador, a los veintinueve días del mes de septiembre de dos mil siete • 

Ing. Nelson Zárate Sánchez 
Vicerrector Académico 

. CVLTAD D& JNI'()RMA 
~CIENCIAS A.PUCAD 

- - ·• l'l Sa~Y .... c. 

de Rodríguez 
• pe"' na g.e...racult;{(' de Informática y 

CienciaS/Aplicadas 



_JWUJL 

"JOSE DAMIAN VILLACORTA" 
y 

Sustecomp, S.A. de r:.u. 
TECNOLOGIA EN COMPUTACION 

OTORGA EL PRESENTE : 

DIPLOMA 

POR HABER CONCLUIDO SATISFACTORIAMENTE LA 
CARRERA DE: 

~ecnico 

~rogramabor /Junior 
8 EXTENDIDO EN NUEVA SAN SALVADOR 

EL 15 DE DICIEMBRE DE 19 8 1 
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CURRÍCULO VITAE 

FORMATO PARA CURRICULO 

Nombre (según DUI): Erika Mireya Straube Mendoza de Méndez 

Profesión: Coordinadora de Procesos de Adquisiciones y 
Contrataciones 

Correo electrónico Institucional: estraube@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133-1368 

Nivel Educativo: Universitario 

Capacitaciones recibidas: 

Nombre del Tema Fecha de Inicio Fecha de Fin Impartida Por 

TABLAS DINÁMICAS 14-10-2016 14-10-2016 ENERGYA, S.A. 

LAS NORMAS INTERNACIONALES Y 
LA CUARTA REVOLUCIÓN 25-10-2018 25-10-2018 

INDUSTRIAL 
LAS NORMAS INTERNACIONALES Y 

LA CUARTA REVOLUCIÓN 25-10-2018 25-10-2018 ARNULFO ANISAL ORTEZ 
INDUSTRIAL 

ACTUALIZACIÓN DE LA LACAP 24-01-2017 24-01-2017 

LACAP, RELACAP, LINEAMIENTOS SIL VERlO DE JESUS LEON 
UNAC Y EL JUICIO DE CUENTAS EN 05-03-2016 30-04-2016 QUINTANILLA 
PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA 

COACHING Y DIRECCION 26-06-2017 26-06-2017 ASOCIACION DE SCOUTS DE EL 
SALVADOR 

ACTUALIZACIÓN EN TÉCNICAS DE 
REDACCIÓN Y ORTOGRAFiA CON 21-01-2015 28-01-2015 FRANCISCO ARNOLDO LAZO REYES 

ÉNFASIS EN EL USO DE CORREOS 
ELECTRÓNICOS 

Taller de Gestión de las Adquisiciones 
06/09/16 07/09/16 Carmina Moreno Rodríguez 

Aplicando Normativa BID 

Curso práctico de la LACAP y la 01-10-2019 15-10-2019 
aplicación supletoria de la LPA 

Capacitación en Aspectos Fiduciarios: 
Adquisiciones y Contrataciones para 12/04/16 14/04/16 Fabrizio Zarcone 
proyectos financiados por el Banco 

Mundial 



CURRÍCULO VITAE 

Módulo de Divulgación COMPRASAL 21/06/16 UNAC 

Enfoque Basado en riesgos en ISO 
9001:2015, como Herramienta para la 
Planificación, Implementación y Mejora 18/11/16 Carlos Humberto Pulido 
de un sistema de Gestión de Calidad 

(16 horas) 

Empoderamiento Institucional a través 
27/02/19 Beatriz Aguilar 

del Fortalecimiento de Valores y Etica 

Introducción a la Ley de procesos 
07/01/19 11/01/19 Victor Manuel lraheta 

Administrativos 

Neuroliderazgo 10/03/19 Tulio Ernesto Magaña 

Auditoría para No Auditores 02/2014 Corte de Cuentas 
1· 

Redacción de Hallazgos de Auditoría 02/2014 Corte de Cuentas 

Experiencia: 
• Abril de 2016 - a la fecha 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL)- San 
Salvador 
Coordinadora de Procesos de Adquisiciones y Contrataciones de 
proyectos 

• Febrero de 2005- Abril de 2016 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL)- San 
Salvador 
Técnico del Departamento de Adquisiciones y Contrataciones 
UACI 

• Enero de 1989 - Enero de 2005 

Servi Aire - San Salvador 
Sub-gerente 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

Firma 



Currlculum Versión Pública en atención a solicitud de información, su uso para otros ámbitos y fines 

está prohibida según la legislación aplicable a los datos personales, por tanto, solo autorizo su 

entresa para conocimiento exclusivo del solicitante de Información 

ERNESTO MANZANO ESCOTO 
Profesión. Lic en Comunicación y Periodismo 

Correo electrónico Institucional: emanzano@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133-1203 

EDUC A CIÓN 

• Bachiller Industrial opción Electrónica, Instituto Emiliani, 1987-1989. 

• Licenciado en Comunicaciones y Periodismo, Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas", 
1990- 1997. 

• Diplomado en Formación Pedagógica para el nivel Superior, Universidad Evangélica de El Salvador, 
2004. 

Capacitaciones recibidas: 

Curso Especializado de Protocolo y Ceremonial de Estado, Instituto Especializado de Educación 
Superior para la Formación Diplomática, IEESFORD, septiembre 2019. 
Taller sobre V oceria Institucional, Secretaria de Comunicaciones de la Presidencia, agosto 2019 

Seminario Taller de Neuroliderazgo, Avance y Desempeño/lnsaforp, abril2019 

Gestión del Marketing Digital y Redes Sociales, Universidad Centroamericana José Simeón 
Cañas/Insaforp, marzo 2019 

Empoderamiento Institucional a través del Fortalecimiento de Valores y Ética, Avance y 
Desempeño/ lnsaforp, marzo 2019 

Seminario Gestión de la comunicación de Crisis, Universidad Centroamericana José Simeón 
Cañas/lnsaforp febrero 2019 

EXPEI{IENCI:\ PROFESIONAl , . : -- ·- -- ' ~- -- -

JEFE DE COMUNICACIONES Y RELACIONES PÚBLICAS, Fondo de Inversión Social para el 
Desarrollo Local (FISDL), Agosto de 2018 a la fecha 

Funciones principales: 
• Supervisar las tecnologías de la información y de la comunicación de acuerdo con los procedimientos y 

normativas institucionales. 
• Coordinar la implementación de acciones comunicativas de fortalecimiento del diálogo con los clientes 

internos y externos 



• Supervisar la correcta aplicación de la línea gráfica del FISDL de acuerdo a su Guía de Identidad 
Institucional 

• Gestionar el Talento Humano del área organizativa, según lineamientos y disposiciones institucionales 
para los procesos de contratación, evaluación de desempeño, formación, capacitación, incentivos 
laborales, etc. 

ASESOR DE RELACIONES PÚBLICAS, Agencia de Cooperación Internacional del Japón, Julio de 2009 a 
Marzo de 2018. 

Funciones principales: 
• Elaboración de la estrategia de Relaciones Públicas de la Agencia. 
• Asesoría de la Imagen y Relaciones Públicas de la Agencia. 
• Establecimiento de relaciones con los medios de comunicación y gestión de presencia en los mismos. 
• Asesoría, planeación, protocolo y montaje de eventos institucionales. 
• Coordinación para la producción de videos institucionales. En los cuales se destacan las historias 

humanas de los beneficiarios y buenas prácticas de los proyectos de la cooperación japonesa. 
• Asesoría a Oficiales de Programa. En lo relacionado a la visibilización de los logros de los proyectos de 

cooperación técnica. 
• Cornmunity manager Manejo de las redes sociales de la oficina de JICA El Salvador (desde 2013). 

Eventos organizados: 
• Organizacion de Seminario Regional de Relaciones Públicas para encargados del tema de las oficinas de 

América Latina y la oficina de Estados Unidos de JICA, San Salvador, 2012. 
• Montaje y Protocolo del "ler Seminario regional de Empoderamiento Económico de las Mujeres" (San 

Salvador, julio 2015), con la participación de delegados de 11 países de Latinoamérica. 
• Montaje y Protocolo del "Seminario de Desarrollo Inclusivo en los países del SICA" (San Salvador, 

Octubre 2015). 
• Organización del panel foro "Experiencias de Desarrollo Rural con Enfoque de Mejoramiento de Vida 

en Japón, Centroamérica y República Dominicana" (San Miguel, Noviembre 2015) 
• "2do Seminario regional de Empoderamiento Económico de las Mujeres" (San Salvador, octubre de 

2016) 
• Organización del "2do Congreso Nacional de Desarrollo Rural Participativo con Enfoque de 

Mejoramiento de Vida" (San Salvador, noviembre 2016) 
• Asesoría para la organización y divulgación de la ceremonia del 50° Aniversario de Programa de 

Voluntarios Japoneses en El Salvador (San Salvador, enero 2018). 

Otras actividades: 
• Corrección de Estilo y Ortografia del documento "Estudio de Desarrollo Inclusivo en Centroamérica y 

la República Dominicana", trabajo realizado por académicos japoneses y Latinoamericanos, liderados 
por el Dr. Akio Hosono, ex embajador de Japón en El Salvador (Febrero 2016). 

• Conferencista en el Seminario para responsables de relaciones públicas de las oficinas de JICA en 
Latinoamérica (Sao Paulo, Brasil, marzo de 2016) 

• Delegado de JICA El Salvador para coordinar la visita del Equipo Gerencial de FISDL para conocer la 
experiencia de modelo de desarrollo local Enfoque de Mejoramiento de Vida (Tokio y Nagano, Japón. 
Marzo 201 7). 

• Redacción de la Revista conmemorativa del 50° Aniversario de Programa de Voluntarios Japoneses y 

Producción de los videos conmemorativos (diciembre 201 7). 



DIRECTOR DE RELACIONES PÚBLICAS Y COMUNICACIONES, Enero 2005 a Diciembre 2007, 
Universidad Evangélica de El Salvador. 
Funciones principales: 

• Asesoría de la Imagen y Relaciones Públicas de la Rectoría y representación ante instituciones Públicas 
y Privadas. 

• Coordinación del equipo de comunicaciones de la Universidad (encargada de Prensa, Diseñador Gráfico 
y webmaster). 

• Coordinación y montaje de eventos organizados por las diferentes Facultades. Así como también 
Montaje de ferias y diversos eventos promocionales (creador del evento "Open House"). 

• Maestro de ceremonias oficial de la Institución. 
• Manejo de la imagen institucional, protocolo, relación con los medios de comunicación (visitas 

promocionales a medios, gestión de entrevistas y coberturas periodísticas) y producción videos 
institucionales y promocionales. 

• Manejo de la cuenta publicitaria de Universidad. 
• Seguimiento a convenios firmados por la Universidad y Apoyo a la proyección social de la Institución. 
• Gestión para el patrocinio del suplemento especial de 25° aniversario de la Universidad el cual fue 

financiado por diversas empresas e instituciones. 

COORDINADOR DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y VINCULACIÓN 
UNIVERSIDAD EMPRESA, Julio a Diciembre de 2004, Universidad Evangélica de El Salvador. 

Funciones principales: 
• Representación oficial de Rectoría ante organizaciones Públicas y Privadas. 
• Responsable de la Gestión y seguimiento de convenios de cooperación y alianzas estratégicas. 
• Montaje de eventos con otras instituciones (firmas de convenios, talleres, entre otros). 
• Seguimiento y monitores de proyectos de proyección social e investigación contemplados en los 

convenios firmados con diversas instituciones. 

COORDINADOR DE COMUNICACIONES 
Agosto de 1997 a Junio de 2004, Universidad Evangélica de El Salvador. 
Funciones principales: 

• Redacción y edición de la revista informativa mensual. 
• Coordinación, cobertura y montaje de eventos organizados por las Facultades. 
• Manejo de la cuenta publicitaria de la Universidad. 

Coordinación para la elaboración de material impreso y audiovisual. 

CARGOS ESPECIALES 
• Miembro del Comité de Servicios de la Cámara de Comercio e Industria de El Salvador, 

representando a la Universidad Evangélica. 2004-2007. 
• Asesor del Comité de Servicios de la Cámara de Comercio e Industria de El Salvador, a título personal 

de febrero 2008 a febrero 2009. 

CONOCIMIENTOS INFORMATICOS 

• Sistemas Operativos: Windows, MacOS, Linux (Ubuntu). 
• Paquetes de Oficina: Office 201 O, Open Office. 
• Diseño Gráfico: Adobe PhotoShop, Adobe Indesing, Adobe Ilustrator, CorelDraw. 
• Edición de Audio y Video: Adobe Audition, Adobe Premiere, Ulead studio, Movie Maker. 



-- -

IIABII.IDAilES 

• Coordinación de múltiples equipos de trabajo para la ejecución de proyectos institucionales. 
• Amplia conocimiento de Protocolo y experiencia en la organización de eventos institucionales y 

seminarios. 
• Experiencia en la edición y diagramación de diversos materiales impresos tales como: revistas, 

boletines, afiches y diversos materiales promocionales. 
• Diseño y producción de material audiovisual (videos, presentaciones multimedia). 
• Redacción de discursos diversos. 
• Experiencia en redacción de boletines y comunicados de prensa. 
• Corrección de estilo y ortografía de informes técnicos. 
• Experiencia en el manejo de cuenta publicitaria institucional y relaciones con los medios de 

comunicación. 
• Manejo del siguiente equipo: Cámara Fotográfica profesional, Cámara de video profesional, Drone 

para tomas fotográficas y de vídeo, grabadora digital, equipo multimedia. 
• Experiencia en la presentación de propuestas y trabajo en equipo para diseñar estrategias 

comunicacionales. 

Doy Fe que los datos anteriores son auténticos: 

Septiembre 2019 
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jfacultab br ltiendai1 &odolest, ¡lro(. l' llr. ••i;ontiano erbegopén" 

Otorga a 

e l presenle 

~i¡Jloma en jfomtntt®u ~ebagógtta para 
~~ Jllíbel be Qfbutación ~uptríor 

por haber cursado y aprobado las asignaturas del área pedagógica de la 

;fllaestría en motentía itttuíbersítaría. 

Dado en San Salvador, El S;tlvador, C.A., a los veintitrés dias 
del mes de abril de dos mil cuatto. 



CURRÍCULO VITAE 

Nombre: Fanny Lissette Martínez Navarrete 
Profesión: Arquitecta con especialidad en Programas de Protección Social. 
Correo electrónico Institucional: Fmartinez@fisdl.gob.sv 
Teléfono institucional: 2133-1268, 7861- 4522 
Nivel Educativo: Graduada Universitaria, Universidad Albert Einstein. 

Capacitaciones recibidas 
DIPLOMADOS Y MAESTRIAS 

Diplomado en Ley de Procesos y Procedimientos Administrativos 

Análisis de la ley y aplicación. 

Escuela de Derecho Administrativo y Constitucional. 
Actualmente, Septiembre 2019. 

Diplomado en Gobierno y Administración Pública 
Modernización del estado, articulación interinstitucional 
Universidad Centroamericana José Simeón Cañas. 
Del13 de abril al19 de octubre de 2013 

Diplomado Mejorando la Implementación de los Programas Públicos, con mención de excelencia 

Marco lógico, formulación de indicadores. 

Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social, IN DES BID, estudio on line. 
Noviembre 2010 abril 2011 

Diplomado en Seguimiento y Monitoreo de Programas Sociales 

Estrategias para formación de capital social, enfoque de Género, implementación participativa. 
Fundación CEDDET (Centro de Estudios a Distancia para el Desarrollo Económico y Tecnológico estudio 
on line. Junio a noviembre 2010 

Diplomado Liderazgo y Potencial Humano 
Coordinación de grupos multidisciplinarios y técnicas de liderazgo 
Liderazgo GROUP 
Octubre 2009 a enero 2010 

Diplomado en Desarrollo Local 

Gestión pública municipal, desarrollo territorial, Financiamiento para el Desarrollo, participación ciudadana. 

Universidad Centroamericana José Si meón Cañas, Centro de formación superior. 
Mayo a noviembre de 2005. 

Master en Administración de Empresas 

Gerencia de Proyectos, Gestión de recurso humano, exposiciones magistrales, coordinación de 
equipos multidiciplinarios, 

Instituto Superior de Economra y Administración de Empresas, ISEADE, Centro de Formación Post Grados. 
Enero 2001 a diciembre 2002 

CURSOS CORTOS 
Gestión Efectiva del Tiempo Gerencial 
Capital Humano Empresarial S. A de C. V 
15 y 16 de agosto de 2019 
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CURRÍCULO VITAE 

Empoderamiento Institucional a Través del Fortalecimiento de Valores y Etica 
Centro de Formación Avance y Desempeño S. A de C. V 
11 de marzo de 2019 

Neuroliderazgo 
Centro de Formación Avance y Desempeño S. A de C. V 
9 y 10 de marzo de 2019 

Equipos de Alto Rendimiento 
Grupo CORPOSOL 
Mayo de 2018 

La Transversacilización det Enfoque de Genero 
Centro de Formación Avance y Desempeño S. A de C. V 
Agosto de 2017 

Equipos Altamente Efectivos 
Grupo Gestión Humana 
30 de julio de 2015 

Administración de Proyectos con Enfoque PMI 
Asesores de Empresas S. A de C. V 
8, 15, 22, y 29 de mayo de 2015 

Habilidades Gerenciales 
Metas y Visión S.A de C. V 
12 de marzo de 2014 

Fundamentos de Evaluaciones Ambientales 
Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria 
7 all3 de diciembre de 2013 

Adaptabilidad al Cambio Climático 
Centro Nacional de Investigaciones Sismológicas del Ministerio de Ciencia y Tecnología y Medio Ambiente y la 

Universidad de Oriente del Ministerio de Educación Superior de la República de Cuba 
Del 29 de noviembre al 6 de diciembre de 2013 

Estrategias para la Sostenibllidad 
Centro Nacional de Investigaciones Sismotógfcas del Ministerio de Ciencia y Tecnología y Medio Ambiente y la 
Universidad de Oriente del Ministerio de Educación Superior de la República de Cuba 
Del 22 al 27 de noviembre de 2013 

Gestión Estratégica de Los Riesgos y Desastres 

Centro Nacional de Investigaciones Sismológicas del Ministerio de Ciencia y Tecnología y Medio Ambiente y la 
Un iversidad de Oriente del Ministerio de Educación Superior de ta Republica de Cuba 
28 de octubre al18 de noviembre de 2013 

Trabajo en Equipo 
Fundación Empresarial para el Desarrollo Educativo, FEPADE 
30 de enero de 2013 

Gerencia de Proyectos 
Fundación Empresarial para el Desarrollo Educativo. FEPADE 
febrero de 2012 



CURRÍCULO VITAE 

Competencia de Comunicación Escrita: Redacción y Ortografía 
Fondo de Inversión Social para El Desarrollo Social, FISDL 
julio de 2012 

Fortalecimiento en Técnicas de Monitoreo y Evaluación de Programas Sociales 
AMR Consultores S.A de C. V 
22 al 30 de abril de 2009 

MS PROJECT 
Colegio de Arquitectos de El Salvador 
3 de abril de 2009 

High lntermediate Level 
IFS 

enero de 2009 

Curso de Moderación de Procesos Grupales 
Programa de Asesoramiento en el Fomento Municipal y la Descentralización, PRO MUDE 

8, 9, 10 v 13 de agosto de 2007 

Ley de la Corte de Cuentas como Marco de Referencia en la Fiscalización Administrativa y Juridiccional 
Corte de Cuentas de la Republica 
julio de2007 

Formación de Formadores 
Fundación Empresarial para el Desarrollo Educativo, FEPADE 

Febrero de 2007 

Taller de Cuerdas 

Promotora CAMPOLY S.A de C.V 
31 de agosto y 1 de septiembre de 2006 

Taller de Sensibilización de Competencias Laborales 
Promotora CAMPOLY S.A de C. V 

24 y 25 de agosto de 2006 

Las 4 Disciplinas de Ejecución 
Fundación Franklin Covey 
14 de marzo de 2006 

Herramientas para la Elaboración de un Plan Estratégico 
INSAFOR 
1 de noviembre de 2005 

Experiencia 
Jefa del departamento de Desarrollo de Capital Humano 
Coordinar un equipo multidisciplinario para ejecutar y monitorear las intervenciones relacionadas con la protección 
social en los territorios sobre todo los programas de transferencias monetarias a población vulnerable. 
Actuar como referente ante instituciones de Gobierno v entidades de cooperación en el marco de los diferentes 
convenios o intervenciones. 
Definir instrumentos de monitoreo de las intervenciones establecidas en el Sistema de Protección Social Universal, a 
fin de tomar medidas preventivas y correctivas y proponer su aprobación ante las instancias correspondientes. 



CURRÍCULO VITAE 

1 
Participar en equipos de diseño de nuevas intervenciones y documentos de capacitaciones para personas 
participantes de programas sociales en coordinación con la institución coordinadora de la Política Social en El 
Salvador. 
Representar al FISDL en diferentes espacios de coordinación interinstitucional. 
Fondo de Inversión Social para El Desarrollo Local, Entidad Autónoma, sector público. 
Febrero de 2015 a la fecha. (4 años, 7 meses} 

Jefa de Programas 
Coordinar un equipo multidisciplinario para gestión de los campantes en capital humano, gestión t erritorial, 
generación de ingresos e infraestructura. 
Gestionar y dar seguimiento a programas para cumplimiento de resultados. 
Coordinar con instituciones de gobierno v actuar como referente ante cooperación internacional. 
Implementar estrategias de protección social a familias y apoyo a mujeres rurales. 
Responsable de la elaboración de material de formación para mujeres rurales, con especial énfasis en enfoque de 
derechos y género. 
Responsable de la planificación anual Institucional e interinstitucional en coordinación con la Secretaria Técnica de la 
Presidencia de El Salvador. 
Fondo de Inversión Social para El Desarrollo l ocal. Entidad Autónoma, sector público. 
Agosto de 2009 a Febrero de 2015. (5 años 6 meses) 

Supervisora del Programa de Desarrollo Local. BID 1352. 
Administrar y Monltorear el avance f inanciero del programa. 
Preparar informes de ejecución v liquidación de Fondos para el Banco Interamericano de Desarrollo, BID. 
Atender mi,siones oficiales de verificación de ejecución. 
Preparar solid tudes de aprobación para el Consejo de Administración del FISDL. 
fondo de Inversión Social para El Desarrollo Local. Entidad Autónoma, sector público 
Abril de 2005 a Agosto de 2009. (4 años, 4 meses) 

Supervisora de Proyectos. Programa de Apoyo a la Reconstrucción de El Salvador. PROARES. 
Supervisar el: proceso constructivo de 122 viviendas como parte del proyecto de Reconstrucción pos terremotos 
financiado por la Unión Eutopea. 
Preparar informes de monitoreo y hacer observaciones segun el plan de trabajo. 
Fondo de Inversión Social para El Desarrollo Local, FISDL 
Enero de 2005 a Abril de 2005 (3 meses) 

Coordinadora de Proyecto. Derechos de Vía Carretera de Oro. 
Coordinar un equipo multidiscíplinario para la gestión de derechos de vía con famílías beneficiadas en la compra de 
terrenos afectados por proyectos viales. 
Preparación de informes de avance. 
Participación en reuniones de seguimiento con el contratista ejecutor. 
Enlace de Coordinación con el Ministerio de Obras públicas. 
Grupo Integral de Servicios SA de CV, ubicación actual desconocida. Consultora Privada 
Junio 2002 a Julio de 2003 (13 meses) 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 
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La Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas" 
a través del Departamento de Ciencias Jurídicas 

certifica que 

Fanrn~;¡tJissette Martínez Navarrete 

ha aprobado, cumpliendo satisfactoriamente todos los requisitos establecidos por la institución, el 

Diplomado e~~GobJer;rne~; y Administración Pública 

Impartido del13 de abril al 19 de octubre de 2013, con un total de 1 00 horas. 

Antiguo Cuscatlán, Departamento de La Libertad, República de El Salvador, 
dado el uno de noviembre del año dos mil trece. 
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Am~M'rroquln ;.,d...;· .. :: , .. 
..-éoordlnador del DIPlom~ / 
Gobierno y Administración Públlfa 

Directora de Postgrados 
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Banco Interamericano de Desarrollo 
Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social 

( INDES) 

Se certifica que: 

f~~~~ 
ha aprobado el curso virtual: 

"Mejorando la Implementación de los Programas 

Públicos (4ta edición)" 

con MENCIÓN DE EXCELENCIA 

Del 28 de septiembre al 8 de noviembre de 201 O - 60 horas lectivas 

sr-ga-:-- ~ 
Juan Cr:istobal Bonncfoy 

Jefe del Instituto Interamericano paroa el Desarrollo Económico y Social 
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LIDERAZGOGROUP 
Llder Regional en Procesos de Cambio 

~~ 
~~ §lS!/)Jtli;ne¡ 

t'Qr blllltt Dpl'llblldo 1>111 m~nc r.l 

DIPLOMADO 
LIDERAZGO Y POTENCIAL HUMANO 

Realizado en 111 ciudad da &an Saii/Bdot en1r11 tos mesa da IIChlbnl :zoog--ru 2010. 
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UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA 'JOSÉ SIMEÓN CAÑAS" 

El Departamento de Sociología y Ciencias Políticas, 
a través del Programa de Maestrla en Desarrollo Local, 

otorga el presente diploma a: 

Fanny lissette Ma.rtfnez Navarrete 

Por haber aprobado satisfactoriamente, entre el 20 de agosto de 2005 y el 
22 de junio de 2006 (164 horas), los módulos correspondientes al 

"TERCER DIPLOMADO EN DESARROlLO LoCAL" 

raJa:l'alDa.Dca. 
Directora, Dirección áe PosfJ!l;li6ii 
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UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA '}OSÉ SJMEÓN CAÑAS"tfÍi¿-~~ '~~~ 
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~Departamento de Sociolo~a y Ciencias Polllicas, 'f~ "*r1~) 
a llaves del Programa de Maestría en Desarrollo Local, ..:_ -

otorga el presente certificado a 

FailJly Lissette Martfnez NavaiTete 

Por su participación en el Módulo 1: Introducción al DesarroUo Local 
del "Tercer Diplomado en Desarrollo Local" 

ca 
Directora de Postgrados 

----~~===----------------------------------- ----

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA '}OSÉ SIMEóN CAÑAS" 

El Departamento de Sociología y Ciencias Políticas, 
a través del Programa de Maestria en Desarrollo Local, 

otorga el presente certificado a 

Fanny lissette Martinez 

Por haber cumplido con los requisitos para aprobar el 
Módulo 11: Ordenamiento y DesarroUo Tenitoria/ 

del "Tercer Diplomado en Desarrollo Local" 

JiJora andón de Gr.Yeda 
Directora de laMaestrú en DesanvUo Local 



UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA j OSÉ SIMEóN CAÑAS" . ~-· :fl'"T:' , 
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El,Departamento de Sociología y Ciencias Polfticas, f(if~~~~)~ 
a traves del Programa de Maestrla en Desarrollo Local, \~: \~q:!.t e· 

otorga el presente certificado a : C: @ · ' 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 

Por haber cumplido con los requisitos para aprobar el 
Módulo ill: DesceDJmlizaci6n y Modemizat:ión del &tado 

desde el marco del DesanoDo Local 
del "Tercer Diplomado en Desarrollo Local" 

UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA '}OSÉ SIMEÓN CAÑAS" 

El Departamento de Sociología y Ciencias Politicas, 
a través del Programa de Maesbia en Desanollo Local, 

otorga el presente certificado a 

Fanny Lissette Martínez NaJ~a~Tete 

Por haber cumplido con los requisitos para aprobar el 
Módulo V: Participaci6n a Et:eala Local 

del "Tercer Diplomado en Desarrollo Local" 
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CUIISOS AIIIERTOS CONECTA•APRENOE•TIAHSFO~MA 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 

Hace constar que 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 
Ha finalizado con éxito el curso de 

GESTIÓN EFECTIVA DEL TIEMPO GERENCIAL 

Con una duración de 16 horas, impartido en la dudad de San Salvador, 
por Capital Humano Empresarial S.A. de C.V. en el marco del 
"Programa de Formación Continua Cursos Abiertos". 

San Salvador, a los 16 días del mes de agosto de 2019. 

Ing. carlos Enrique Gómez Benítez 
Director Ejecutivo 

del INSAFORP 
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5 CURSOS CERR,.DOS 
·---·-

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Empoderamiento Institucional a través del , 
Fortalecimiento de Valores y Etica 

Con una duración de 8 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 

Formación Continua Cursos Cerrados". 

San Salvador, a los 11 días del mes de marzo de 2019 

pi~ 
c:.:::;.;;ooo" 

Lic. Waldemar Adolfo Moreno 
Facilitador 

Avance y Desempeño 
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·El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 
Ha finalizado con éxito el curso.de 

Neuroliderazgo 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 

ef Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 
Formación Continua Cursos Cerrados". 

Antiguo Cuscatlán, a los 10 días del mes de marzo de 2019 

·--mesto Magañ 
Facilitador 

Avance y ~esempeño 

{}J -
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E1lill recon·o:cibtiento) a1 ila. palititip~a~ión~ .. e~itosa de: 

• 

''Equipos de Alto Rendimiento'' 

Otorgadlo a: 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 
Fecha, Mayo 2018 

m~) 
Rony Galdámez 

Director 
Grupo Corposol 

... 

.. 
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~Gestión Humana 
~ C-¡rnrc~u~lu~ f!~~ó 

"T,..P..oá~n 
.,.,.-..,_,¡¡...,;,¡.• 

OTORGAN EL PRESENTE DIPLOMA 

A 

F ANNY LISSE1"1'E MARTÍNEZ NA VARRETE 

POR SU PARTICIPACIÓN EN EL SEMINARIO 

EQUIPOS ALTAMENTE ERcmfOS 

Impartido el día 30 de julio del2015 

Dado en:@.~l Entrepinos, Chalatenango 
• ,_ J .// -:-~~:~.\ 

J~~b ·~'1 /XJ/?A ,:'/; . . ., VI/V't:/tACA 
il1;~~!: 1 ~ ~~ 

Arq. Marta Eugenia Roldán de Bottari 
GERENTE GENERAL FISDL 

~ 
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EL SALVADOR -. . . ' . ... -

FJSDL 
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JUAREZ & AUFFRET ASESORES DE EMPRESAS, 
en coordinación con la institución: 

,..i-1. Asesores de ErnJesas SA de C.V. 
Ases01am1ento en Ge5Uón Em¡uesa11a11 Capa~11ac1ón 

FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL (FISDll 
Hace constar que: 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 

Ha participado en el evento de capacitación denominado: 

''ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS CON ENFOQUE PMI" 
Con una duración de16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador. 

los días 8, 15, 22 y 29 de mayo de 2015 

Y para los efectos consiguientes se extiende el presente diploma, a los veintinueve 
dfas del mes de mayo de dos mil quince 

Facilitador 

Juárez & Auffret Asesores, S.A. de C. V. 
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lnslkulo Salv~Oittlo de Fotmacloi" P•olulonal 

METAS&VISIÓN 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

·anny • zssette 
, 

artznez 
Ha finalizado con éxito el Seminario de 

Habilidades GerenciaJtes 
Con una duración de 16 horas, impatiido en la ciudad de San Salvador 

Por METAS Y VISIÓN, S.A. DE C.V. 

En el marco del Programa de Formación Continua Desarrollo de Competencias Gerenciales. 

Antiguo Cuscatlán, a los 12 ~es de Marzo de 2014 
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ln$tl~ Superior Pall~nico CENAIS lf\ U~ fBUUENNE
0
S
5 Jos e Antonio Echeverrra 

cujae CAMBIOS 

El Departamento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
José Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

7~~ 
Por haber recibido el curso 

Fundamentos de las Evaluaciones Ambientales 

Impartido del 07 al 13 de diciembre de dos mil trece, con una duración de 48 horas. 

Para el dcsarroUo del curso se contó con el apoyo del Minislcrio de Medio Ambicnlc y Recursos Nalurnlcs y el Fondo de 
Inversión Social parn el Desarrollo l.ot-al, en el marco del progrruna de capacilación de ]a EstraLcgia de Gestión Intcgrnl 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para Jos Proyectos ejecutados por el FISDL 
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lnsUtuto Superior Pulltecnico 
Jos~ Antonio Echeverria 

cujae 

o 

CENAIS 
MAlRN 
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~ 
FISDL PRt SIDENCIA 

C&~~~ 
CAMBIOS 

El Departamento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
José Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

'laHIUf~ 
Por haber recibido el curso : 

Adaptabilidad al Cambio Climático 

Impartido dcl29 de noviembre al 06 de diciembre de dos mil trece, con una duración de 48 horas. 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Nat.uralcs y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del programa de capaciL.'lción de 1a Estrategia de Gestión Integral 

de Jos Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para los Proyectos cjccut.ados por el FISDL. 

San Salvador, Rcpublica de El Salvador, a 1~ 
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Jnstlt~o Superior Pall~ico CENAIS fBUUENNEQSS 
José Antonio Echevema 

cujae CAiviBIOS 

El Departamento de Geociencias del Instituto Superior Politécnico 
1 osé Antonio Echeverría del Ministerio de Educación Superior de la 

República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

?~~ 
Por haber recibido el curso de: 

Estrategias para la Sostenibilidad 

Impartido del 22 al 27 de noviembre de dos mil trece, con una dumción de •lS horns. 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Minislerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo de 
Inversión Soci;u para el Desarrollo Local, en el marco del programa de capacitación de la EsLr.ttcgia de Gesúón Intcgrnl 

ele los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para los Proyectos ejecutados por el FISDL 

San Salvador, Rcpublica de El Salvador, a los vcintisiclc días del mes de no ·~dC-dos millrccc. 

~
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Ferna chavarrra a Carolina Á val s ~/. 
Coordinador del Programa de Presidenta del Fondo de lnver~Sllc1al 
Capacitación, CENAIS, Cuba. para el Desarrollo local, FISDL. 



~ 

n 

tJJ CENAIS 
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M A IRN FISDL 
~ 
PRESIDENCIA 

FU NES 
BUENOS 
CAMBIOS 

El Centro Nacional de Investigaciones Sismológicas del Ministerio de Ciencia 
Tecnología y Medio Ambiente y la Urúversidad de Oriente del Ministerio de 

Educación Superior de la República de Cuba 

Otorga el presente Diploma a: 

71~~ 
Por haber participado en el curso: 

Gestión Estratégica de los Riesgos de Desastres 

Impartido del 28 de octubre al18 de noviembre de dos mil trece, con una duración de 16 horas. 

Para el desarrollo del curso se contó con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturnles y el Fondo de 
Inversión Social para el Desarrollo Local, en el marco del programa de capacilación de la Eslrn.tcgia de Gestión Integra) 

de los Riesgos y Adaptación al Cambio Climático para los Proyectos ejecutados por el FISDL. 

San Salvador, Rcpublica~1~U~ r, a los dieciocho días del mes de nov.icmbrc de dos millrcce. 
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Feman sch Hech~varrla ~~: arta Carolina Á~· ••. .~ • • 
Profesor del Curso y Coordinador del Presidenta del Fondo de Inversión Saeta r s~ Vice ministra de Medro Amb~~.~ 
Programa de Cclpacitación, CENAIS, para el Desarrollo local, FISDL Recursos Naturales, MA. RN.\••'·.:~'"n ·,~-·~ 

, ,~.., r:.'· J.l-!:111'1: ., ...... 

Cuba r·~ 1' ~ .. '-·· ~. ·~ . • . •o- ., -· -} ll: . ~ .. . 
\. {)-~~~. ! :!1 
·.' ·~ ).. !<, ~7 -e •• .1;~/) ~~ "· ú., ~..;r.r_ .:-.~ ••. .., 
'<- ~ ·~¡¡,.H •n"'~,-~ 
·~ 1"• • ~.-w 
--~9' 



~FEPADE 

~ 
FUNOAOON EMPRESARIAL 
PARA a DESARROLLO 
EDUCATIVO. 

1 

··---._-..,.· ....:-;..--~:;.:;;..,..,. 
.~..- . . :1", ... \- - '1 1 

- ~,:::~. . -~- _·: 
Filndo. '-sl6ft - -·-

Sadalpn~EL S.!~..POR 

Otorga el presente Certificado a 

~~ · ·-+~~ 

Por haber completado satisfactoriamente 
el Seminario . 

é'H 

$~/"d- ~~~1; rffCJ~t:J/I~IÚJ9(}/8 

~ 
Mateu 

Gerente Desarrollo Empresarial 
FEPAOE 
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Mlnsilfor r 
II\IIIUID s.t .. dorello de Formeclon Prot ....... 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

Fanny Lissette Martínez 

Ha finalizado con éxito el curso de 

Gerencia de Proyectos 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán 

por la FUNDACION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO - FEPADE 

en el marco del Programa Nacional de Formación Continua Desarrollo de Competencias 
Gerenciales. 

~~~ 
\) D l' t-.,. 
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. 
Fondo de lnven1ón 

SoCial para el Desarrollo E L e: A i:VA e o R 
local (FISDL) __ "".n ............ .,., --

El Fondo de Inve~rsión Social para el Desarrollo Local 
Hace constar que: 

*94~UH~ ~tuette ~ tte s~ 
Ha finalizado con éxito el SEMINARIO-TALLER, denominado: 

''Competertcia de comunicación escrita: 
Reclacción y ortografía'' 

En el marco del programa de capacitación y act:Qalización del personal del FISDL 

San Salvador, julio de 2010 
1 L \ 1" $1 ;1 ._ · ft - r • · . ( ., - _. • .,.~ -~ '· - ... -:~ ""-•-· • - ~> .~ •')0-u;::,.~;:¡;_ .. t:::a;;:::;= · , J.,!::) l 
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FISDL 
---~·~·-.opc¡M•Sitt-..110 

EL FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL 

FISDL 
OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA A 

FANNV L~SSETTE MARTÍNEZ DE SARAVIA 

POR HABER PARTICIPADO EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION EN 

"FORTALECIMIENTO EN TECNICAS DE MONITOREO V 
EVALUACION DE PROGRAMAS SOCIALES". 

REALIZADO EN SAN SALVADOR DEL 22 AL 30 DE ABRIL DEL AÑO 2009. 
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(J n ...... 

LA JUNTA DIRECTIVA DEL 
COLEGIO DE ARQUITECTOS 

DE EL SALVADOR 

OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA A LA: 

ARQ. FANNY LISSETTE MARTINEZ 

AL HABER CUMPLIDO SATISFACTORIAMENTE EL 

CURSO DE CAPACITACION "MS i;»RQJECT" 

03 de Abril de 2009 
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CERTIFICA TE OF AcHIEVEMENT 

9'his is lo ceriify that 

FANNY LISSETTE MARTINEZ NAVARRETE 

g(as succes/u!ly fufl/Jed allthe 

requiremenl of the 

HIGH INTERMEDIA TE LEVEL 

gkre k/ k is en liJkJ fo lÁis cerli/ica~ 

· 'VI at : San SJ,a~t, lJ .Saba~61. 
Jaauary 2009 
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g¡t l Cooperación técnica alemana 

El Programa de Asesoramiento en el Fomento Municipal y la Descentralización 

-PROM U DE-

otorga el presente Certificado a: 

Gfann'e aa $ara"ia 

por su participación en el 

"<lurso aa rooaaración aa Procasos Grupalas" 

realizado en FU SAL, los días 08, 09, 10 y 13 de agosto de 2007. 

San Salvador, a los trece días del mes de agosto de dos mil sie 
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Regina BauerochseMBarbosa 
Directora, Agencia GTZ El Salvador 

g t Z 
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Prognuna PRO MUDE 
Asasoramienlo en el Fomento 
Municipal y la DcsecnlraUz:acl6n 

Ct-.tr.N~úf~z-ta.-(GT.:I~ 
~ tR:1clllttf.loN 

\ ..J;\ ......... ..,..... ...... •. t '/ 
aritza Vieytes~7:-

consultora Internacional 



La Corte de Cuentas de la República 

Otorga el presente Diploma a: 

Fanny Lissette Martínez Navarrete 
Por su participación en el Seminario: 

,.,...- .. ~,.1"'~ ·""· .... -.. ,. 
..:: ·~· .-- .. ·. • • ,,. _ 1 

'A.~ ¡¡¡ . ..... . ,-. 1 ~~.,....,..\ 
- . 1 ·~·· ~ · !~\ .. ./~ r~~:·~i\~~ ; 
~.. "J ~· ·' 
~~iL..Jlli.~ 

"'-~ -.-· 

~~Ley de la Corte de Cuentas conto Marco de Referencia en la Fiscalización 
Adnlinistrativa y Ju1·isdiccíonal" 

Impartido el día 18 de julio de 2007, con una duración de 8 horas. 



FEPADE 
FUNDACION EMPRESARIAL 
PARA El DESARROLLO 
EDUCATIVO. 

Otorga el presente Certificado a: 

~ ~
•' 

~- .. . 
~ ~ ~& ~,P~'(#{$/ f-: 1 ~ 

Por haber completado satisfactoriamente 
el Seminario: 

~~~~,:-~~~·~~~A 

~~ ~4Ca~~ /4 a{¡ ~~a{¡ ,el}~? 

lngra. Aura Marina Huezo de Novellino 
Gercnlc Desarrollo Empresarial 



PROMOTORA CAMPOLY, S.A. DE C.V. 

CONSULTING & TRAINNING CENTER 

Otorga el presente 

17Jl&ma 
a 

FANNY LISSETTE MA'RT1NEZ VE SA'RAVIA 

Por haber participado en el Seminario denominado 
"TALLER DE CUERDAS", 

Impartido al personal de Fondo de Inversión Social para el desarrollo Local, 
FISDL, los días 31 de Agosto y 01 de Septiembre de 2006, con una duración 

de 16 horas en las instalaciones de FUSAI. 

_f2!1~7-F 
L1c. Juan José Olivo Peñate 

Gerente General 
PROCAMPOLY, S. A. DE C V. 
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PROMOTORA CAMPOL Y, S.A. DE C.V. 

CONSULTING & TRAINNING CENTER 

Otorga el presente 

71Jlóma 
a 

FANNY LISSETTE MA 'RTÍNEZ VE SA RAVIA 
Por haber participado en el 

"TALLER DE SENSIBILIZACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES", 
Impartido al personal de Fondo de Inversión Social para el desarrollo Local, 
FISDL, los días 24 y 25 de Agosto de 2006, con una duración de 16 horas. 

-7' ' 
LIC. JUan JOSe UIIVO t-'enate 

Gerente General 
PROCAMPOLY, S. A. DE C. V. 
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Certificate of Com pletion 
This confirms 

Fanny Lissette Martínez de Saravia 

partici pated in 

Las 4 Disciplina de Ejecución 

issued this 14 day of Marzo 

~r-41 $:4( 
llyrutn W. Smith, Vice Chairman 
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Stephen R. Covey. Vice Chairman 
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El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional, 
INSAFORP, en Coordinación con el Fondo de l~tversión 
Social para el Desarrollo Local 
Hacen constar que: 

Fanny Lissette Martínez .de Saravia 
{ 

Ha participado en el Senzinario "Herramientas para la 
Elaboración de un Plan Estratégico", impartido los días 
18, 27 de octubre y Jo de noviembre de 2005, con una 
duración de 24 horas, en las instalaciones de la Unidad 
de Capacitación Empresarial de dicha Empresa. 

Y para los efectos consiguientes se extiende la presente 
constancia en la ciudad de San Salvador, al primer día 
del mes de noviembre del dos mil cinco. 

1 

LIC: JO O MORÁN OLMOS 
DIRECTOR EJECliTIVO 



HOJA DE VIDA 

 

Frankie Edmundo Recinos Barrios 
JEFE DEPARTAMENTO DE INGENIERÍA en el Fondo de Inversión Social para 

el Desarrollo Local FISDL 

frecinos@fisdl.gob.sv 

Tel. 2133-1356  

 

Experiencia 
Jefe de Zona Occidental en FISDL  
Enero de 2018 - actualidad (1 año 9 meses) 

 
Jefe de Zona Occidental en FISDL  
Junio de 2015 – Diciembre 2017 (2 años) 

Propósito general del puesto: 

Planificar, organizar, dirigir y controlar las estrategias necesarias para el logro de los 

objetivos y metas de los programas y los proyectos institucionales en la zona asignada, 

en el marco de la planificación estratégica institucional y los planes de inversión en el 

territorio. El tipo de proyectos ejecutados por la institución son principalmente 

proyectos agua potable y saneamiento básico, electrificación rural, unidades de salud, 

centros escolares e infraestructura vial. Todo lo anterior en los Departamentos de 

Santa Ana, Ahuachapán, Sonsonate y La Libertad. 

 

Jefe de Zona Central - Norte en FISDL  
Mayo de 2013 – Mayo 2015 (2 años 1 mes) 

El propósito general del puesto es igual al anterior pero aplica para los 

Departamentos de San Salvador, Chalatenango, Cuscatlán y Cabañas 

 

JEFE DE ZONA ORIENTAL en FISDL  
Septiembre de 2006 - abril de 2013 (6 años 8 meses) 

El propósito general del puesto es igual al anterior pero aplica para los 

Departamentos de San Miguel Morazán y La Unión. 

 

Asesor Municipal en FISDL 

Septiembre de 2002 - agosto de 2006 (4 años) 

Propósito general del puesto: 

Promover y difundir los diferentes programas y formas de financiamiento disponibles 

en la Institución, en relación a inversión en capital físico, para que sean utilizadas por 

los Actores Locales (gobiernos locales, comunidades, etc.) Administrar los contratos 

asignados, de esta manera contribuir a los procesos de desarrollo local, para el 

fortalecimiento de la gestión técnica-financiera y administrativa de las 

municipalidades y sus comunidades. Los municipios asesorados fueron Coatepeque, 

El Congo, Ciudad Arce, San Julián, Cuisnahuat, Santa Isabel Ishuatan, Caluco, 

Izalco, Nahuizalco, San Antonio del Monte, Santo Domingo de Guzmán, Santa 

Catarina Masahuat y San Pedro Puxtla 



HOJA DE VIDA 
 

Ingeniero de proyecto en MONELCA S.A. de C.V. 

Junio de 1997 - julio de 2002 (5 años 2 meses) 

Ingeniero de proyectos a cargo de la construcción de varias obras como: Hotel Princess, 

Hiper Europa de Alameda Manuel Enrique Araujo, Pasarela TELECOM central Roma, 

Sistema de acarreo Geotérmico de Berlín Usulután, construcción de mercado municipal de 

Ciudad Delgado, construcción de radio bases celular en varios sitios a nivel nacional 

(Tierra Blanca, El Delirio, El Tamarindo, Intipuca, La Unión, Pasaquina, El Amatillo, 

Delicias de Concepción, Jocoro, San Miguel, Lolotique, Santiago de Maria, Mercedes 

Umaña, Berlín). 

 

Gerente de proyecto en Proyectos Técnicos S.A. de C.V. 

Junio de 1990 - mayo de 1997 (7 años) 

Dirección técnica en varios proyectos a nivel nacional como: construcción de juzgados de 

paz de San Esteban Catarina, San Lorenzo, Guadalupe, Dolores, Yoloaiquin, Osicala, San 

Simón, Coatepeque, San Pablo Tacachico. Remodelación de oficinas del CNR, reparación 

de canaleta de acarreo de fluido Geotérmico en Ahuachapán, montaje de plataforma TR-9 

de generación de energía geotérmica en Berlín, Usulután. 

También a nivel internacional en el montaje de la planta de margarina Punto Fijo de 

Amatitlán, Guatemala. 

 

Colaborador en departamento de Proveeduría en el MINISTERIO DEL INTERIOR. 

Junio de 1988 - mayo de 1990 (2 años) 

Cotización para la adquisición de materiales y bienes para la institución. Delegación 

especial en el Municipios de Colomoncagua, Honduras, para la elaboración de presupuestos 

de infraestructura en los asentamientos de refugiados Salvadoreños del conflicto armado, 

como apoyo a ACNUR de la ONU. 

 

Aptitudes y conocimientos 
Ingeniería Civil 

Microsoft Office 

Microsoft Word 

Microsoft Excel 

Microsoft Project  

Microsoft PowerPoint 

Construcción 

Gerencia de Proyectos 

Planificación y programación de proyectos 

Desarrollo de Adquisiciones de obras, bienes y servicios 

 

Educación Universitaria 
Universidad Albert Einstein, San Salvador, El Salvador 

Ingeniero, Ingeniería civil, 1983 - 1988 
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CURRÍCULUM  VITAE 

Nombre:  Fredy de Jesús Cañas  

Cargo:   Gerente de Infraestructura  

Teléfonos:  2133-1272 y 7856-4528  

Email:   operaciones@fisdl.gob.sv  y fcanas@fisdl.gob.sv 

Dirección: 10° Ave. Sur y Calle México, Barrio San Jacinto, frente a ex casa 
Presidencial, San Salvador.  

Educación: 

• Arquitecto, Universidad de El Salvador, San Salvador. 
• Estudios de Master en Dirección del Desarrollo y Liderazgo, ISEAD, Asociado 

a la Universidad Complutense de Madrid. 
• Postgrado sobre Metodología de la Evaluación en el Diseño de Proyectos, 

Universidad Centroamericana “José Simeón Cañas”, San Salvador. 
• Diplomado Especial en Desarrollo Local, Programa de Alta Gerencia para el 

Desarrollo Local, San Salvador. 
• Agenda Internacional de Desarrollo, Evaluación de Proyectos y Nuevos 

Instrumentos de Cooperación, Centro de Investigación y Cooperación para 
el Desarrollo-CIDEAL, Agencia Española de Cooperación Internacional para 
el Desarrollo-AECID, San Salvador. 

• Estudios sobre Implementación de Procesos de Levantamiento de 
Información, Registro de Beneficiarios, Seguimiento de 
Corresponsabilidades y Monitoreo y Evaluación de Programas de 
Transferencias Monetarias Condicionadas, Secretaría de Desarrollo Social-
SEDESOL, Ciudad de México, México. 

• Estudios sobre Gestión de Riesgos, Instituto Andaluz de Administración 
Pública, Sevilla, España. 

• Estudios sobre Control de Calidad en Proyectos de Infraestructura, Cuerpo 
de Ingenieros de los EEUU, San Salvador. 

Experiencia Laboral 

• Gerente de Operaciones, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de 
El Salvador-FISDL. 

• Coordinador Local del Programa Red Solidaria, Fondo de Inversión Social para 
el Desarrollo Local de El Salvador-FISDL. 

• Jefe Regional, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El 
Salvador-FISDL. 

• Asesor Municipal, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El 
Salvador-FISDL. 

• Evaluador de Proyectos, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de 
El Salvador-FISDL. 

 Técnico de Campo, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El 
Salvador-FISDL. 

• Formulador, Supervisor y Realizador de Proyectos, para la Secretaría de 
Reconstrucción Nacional-SRN, la Comisión Nacional de Restauración de Áreas-
CONARA y el Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador-
FISDL. 





CURRÍCULO VITAE 
 

I 

FORMATO PARA CURRICULO 
 

 
Nombre (según DUI): Iris Beatriz Ruedas Valiente 
 
Profesión: Lcda. En Enfermería/Master en Salud Pública  
 
Correo electrónico Institucional iruedas@fisdl.gob.sv 
 
Teléfono institucional: 21331414 
 
Nivel Educativo: Universitario  
 
Capacitaciones recibidas (nombre de la capacitación, entidad 
que la impartió, año) 
 

INSTITUCION  LUGAR GRADO 

Centro de Investigaciones 
Interdisciplinarias  en 
ciencias y humanidades 
CEIIICH Universidad 
Nacional autónoma de 
México  

Guatemala  Diplomado de especialización en 
estudios de género Feminista  
mayo 2018-2019 
 

Universidad de El Salvador San Salvador Diplomado para el fortalecimiento de 
capacidades de actores locales, desarrollo 
Territorial y Municipalismo con equidad 
de género 
 en proceso de graduación  
 

 

IICA/ASDI San Salvador  Diplomado de formación general sobre   
género y desarrollo sostenible.(1995) 

Universidad José Simeón 
Cañas 

San Salvador Diplomado en género y Desarrollo 
Local(2003-2004) 

Universidad Católica de 
Chile 

FUSAL,  San 
Salvador 

Diplomado En Salud Pública y 
Epidemiología(1992-1993) 

Universidad Autónoma de 
Santa Ana 

Santa Ana Diplomado en Promoción de la 
salud(2004) 

Red Viva El Salvador(cede 
Costa Rica) 

San Salvador Diplomado prevención de la violencia 
contra la Niñez, programa Protege El 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
INSTITUCION  LUGAR GRADO 

Salvador(Febrero 2010) 

Relaciones Exteriores El 
Salvador 

San Salvador Curso especializado de Diseño, 
formulación evaluación y seguimiento de 
proyectos(Feb 2013)  

Universidad 
Centroamericana José 
Simeón cañas 

San Salvador Diplomado en Prevención de violencia y 
seguridad   ciudadana( sept 2013-feb 
2014) 

Universidad 
Centroamericana José 
Simeón cañas 

San Salvador 

 

Diplomado en gestión Territorial (2014) 

Cooperación Técnica 
Alemana - GIZ 

San Salvador 

 

Curso regional formador de formadores 
de Prevención de Violencia Juvenil a nivel 
Local (2014) 

 
 
Experiencia (cargos y su función general, institución o 
empresa, años laborados)  

 

PUESTO FUNCION PRINCIPAL INSTITUCION PERIODO 

Asesora  Municipal,  apoyando y acompañando  a los 
gobiernos municipales en la 
implementación de modelos de 
desarrollo local integral , fortaleciendo 
su capacidad de autogestión  técnica - 
financiera  y administrativa, en la 
búsqueda de minimizar los impactos de 
la pobreza en el área urbana del país, y 
promover un desarrollo social 
sostenible desde un enfoque de 
derechos que potencia el desarrollo 

FISDL 2010-2011 

(1 año) 

técnica de derechos 
de la Niñez y 
Adolescencia 

Coordinar  la ejecución del proyecto 
sello Unicef en los 262 municipios 
promoviendo la inversión en los niños, 
niñas y adolescentes y gestionando en 
las municipalidades la inclusión del 
tema en las agendas municipales, para 
lograr su acreditación ante UNICEF. 

FISDL 2011-2012 

(1 año) 

Técnica de Desarrollo 
de 

Ejecutar actividades estratégicas 
relacionadas con el diseño y rediseño de 
los programas que ejecuta el FISDL de 

FISDL 2012-2014 

(2 años) 



CURRÍCULO VITAE 
 

I 
PUESTO FUNCION PRINCIPAL INSTITUCION PERIODO 

programas acuerdo al PEI, a partir de sistematizar 
información generada en los procesos 
de ejecución; implementar actividades 
operativas relacionadas con el 
monitoreo y seguimiento a la ejecución 
de proyectos del POA institucional; así 
como atender las demandas de la 
Gerencia de programas en lo 
relacionado a la planificación 
organización e implementación de 
actividades estratégicas de esta 
gerencia. Así como apoyos técnicos a 
los equipos técnicos de los programas 
en diferentes demandas de asesoría y 
acompañamiento en la ejecución de 
actividades formativas tanto técnico 
como a nivel local. 

 Técnica de Diseño   
 

Responsable de Ejecutar actividades 
estratégicas y operativas relacionadas 
con el diseño y rediseño    de las 
intervenciones del FISDL definidos en el 
plan operativo, así como buscar nuevas 
oportunidades de intervención de 
acuerdo a los planes estratégicos 
institucionales 

FISDL 2014-2015 

 

Coordinadora Unidad 
de Género 

Responsable de la transversalización de  
los principios de igualdad y no de 
discriminación en el quehacer 
institucional. 

FISDL 2016- A la fecha  

Coordinadora de 
proyectos 

Seguimiento, asesoría técnica y 
Coordinación del equipo técnico 
multidisciplinario para la ejecución de 
los programas:  

Programa de prevención de la violencia 
contra la Adolescencia ( Zona Urbana 
de Santa Ana);  

Gestión del desarrollo productivo 
(ASHOKA México 

 Programa de Estimulación y Desarrollo 
Infantil con población de Niñas y Niños 
de 0-6 años  en el área Rural  

Asociación 
Salvadoreña Pro 
Salud Rural 

1992-1997 

5 años 

Agosto 2008- 
febrero 2010 

(1 año6 meses) 

Total: 6 años 6 
meses 

 

 

Jefe de la sección de 
Capacitación y grupos 

Diseño y coordinación con las 
regionales de salud para la Capacitación 

El  programa de 
Higiene Básica 

1998-2001 
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PUESTO FUNCION PRINCIPAL INSTITUCION PERIODO 

organizados de grupos organizados; y personal de 
salud promotores e inspectores de salud 
del MSPAS de la zona occidental. 

Apoyar el diseño de materiales 
educativos sobre agua y saneamiento 
desde una perspectiva de género para 
grupos organizados del programa. 

Agua y 
saneamiento de  
la  

Unión Europea 

(3 años) 

 

Coordinadora de 
proyectos de zona 

Seguimiento, asesoría técnica y gestión 
presupuestaria a las ONGs socias de los 
proyectos en ejecución e 
implementación  de  procesos de 
formación en Incidencia, Organización 
Comunitaria género y Derechos 
Humanos, construcción de paz, justicia 
restaurativa y  transformación de 
conflictos tanto a los técnicos de las 
organizaciones como a la red de  
jóvenes y líderes comunitarios, 
organización de redes de voluntarios de 
salud. 

Catholic Relief 
Services 

2001-2005 

(4 años) 

Coordinadora de 
Programa 

Coordinación  dirección  y facilitación 
del  diplomado en Vih.-sida dirigido a 
personal de salud, con el apoyo 
financiero del Fondo Global y el PNUD; 

Universidad de El 
Salvador 
(Maestría en 
salud Publica) 

2005-2006 

(1 año) 

Coordinadora del 
proyecto niños y 
niñas creciendo sin 
violencia de género 

Coordinar y Establecer  relaciones con la 
PGR, FGR, PDDH, , MSPAS, y el MINED 
ha fin hacer esfuerzos para universalizar 
el protocolo de atención a la denuncia 
de la Niñez y la juventud violentada, con 
el MSPAS y MINED  se revisó los 
materiales educativos sobre SSR y VIH-
SIDA a fin de incorporar el enfoque de 
género y derechos al Currículo de 
educación y a los materiales educativos 
del programa de adolescente para 
adolescente del MSPAS 

Plan 
Internacional 

2006- 2007 

(1 año) 

Coordinadora de 
Desarrollo humano 

Fortalecimiento  las capacidades 
organizativas de las mujeres y los 
vínculos con la municipalidad para la 
resolución de problemas comunitarios 
en función de la mejora de la calidad de 
vida de la población. 

Agros 
Internacional 

Enero- julio 2008-
(7meses) 
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Doy fe que los datos anteriores son auténticos 
 
Firma  
 
 
Nota: Agregar fotocopia de títulos y los diplomas principales 
El currículo con los atestados colocarla en H en el archivo 
Sistema de Competencias. 
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La Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas" 
a través del Departamento de Sociología y Ciencias Políticas 

certifica que: 

Iris Beatriz Ruedas de Valiente 

ha aprobado, cumpliendo satisfactoriamente todos los requisitos establecidos por la institución, el 

Diplomado Centroamericano en Prevención de Violencia 
y Seguridad Ciudadana 

Impartido del19 de julio de 2013 al4 de abril de 2014, con un total de 145 horas. 

Dado en la ciudad de San Salvador, El Salvador, 
a los cinco días del mes de abril de dos mil catorce. 

Am 
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- ~-·,··---~,-~ ~----~--+•-···----···----~-·-··· ' + -------··--- - ----- --·----- -·- ----.. ·- --------·-···--------- - ·----··-·- .. ·--------------

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTA ANA 
FACLJLlAD DE CIEl\JaAS OC LA SALUD 

ESCUEI.A DE POSffiRAOOS 

CERTIFICA QUE: 

Iris CJ3eatriz C}{,uecfas de o/afient 
Ha cumplido con lm;; :requisitos de evaluaci6n 

y aprobación exigidos en el 

DIPLOMADO 

·cKOJV DE LA 
SALllD 

Des~rollado en esta institución del 2 de 
Abril al 28 de Agosto del año Dos mil 

cuatro. 

~----------··· - -- ----------------··-----------.. --------·--------------- ---



C
U

R
R

ÍC
U

L
O

 V
IT

A
E

 
 

I   

 
 

:;jt;~'-· 

-- . 

... 
, . ... 

PONTIFICIA UNIVER$[DAD CATOJ!..ICA DE CHILE 
Facultad de Medicina 

Departamento Salud Pública 

Directora Diplom~ 

Santiago de Chile, 1 O de Mayo del 2000 

FUNDACION SALVADOREÑA 
PARA LA SAlUD 

Y EL DESARROLLO HUMANO 

e_'",.,¡¡¡¡:.wc;;auwo:s .•==-= ,. 
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Universidad Centroamericana 
"José Simeón Cañas" 

El Departamento de Sociología y Ciencias Políticas 

Otorga el presente Di ploma a: 

Iris (]3eatriz c.í(ueáas áe o/ afien te 
Por su participación en el Diplomado: 

(Desarro{{o Loca{ con CEnfoque efe (jénero 

Dado en San Salvador, a los seis días del mes de julio del año dos mil dos. 

~ ..... :ILu .. .... ~ ~ 
•. 
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La Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas" 
a través de la Maestría en Desarrollo Territorial 

y el Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL) 

Certifica que: 

Iris Beatriz Ruedas de Valiente 

Ha aprobado, cumpliendo satisfactoriamente todos los requ isitos establecidos por la institución, el 

Diplomado en Gestión Territorial 

Impartido del 18 de junio al 5 de diciembre de 2014, con un total de 136 horas. 

Dado en la ciudad de San Salvador, El Salvador, 
a los once días del mes de diciembre de dos mil catorce. 

~~\ 
~.Y..ESTII.IA EN~: 

.z D~SARRCLi..O &;·· 

~
ORcAL . ' . 

,.~, 

C./ , ;¡;.....;;r ··, 
·-· .'~ ona 
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~PREVENIR~ 
Comb¡ondo lo coro de lo violencia 

Por este medio, otorga el presente diploma a 

Iris Beatriz Ruedas de Valiente 

Por aprobar todos los requisitos exigidos del curso regional 
"Formación de Formadores en Prevención lntersectorial de la 

Violencia Juvenil a Nivel Local", llevado a cabo en El Salvador 
en cuatro módulos impartidos entre Mayo y Octubre de 2014. 

gíz 

Rubeena Esmail 

Directora 

Programa Regional 
Gil-PREVENIR 

lntcmatio'1a lc Zu:-.a""'nt"'n oJ bL: il {Gil) GmM1 

Programa PilCVfti /R 

San Salvador, 26 de enero de 2015 

:) 

1 
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fiSDl Fondo de Inversión Social poro el Desarrollo local EL SALVADOR 
UJI IOOS CA( C ( IIO$ TO DOS ;: = ~ 

CONSTANCIA 
El fondo de Inversión Social para eJ Desarrollo Local, FISDL, hace constar que: 

Iris Beatriz Ruedas de Valiente 

Ha finalizado con éxito el SEMINARIO-TALLER, denominado: 

"Competencia de comunicación escrita: Redacción y ortografía" 

San Salvador, agosto, 20 14 
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EL CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS EN CIENCIAS Y HUMANIDADES 
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO 

otorga el presente 

DIPLOMA 
a 

Iris Beatrizr Ru.edas .de Valiente 
por haber acreditado el 

DIPlOMADO DE ESPEC'IALIZACIÓN EN 
ESTU D 1.0 S DE G É N·ERo· FE M 1 N 1 STA 

DÉCI·MA NOVENA PR.OMOCIÓN 

impartido conforme a convenio interinstitucional de colaboración entre el 

CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS EN CIENCIAS Y HUMANIDADES (CEIICH·UNAM) 
y la 

FUNDACIÓN GUATEMALA 
de agosto de 2018 a agosto de 2019, con una duración de 160 horas 

•poR MI RAZA HABLARÁ EL ESPIRITU" 
Ciudad Universitaria. Cd. Mx .• agosto de 2019 

~u~~ 
Directora del CEIICH-UNAM 

~A~ 111 r 
Lic. ~"a\ta +~ R~driífez Blandón 

Coordinadora del Diplomado porÁa Fundación Guatemala 

iruedas
Nota adhesiva



CENTRO DI! IIM!ITIGACIONEI 
INTERDISCIPLINARIAS EN 

DIPLOMADO DE ESPECIALIZACIÓN EN ESTUDIOS DE GÉNERO FEMINISTA 
DÉCIMA NOVENA PROMOCIÓN 

MÓDULO 

l. Ciencia y androcentrismo. Introducción al género 

Seminario teórico-práctico 1 
Metodología de la investigación con perspectiva de género 

11 . Historia del feminismo y sus dimensiones en América latina 

Seminario teórico-práctico 11. los Feminismos latinoamericanos, 

Calificación 

e 
oorubxb 

8.5 

las Democracias y sus Reflexiones Teóricas ante el Nuevo Contexto Globalizado 
q 

Foro interno de presentación de tesinas 
Encuentro entre alumnas y exalumnas de todas las Promociones AeroboJo 
Seminario teórico-práctico 111. Género, Derechos humanos y ciudadanía 
de las mujeres, herramientas para construir ciudades seguras para las mujeres .Aerobaclo 

IV. Género y Desarrollo: herramientas teóricas para la planificación desde 
ta perspectiva de género 

q 

Seminario teórico-práctico IV. Género y Desarrollo: indicadores de género feminista, 
medición de pobrezas y exclusiones en América Latina M<bWo 

Apmbodo Ensayo teórico final 

Calificación final 8.~3 

Registrado a fojas: 41: libro número: __ 3=---- Número: 1. ' .. ~)-<; 

Total de horas: \ <00 
Ciudad Universitaria, Cd. Mx., a '3 l de O~osfo de 20)9 

Dr.~ri .. ., 
Secretario Académico del CEIICH-UNAM 

U. N. A. M. 
CENTRO DE INVESTIGACIONJ:. 

NTERDISCIPLINARIAS EN CIE~IA~ 
Y HUMANIDAD 

E-PARTAMf NTO nc '"'~~ .. A.· 
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Nombre (según DUI): Javier Alejandro Moreno Vásquez 
 
Profesión: Ingeniero en Ciencias de la Computación 
 
Correo electrónico Institucional: jmoreno@fisdl.gob.sv 
 
Teléfono institucional: 2133-1293  
 
Nivel Educativo: 

UNIVERSIDAD, Ingeniero en Ciencias de la Computación          1994 
Universidad “Don Bosco” – San Salvador, El Salvador 

DIPLOMADO,  Gerencia de Proyectos con Enfoque Program Management Institute (PMI)           2010 
Universidad “Jose Matías Delgado” – San Salvador, El Salvador 

 

Capacitaciones recibidas: 
Capacitaciones y Seminaries relevantes recibidos en los últimos 12 años  

 
Cursos del Idioma Inglés. 
Escuela Americana  
 

01/2018 a la fecha   

Seminario Taller “NEUROLIDERAZGO” 
Avance y Desempeño  
 

03 y 10 de 04/2019 

Seminario Taller “EMPODERAMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVES 
DEL   FORTALECIMIENTO DE VALORES Y ETICA” 
Avance y Desempeño  
 

13/03/2019 

Taller Internacional De Administración En System Center 
WEBCOMMSERVICE 
 

15 y 16 de 05/2019 

Plan de Recuperación de Desastres    
Consultor Ing.Daniel De Giorgio 
 

23 al 25 de 04/2018 

Directivo Coach Lider. 
Taller De Coaching Gerencial. 
Liderazgo en la Etica Pública. 
Avance y Desempeño. 
 

27/06/2018 
18/12/2017 
03/17/2017 

Administering Microsoft SQL Server 204 DataBase    
Corporación Orbital 
 

 6 al 17 de 03/2017 

Programing with Visual Basic for Excel  
Corporación Orbital  
 

10/2016 
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Taller Internacional : Fundamentos de COBIT 5   
America Business School – San Salvador, El Salvador.  
 

    06/2015 

Taller COSO : Marco de Referencia del Control Interno – matriz de Riesgos y 
Controles.        
FISDL – Antiguo Cuscatlán, La Libertad, El Salvador. 
 

04/2014 

Sensibilización de la Gestión de Calidad. 
Consultora Doris Jaime – San Salvador, El Salvador.  
 

07/2013 - 04/2014    

Visual Studio 2010: Programming in Visual Basic and Developing Windows App 
  Corporación Orbital – San Salvador, El Salvador 
 

10/2012 - 11/2012 

Formación en Actualización en la Norma ISO 9001:2011 
ICONTEC OF C.A. – Antiguo Cuscatlán, La Libertad, El Salvador. 

    06/2011  

 
Conocimiento y Sensibilización de la Gestión De Calidad. 
 Consultora Doris Jaime  – San Salvador, El Salvador 
 

08/2011 - 09/2011 

Interpretación Técnica de los Requisitos de la Norma ISO 9001:2008 
Asociación Salvadoreña de Industriales -  ASI  
 

06/2011 

Curso ITIL Foundation V3. Infraestructura de Tecnologías de la Información (ITIL) 
Consultores en Sistemas S.A. (CONSISA) 
 

04/2011 

Diplomado Especializado en Gerencia de Proyectos con Enfoque PMI 
Universidad “Jose Matias Delgado” 
 

03/2010 - 11/2010 

Desarrollo de Habilidades de Negociación 
FUNDES 
 

02/2010 

Seminario Mapeo de Procesos 
Grupo CIAEH S.A. de C.V 
 

09/2009 

Taller de Coaching Avanzado 
Dale Carniage Training 
 

11/2008 

Curso de Liderazgo : Tuercas y Tornillos 
Dale Carniage Training 
 

06/2008 

MIDDLE MANAGEMENT PROGRAM. II Modulo : Diseño de la Estrategia y el 
Liderazgo 
INCAE Business School – Alajuela, Costa Rica 
 

09/2008 

Gerencia de Desarrollo Humano : El nuevo trabajo del Gerente de Desarrollo 
Humano. 
INCAE Business School -  Managua, Nicaragua 
 

03/2007 

 

 
  
  



CURRÍCULO VITAE 

Experiencia (cargos y su función general, institución o 
empresa, años laborados) 

Experiencia Laboral 

Jefe de Infraestructura Tecnológica 09/2017 hasta el presente 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador, FISDL. 

Administración de la plataforma tecnológica de acuerdo a lineamientos institucionales y realizar 

acciones de mejora e innovación en los procesos y servicios tecnológicos que la institución provee 

tanto a usuarios internos como externos. 

Jefe de Sistemas de Información 09/2005 a 08/2017 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador, FISDL. 

Administración del Diseño, Desarrollo, Implementación y Mantenimiento de los sistemas de 

acuerdo al plan operativo y necesidades institucionales. Durante este periodo se realizó la 

migración de los sistemas cliente-servidor a plataforma web, se llevó a cabo la migración de la base 

de datos institucional pasando de la arquitectura SYBASE a SQL Server. 

Ingeniero en Programación de Sistemas 03/2001 a 08/2005 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador, FISDL. 

Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas, así como llevar a cabo la coordinación del grupo de 
mantenimiento de los sistemas institucionales. 

Ingeniero en Programación de Sistemas 

Banco Salvadoreño S.A. 

Desarrollo de sistemas en Visual Fax bajo arquitectura cliente-servidor. 

Ingeniero en Programación de Sistemas 

Banco de Construcción y Ahorro S.A., BANCASA. 

Desarrollo de sistemas en Visual Fax bajo arquitectura diente-servidor. 

Ingeniero en Programación de Sistemas 

Fondo de Inversión Social, F.I.S. 

Desarrollo de sistemas en Visual Fox bajo arquitectura cliente-servidor. 

Consultor en Sistemas. 

Jamaica Sociallnvestment Fund, JSIF- Kingston, Jamaica. 

07/2000 a 02/2001 

07/1997 a 06/2000 

09/1993 a 06/1997 

03/1997 

Consultoría Internacional financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo- BID, desarrollada 
en Kingston, Jamaica. 
Adaptación, desarrollo, implementación y capacitación de un Sistema de Cálculo de Costos 
Unitarios de Proyectos de Infraestructura Social. 

Firma 

,. 

.. 



UNIVERSIDAD DON BOSCO 

POR CUANTO 

( 
o 

... ._._...Jtviu~l~onb _ e: -~lln 
HA CUMPUDO CONWDOS LOS REQWSITOS LEGALES Y ACADEMICOS DE 

~ACUÍt~ ildnafJJjttiu 
POR TANTO. 

LE EXTIENDE EL PRESENTE TITULO QUE LE ACREDITA COMO 

......,.. ..... nitro t ; indas dt l~mputación 
CON SUS CORRESPONDIENTES PRIVILEGIOS Y OBUGACIONES 

·. 

DADO EN LA CIUDAD DE SAN SALVADOR. REPUBUC\ DE EL SALVADOR. C. A. 

DE /9f4 



CURRÍCULO VITAE 

1 
FORMATO PARA CURRICULO 

Nombre Jorge Alfredo Escobar 

Profesión Abogado 

Correo jescobar@fisdl.gob.sv 

Teléfono 21331256 

Nivel Educativo Universidad 1989-1996 Universidad 
Tecnológica de El Salvador. Licenciado en Ciencias Jurídicas 

Experiencia Fondo de Inversión Social para El Desarrollo 
Local. FISDL 
( 1996 a la fecha) 

Actualmente a partir del 4 de enero 2016 como Jefe ACI a la 
fecha. 

Como Especialista Legal en la ACI desde el 1 de febrero 2015 
al 31 de diciembre 2015 

Como Especialista legal en el Departamento Legal desde 
Enero 2010 al 31 de Enero 2015 

Aperturador de ofertas de las licitaciones de la ACI a partir de 
Agosto 2009 al 31 de Diciembre2009 

Gerente de Desarrollo Local, desde 01 de Mayo 2006 al 31 de 
Diciembre 2007 

Como Auditor Administrativo Febrero 1996 a Abril 2006 

Banco de Comercio de El Salvador. 
Desde 1977 a 1987 Auxiliar de Contabilidad 



CURRÍCULO VITAE 

1 
De 1988 a 1989 Examinador de Auditoria Interna. 
De 1990 a 1992 Supervisor en el Área Administrativa 
De 1993 a 1995 Supervisor del Área Legal 

FERTICA. 
Operador de Planta y Control de Producción, desde 1975 a 
1976 (cargos y su función general, institución o empresa, años 
laborados) 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

_____ _,.,¿:?' 
'>:' 
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o 

3Por (t~n\o: 1, "' 

t3lorge .J\lfrebo '7E5cohar 
~espue5 be ualizar 105 eshroios lJ cumplir con los requisitos 
establed~os en tos :btalulos _y 3t~lamentos ~e la 1Uhidersibah, 
lta obtenibo el •tollo ~e ,,1 • u\ 

1J¡irrutfuño ~n (ttfunti®' ·3.Juríbira:s' 
en acto celebmbo este ~fa y ha. ren~ibo ln protesta. ~e honmr 
en cualquier ctrcunstnncta. a.laifniúetsibab, con estricto 
cumplimiento be tos bebere.s que le imponen su inúesti~ura. 
aca.bémicn. 

3Por l'unto: btien~e a 
J•l ., ' •' 

.Worge J\Jfrebo ~5.cobttr 
\ 

el presente l:itulo pa.ra que lta..ga uso ~e Los ()erecho.s .Y 
·prerro..Qntiúas inherentes al mismo. 

]Hobo tn .§'an ,SaJ((J boraJ einlibos bías ~clmt.s be 
.Notliembre be miJ rÍlOÚt os notlenta 1J seis. \;, u / 

, ·· . ~ rm'ccJ 

~#el"· ll't'f'r.. ' - ., ·-.·.- \ _ 

·7f!.. C1 .¡ 1PJ 11 .H . '1 P.f' 1 ..- ~~~~~ ':JJ1 f(mrr711t- :JJ"rfl!J (HlaT((/It .... . r ••• 1'. · •, •¡. """' 
'1&· W \l"UI.l \f l llf 

. 11 ru-;l't't!J',.; ~ :~' 1 \ ll ~ (_Atef¡m¿,. ,~ 
F~CUL'1Allllllllf111P:MI" C/"7 ,,ft \(;;", \llll 

~-" f!~h~"""· ltl "·'-""• o .... 
fl lnf• Asrrfto Strttlottio GrnrrDt tlr l:t Cnr(r Surrrm:t dr Ju•tlcf:t. lince Cun,t:u : q nf' f'1 

Ll<cnrladn , fur nulnrltntln porn tJttt<r la Ahn¡:~rln 

rn tutln' \lU rnmn, pur ntn~rdn rrcfliltfn rl dla dt dtl C'Ot t ll'nfr 
.aftu y rcdhlci 1'1 Jur:uncntu llr ft'). d clf:. dt- hc1) , 

AniiJ:tltJ CuKnll~n. __ tlr ___ _.:<l t mil nU\ tdtnh,. nnHnln >"-· 



e 

e· 

'::J. !nfre-~sr.rito 1-\clmini.sh· ,;H:Ic\r· ikac1emiro de la ttN1Vf-RS1Df~P I"Fff\l(lLOGICf~. 

hace const.::u~: 

Que el alumno JORGE ALFkEUO ESLOBAR ron c arnpt ~1-406~- 9(1 

matriculado en la cRrrera de: 

1 If'F.I\ILif.)TtJRA FN CTENCIAF ,Jt.tr-nDH(4S 

Ha cumpl idn con los s.iquientes t~equisi toe; 

:J.-· Ha cu1··sado v aprnbr.:1dn las él!:=-ignatttras q11e estab·l en:• su plan ele 
P.Stltdl.ns hasta el rielo OJ. - 95 

3- hl total de créditos acad~mi.cos obt~nirlns es d~ ¿47. 

4- A la fecha ha reali7ado el total dP horas sociales ~ue estipul~ 
el Reglamento de gradu~ción . 

Y.pi'.\ra que pueda jnic.ial- J.f.'ls trÁmites pn'?v'i.ns a s1..1 ot· ac1uación~ se le 
e x tiende la presente CARTA DE EGRESADO~ en San Sa lvBdnr a los 
veinte ~~ tmo dias r.le.l mes clf.? ,luJ i.o de 
un mil novecientos noventa v cinco 

L .i e: • Ca r· :t n s Va J en e i a Ron · 1'. (' A. 



CURRÍCULO VITAE 

Nombre: Avilés Madrid, José Armando 

Profesión: Licenciado en Contaduría Pública 

Correo electrónico Institucional: javiles@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133 1320 

Nivel Educativo: Licenciado en Contaduría Pública 

Experiencia: 24 años en el FISDL como Jefe del Departamento de 
Tesorería (Tesorero Institucional, desde el 20 de febrero 
de 1995 a la fecha) y 8 años como Jefe del Departamento 
Financiero en DIDEA, S. A. hasta el15 de febrero de 1995. 

Detalle de capacitaciones recibidas: En atestado se presentan copias de los 
diplomas, título y constancia laboral. 

Entidad Nombre de la capacitación Fecha de 
finalización 

Instituto Salvadoreño de Empoderamiento Institucional a través 
Formación Profesional del Fortalecimiento de Valores y 13/03/2019 

Ética 

Instituto Salvadoreño de 
Formación Profesional Neuroliderazgo 10/03/2019 

YANCOR Coaching & 
Mentory Aplicación de la Ley Contra el Lavado 14/03/2018 

y Activos 
Red de Contadores de El 

Salvador Actualización Tributaria 02/12/2017 

PROCAMPOL Y, S.A. DE Coaching Gerencial y su Impacto en 
c.v. el Equipo de Trabajo 18/12/2017 

Gestión Humana Equipos Altamente Eficientes 26/06/2015 

Consultores Empresariales La Correcta Elaboración de Planillas y 14/06/2014 
Ramírez y Martínez su Base Legal 

INSAFORP Coaching Gerencial 15/02/2012 



FISDL- Consultor Integración de Equipos Altamente 01/11/2012 
Empresarial Productivos 

INCAE Business School Liderazgo: Relaciones y 09/02/2011 
Empowerment 

CORTE DE CUENTAS DE Ley de la Corte de Cuentas como 23/08/2011 
LA REPÚBLICA DE EL Marco de Referencia en la 

SALVADOR Fiscalización Administrativa y 
Jurisdiccional 

INCAE Business School El Papel del Equipo Gerencial frente a 10/11/2010 
las demandas del entorno 

Salario mensual US$2,400.00 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

Antiguo Cuscatlán, a los 27 días del mes de septiembre de dos mil 
diecinueve. 



'• '~'"t:Si'" ___ _ 

Jl'or í!ruanto: 
José ~rmanbo auílés 11f}abrt~ 

-
de~puis dr realilar los t.studios g exámenes " twn_plir los cbmá$ 
t'equisitos que P.relJienaq los ~statutos de la:gnstitutiÓIJ \J 
~eglamentos ·de la1faculb'd resp!ctWa,6a o~tenido ~l~rado de 

. . 
pt.icenciabo etJ ítronhtburía ,_,ú6Iica ' 

., 

en solemne octo cele&rlldo al dia de ftoy a los 8:30 a. 111. m la 
utiudad1!llnittersitaria,y fia rendido en el mismo acto la pl'otllsta 
de ftonrar eq toda circunstancia ala C.WOhJersidad COl] il e.st~ieto. 
rumpfimiento de los deberes qut 1~ impon~ su inúestidura ~eadómif;a. 

J!Por 'aLanto: ~.r t· ..1 • · 
"'é~--X ten ué a 

José ~rma~nbo auílés Jmabríb 
,· 

el presente 'W'ftuto para que goce de todos los dertcfio.s \l 
pr~rrogatiuas inn~rantes a su l!alidad de . 

p¡icenciallo eq .atontaiJurla 1iú6lica · 
de esta lltniúer.sidnd. 

~oda elJ la tJtiudad de. ~a11 'aluadQr,capitnl de Ia!Rtpú61i~a 
de ~~ s·al úador, el di a trrmtn p uno d! :.M n !' o . a~ mil 
notl~cientos nouenta p uno. 

EL RECTOR 

EL O E CANO DE LA FACULTAD EL SECRETARIO GENERAL 



Ll~ Stl'>,...R ITO t.:ER TI F 1 Ct\ que la 
finna 1 J; Sta ah pie .du este úocumcntuea 
AU fEL'I l'JCt\ y Ja mbUla qua uaa el 
Lio.Gloria Estela Gomez 
de Perez 

en IU cahdad de Bri o-:G era l. u EfS -.
Sc¡.:liU cuu~u• cm el rcsislro corrospot•clicnlO 
M.Wittcrlu de Educnción, Sau Snlvador, 

lB d~ptiembre dc..l991 
6358 

.. 



II=DIDER 

A QUIEN I~TERESE: 
. ~ 
; 

Nos complace proporcionar a ustedes la siguiente información referente al señor JOSE 

A:r. ;"l.,f A 1\.!DO A , ,.Tl rs M \DRID "Ul·.~,.., l...,h .... .. .l. on osta ,.. ............. <'., ,.¡.,s,.¡e ... 1 , . .,:ntp ,.:¡,.. .,h .. ¡'l dp 
, ¡1 .. ,~ ¡ ., /\. &a....IA..J l ' '1 w¡. """' "" '"" " '' """'' ~ .. " "'-'1ttp.& Y J t,..4 llro.f,""' ...... '-' L • .,..., ""'"""""' -'"' .:..- • a .... 

mil novecientos setenta y uno. hasta el quince de febrero de mil novecientos noventa y 

cinco. desempeñando el cargo de JEFE DEL DEPARTAMENTO FI~ANCIERO. 

Y para los usos que el interesado estime convenientes se le extiende la presente en San 

Salvador. a los veinticinco días del mes de octubre de dos mil. 

Atentamente. 

~n~~~,:w 
tmr:ua:..l.:lO.!~ Có A.;lCMO'IIU", S.A. 4• C.Y. 

DISTRIBUIDORA DE AliTOMOVILES, S.A. DE C.V. 
Blvd Los Heroes y Alameda Juan PaDio 11. 
Tels (5031279· 1133. (503) 223·1122 Fax: (503) 279·1669 
San Salvador, El Salvador, C.A. 
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5 
ANIVERSARIO~ 

~S OPORTUN1DAOEI 
U0.\1 ¿ UOJIIUCIO~ 

• 

ce AvANCE v DESEMPEAo 

CURSOS CERRADOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

José Armando Avilés Madrid 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Empoderamiento Institucional a través del , 
Fortalecimiento de Valores y Etica 

Con una duración de 8 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
e' Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 

Formación Continua Cursos Cerrados". 

San Salvador, a los 13 días del mes de marzo de 2019 

Ni--
Lic. Waldemar Adolfo Moreno 

Facilitador 
Avance y Desempeño 

j!DJ ,. • !l"l 

\--- e=~-.-_. _ --~ 
~~ -S 

-A .~-
... ;.~... _¿-·':t~ 
~~~ ~T.~-;,\{\;-~ ...v.•:\:!..---
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ANIVUSARIO 

IIA\ OPOIIUNIDADE~ 
G•.I(I.IS! UDt iUUOM 

o cc AvMCE v DESEIIPEAO 

(UASOS CtRAADOS 

El Instituto Salvadoreño de Forma(ión Profesional 
Hace constar que 

José Armando Avilés Madrid 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Neu rol iderazgo 
Con una duración de 16 horas, impartido en la dudad de San Salvador por 

el Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 
Formación Continua Cursos Cerrados". 

Antiguo Cuscatlán, a los 10 días del mes de marzo de 2019 

~or 
Avance y Desempeño 

11 
,, ~"J.~ _il:/: 

..;.:( 
/ · 
., ~ 

~ 
~ ..... 

- -- ... - ..-
..... - - .:3? 
·- ,.... 
....... ~ ... 
~ ~' 1~~ • ,~ / ,,_,. -'\ , 

~~ .. ~ ~·~i\.'7. 



Con el apoyo del 

~lnsiJfor~ 

O t () r g J e 1 1) res e 11t e D i 1) 1 () 111 '"l t1 e 1) J r t i e i 1) '"l e i , ll1 J : 

p o r e o 111 p 1 e L.1 r s .. 1 r i s f .. 1 e t <.) r i .. 1111 e n re e 1 

Sen1in .. 1rio de 16 hor .. 1s 

Aplicando la Ley contra el 
Lavado de Dinero y Activos 

adnd 

En cumplimiento al Art. 10 (c) de la ley contra el lavado de dinero y activos de El Salvador: «Capacitar al personal sobre los procesos y 
técnicas de lavado de dinero y activos. a fin de que puedan identificar situaciones anómalas o sospechosa~, 

San Salvador, 14 de marzo de 2018 

Ura~ia Yanes de Escamilla 
YANCCR, Coaching & Mentory 

YANCOR, S.A. DE C.Y:t<= :zs')~?;;1<~ =--) 

Coaching & Mento 



Red de contadores de El Jolrodor 
OTORGA 11 PRISI/111 

:DIPLO:MJI 
jl 

José Armando Avilés Madrid 

Por su participación en el Diplomado de: 

ACTUALIZACIÓN TRIBUTARIA 

Con una duración de cuarenta horas desarrollado los sábados de Septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2017, 

la acreditación de horas de educación <;ontinua será conforme a la asistencia 

~&a!. 
Lic. HuR'o Ernesto González de Paz Lic. 

l<<:~~ilit<:~.rlnr 



1 

RED DE CONTADORES DE El SALVADOR 
La gremial inclusiva 

CONSTANCIA 

El infrascrito Miembro de la Comisión de Desarrollo Profesional hace constar que el Licenciado José 
Armando Aviles Madrid, asistió al Diplomado de Actualización Tributaria desarrollado en diez 
seminarios en las instalaciones de Centro Comercial 29 Local 1-2, de San Salvador, conforme al 
detalle siguiente: 

No Temas Fechas lloras 

1 Código Tributario 30/09/2017 12 

7/09/2017 

14/10/2017 

2 Ley de Impuesto Sobre la Renta 21/10/2017 12 

28/10/2017 

04/11/2017 

3 Ley de Impuesto a la Tl-ansferencia de Bienes Muebles y a la 11/11/2017 8 
Prestación de Servicios 

18/11/2017 

4 Impuestos Especfficos 25/11/2017 4 

5 Contribuciones Especiales 02/12/2017 4 

Total de Horas Realizadas 40 

-~ 

29 Calle Poniente y 11 Avenida Norte, Centro Comercial 29, Apartamento 2-1, nivel 1, Colonia Layco, San 
Salvador. Teléfonos: 2225-2789, 2225-2376, y 2130-1198. 



=tSDL 

Otorgan el presente 

DIPLOMA DE PARTICIPACIÓN 
a 

JOSÉ ARMANDO AVILÉS 
MADRID 

Por haber participado satisfactoriamente en el desarrollo de tema: 

COACHING GERENCIAL 
Y SU IMPACTO EN EL EQUIPO DE TRABAJO 

Con una duración de 08 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Procampoly, S.A. de C.V. 

San Salvador, a los 18 días del mes de Diciembre de 2017 

• 



~Gestión Hu10ana 
~ t~tJtJWu.tl.r~ 

OTORGAN EL PRESENTE DIPLOMA 

A 

JOSÉ ARMANDO AVILÉS 

FISDL 
...... -.8'o/vr"' \ 
'1i.M.JiN-IfiÍl1~ •• 

IIJ""'fii~D4t/,1p.~mtf¡,• m•r• 

POR SU PARTICIPACIÓN EN EL SEMINARIO 

EQUIPOS ALTAMENTE EFEC'l'IVOS 

Impartido el 18 y 26 de junio del 2015 .:----:::~·-._ 

Dado en el Hotel Entrepinos, Chalatenango { íf;~ 
11 •.•. , '• ., : ·7 

~ - ~ /, /) / ¿/- / _/ / • . : :' ::;,~·;/ 
l,/'t/Vt/'V~vr---._/ ~ ~ 

Arq. Marta Eugenia Roldán de Bottari 

GERENTE GENERAL FISDL 



C()~§UL T()l.21:§ I:MVI.2~§AI.21ALI:§ 
VAMII.21:Z.., MAl2TI~I:Z 
CV"M~ §.A. [)1: C.V. 

OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA A 

LIC. JOSÉ ARMANDO AVILÉS MADRID 

POR SU PARTICIPACION EN EL SEMINARIO-TALLER: 

••u C()I212~CT A ~IA13()12ACit>~ [)~ 
VIA~ILIA§"" §U 13A§~ L~f3AL~~ 

EFECTUADO EN ANTIGUO CUSCATLAN, LOS DÍAS SIETE Y CATORCE DEL MES DE JUNIO DE DOS MIL CATORCE. 

------·- ... -
Licda Nora Aida Martmc 

Gerente General 
CRYM. S A. DE C.V 

) 

CRYM, SA. DE C. V 
Lic. Josc Guillermo Ramírcz 

Facilitador 
CRYM. S.A. DE C.V. 

j 

l 
1 

H 

~ 
~-, 



~~.J~~~I!1!P FEPADE 
lli '\.DACI< )1\. 1 MI'RI\M~I.\ 1 
1' \1-: \ 11 1>1 <., \I< KUII () 
1 J )l l( ;\TI\'( J 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

José Armando Avilés 

Ha finalizado con éxito el curso de 

Coaching Gerencial 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán 

Por la FUNDACION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO- FEPADE 

en el marco del Programa Nacional de Formación Continua Desarrollo de Competencias 
Gerenciales. 

Antiguo Cuscatlán, a los~~ ~""'es de febrero de 2012 

/<.L f 1 ::_ .f<--IJJ rro ::._di~ 

lng. Ricardo Antonio Escobar 
Gerente de Formación Continua 

o 



~'.iC:I!~::::::~~~~~~~Q~~~~~f~t•~~Fon;:lo de lnversion Soc1al para el Desarrollo 
Local (FISDL) 

EL SALVADOR 
- UNta,,;;a~tC:I'a,INC:LUIIt -

El Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Locai-FISDL, 

hace constar que : 

JOSCE fl_ CRJv[fl_JV(])O fl_ o/ILPS 9Ylfl_ (])C]?J(}) 

Ha tenido participación destacada en el 

Seminario-Taller : 

, 
INTEGRACION DE EQUIPOS ALTAMENTE 

PRODUCTIVOS 

Antiguo Cuscatlán, La Libertad, noviembre 2012 

~~. ··.- ~-"""""-~ _ Fondo de lnvers1on Social para et Desarrollo local 
, ... P'"f":" .... ~ ~ .. ~ '~~--~.··•-·~:·~-...... ~ 
~Ut. laMí ·:"""""-...... ··-[' -:-' --:· .............. ;~ 



~~A IN CAE 
~·~BUSINESS SCHOOL 

CC»FiÁ~ 

otorgan el presente certificado 
a 

José Armando Avilés Madrid 

por cuanto ha completado los requisitos de participación en el seminario 

Liderazgo: Relaciones y Empowerment 
impartido por IN CAE, el 09 de febrero del 2011, 

en la ciudad de San Salvador, El Salvador. 
(Duración tres horas) 

1&-~ ;:::>' . 
German Retana 

Director Académico 

í ¡ 
~ ,,¡ 1 

}JI::'/· //¡1 1 JI • 
1 1 . ---
'. ~~-

' 

Arturo Condo 
1 • Rector 



LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPÚBLICA 

Otorga el presente Diploma a 

José }lrmanáo }lvifés 9daáriá 

por su participación en el seminario 

Ley áe fa Corte áe Cuentas como marco áe ~ferencia en fa 

Piscafización )láministrativa y Juristf'ICcionaC 
impartido el día 23 de agosto, con una duración de 8 horas. 

·--.... 

~~1~, 
!ti J ......... "'"'~..;.,..'·· 
<:5• \'•' '. 

'<~.~ • r. g¡¡ ~ ... --·- ./ ¿ ~ 

San Salvador, agosto del2011 

0 ~ OIRECCION ~ 
,-- ~ . 1 ~~~~.., ~- 1• '- E' .:.J L ~ t> O 2 ~ ".r-4lu oo\\ ·<.· 

Lic. Carlos Ernesto Mendoza Carrillo 
Director del Centro de Investigación y Capacitación 



A~AINCAE 
~A~ BUSINESS SCHOOL 

otorgan e 1 presente certificado 
a 

eotFiÁ~ 

José Armando Avilés Madrid 

por cuanto ha completado los requisitos de participación en el seminario 

El papel del equipo gerencial frente a las 
demandas del entorno 

impartido por INCA E, el 1 O de noviembre del 201 O, 
en la ciudad de San Salvador, El Salvador. 

(Duración dos horas) 

1;;-~ 
German Retana 

Director Académico 
~ .¿ Arturo Cando 

Rector 



Nombre: KATYA GISELA RIVERA GÓMEZ 
Profesión: Abogada y Notaria 

CURRÍCULO VITAE 

Correo electrónico Institucional: krivera@fisdl.gob.sv 
Teléfono institucional: 2133-1252 
Nivel Educativo: Licenciada en Ciencias Jurfdicas 

Principales capacitaciones recibidas 

Posgrado de Derecho administrativo 
Diplomado de Posgrado en Desarrollo y Cooperación Internacional 

Curso Especializado en Derecho Laboral. cursándolo. UTEC, 48 horas. 
Introducción a la Ley de Procedimientos Administrativos por la SETEPLAN. 20 horas 

Curso de Derecho Procesal Administrativo, por IUSPUBLICK. 

Diplomado de Derecho Administrativo, por el CAS. 24 horas 

Curso de Derecho Administrativo Sancionador, por la UCA. 82 horas 

Curso práctico sobre la LACAP, RELACAP, y Juicio de Cuentas por ADESAL. 

Ccurso del Programa Project Management for Results (PM4R), por el BID. 

Curso de aplicación de Leyes Laborales en la Gestión de Recursos Humanos, por la UCA. 16 horas. 

Diplomado de Formación de Capacidades en Transformación y Atención a Conflictos Sociales, 
impartido por la Organization developmet culture & politics, con fondos de la Cooperación Alemana 
- GIZ y bajo la coordinación de la Secretaría para Asuntos Estratégicos de la Presidencia. 

Seminario de Estudios Penales de El Salvador, impartido por la Fundación de Estudios para la 
Aplicación del Derecho (FESPAO), en áreas de derecho constitucional, criminología, derecho penal y 

procesal penal, derecho de menores. 

Seminario de "Derecho Penal y Procesal Penal", impartido por el Concejo Nacional de la Judicatura. 

EXPERIENCIA LABORAL 

FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL PARA El DESARROLLO LOCAL DE El SALVADOR· FISDL/ JULIO 2011 A LA 

FECHA 

MAYO 2016 A LA FECHA 

Departamento legal 
Jefe Legal 

JULIO 2014 A MAYO 2016 
Asesora Legal 

JULIO 2011 A JUNIO 2014 

Técnica 
Departamento de Cooperación y Re laciones Institucionales. 

ALCALD(A MUNICIPAL DE NEJAPA/ JUNIO 2008 A JULIO 2011 

Desempeñando funciones: Responsable del Departamento de Cooperación al Desarrollo, Coordinadora del 
Proyecto Nejapa Ciudad Sostenible financiado con fondos de la Unión Europea, Coordinadora del Programa 
de Fortalecimiento Gobierno Local (PFGL) y Secretaria de la Comisión de la Carrera Administrativa Municipal. 



CURRÍCULO VITAE 

FUNDACIÓN DE ESTUDIOS PARA LA APLICACIÓN DEL DERECHO 

DICIEMBRE 2006- MAYO 2008 

Responsable de construir el área de Municipalismo y Participación Ciudadana 

Técnico en el área de Transparencia: 

JUZGADO DE FAMILIA DE SONSONATE AD-HONOREM OCTUBRE 2005- MAYO DE 2006 

Práctica jurídica 

FESPAD- PROYECTO POLrTICAS DE SEGURIDAD PÚBLICAS Y JUSTICIA PENAL MARZO 2003 A SEPTIEMBRE 

2005 

Colaboradora Jurídica 

FESPAD- COLABOLADORA DEL PROYECTO MONITOREO A LOS TRIBUNALES DE SENTENCIA DE SAN 

SALVADOR SOBRE SEGUIMIENTO A LA REFORMA PROCESAL PENAL EN EL SALVADOR JULIO A OCTUBRE 

2002 

Co laboradora Jurídica 

ASAMBLEA LEGISLATIVA JULIO 2000 A FEBRERO 2001 ·COMISIÓN DE MODERNIZACIÓN 

Pasante y posteriormente colaboradora jurídica 

EXPERIENCIA EN OTRAS ACTIVIDADES 

- Impartir una charla al personal de Dirección dei iSNA sobre la Ley de Procedimientos Administrativos. 
- Impartir charlas al personal del FISDL sobre la Ley de Procedimientos Administrativos. 

- Representar al FISDL en un Seminario Internacional de la FAO en la república de Chile sobre el 
Programa Comunidades Solidarias Rurales 2012. 

- Elaborar propuesta de Reglamento Interno de Trabajo del FISDL 

- Diseñar Plan Estratégico Participativo Municipal de Nejapa. 
- Capacitadora del ciclo de proyecto a personal del área de salud visual de la UES y Organizaciones 

Nacionales en Salud Visual. 
- Capacitadora de derechos humanos y participación ciudadana FESPAD 2002 -2004. 

- Conocimiento de planificación operativa. 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 

Firma 



1 

~ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

de 
Jnr C!tuautn: 

ICatya (l;tueht lturra <6úmt1 
br.apu& bt mltur los tstlrotos !J amqalit .am loa mpri.Biht.á 
rstahlrdbss .ta lns &tatuhta u Btglaaaentos bt la 
1'htbt~. -~ ohftttibn .el Clrabo hf 

~n tn Qtitttdas Juríbints 
.m adP ctldlrdo .e.att búr y Jpa rmMbll Ja pnitmta h ~ rn 
.tl1alquier .dmn~fatlda a la~. nm·IJtfrl.dp .anapJimlmtn 
bf hUI brhmB IJUf Jtilnpmtm BUiattrJttbura atabémiat. 

lfnr m~n: &timb.e a 

ICafJJa Q¡iafht littmt C61Ímt! 
~ .. 

tl pmsmtt lftulo pará JIUt Jptga uo h loa bmdf•u prttriluafhru 
iul,mma al1111.8uut. 
liaba! en iatt Jaluab(l'fiii~fiarajlro bfa& bth~~n~lar map • OO.S ~ - 1 

1 ' 

l l 
1 
1 

¡ 
1 
1 
! . 
f . 



CURRÍCULO VITAE 

1 
CURRICULO 

Nombre (según DUI): Marco Antonio Leiva Garay 

Profesión Ingeniero Electricista 

Correo electrónico 1 nstitucional mleiva@fisd l.gob.sv 

Teléfono institucional 2133-1344 

Nivel Educativo: Universitario 

Capacitaciones recibidas 

Diplomado en eficiencia energética aplicada a edificaciones. 
Universidad Centroamericana José Simeón Cañas. 2011 

Curso Energías Renovables Impartido por Instituto Nacional 
de Administraciones Públicas de España (INAP) y patrocinado 
por el Centro de Educación a Distancia Para el Desarrollo 
Económico y Tecnológico CEDDET 

Curso Gestión de la Administración Pública Impartido por 
Instituto Nacional de Administraciones Públicas de España 
(INAP) y patrocinado por el Centro de Educación a Distancia 
Para el Desarrollo Económico y Tecnológico CEDDET 

Experiencia (cargos y su función general, institución o 
empresa, años laborados) 
Responsable de las áreas administrativas de la Institución: 
Mantenimiento de infraestructura, Flota Vehicular, Activos 
Fijos (mantenimiento y seguros), Suministros, Controles 
Administrativos de los bienes y recursos que se administran, 
Gestión Documental, Fondo de Caja Chica y servicios 
subcontratados. Planear, coordinar y ejecutar planes de 
mantenimiento preventivo de la Institución, tramitando para tal 
efecto las contrataciones necesarias. Preparación de términos 



CURRÍCULO VITAE 

1 
de referencia para contratación de servicios relacionados con 
el área. Efectuar controles administrativos de los servicios 
básicos de la Institución (electricidad, teléfono, agua, 
combustible, seguros de bienes y vehículos etc). Supervisar el 
orden y limpieza Institucional. Coordinar Proyectos especiales 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 
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Universidad Centroamericana "José Simeón Cañas" 
Departamento de Organización del Espacio y 

Departamento de Ciencias Energéticas y Fluídicas 

t 

Certifica que: 
1! 

Mar:~lQni~tbei-v.~ ~GaGPY 
Ha completado satisfactoriAm,.nt#ítqltotr.lo~ requisitos establecJdos por la institución y aprobado el: 

1 ' 1 ' : • 

Diplom§llt§,~~" Efi.f§.iencici Energética 
r _, 1 ~ j 

apl~e~tt9~a las- ·~dificacionts 
. ... , , ,(,"--~.. -· -·e - ·-- . 
1! . ;' 1 i 

Impartido por esta universidad entr¡e ,J_9s'meses de septiem.Qr~ d~~~tº-Y. ~bril de 20111, con un total de 200 horas. 

Dado en Antiguo Cuscatlán, De~a~&amento' de La Libe~~~··a lq~.\/ei_nftclripo días !;~el mes de mayo del 2011. 

Arq. Carl~ Ferrufino 
Jefe del Dep~rtamento de 
Organización del Espacio 

lt'lg.lsmael Sánchez 
Jef¿ del Departamento de 

Ciencias Energélicas y Fluidicas 

. , 



CURRICULUM VITAE 
 
 

 

Nombre:    María Ofelia Navarrete de Dubón 

Profesión:    Profesora 

Correo electrónico Institucional: presidencia@fisdl.gob.sv   

Teléfono institucional:  2133 1201 

 

NIVEL EDUCATIVO: 

 

1993  Bachiller General,  institución 

2003  Profesorado en Estudios Sociales, Universidad de El Salvador 

2008  Profesorado en Matemáticas, Instituto de Estudios Superiores  

“El Espíritu Santo” 

 

 

EXPERIENCIA: 

 

Cargo Institución Período 

Diputada Propietaria Asamblea Legislativa 1997 – 2000 

Vice Gobernadora Gobernación Departamento de 

Chalatenango 

2010 – 2011 

Viceministra de Gobernación Ministerio de Gobernación 2011 - 2014 

Ministra de Desarrollo Local Ministerio de Desarrollo Local 2019 - 2024 

 

 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 
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CURRÍCULO VITAE EN VERSIÓN PÚBLICA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE 
ACCESO A LA INFORMACION PÚBLICA (LAIP) SE PROHIBE SU DISTRIBUCION, 

COMERCIALIZACION O USO INDEBIDO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN PROTECCIÓN 
DE DATOS PERSONALES EN LA LAIP 

Nombre: Marta Eugenia Roldán de Bottari 

Profesión: Arquitecta 

Correo electrónico Institucional: mroldan@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133-1213 

Nivel Educativo: 
Arquitecta, Universidad Albert Einstein, 1983 

Capacitaciones: 
• Programa "Enfoque de Mejoramiento de Vida", Tsukuba, Tokyo, Nagano, Japon, 2017. 
• Curso "Gestión de Proyectos de Desarrollo, Certificación PM4R", BID-INDES; 2016. 
• Programa "Emprendimiento Solidario", Santiago de Chile, Chile, 2015. 
• La Gestión Efectiva de Resolución de Problemas y Conflictos, INSAFOR-CG-GMC, 2016. 
• Modelo de Gestión de Riesgo Coso; INSAFOR-CG-GMC, 2015. 
• Administración de Proyectos con Enfoque PMI, FISDL-Juárez & Auffret, 2015. 
• Taller sobre la Integridad en la Gestión del Agua en América Latina, PUNO-Embajada de 

España en Guatemala- AECID. 
• Seminario Elaboración de Manuales Administrativos", FEPADE, 2014. 
• Curso "Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión Pública", ICAP, 2011. 
• Curso "Evaluación Ex post de la fase de Ejecución y Operación de Proyectos", ICAP, 2011. 
• Curso "Actualización Gerencial", FEPADE, 2007. 
• Seminario "Construcción, Aplicación e Interpretación de Indicadores de Gestión y su 

Evaluación a través del enfoque COSO", Asociación de Auditores Gubernamentales de El 
Salvador, 2005. 

• Curso "Programa de Alta Gerencia", FEPADE, 2003. 
• Capacitación en "Proyectos de Reconstrucción de Viviendas de Interés Social para 

Poblaciones afectadas por Desastres Naturales y Modos Alternativos de Construcción", 
Manizales, Bogotá, Colombia, 2001 

• Curso "Gerencia de Proyectos de Desarrollo", Ministerio de Hacienda, ICAP, 2001. 
• Seminario "Evaluación del Impacto Ambiental de Proyectos de Desarrollo Urbano", ASIA, 

FEPADE, AID, 1993. 
• Curso ""Desarrollo Económico y Social con énfasis en Ejecución de Proyectos", ICAP, San 

José, Costa Rica, 1985. 

Experiencia: 

Cargo Actual: Gerente General del Fondo de Inversión Social para el Desarrollo 
Local, FISDL. Desde enero 2015 hasta la fecha 
• Dirigir y coordinar la gestión institucional a través de las gerencias de área y sus equipos, a fin 

de cumplir con los planes institucionales y asegurar la adecuada ejecución de la inversión en 
los programas institucionales. 

• Desarrollar e implementar una filosofía de trabajo coherente con la Misión, Visión y Principios 
Institucionales, a través de estrategias de comunicación, motivación y retroalimentación al 
personal, que debe transmitirse desde la alta dirección y a través de los equipos gerenciales, 
hacia los niveles operativos. 

• Coordinar todas las actividades de preparación y conformación del proyecto de presupuesto 



CURRÍCULO VITAE EN VERSIÓN PÚBLICA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE 
ACCESO A LA INFORMACION PÚBLICA (LAIP) SE PROHIBE SU DISTRIBUCION, 

COMERCIALIZACION O USO INDEBIDO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN PROTECCIÓN 
DE DATOS PERSONALES EN LA LAIP 

institucional, en correspondencia con Jos planes estratégicos y en particular los programas de 
inversión social. 

• Ejecutar las acciones como Secretario de Acta del Consejo, asistiendo a todas las sesiones, 
de acuerdo a Jo establecido en el articulo 15 del Reglamento de Ley del Fondo de Inversión 
Social para el Desarrollo Local. 

• Coordinar y desarrollar con el equipo gerencial, la preparación de informes ejecutivos de los 
avances de las operaciones y resultados institucionales, así como informes especificas 
requeridos y presentar al Consejo de Administración. 

• Asegurar la mejora permanente de la calidad en todos Jos procesos institucionales, así como 
promover el aprendizaje continuo de Jos colaboradores, liderando las estrategias 
institucionales de gestión del conocimiento para fortalecer el aprendizaje institucional y 
contribuir a que el FISDL se constituya en la institución que facilita apoyos, articulaciones e 
intercambios y alianzas, para el impulso del fortalecimiento de las capacidades locales. 

Gerente de Programas del Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local 
(FISDL), desde noviembre de 2014 a diciembre 2014. 

• Programa Comunidades Solidarias Ruralest Programa Comunidades Solidarias Urbanas, 
Programa Desarrollo Rural Participativo, Programa Apoyo al Desarrollo Local, Programa 
Desarrollo Económico Local. 

Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano~ desde enero de 2014 a octubre de 
2014. 

• Planificar, organizar, dirigir. monitorear y coordinar interinstitucionalmente la ejecución de 
programas y proyectos financiados con recursos provenientes del fondo general, 
préstamos internacionales y donaciones. 

• Participar en la formulación del Plan Operativo Anual Institucional mediante la elaboración 
del Plan Operativo anual de la dirección de Hábitat y Asentamientos Humanos. 

• Dar seguimiento a procesos de contrataciones de obras de proyectos de mejoramiento de 
asentamientos urbanos precarios y de formulación de carpetas técnicas. 

• Dar seguimiento al Programa Anual de Inversión Pública de la Dirección de Hábitat uy 
Asentamientos Humanos conforme al Sistema de Información e Inversión Pública (SliP), 
Ministerio de Hacienda. 

• Elaborar informes mensuales de avances y reportes de fiquidaclón del contrato de 
préstamo BCIE 2005. 

• Realizar gestiones para la obtención de disponibilidades financieras, ajustes y 
modificaciones presupuestarias. 

• Elaborar términos de referencia para la contratación de consultorías. 
• Administrar contratos de consultoría de Coordinadores, Técnicas y Técnicos Sociales 

relacionados a ejecución de proyectos. 
• Apoyar a Jos equipos de trabajo en el área de fortalecimiento comunitario. 
• Coordinar la elaboración y actualización de manuales de procedimientos de la Dirección de 

Hábitat y Asentamientos Humanos. 
• Participar en la formulación del presupuesto anual de la Dirección de Hábitat y 

Asentamientos Humanos. 
• Dar seguimiento a contratos de préstamos y convenios de donación. 
• Elaborar informes técnicos requeridos por el Director, Viceministro y otras instituciones. 
• Efaborar informes solicitados por la Corte de Cuentas de la República relacionadas a 

procesos de auditoría. 



CURRÍCULO VITAE EN VERSIÓN PÚBLICA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE 
ACCESO A LA INFORMACION PÚBLICA (LAIP) SE PROHIBE SU DISTRIBUCION, 

COMERCIALIZACION O USO INDEBIDO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN PROTECCIÓN 
DE DATOS PERSONALES EN LA LAIP 

Asistente de la Unidad de Control y Seguimiento de la Dirección de Vivienda, Viceministerio de 
Vivienda y Desarrollo Urbano, de enero 2012 a diciembre 2013. 

Asistente Técnico Administrativo del despacho del Viceministro de Vivienda y Desarrollo urbano, 
de enero 2000 a diciembre 2011. 

Subdirectora de Planificación Urbana, Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, enero 1998 
a diciembre de 1999. 

Jefe de Departamento de Registro de Profesionales, Dirección de Desarrollo Urbano y Regional, 
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, de julio 1995 a diciembre de 1997. 

Jefe de Departamento de Diseño del Programa de Desarrollo Urbano Municipal, Dirección de 
Desarrollo Urbano y Regional. Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, de febrero de 1993 
a junio 1995. 

Coordinadora de Área Técnica, dirección de Desarrollo Urbano y Regional, Viceministerio de 
Vivienda y Desarrollo Urbano, de junio 1992 a enero 1993. 

Designado Especial de la dirección de Proyectos Especiales ante el BID, para el Programa 
Nacional de lotes con servicios, Viceministerio de Vivienda y Desarrollo urbano, de febrero 1989 a 
marzo de 1991. 

Coordinadora de Proyectos JVU-AID, Departamento de Diseño, Instituto de Vivienda Urbana, IVU 
de septiembre a enero 1989. 

Jefe de Unidad de Diseño, Departamento de Renovación Urbana de Comunidades de Vías de 
Desarrollo, Dirección General de Urbanismo y Arquitectura, DUA, de 1982 a agosto 1987. 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos 
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~1g~.~.f..g"fP GMC 
INTERNATIONAL 
BUSINESS SCHOOL 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Marta Eugenia Roldán de Bottari. 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Modelo de Gestión Riesgo Coso. 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de de San Salvador por 

el Centro de Formación GM CONSULTING, S.A. de C.V. 

Antiguo Cuscatlán, a los 03 días del mes de julio de 2015 

Director 

GMC~• 
INTER.NATIONAL ( tL ~~ 

' BUSINESS SCHOOL ~ 

GM Consulting, S.A. DE C.V. 



PMqR 
GESTIÓN DE PROYECTOS PARA RESULTADOS 

BID 
Banco Interamericano 
de Desarrollo 

IN DES 
Instituto Interamericano para el 
Desarrollo Económico y Social 

CERTIFICADO DE APROBACIÓN 

CON MENCIÓN DE EXCELENCIA a 

MARTA EUGENIA ROLDAN DE BOTTARI 
• 

por su participación en el curso 

ASOCIADO EN GESTIÓN DE PROYECTOS DE DESARROLLO 

del24 de mayo al27 de junio de 2016-55 HORAS ACREDITADAS 

Código de Certificación: 07uuOBjXI1 
Para verificar el certificado acceder a http://indes.iadb.org/certificates/ e ingresar el código. 

s.B~ 
Juan Cristóbal Bonnefoy 

Jefe del INDES 



Curriculum Versión Pública en atención a solicitud de información, su uso para otros ámbitos y fines está 
prohibida según la legislación aplicable a los datos personales, por tanto, solo autorizo su entrega para 
conocimiento exclusivo del solicitante de información. 

DATOS GENERALES 

 Nombre completo: Mauricio Wilfredo Sandoval Cruz 

 Profesión: Ingeniero Industrial 

 Teléfono 503.2133.1225 

 E-Mail: msandoval@fisdl.gob.sv 

EDUCACIÓN 

 Máster Executive en Administración de Empresas, EOI Escuela de Negocios, Madrid, España, 
2008. 

 Curso de Postgrado en Técnicas Estadisticas en apoyo a la Investigación, UCA, El Salvador, 
2007. 

 Ingeniero Industrial, Universidad Albert Einstein, El Salvador, 2005. 
 

EXPERIENCIA 

Jefe de Planificación y Seguimiento, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL).  Enero 
2011 a la fecha.  

 Coordinación los procesos de planificación y seguimiento de los planes estratégicos y 
operativos, así como el monitoreo y evaluación de las acciones implementadas en el marco 
de los objetivos estratégicos y la política social del gobierno central. 

 Establecimiento de lineamientos para el diseño e implementación del proceso de 
planificación estratégica y operativa, así como para su adecuado seguimiento. 

 Apoyo a las unidades organizativas en la definición de sus planes, indicadores y metas, así 
como en la presentación de avances. 

 Presentación de informes que describen el estado de la ejecución de los planes 
institucionales. 

 Preparación de informes de la gestión institucional para difusión externa. 
 

Jefe de Monitoreo y Evaluación, Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL).  Julio 2006 
a Diciembre 2010.  

 Dirección de estudios de investigación y evaluación de programas de inversión social que 
desarrolla el FISDL a nivel nacional. 

 Seguimiento estratégico de indicadores de desarrollo en los que interviene la institución. 

 Estudios de Monitoreo para verificar servicios de programas sociales. 
 

Analista de proyectos de Atencion al Cliente , Instituto Salvadoreño del Seguro Social, Mayo 2005 a 
Julio 2006.   

 Supervisor de procesos de atención a derechohabientes en Centros de Atención Médica 

 Coordinador de proyectos orientados a mejorar la calidad de los servicios que brinda el ISSS 
a los derechohabientes 



 Coordinación de proyectos de investigación (Encuestas de opinión, estudios de satisfacción 
de servicios, evaluación de programas, clima y cultura institucional, grupos focales, etc.) 

 Análisis y Elaboración de Informes de Gestión para el Director General y Directores de 
Centros de Atención Médica. 

 Elaboración y Seguimiento de las Normas de Control Interno bajo la metodología COSO. 
 

Analista de Gestión Comercial, Depto. Gestión Comercial y Servicio al Cliente , Distribuidora de 
Electricidad Del Sur S.A. de C.V.  PPL Global Corp., Septiembre 2004-Mayo 2005.  

 Análisis de bases de datos y elaboración de informes de facturación y gestión comercial. 

 Proyectos de mejora continua de los procesos comerciales. 

 Atención personalizada a Grandes Clientes. 

 Coordinador de actividades de control de la normativa SOX del deparatamento Gestión 
Comercial. 

 Elaboración de reportes ejecutivos del depto. de Gestión Comercial para comité de 
gerentes. 

 

Analista de Procesos, Desarrollo Organizacional, Distribuidora de Electricidad Del Sur S.A. de C.V. PPL 
Global Corp., Agosto 2003 –Septiembre 2004.   

 Elaboración, diseño y análisis de procesos operativos. 

 Gestión y Control de procesos y procedimientos. 

 Elaboración y actualización de Políticas. 

 Elaboración,  diseño y actualización de Manuales Administrativos. 

 Elaboración y actualización de Guías de Usuario e instructivos. 

 Capacitación al personal en la utilización de los Manuales Administrativos. 

 Coordinación de equipos de Mejora Contínua de procesos y Círculos de Calidad. 

 Mapeo de Procesos para la implementación de Sistema de Control Interno COSO-SARBOX. 

Asesor Técnico, El Salvador Telecom S.A. de C.V. PPL Global Corp., Julio 1999- Abril 2002.  

 Asistencia personalizada a clientes del servicio de Internet. 

 Soporte en redes de área local ( LAN ), Proxies e Intranet. 

 Mantenimiento de equipos de informática (HARDWARE). 

 Reconocimiento por mayor número de visitas efectivas realizadas durante el año 2001 y por 
no recibir quejas por parte de clientes abonados de Internet. 

 

DOMINIO DE SOFTWARE 

 Microsoft Office: Word, Excel, Power Point, Project, Visio. 

 Herramientas estadísticas: SPSS. 

 Herramientas de Control de Procesos: Workflow 

 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos:   

Septiembre de 2019 
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MELISSA INÉS ALVARENGA VELÁSQUEZ 
Correo: malvarenga@fisdl.gob.sv 
Teléfono: 2133-1362            
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 
Universidad para la Cooperación Internacional (UCI) 
Título: Maestría en Administración de Proyectos 
2011-2013 
 
Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA) 
Título obtenido: Ingeniera Industrial.  
1997 a 2003  
 
Colegio Santa Inés  
Bachiller Académico, Opción Físico-Matemático  
1994 a 1996. 
 
EXPERIENCIA LABORAL 
 
Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL)                            Marzo 2010 a la fecha. 
Jefe de Registro y Transferencias  
Administrar y coordinar el levantamiento de información en los territorios definidos, el registro o 
padrón de participantes, seguimiento de corresponsabilidades y pago en las intervenciones de 
los programas de transferencias monetarias 
 
 
Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL)                         Nov. 2005 – Feb. 2010. 
Técnica de Registro y Transferencias:  
Apoyar, coordinar, actualizar y/o administrar los procesos relacionados al 
levantamiento/digitación de información resultante de procesos de censo o similares; selección 
de participantes, mantenimiento del registro; seguimiento a las corresponsabilidades y pago de 
Transferencias Monetarias, de los participantes de las intervenciones sociales institucionales que 
se relacionan con transferencias monetarias. 
Entre las principales responsabilidades: 
 
P.C. Servicios (Pollo Campero)                                 Septiembre 2003 – Octubre 2005. 
Gerente de Restaurante  
Responsable del personal, operación y administración de restaurante de Pollo Campero. 
 
 
EDUCACIÓN ADICIONAL  
 
Inglés 
The English Language Program  
Escuela Americana 
1994 -1998 
 



 
 
 
CURSOS Y SEMINARIOS 
 
Entre los principales cursos:  
 
Curso: Mejorando la Implementación de Programas Públicos 
Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social (INDES) 
Abril-junio 2017 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Curso: Datología, la toma de decisiones basada en datos 
Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social (INDES) 
Noviembre-Diciembre 2015 
 
Curso “Coaching Gerencial” 
INSAFORP -  Universidad Dr. José Matías Delgado 
Junio 2013 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Seminario “Planificación de Proyectos a través del Marco Lógico” 
Grupo Procampoly 
Mayo 2009 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Seminario “Monitoreo y Evaluación de Proyectos” 
Grupo Procampoly 
Marzo 2009 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Curso Indicadores para el Desarrollo (en línea) 
INDES (Instituto Interamericano para el desarrollo social) 
Julio – Septiembre 2008 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Taller “Trabajo en Equipo – Cambio Actitudinal” 
FEPADE 
Agosto – Noviembre 2007 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Curso Excel Experto 
Futurekids 
Marzo – Mayo 2007 
 
Curso de Post-Grado “Técnicas Estadísticas para apoyo a la Investigación” 
Universidad Centroamericana José Simeón Cañas 
Marzo – Noviembre 2006 
Crédito otorgado: Diploma 
 
Seminario Introducción al ArcGis Módulo I y II 
Red Technologies 
Marzo - Abril 2006 
Crédito otorgado: Diploma 
 
 

 
 



OTROS CONOCIMIENTOS  
Manejo de Microsoft Office 
Dominio del idioma Inglés a nivel intermedio 
SPSS 
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Universidad para la 
Cooperación Internacional 

Universidad para la Cooperación Internacional 

En virtud de la potestad otorgada por las leyes de la República de Costa Rica 
y por haber ctnnplido con los requisitos reglatnentarios 

del programa de estudios se confiere a 

9Vlefissa Inés jl_{varenga o/e{ásquez 
r.E(Sa(vaáo0 pasaporte número}l00076493,jecfUl áe nacimiento 05/12/1978 

el grado académico de · 

?rtaestría 
en 

Jl_dministración de Proyectos 
con todos los derechos, deberes y honores inherentes al grado. 

En fe de lo cual firmamos en San José de Costa Rica a los 
21 días del1nes de marzo del 2013. 

,.> 

;~ 
~/ík 

//~r Eduard~~--
~-e--__ 

~ector 

UíÍiversidad 

M.Sc. Evelyn Chen Quesada 
Directora Ejecutiva 

CONESUP 

Inscrito en la Universidad: Tomo _/ __ Folio f{Z Asiento ::! b 5? Inscrito en CONESUP: Tomo 2k Folio l ~2- Asiento.2loi) 1 
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REPÚBL~CA DE COSTA RICA 
MINISTERIO DE RELACIONES E>CTERIORES Y CULTO 

..JI 
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.J: il APOSTILLE 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

1. Pals: Costa Rica 
(Country- Pays:) 

Código: EDCOV714ZY9 
(Code - Coda.) 

El presente documento público 
(This public documenl - Le présent acle pübfic) 

2. Ha sido firmado por: Evelyn Chen Quesada 
(Has been signad by - A éle sigilé par:) 

3. Actuando en calidad de: Directora Ejecutiva 
(Acling in fhe capacity of - Agissanl en qualité de:} 

4. Lleva el sello/estampilla de: Consejo Nacional de Enseñanza Superior Universitaria Privada 
(Bears the soRIIstamp of- Est revétu du sceau dellimbre de:) 

Certificado 
(Certificd - Allesto) 

5. En: San .losé, Costa Rica 
(At -A) 

6 . El: 1410312013 
(On - Le:) 

7. Por: Grayland Castro Cantillo Oficial de Autenticaciones del MREC 
(By - Par:) MiniStr)' .of Foreign Affairs - MinisiCre des Affaires Etrangéres 

/.<-' ~ . ' . 
¡· B. No.: 74088 

:. 1 
'· \ 

., 
9. Sello: "" .· , . 
(Sea/ - Stamfx) ·_. 

. .. ·:·: ' . ~ 

Nombre del titular: Melissa Inés Alvarenga Velásquez 
(Name of the holder of documenl - Noun du titulare:) 

Tipo de documento: Titulo 
(Type of documenl - Type du document:) 

Número de hojas autenticadas: 1 
(Number of pages- Nombre de pages:} 

Esta apostilla 1 legalización sólo This apostille 1 legalizati01i 6nly 
certifica la autenticidad de la certifies the signature, the 
firma, la capacidad del capacity of the signer and the 
signatario y el sello o timbre sea! or stamp it bears. lt does 
que ostenta. Ésta no certifica el not certify the content of the 
contenido del documento para document for which it was 
el cual se expidió. issued . 

Cette apostille 1 legalization ne 
certifie que la signature, la 
qua lité en laquelle le signataire 
de l'acte a agi, et le sceau ou 
timbre dont cet acte est revetu. 
Elle ne certifie pasle con ten u du 
document pour lequel elle a été 
émise. 

La autenticidad de esta apostilla / legali zación puede ser verificada en: - The authenticity of this 
apostille / lege~liza ti on may be ve rified at: - L'authentici té de cette apostille / legalization peut e tre 
vérifiée sur: http:/ /www.rree.go .cr 

~ · · · ~~-



Universidad para la 
Cooperación Internacional 

Primera universidad en América Latina en obtener 
la distinción Global Accreditation Center (GAC) 

del Project Managementlnstitute - PMI. 

ACCREOITED PROGRAM 

,. Project 
Management 
lnstitute 

LA UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

Otorga el presente certificado a 

Por la conclusión del Programa de Maestría en Administración de Proyectos 
reconocido por el GAC que proporciona 1500 horas de Experiencia Profesional en Proyectos, 

aplicables al Proceso de Certificación como Project Management Professional -PMP 

Dado en San José, Costa Rica, 21 ·de a Marzo del 2013 

The GAC and PMIIogos are registe red marks of the Project Management lnstitute, lnc. 
For the fulllist of PMI's legal marks, please contact the PMI Legal department:' 

lng. Rami ro Fonseca Macrini. MBA 
Decano, Facultad de Administración de Proyectos 
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El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

Melissa Inés Alvarenga Velásquez 

Ha final izado con éxito el curso de 

Coaching Gerencial 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán por la 
Facultad de Posgrados y Educación Continua de la Universidad Dr. José Matías 
Delgado en el marco del Programa de Desarrollo de Competencias Gerenciales 

- ..!_--:-::::. ' 

Antiguo Cuscatlán, a los l.~~ del mes de julio de 2013 
.f§~·GF.REJi '%,'\ 
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lng. Ricardo Antonio Escobar 
Gerente de Formación Continua 
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acuitad de Posgrados y 
ducación Continua 



INTERNATIONAL 
BUSINESS 

CONSULTING 
S.A_ DE C.V. 

' 

www.procampoly.com.sv 

PROMOTORA CAMPOL Y, S.A. DE C.V. 

CO N S ULT IN G & T RAININ G CE N TER 

---.- ~~ 
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Otorga el presente 

71Jlóma 
a 

MELISSA INÉS AL VARENGA VELÁSQUEZ 

Por haber participado en el seminario denominado "PLANIFICACIÓN DE 
PROYECTOS A TRAVÉS DEL MARCO LÓGICO", impartido los días 21 y 
22 de Mayo de 2009 en las instalaciones de FUSAL SANTA ELENA, con 
una duración de 1 O horas. 

t'ic. Juan José Olivo 
Gerente General 

Procampoly, S.A. de C.V. 

__)e-
l 

Lic. Julio David Castellanos H. 
Facilitador 



INTERNATIONAL 
BUSINESS 

CONSULTING 
S.A. DE C .V. 
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www.procampoly.com.sv 

PROMOTORA CAMPOLY, S.A. DE C.V. 

CONSULTING & TRAIN I NG CE N TER 

Otorga el presente 

11Jlóma 
a 

MELISSA INÉS AL VARENGA VELÁSQUEZ 

Por haber participado en el seminario denominado "MONITOREO Y 

EVALUACION DE PROYECTOS", impartido el día 26 de Marzo de 2009 en 

las instalaciones de CE FORMA, con una duración de 1 O horas. 

~ 
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:{1 "\ 1~'11"~,.-.. ~,,r:r,u .... ¡¡ 
'\(:/ \U,\oiii,)Hvo·~· J,', _{ ). J 

------~~~------~------~~~ ---- -~~'------~J---~------------
Lic. Juan José Olivo ~~~"';;. .. -.: -/;;/ Lic. Julio David_ Castellanos H . 
Gerente General ........_-=~ Facilitador 

Procampoly, S.A. de C.V. 



KNL/INDES 
Banco Interamericano de Desarrollo 

Instituto Interamericano para el Desarrollo Económico y Social 

( INDES) 

Se certifica que: 

9vle{issa 'lnis %varenga 
ha aprobado el curso virtual: 

"Indicadores para el desarrollo" 

con MENCIÓN DE EXCELENCIA 

Del 08 de julio al 22 de septiembre de 2008 - 11 O horas lectivas. 

Gracie1a Scham.is 

Gerente del Departamento de Conocimiento y Aprendizaje 



FISDL 
Banco Interamericano de Desarrollo 

~D~ 
~, __ (/) 

" 
Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local 

El Instituto Interamericano para el Desarrollo Social (INDES) 

Certifica que: 

Melissa 1.nés !llfvaretlfla o/efásqua 
Completó el curso de Gerencia Social: 

uRETOS Y DESAFÍOS DE LOS PROGRAMAS 

DE TRANSFERENCIA DE INGRESOS CONDICIONADA: 

SUS IMPLICANCIA S PARA RED SOLIDARIA u 

El Salvador, 17 y 18 de agosto de 2006 

JAtfz.~~ 





 
 Seminario Taller de Normas Archivísticas para responsables de Archivo del órgano 

Ejecutivo 2013  
 
 Taller Comunicación Efectiva 2013 
 
 Taller Formación de brigadas de emergencia 2014 
 
 Taller Formación de comités de seguridad y salud ocupacional 2014 
 

CURRÍCULUM VITAE 

Miguel Ángel Ruiz Ángel                                                              

INFORMACION PERSONAL 

_______________________________________________________________ 
 

ESTUDIOS REALIZADOS 

 
ESTUDIOS     UNIVERSITARIOS:       Graduado de la Carrera de Bibliotecología          
                                                              de la Facultad de Ciencias y Humanidades    

       de la Universidad de El Salvador. 

OTROS ESTUDIOS REALIZADOS 

 
 Curso de “ Técnicas de Administración de Documentos I ´´   

Impartido por la Sub-Gerencia de Personal de la Universidad de El Salvador 1992.                                                                                                       

 
 Curso Técnico Operador Windows ( Microsoft Windows, Microsoft Word,     Microsoft 

Excel y Microsoft PowerPoint), impartido por Sistema Académico en Computación. 
(1999)  

 
 Curso Desarrollo de Colecciones, impartido por la Sub-Gerencia de Personal de La 

Universidad de El Salvador (1996). 
 
 Curso de Encuadernación, impartido por la Asociación de Bibliotecarios de El 

Salvador (1996). 
 
 Curso de Aplicación de Software y Microsoft Office, 148 horas de duración impartido 

por INSAFORP (1999) 
 
 Curso del Proceso en la Mejora continua INSAFORP (2005) 
 
 Curso de Trabajo en Equipo INSAFORP (2007) 

 



 Taller Prevención de riesgos laborales 2014 
 
 Curso Instalaciones eléctricas residenciales 2014 
 
 Curso TECNICO EN ARCHIVISTICA INSTITUTO TECNICO SALVADOREÑO DE ARCHIVO  
       Y MICROFILM (ITSAM) 2015. 

 
 Curso Calidad integral para equipos altamente productivos.2015 
 
 Taller Brigadas contraincendios 2015 
 
 Taller Conocimiento sobre seguridad y salud ocupacional en los lugares de trabajo y la 

importancia del trabajo en equipo 2016 

 

 
 



 

 

EXPERIENCIA LABORAL 
 

 Trabajador de la Faculta de Ciencias Agronómicas de la Universidad de El Salvador, 
desde el 1º. de noviembre de 1990. 

 

 Destacado en la Unidad de Biblioteca de la  Facultad de CC. AA, desde  febrero de 
1992. 

 

 Servicio al publico  
 

 Proporcionar referencia al usuario en la búsqueda de temas específicos. 
 

 Catalogar  y clasificar material bibliográfico.. 
 

 Intercalar y ordenar material bibliográfico de las diferentes colecciones según el 
sistema de Clasificación Dewey. 

 

 Restauración del material bibliográfico deteriorado. 
 

 Orientar a  los usuarios como redactar fichas bibliográficas. 
 

 Elaborar estadísticas  de préstamos  
 

 Finalización de labores 1 de noviembre  de 2001 
 
 
ENCARGADO DE BIBLIOTECA DEL COLEGIO MEDICO A MEDIO TIEMPO DE  
1° DE FEBRERO HASTA EL 30 DE JUNIO DE 1999. 
 
1. Elaboración de Diagnostico y Plan de Trabajo de la Biblioteca 

 
2. Reorganizar la Biblioteca Especializada en el Área de la Salud del Colegio Medico. 

 
3. Elaborar Reglamento Interno de la Biblioteca.  

 
4. Brindar servicio a usuarios. 

 
5. Control y remeza de fondos recaudados por servicios que brinda la Biblioteca. 

 
6. Coordinar  la distribución de la Revista Archivos de El Colegio Medico de  

El Salvador. 



 
 

7. Elaboración de diagnóstico y plan de trabajo de la biblioteca. 
 

8. Control estadístico de usuarios. 
 

 

      9.    Brindar ayuda en la búsqueda de información a los usuarios en Textos,  
           CD-ROM (ARTEMISA, LILACS Y MEDLINE), Internet y Correo Electrónico. 

 
      10.   Apoyar en diferentes actividades el Comité de Actividades Científicas 

         y el Consejo Editorial. 
 
 

JEFE DE BIBLIOTECA DE LA  UNIVERSIDAD DE SONSONATE  
1 DE NOVIEMBRE 2001 HASTA 15 MARZO 2013 
 
Funciones  
 

1. Elaboración de Diagnostico de Biblioteca 
 

2. Elaboración de Plan de Trabajo 
 

3. Diseñar  Formularios y papelería de control interno de la biblioteca   
 

4.  Reorganización de la Biblioteca Universitaria 
 

5.  Elaboración  Reglamento Interno de la Biblioteca 
 

6. Elaboración de manual de funciones. 
 

7. Gestionar compras de bibliografía 
 

8. Establecer y mantener relaciones de cooperación bibliográficas con otras 
instituciones Nacionales e Internacionales 

 
9. Revisar bibliografía de los  Programas de Estudio para su actualización y      

           adquisición de los mismos 
 
10.      Coordinar actividades y control de calidad:   

 Llenado de base de datos  

 Circulación y prestamos 

 Catalogación y Clasificación 

 Proceso físico  

 Estadísticas 

 Prestamos de equipos audio visuales  
 
  
 



 

 

 

 

 San Salvador 24 de septiembre de 2019 

 

OFICIAL DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHIVO DEL FONDO DE INVERSIÓN 
SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL FISDL a partir del 18 marzo  2013 a la fecha. 
 
Funciones Principales  
 

         1  Coordinar la Unidad de Gestión Documental y Archivos, de acuerdo con 
instrucciones, normativa y procedimientos establecidos, de forma coordinada y con 
criterios de calidad, productividad, seguridad y respeto al medio ambiente. 
 

Creación de Políticas, Manuales y Practicas que deberán ser aprobadas para su 
implementación, 
con el fin de garantizar la organización, conservación, acceso a los documentos y 
archivos de la 
institución. 
2. Resguardar la documentación en su fase semi-activa, transferida por los archivos de 
gestión, y 
desarrollar los tratamientos archivísticos; organizar el fondo documental utilizar los 
mecanismos de 
control y consulta. 
3. Proporcionar documentos solicitados por las unidades productoras o generadoras y 
atender las 
consultas directas de contralores. 
4. Proponer mecanismos para mejorar procedimientos para la administración del Archivo 
Central. 
5. Gestionar las acciones para depurar y disponer de la documentación que ha cumplido 
su período de 
vigencia. 
6. Proporcionar finiquito de archivo a empleados que se retiran de la Institución. 
7. Realizar las actividades orientadas al cumplimiento de lo establecido en el Sistema de 
Gestión de la 
Calidad. 
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OTOll(iA EL PitESENTE 

;lltplntna 

Por Ilal>er obtex"Aido la l~arrera 

Técni~co Operador Windou"s 

San SalvsdoJ.~ a los 31 dias del' nJes de marzo de 1999 
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,, 
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~ lnsafor(l 
CONSTANCIA 

El InsTiTut-o Salvadoreño 
medio del Programa de 
.ELA.BIL "'99 
Eiace ConsTar que_-

de Formación 
I-IabiliTación 

Profesional, por 
para el TrabC{jo 

AfiGUEL ~GEL RUÍZ AN"GEL 

Eia _parTicipado en el Curso de ApLicación de Soft"Jva're 
F17indo-.vs y Aficrosoft O_ffZce, con una duración de _l 48 
horas, imparTido en el perfodo del 3 de SepTiembre al 26 de 
OcTubre de _l 999, _por el Centro Colaborador 

ConsuLéorfa, Inversión y DesarroLLo, S-A de C- V. 

Y para los efectos consiguienTes se exTiende la presente 
consTancia en la ciudad de San Salvador, a los VeinTiséis 
dfas del mes de OcTubre de mil novecienTos novenTa y nueve_ 

Li~da. . .A%1te>r>.ia. L11.1isa. Sermefte> de Jlll!la.rt:ir>.ez 

Directora Ejecutiva 



 

El Inst:it:ut:o 
.IIVSAFORP, 
Sonsonare, 

Salvadoreño de 
en Coordinación 

For7nación Profesional, 
con ""Un.iversidad de 

.Hacen const:ar que_-

A-IIGUEL AJVGEL RUIZ A.NGEL 

.Ha parücipado en el seminario .. TÉCJVICAS DE 
LIDERAZGO',, con una duración de 15 horas, i7npart:ido 
en Sonsonare, Sonsonare. los días .1 .1 .. V .1 2 de Julio de 
2007, por la Fundación En.presarial para el Desarrollo 
Sosrenible de la Pequeíia v ~edia En.presa 
{FU.lVDAPYLtfE)_ 

Y para los efect:os 
const:ancia 

Iu,g.. _ cl.o .A.D.t:oD.J.o Eaooba.r 
-Qe-reumte de .Aaeaoria a EEDpre-• 

IMB.AFORP 

Jorge E a Veru.J.er 
Aaeaor de Formo.acJ. u. EliZI.pre-rJ.al 

FUND.AP'YJWI:E 



 

de Cultura de la Presidencia de la República 
Nadonal de Investigaciones en Cultura y A1tes 

través del Archivo General de la Nación 

an e{ yresente 'Dpfoma a 

Miguel Ángel Ruíz 
Por su participadón en el 

ArchMsticas para Responsables de Archivo del Órgano Ejecutivo" 
San Salvador desde febrero hasta diciembre de 2013 

itido en San Salvador/ 12 de diciembre de 201-3 

ARCHfVO (jl~fUL- O E u NACIÓN 



 

El Instituto Salvadore.ño de Formación Profes ional, INSAFORP, en coordinación co n la 

empresa: FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL 

SALVADOR 

Hacen constar que: 

MIGUEL ÁNGEL RUIZ ANGEL 

Ha participado en e l evento de capacitaci ón: "COMUNICACIÓN EFECTIVA" con una 

duración de 8 horas, impartido en las Instalaciones del centro de capacitaciones 

de l a empresa, el día 2 de diciembre de 2013, por la firma Juárez&Auffret 

Asesores de Empresas S.A. de C. V. 

V para los e f ectos consiguientes, se extiende la presente con stanci a en l a c iudad de 

Antiguo Cuscatlá n , a los dos días d e l mes de diciembre de dos mil trece. 

lng. Ricardo Antonio Escobar 
Gerente de Formación Continua 
INSAFORP 

o 



 

E-r~CJ lns 
I nstituto Salvadoreño de Formación Profesional 

CDJ/11 TAJIICIA 

El Instit;uto Salvadoreño de For~nación Profesional, 

INSAFOR~ 

Hacen constar que: 

6116L/EL ANGEL RL/IZ 
Ha participado en el se7ninario deno7ninado: 
11FOH~ACION DE BRI&ADAS DE 
E~ERGENCIAS'": i7npartido por Grupo Consul tor 

CIADE S.A .. de C~ V:., los días 10, 13 y 27 de Junio 2014, 
con una duración de 24 horas. 

Y para los efectos consiguientes se extiende la presente 
constancia en San Salvador, a los veintisiete días del 7nes de 
Junio de dos 7nil catorce. 

I:ng. 
Gerente ele Forll:ll1a.ción Continua. 

INSAFORP 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CIINSTANCIA 
El Instituto Salvadoreño de Forrrzaci6n 

I./VSAFO.R.P, en Coordinaci6n con 
I.N"VERSION" SOCIAL PARA EL 
LOCAL (FISDL) 

.Efacen constar que: 

~ 
'}!ku:p~ 

CI.ri'".DE S.A. DE C. V 

~161/EL AN6EL RI/IZ AN6EL 
.Efa participado en el seminario 11FOHAIACION DE 
COAIITES DE SEOVHIDAD Y SALVO 
OCUPACIONAL~ con una duración de 24 horas, 
bn_parrido en la ciudad de Anriguo Cuscatlán, los días 

I 6, 23 y 30 de SepTiembre de 2014, por la firma CIAD E 
S.A. de C. V.: 
Y para los efectos consiguientes se extiende la presente 
constancia en Antiguo Cuscatlán, a los treinta dias del mes de 
Septiembre de 

I:n.g. Ricardo A:n.ton.io Escobar 
Gerente de Formación Continua 

INSAFORP 

Ing. 



 

CONS TA¿vCIA 
El Instit-uto Salvadoreño d e Forn-zación 

INSAFORP, en Coordinación con FONDO DE 
INVERSIO.lV SOCIAL PARA EL .DESARROLLO LOCAL 
(.FI.S.DL) 

Hace n const-ar que: 

II#IGL/EL ANGEL HL/IZ 

Ha part-icipado e n e l senzinario 
11PHEVENCION DE 

RIESGOS LABORALES'', con una duración de 24 
horas, i7npart·ido en la ciudad de An-Liguo Cuscatlán, los 

días 2 , 9 y 23 de Octubre de 2014, por la firnza CIAD.E 
S.A. de C.V 

Y para los efect-os . consiguient-es s e ext-iende la prese nt-e const-ancia 
e n Anüguo Cuscatlán, a los veint-itrés n-zes de oct-ubre d e 
dos nzil cal" 

I:n.g. Ricardo A:n.to:n.io Escobar 
Gerente de Fo•·mación Continua 

INSAFORP 



 

Consultores Organizacionales Especializados 
CURSOS CERRADOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

, , 
Miguel Angel Ruiz Angel 

Ha participado en el seminario "Calidad Integral para Equipos Altamente Productivos", 
con una duración de 8 horas, impartido en el municipio de San Ignacio, 

departamento de Chalatenango, el día 16 de octubre de 2015, 
por la firma CORESPE, S.A. de C.V. 

Y para los efectos consiguientes se extiende la presente 
Constancia, en Antiguo Cuscatlán, departamento de La Libertad, a los dieciséis 

días del mes de octubre de dos mil quince. 

Antiguo Cuscatlán, a los 16 días del mes de octubre de 2015. 

Ing. Carlos Enrique Gómez Benítez 
Director Ejecutivo 

del INSAFORP 

(Y 
E:; 



 

PATRONATO 
CUERPO DE BOMBEROS 

EL SALVADOR 

Concede el Presente Diploma de Reconocimiento a: , 
Migad Utu¡¡el ~ 

Por su participación activa en el seminario de: 

[11~ &nbu.x 3 rv::.ettdio-ó 
Desarrollado en las Instalaciones de : 

PATRONATO CBES 
El día, 31 de Julio 

~~~ . ' .~o 
Gerente General 

Junta Directiva 2013-2015 ···¡! 
PATRONATO CBES 

.· .. 

del 2015.-

Facilitador 
PATRONATO CBES 



 
 
 

. : 

1!a ~JltnhJer.sidad .~ 
1[l ~ltJador 

.. 

-,9r ·Qruanto: 

. :!Miguel ~ngel i;uí? ~ngel 
- despuis d! rsal~ar lo~ tstudios Y_ fxámsn!s \! rwn_plir los _tttmás 

_ __;_,. -----. rEquisitos 1.1u~ P.rsui~nst1 los ~statutos de la·:P.nstitudÓ!J 1ó 
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                                                       CURRICULUM VITAE 
 
 
 
 

 
I.  DATOS PERSONALES.- 

 
_Ramírez                                   Galán                     Oscar Augusto  

_____________________________________________________________________ 
        Apellido Paterno   Apellido Materno   Nombres 

 

  
NACIONALIDAD: salvadoreña. 

  
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: DUI: 01738089-3,  NIT 1010-200853-102-7, LICENCIA DE CONDUCIR: 1010-   

200853-102-7. 
 
DIRECCIÓN: Final pasaje Santa Mónica No. 1-D, Barrio Las Mercedes, Santo Tomas  San  Salvador           

________________________________________________________________________________ 
   Avenida / calle   No.   Dpto. 

 
ZONA:    Santo Tomas              CIUDAD    San Salvador 

 
TELEFONO: oficinas, 25051245,  Móviles  7883 8062,   7333 1743 

 
CASILLA___________________________________  CORREO ELECTRÓNICO:  oaramirez@fisdl.gob.sv 

                                                                                                                                                  

 
 

 
II. FORMACIÓN ACADEMICA 

 
A la información se adjuntan los diplomas correspondientes (fotocopias. 

Título Especialidad 

Fecha de 
Extensión del 

Título 
(Mes/Año) 

Universidad Ciudad/ País 

DOCTORADO     

MAESTRIA 
 
 
 
 
MAESTRIA  

ADMINISTRACION DE 
NEGOCIOS 
 
En Desarrollo Local, con 
Tesis de graduación acerca 
de la Planeación del 
Desarrollo Economico. 

2014,   
 
 
 
 
2006 

Tecnológica 
 
 
 
Centroamericana 
UCA 

El Salvador. 
 
 
 
 
El Salvador. 

LICENCIATURA En Química y Farmacia. 1997. UES,  UNSSA El Salvador. 

 

 
 
 
 
 
 
 

mailto:oaramirez@fisdl.gob.sv
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III. EXPERIENCIA DE TRABAJO.- 
 

a) EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL 
 

 
 

No. 
Nombre de la 

Entidad o Empresa 
Cargo 

Desempeñado 
Descripción del 
trabajo realizado 

Fecha de 
Inicio(Mes/ 

Año) 

Fecha de 
Culminación 
(Mes/ Año) 

Tiempo 
en el 

Cargo 

1 

Alcaldía Municipal de 
Santo Tomás, San 
Salvador. 

Secretario 
Municipal 

Asumir las 
funciones 
administrativa y 
asesor de las 
Comisiones del 
Consejo 
Municipal, en  
particular la 
Comisión de 
Desarrollo 
Económico. 
responsable del 
área de gestión y 
cooperación. 
Creación del 
Centro Municipal 
de Desarrollo 
Economico, 
inicialmente 
desde el 
Gobierno Local, 
que luego se 
transformó en el 
centro de 
Desarrollo 
Economico 
Social, CDES 
como una 
Concertación de 
actores 
económicos y 
sociales. 

Octubre 
1998 

Abril  del 2006 7 años 
8 
meses. 

2 

Fundación para El 
Auto desarrollo de La 
Micro y Pequeña 
Empresa. 
FADEMYPE 

Técnico de la 
Unidad de 
Desarrollo 
Económico 
Local 

Responsable del 
área de 
organización 
empresarial, lo 
cual incluye la 
Micro región Los 
Nonualcos y el 
área 
Metropolitana de 
San Salvador. 

Mayo 2006 A Enero 2007 8 
meses. 

3 

Asociación de 
Municipios Los 
Nonualcos, contratado 
en calidad de Oficial 
Técnico para el 
Desarrollo 
Economico, como 
parte de una 
consultoría del 
Proyecto Alianzas P-P 

Oficial Técnico 
para el 
Desarrollo 
Económico, 
Proyecto BID-
FUNDE-GTZ 
Asociaciones 
Publico-Privado 
para  el 
Desarrollo 

Fortalecimiento 
del tejido 
productivo local, 
parte del equipo 
técnico de la 
formulación de la 
Estrategia DEL. A 
la vez facilitador 
del proceso. 
Construcción de 

Febrero 
2007 

marzo- 2008 1 año 1 
mes 



3 

BID. Económico en 
EL Salvador. 

la 
Institucionalidad 
para la ejecución 
de la Estrategia 
CODENOL. 
Asistencia 
técnica en DEL a 
Municipios de la 
región. 
Responsable de 
la capacitación 
en DEL a los 
Gobiernos 
locales de la 
Asociación de 
Municipios, 
Asistencia 
técnica y apoyo a 
la asociación 
Y a los 
Municipios socios  
en la formulación 
y gestión de 
proyectos. 

4 

Asociación de 
Municipios Los 
Nonualcos, contratado 
como Técnico de 
CECADE. 

Oficial Técnico 
para el 
Desarrollo 
Económico, 
Región Los 
Nonualcos, 
Proyecto Apoyo 
a los Gobiernos 
Mancomunados 
en la Micro 
región Los 
Nonualcos, 
Asociación de 
Municipios Los 
Nonualcos/ 
Centro de 
Capacitación y 
Promoción para 
la Democracia 
CECADE, 
FONS 
VALENCIA.  

Fortalecimiento y 
Consolidación del 
Consejo de 
Desarrollo 
Económico de 
Los Nonualcos 
CODENOL. 
Asistencia y 
Asesoria Técnica 
al CODENOL en 
el Proceso de 
ejecución de la 
Estrategia DEL. 
Formulación de 
Planes 
Regionales DEL, 
Proyectos y 
gestión para la 
Cadena de 
Frutas, Lácteos. 
Formulación de 
Planes 
Municipales DEL. 
Diseño y 
ejecución del 
Fondo de 
Inversión para el 
Desarrollo 
Economico  local 
FINDEL, con 

fondos del 
Proyecto BID-
FUNDE-GTZ, por 
una cantidad total 
de $250,000. 
Con aportes del 
Proyecto BID, 
contrapartidas de 
los Gobiernos 

Abril 2008 Marzo 2009 1 año 
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Locales de la 
región  y 
contrapartidas de 
los 
Microempresarios 
y Productores. el 
FINDEL apoyo a 
16 iniciativas de 
productores de 
diferentes rubros: 
Turismo, 
Agroindustria, 
Pesca, Servicios. 

5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Asociación de 
Municipios Los 
Nonualcos,  
Coordinador de 
Proyectos de 
CECADE, en la 
Microrregión Los 
Nonualcos. 

Técnico 
Coordinador del 
Proyecto: 
“Apoyo a los 
Gobiernos 
locales 
mancomunados 
en la 
Microrregión 
Los Nonualcos 
en El Salvador” 

Coordinador de la 
ejecución del 
proyecto en la 
Región, coordinar 
las actividades de 
los técnicos del 
proyectos, 
elaborar informes 
técnicos 
semestrales para 
la agencia de 
cooperación en el 
caso el FONS 
Valencia y la 
Generalitat 
Valenciana, Velar 
y dar seguimiento 
a una buena 
ejecución del 
proyecto de 
acuerdo al texto 
del documento, 
así como 
garantizar el 
alcanzar los 
resultados e 
indicadores. 
Como parte del 
Proyecto se 
coordinó el 
desarrollo del 
Primer 
DIPLOMADO DE  
GESTION 
PUBLICA 
MUNICIPAL, 
dirigido a 
Funcionarios y 
técnicos 
municipales de 
la región e 
impartido por La 
UCA-CECADE-
FONS 
VALENCIA Y LA 
ASOCIACION 
DE MUNICIPIOS. 

Abril 2009 A Septiembre  
2009 

6 meses 

6 
Fondo de Inversión 
Social para el 
Desarrollo  Local, 

Técnico  para el 
desarrollo 
Economico 

Identificación de 
iniciativas 
productivas que 

Marzo 
2010. 

Diciembre 
2013 

3 años 
9 meses 
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FISDL. local en 
Municipios del 
país 

requieren apoyo, 
elaborar planes 
de negocios, 
diseño e 
implementación 
del componente 
Inserción 
Productiva. 

 
 
 
 
 
 

b) EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA EN TRABAJOS 
 

 
Trabajos que califican la experiencia específica. 

No. 
Nombre de la 

Entidad o Empresa 
Cargo 

Desempeñado 
Descripción del 
trabajo realizado 

Fecha de 
Inicio 
(Mes/ 
Año) 

Fecha de 
Culminación 
(Mes/ Año) 

Tiempo 
en el 

Cargo 

1 

Alcaldía Municipal de 
Santo Tomás. 

Secretario Municipal. Parte del equipo 
formulador y 
Facilitador del 
Plan y Asesor de 
la Comisión de 
Desarrollo 
Económico, 
responsable de la 
Gestión y 
formulación de 
proyectos. 
Diseño del Plan y 
la Estrategia de 
Desarrollo 
Economico Local 
desde el 
Gobierno 
Municipal , a 
partir del Centro 
Municipal de 
Desarrollo 
Economico, 
posteriormente la 
conformación del 
Centro de 
Desarrollo 
Economico Social 
CDES, desde las 
organizaciones 
económicas y 
sociales de la 
Sociedad Civil la 
cual constituyo la 
principal 
experiencia de 
articulación del 
tejido economico 
con el tejido 
social como una 
alternativa para el 

Octubre 
1998. 

Abril 2006 7 años 8 
meses. 
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desarrollo de las 
comunidades 

2 

Fundación Para el 
Auto desarrollo de la 
Micro y Pequeña 
Empresa. 
FADEMYPE 

Técnico de 
Desarrollo 
Económico Local. 

Organización de 
Redes 
empresariales en 
el departamento 
de San Salvador 
y la Micro región 
Los Nonualcos. 
La principal 
experiencia es el 
papel que juegan 
las redes sociales 
en el Desarrollo 
Economico y lo 
fundamental de 
la organización 
empresarial como 
factor de 
desarrollo en los 
territorios.  

Mayo 
2006 

A Enero 
2007 

8 meses 

3 

Asociación de 
Municipios Los 
Nonualcos, Consultor 
del BID. 

Oficial Técnico en 
Desarrollo 
Económico Local. 
Proyecto  BID-
FUNDE-GTZ, 
Asociaciones 
Publico-Privadas 
para el Desarrollo 
Económico en EL 
Salvador. 

Facilitación del 
proceso y parte 
del equipo 
técnico de 
sistematización 
de la Estrategia 
DEL de la región 
Fortalecimiento 
del tejido 
productivo de la 
región. 
Capacitación en 
DEL a los 
Gobiernos 
locales. 
Asistencia 
técnica a los 
Gobiernos 
locales que lo 
solicitan. 
Formulación y 
apoyo en la 
gestión de 
proyectos. Tanto 
con la Asociación 
como con los 
Municipios. 
Una de las 
principales 
experiencias fue 
lo determinante 
de las Alianzas 
Público-Privadas 
para el Desarrollo 
Economico y de 
la concertación 
de actores 
locales presentes 
en el territorio  
para el impulso 
del DEL. Para el 
caso de los 

Febrero 
2007 

A marzo 
2008 

1 año 1 
mes 
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Nonualcos la 
articulación de 
los productores 
con el Gobierno 
local, los entes 
nacionales como 
el MINEC, MAG, 
MITRAB, así 
como con 
Instituciones y 
ONGS  que 
apoyan el DEL. 
La ejecución del 
FINDEL me 
permitió  tener la 
experiencia 
profesional en 
cuanto a lo 
determinante de 
la concertación y 
articulación 
publico-privado 
en el 
financiamiento de 
los procesos de 
Desarrollo 
Economico. 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Asociación de 
Municipios Los 
Nonualcos. Técnico 
de CECADE , 
Coordinador del 
Proyecto Apoyo a los 
Gobiernos 
Municipales 
mancomunados en la 
Microrregión Los 
Nonualcos en El 
Salvador, financiado 
por la Generalitat 
Valenciana y el 
FONS Valencia para 
la Solidaritat, de 
Valencia, España. 

Oficial Técnico para 
el Desarrollo 
Económico Región , 
Los Nonualcos,  
Coordinador del 
Proyecto “Apoyo a 
Los Gobiernos 
Municipales 
Mancomunados en 
La Micro región Los 
Nonualcos”. 
Asociación de 
Municipios/CECADE, 
FONS VALENCIA 

Organización de 
los Proceso de 
Capacitación del 
Consejo de 
Desarrollo 
Económico Los 
Nonualcos, 
Asesoria y 
Asistencia 
Técnica al 
CODENOL en el 
Proceso de 
Ejecución de la 
Estrategia  DEL. 
Organización y 
facilitación de los 
procesos de 
construcción de 
Cadenas de valor 
Frutas, lácteos. 
Coordinador de la 
ejecución del 
proyecto en la 
Región, coordinar 
las actividades de 
los técnicos del 
proyectos, 
elaborar informes 
técnicos 
semestrales para 
la agencia de 
cooperación en el 
caso el FONS 
Valencia y la 
Generalitat 

Abril 
2008 

Febrero 2010 1 año y 
10 
meses. 
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Valenciana, Velar 
y dar seguimiento 
a una buena 
ejecución del 
proyecto de 
acuerdo al texto 
del documento, 
así como 
garantizar el 
alcanzar los 
resultados e 
indicadores. 
Coordinación 
como parte del 
proyecto, de 
Pasantía por 
Ayuntamientos 
de Valencia 
España para 
conocer 
experiencias de 
asociatividad 
municipal, áreas 
como Medio 
ambiente, 
experiencias en 
el tratamiento de 
los desechos 
sólidos. La 
Coordinación y 
Ejecución del 
Diplomado en 
Gestión Publica 
Municipal, me 
permitió tener la 
experiencia de la 
organización de 
este tipo de 
actividades, así 
como el 
monitoreo en 
cuanto a la 
calidad de los 
contenidos y el 
desarrollo del 
Diplomado en 
general. 

5 

Fondo de Inversión 
Social para el 
Desarrollo Local 
FISDL. 

 Técnico del 
Departamento de 
Fortalecimiento al 
Desarrollo Local. 

Identificación con 
los gobiernos 
locales de 
iniciativas 
productivas que 
podrían ser 
sujetas de apoyo, 
iniciando el 
Proyecto de 
Inserción 
Productiva 
(Emprendimiento) 

Marzo 
2010 

A diciembre 
2013 

3 años 9 
meses. 

6 

Fondo de Inversión 
Social para el 
Desarrollo Local 
FISDL.  

Jefe Departamento 
de Desarrollo 
Productivo 

Implementación 
del Programa 
Emprendimiento 
solidario  

Enero 
2014 

A la fecha 5 Años 
8 meses 
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C)   DATOS PERSONALES Y PROFESIONALES 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
IV. REFERENCIAS PERSONALES.- 

En la presente sección  se  detallan  referencias personales correspondientes a las tres últimas instituciones donde 
estuve trabajando así como la actual. 

 

No. 
Nombre de 
la Entidad o 

Empresa 

Cargo 
de la 

Referencia 

Nombre 
de la 

persona 
Año Teléfonos 

1 Fundación para El Auto desarrollo 
De la Micro y Pequeña Empresa. 
FADEMYPE. 

Técnico de la 
Unidad de 
Desarrollo 
Económico 

Lic. Allan Martell 2006 22259415 

2 Asociación de Municipios Los 
Nonualcos, consultor del BID para 
el proyecto. 

Miembro de 
Junta Directiva 
de la 
Asociación de 
Municipios, 
referente del 
tema 
Económico, 
Alcaldesa de 
Santa María 
Ostuma. 
Coordinador del 
proyecto BID-
FUNDE-GTZ 

Lic. Elsa Antonia 
Guevara de Melchor, 
Alcaldesa de Santa María 
Ostuma. referente del 
Tema DEL de la 
Asociación de Municipios 
los Nonualcos. 
   
Andrew Cumming, 
Fundación para el 
Desarrollo FUNDE. 
 
Lic. Enrique Merlos. 
FUNDE. 

2007 23620106 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
22644438 
22645310 

3 Asociación de Municipios Los 
Nonualcos, Técnico CECADE 

Referente tema 
DEL de la 
Asociación de 
Municipios, 
Alcaldesa de 
Santa María 
Ostuma 

Lic. Elsa Antonia 
Guevara de Melchor 

2008 23620106 

4 Asociación de Municipios Los 
Nonualcos, Coordinador del 
Proyecto 

Gerente 
regional de 
CECADE 

Lic. Ismael Ortiz 2010 22849359 

5 Fondo de Inversión Social para el 
Desarrollo Local, FISDL. 

Jefe  
Departamento  
Fortalecimiento 
al Desarrollo 
Local 

Lic. Urania del Carmen 
Morales. 

2010 a 
la 
fecha. 

2505 1414 

6 Fondo de Inversión Social para el 
Desarrollo Local, FISDL  

Gerente de 
Desarrollo 
Social  

Lic. Rafael Artiga Gudiel. Mayo 
2015 a 
la 
fecha 

21331202 

 
Declaro que la información proporcionada es veraz y, en caso necesario, autorizo su investigación. 
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el presente Título, previamente registrado en el Ministerio de Educación, 

por haber cumplido con los requisitos establecidos en el programa correspondiente a la 

¿larsfria rn ~minisfración ~r ~ rgncins 
en acto celebrado este día y ha rendido la protesta de honrar en cualquier 
circunstancia a la Universidad, con estricto cumplimiento de los deberes 

que le imponen su investidura académica. 

Dado en San Salvador, a los quince días del mes de agosto del año dos mil catorce . 
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RAFAEL ERNESTO ARTIGA GUDIEL. 

San Salvador, El Salvador. 
Teléfonos: 2133-1202; móviles 7601-4952 

Correo electrónico: rafartiga@gmail.com - Skype: rafartiga 
 
Perfil profesional: Graduado de Psicología, con desarrollo profesional como consultor individual para diversas 
instancias nacionales e internacionales, así como funcionario en distintas carteras de la administración pública, 
implementando programas sociales de distinta índole. Experiencia académica y laboral en el diseño, 
planificación, conducción, monitoreo, seguimiento y evaluación de proyectos de cooperación y desarrollo 
orientados a resultados. Habilidad para la creación de indicadores (con enfoque de género) y de herramientas 
para el monitoreo, seguimiento, evaluación y sistematización de proyectos. Experiencia de trabajo con la 
técnica de marco lógico y en el análisis del ciclo de proyecto. Destreza en el diseño, la elaboración y 
actualización de bases de datos, en la realización de análisis, en la generación de informes. Con conocimiento 
práctico-avanzado en el área de informática y en el software estadístico Statistical Package for the Social 
Sciences (SPSS). Conocimiento de los protocolos procedimentales de agencias de cooperación internacional. 
Facilidades para la negociación y concertación. Capacidad para la coordinación con autoridades locales, 
sectoriales y comunitarias para facilitar, articular y establecer acuerdos. Con conocimiento y habilidades en la 
organización de grupos sociales, procesos de participación y de desarrollo local. 

ESTUDIOS Y LOGROS ACADÉMICOS. 

 Estudios de Postgrado en Técnicas Estadísticas, Departamento de Matemáticas, Universidad 
Centroamericana José Simeón Cañas (UCA), El Salvador, 2003. 

 Graduado en Licenciatura en Psicología por la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas 
(UCA), El Salvador, 1999. JVPP Nº 4517. 

 Estudios en ciencias sociales, filosofía y teología en el Instituto Teológico de América Central 
(Costa Rica), afiliado a la Facultad de Teología de la Pontificia Università San Tommaso d’Aquino 
(Angelicum), Roma, Italia, 1993. 

OTROS LOGROS ACADÉMICOS. 

 Curso a Distancia “Planeamiento territorial y políticas de suelo en pequeñas ciudades”. Program 
on Latin America and the Caribbean of Lincoln Institute of Land Policy. Cambridge, 
Massachusetts, USA. 2014. 

 Curso a Distancia “Estadísticas e Indicadores de Género”. División de Asuntos de Género - ILPES, 
CEPAL. Santiago de Chile. 2014 

 Diplomado en ciencias políticas: “Análisis de las instituciones políticas”, Departamento de 
Sociología y Ciencias Políticas, Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA), El 
Salvador, 2005-2006. 

 Diplomado en Programa de Alta Gerencia en Desarrollo Local, FLACSO – FUNDAUNGO, El 
Salvador, 2001.  

 Diplomado en Actualización Gerencial, FEPADE, El Salvador, 2006 - 2007 
 Formación como investigador social, con énfasis en exclusión social y violencia, FLACSO-PNUD, 

El Salvador, 2001. 
 Miembro de la RED LATINOAMERICANA Y CARIBE DE EVALUACIÓN Y MONITOREO Y DE LA de la RED 

SALVADOREÑA DE EVALUACIÓN Y MONITOREO (HTTP://REDLACME.ORG/) 
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INTERCAMBIOS INTERNACIONALES.. 

 Becario del Curso “Desarrollo Rural Sostenible mediante el Enfoque de Mejoramiento de Vida 
para los Países Latinoamericanos 2017” Tsukuba, Hiroshima y otros en Japón, y Sololá y San 
Miguel de Uspantán, Quiché en Guatemala. Mayo y Junio 2017. Organiza y financia: Japanese 
International Cooperation Agency (JICA) / International Farmers Participation Technical 
Network (IFPaT)  

 Participante de la Segunda edición del programa de pasantía para servidores públicos del sector 
social de Centroamérica y República Dominicana: “La complementariedad de la política 
económica y la política social en los sistemas de protección social y en las estrategias de salida 
de la pobreza”. Ciudad de Panamá. Abril 2016. Organiza y financia: Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL). 

 Visita para conocer la experiencia colombiana sobre programas de inclusión productiva. Bogotá, 
Ibagué y Tulua, Colombia. Junio 2015. Organiza y financia: Fundación Capital.  

 Participante del taller sobre el “Fomento del Emprendimiento Productivo en Países de 
Centroamérica y el Caribe”. Santiago de Chile, Octubre 2015. Organiza y financia: Agencia 
Chilena de Cooperación Internacional (AGCID) y el Gobierno de la República Federal de 
Alemania (GIZ/BMZ).  

 Participante de la “Ekoparty Security Conference” 7° edición. Buenos Aires, Argentina, 
Septiembre 2011. 

EXPERIENCIA PROFESIONAL. 

 Gerente de Desarrollo Social. Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local (FISDL). 2015 A 
LA FECHA. 

 Coordinador de Organismos Internacionales y asistencia a la Dirección Superior. 
Superintendencia General de Electricidad y Comunicaciones (SIGET). MAYO DE 2014. 

 Responsable del Área de Planificación de la Región de Salud Metropolitana (RSM) del Ministerio 
de Salud de El Salvador (MINSAL). DICIEMBRE DE 2011 A FEBRERO DE 2013. 

 Coordinador del Área Social de la Unidad Ejecutora de Proyectos Comunitarios y Mitigación de 
Riesgos, Alcaldía Municipal de San Salvador (AMSS) - Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 
SEPTIEMBRE DE 2010 – MAYO DE 2011. 

 Especialista Sub Coordinador del seguimiento técnico social para el componente de Emergencia 
del Programa de Vivienda Fase I, Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU) / 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). FEBRERO DE 2006 A MAYO DE 2010. 

 Coordinador del Proyecto “Fortalecimiento a los Comités de Deporte Nocturno en sus 
Capacidades de Prevención de la Violencia”, USAID-RTI-CECI, ejecutado por ATLECSES. 
NOVIEMBRE DE 2008 A ABRIL DE 2009. 

 Gerente de Planificación, Monitoreo y Seguimiento del Proyecto de Prevención de la Violencia 
Projóvenes de El Salvador. Proyecto financiado por la Unión Europea y la Presidencia de la 
República. JUNIO DE 2004 A DICIEMBRE DE 2005. 

 Coordinador del Centro de Desarrollo Infantil San Jacinto de la Alcaldía Municipal de San 
Salvador. NOVIEMBRE DE 2001 A ABRIL DE 2003. 

 Responsable Municipal del Proyecto de Ludotecas Comunitarias. Fondo de las Naciones Unidas 
para la Infancia (UNICEF) - Alcaldía Municipal de San Salvador. JUNIO DE 2002 A ABRIL DE 2003 

 Catedrático de Psicología Social en la Universidad Salesiana Don Bosco UDB. 2001. 
 Catedrático de Técnicas y Estrategias de Estudio en la Universidad Centroamericana José 

Simeón Cañas (UCA). 1997 – 2001. 
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INVESTIGACIONES Y/O CONSULTORÍAS. 

 Consultor Internacional: con trabajos realizados para el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) y Banco Mundial (WB). 

 Consultor Individual: con trabajos realizados para: Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 
Banco Mundial (WB), Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional Misión El 
Salvador (USAID), Millennium Challenge Corporation (MCC), Unión Europea (UE), Fundación 
Heinrich Böll, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Fondo de Naciones 
Unidas para la infancia (UNICEF), Junta de Andalucía, Organización Internacional del Trabajo 
(OIT), Cruz Roja Salvadoreña (CRS) - Cruz Roja Italiana (CRI) - Comité Internacional de la Cruz 
Roja (CICR) - Cruz Roja Suiza (CRSuiza) - Cruz Roja Noruega, Fundación Nacional para el 
Desarrollo (FUNDE), Center for Violence Prevention & Community Safety (CVPCS) de la Arizona 
State University (ASU), Trias VZW, Sistema de la Integración Centroamericana (SICA), Creative 
Associates, Asociación Coordinadora Indígena y Campesina de Agroforestería Comunitaria de 
Centroamérica (ACICAFOC), Fundación Zoológica de El Salvador (FUNZEL), Asociación de 
Proyectos Comunales de El Salvador (PROCOMES), Universidad Centroamericana José Simeón 
Cañas - UCA, entre otros. 

 
 Experiencia de trabajo en proyectos y programas como: 

o Programa Conjunto Reducción de Violencia y Construcción de Capital Social (FIODM). 
o Programa de Inversión para el Futuro (SolucionES). 
o Proyecto Alianza Joven Regional. 
o Proyecto Promoviendo oportunidades para la inclusión social (OIS) con personas 

jóvenes y sus familias, en la comunidad Hábitat Confíen del municipio de Ciudad 
Delgado” 

o Proyecto Alternativa de Manejo Sostenible en Sistemas Agroforestales para Indígenas, 
Campesinas y Afrodescendientes de la RAAN de Nicaragua - (COCOA-RAAN). 

o Proyecto de Prevención de la Violencia Projóvenes de El Salvador. 
o Proyecto “Fortalecimiento a los Comités de Deporte Nocturno en sus Capacidades de 

Prevención de la Violencia” 
o Proyecto de Ludotecas Comunitarias. 
o Entre otros. 
 

 Experiencia de trabajo con instituciones gubernamentales como: 
o Ministerio de Trabajo y Previsión Social (MTPS). 
o Secretaría Técnica de la Presidencia (STP). 
o Sub Secretaria de Desarrollo Territorial y Descentralización (SSDT). 
o Superintendencia General de Electricidad y Comunicaciones (SIGET). 
o Región de Salud Metropolitana (RSM) del Ministerio de Salud de El Salvador (MINSAL) 
o Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU). 
o Alcaldía Municipal de San Salvador (AMSS). 
o Instituto de Legalización de la Propiedad (ILP). 
o Centro Nacional de Registro (CNR). 
o Municipalidades (varias) 
o Instituto Nacional de Vivienda Urbano y Rural (INVUR) de Nicaragua. 
o FOMILENIO 
o Entre otros. 
 

 Experiencia de trabajo en consultorías como:  
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o “Mejores prácticas en los programas de empleabilidad con población en alto riesgo”. 
Proyecto Soluciones. Fundación Nacional para el Desarrollo (FUNDE). 

o “Evaluación Final y Sistematización del Proyecto Promoviendo oportunidades para la 
inclusión social (OIS) con personas jóvenes y sus familias, en la comunidad Hábitat 
Confíen del municipio de Ciudad Delgado”. 

o “Mejores prácticas de prevención de la violencia a través del empleo, en población de 
alto riesgo” 

o “Diseño y puesta en marcha del sistema metodológico de planificación, monitoreo, 
evaluación y aprendizaje para el programa a implementarse por Trias en El Salvador 
durante el período 2014-2016” 

o “Diseñar y validar una metodología para el uso adecuado de fuentes de información 
sobre trabajo infantil en los procesos de planificación de las actuaciones de la Dirección 
General de Inspección de Trabajo (DGIT), destinadas a la erradicación del trabajo 
infantil” 

o “Diseño del modelo de dinamización de espacios públicos por medio del deporte, con 
la creación del Club Juventud Olímpica Municipal”. 

o “Investigación de Indicadores de seguridad de las personas y sus bienes en 
Centroamérica” 

o “Elaboración de Manual Operativo del Registro Único de Participantes (RUP) del 
Sistema de Protección Social Universal-SPSU”. 

o “Asistencia Técnica para la sistematización de la ejecución de los componentes del 
Programa Comunidades Solidarias Urbanas implementados en el período Junio 2009-
Octubre 2011”. 

o “Indicadores del sistema de monitoreo y evaluación para medir la participación de 
mujeres en la agroforestería y la agricultura”. 

o “Definición de los instrumentos y los procesos sociales requeridos para la 
implementación del Componente V, Subprograma Alcaldía Municipal de San Salvador 
(AMSS) del Programa de Vivienda y Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos 
Precarios, Fase II”.  

o “Definición de la línea de base sobre el Fortalecimiento de las capacidades ciudadanas 
para la apropiación de cada Centro de Convivencia por las comunidades de San 
Salvador”. 

o “Documentación de experiencias de prevención y combate de la violencia al nivel local 
con participación ciudadana”. 

o “Metodología de Atención Social de la Alcaldía Municipal de San Salvador”. 
o “Sistema de Monitoreo Participativo del Proyecto Alternativa de Manejo Sostenible en 

Sistemas Agroforestales para Indígenas, Campesinas y Afrodescendientes de la RAAN 
de Nicaragua”. 

o “Asistencia Técnica al Instituto Nacional de Vivienda Urbano y Rural (INVUR) de 
Nicaragua, en la implementación del Programa de Vivienda para Población de Bajos 
Ingresos, Fase III / NI-L1053. BID, con énfasis en el Proyecto de Mejoramiento de 
Barrios. 

o “Taller para el diseño conjunto de una metodología descentralizada para la 
regularización de la tierra”. 

o “Proyecto de Regularización de Tierras para familias en pobreza extrema severa y alta”. 
o "Elaboración del perfil sociológico elemental de las comunidades Las Tunas 

(Conchagua) y El Icacal (Intipucá), en relación a los hábitos de consumo de recursos 
naturales”. 

o “Sondeo de Percepción Electoral en el Municipio de Nejapa”. 



San Salvador, Septiembre de 2019 

  Página 5 
 
 

 
  

o “Estudio de Impacto Social, Evaluación Ambiental Estratégica del Programa de 
Desarrollo Sostenible de la Zona Norte”. 

o “Violencia y Exclusión Social en el AMSS”. 
o “Programas de Prevención de la Violencia Juvenil: Un estudio sobre sus factores de 

riesgo”. 
o “Diagnóstico sobre Organización y Desarrollo en Comunidades Rurales del municipio de 

Aguilares”. 
 

EXPERIENCIA EN LA ATENCIÓN DE EMERGENCIAS POR AMENAZAS NATURALES Y GESTIÓN DE 
RIESGOS. 

 Atención y registro de daños ocasionados por la Depresión Tropical 12-E en las comunidades 
del municipio de San Salvador. OCTUBRE DE 2011. 

 Atención a los afectados por las cárcavas en el municipio de Ilopango. 2009 – 2010. 
 Atención a los afectados por la Tormenta Tropical Ida, en la zona paracentral de El Salvador. 

NOVIEMBRE DE 2009 
 Atención in situ a las familias que perdieron sus viviendas por la crecida del Río Huiza, en el 

Cantón Melara del municipio del Puerto de La Libertad. JULIO DE 2008 
 Atención a los habitantes de los municipios de Juayúa, Nahuizalco, Apaneca, Ataco y Tacuba, 

que perdieron sus viviendas a causa de las ráfagas de viento en ENERO DE 2008 
 Atención a los pobladores de los municipios de Atiquizaya, San Lorenzo, El Refugio y Turín, 

afectados por el enjambre sísmico de DICIEMBRE DE 2006 
 Atención a los afectados por el Huracán Stan, provenientes de más de 40 municipios de la zona 

occidental y central del país. OCTUBRE DE 2005 
 Atención a los afectados por la Tormenta Tropical Adrián, en áreas marginales del Gran San 

Salvador. MAYO DE 2005 

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL ÁREA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO. 

 Elaboración de indicadores para la formulación y seguimiento de proyectos de cooperación y 
desarrollo. 

 Elaboración de indicadores del programa a implementarse por Trias en El Salvador durante el 
período 2014-2016. Trias VZW. 

 Elaboración de indicadores sociales del Programa de Vivienda Fase II (ES-L1022). Alcaldía 
Municipal de San Salvador – BID. 

 Elaboración de indicadores del sistema de monitoreo y evaluación para medir la participación 
de mujeres en la agroforestería y la agricultura. (en proyectos a realizarse en Nicaragua, 
Honduras, El Salvador y Guatemala). Banco Mundial (WB). 

 Elaboración del Sistema de Monitoreo Participativo del Proyecto Alternativa de Manejo 
Sostenible en Sistemas Agroforestales para Indígenas, Campesinas y Afrodescendientes de la 
RAAN de Nicaragua”, Banco Mundial (WB). 

 Gerente de Planificación, Monitoreo y Seguimiento del Proyecto de Prevención de la Violencia 
Projóvenes de El Salvador. Proyecto financiado por la Unión Europea. 2004-2005. 

 Contraparte nacional de las evaluaciones concurrentes y de término medio del Proyecto de 
Prevención de la Violencia Projóvenes de El Salvador, realizadas por EPTISA Internacional y la 
Unión Europea. 
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 Responsable de la elaboración de la Guía de Seguimiento y Monitoreo del Proyecto de 
Prevención de la Violencia Projóvenes de El Salvador, Consejo Nacional de Seguridad Pública - 
Unión Europea. 

 Responsable directo de la elaboración de informes trimestrales y anuales del Proyecto de 
Prevención de la Violencia Projóvenes de El Salvador, Consejo Nacional de Seguridad Pública - 
Unión Europea. 

PLANIFICACIÓN UTILIZANDO LA TÉCNICA DEL MARCO LÓGICO. 

 Diseño del sistema metodológico de planificación, monitoreo, evaluación y aprendizaje para el 
programa a implementarse por Trias en El Salvador durante el período 2014-2016”. Trias VZW 

 Diseño de la metodología de planificación de las inspecciones de la Dirección General de 
Inspección de Trabajo (DGIT), destinadas a la erradicación del trabajo infantil en el Ministerio de 
Trabajo y Previsión Social (MTPS). 

 Diseño de la “Metodología de Atención Social” para la Alcaldía Municipal de San Salvador. 
 Diseño de la “Metodología de Intervención Social” del Proyecto de Mejoramiento de Barrios en 

el Instituto Nacional de Vivienda Urbano y Rural (INVUR) de Nicaragua. 
 Diseño del Plan de Fortalecimiento Comunitario y Municipal del Componente de Mejoramiento 

de Barrios, Programa de Vivienda Fase I, BID/GOES. 
 Responsable de la elaboración del Plan Operativo Global del Proyecto Projóvenes, y de los 

Planes Anuales Operativos 1 y 2. 

ELABORACIÓN Y ANÁLISIS DE BASES DE DATOS EN EL SOFTWARE ESTADÍSTICO STATISTICAL 
PACKAGE FOR THE SOCIAL SCIENCES (SPSS). 

 Elaboración de bases de datos para el seguimiento de proyectos de cooperación y desarrollo. 
 Elaboración y análisis estadístico de la base de datos de más de 307 sujetos para la elaboración 

de la línea de base del Proyecto Promoviendo oportunidades para la inclusión social (OIS) con 
personas jóvenes y sus familias, en la comunidad Hábitat Confíen del municipio de Ciudad 
Delgado”. Cruz Roja Salvadoreña (CRS) - Cruz Roja Italiana (CRI) - Comité Internacional de la 
Cruz Roja (CICR). NOVIEMBRE DE 2012. 

 Elaboración y análisis estadístico de la base de datos de más de 5670 sujetos para la 
elaboración de la línea de base del Proyecto Fortalecimiento de las capacidades ciudadanas 
para la apropiación de cada Centro de Convivencia por las comunidades de San Salvador”. 
Alcaldía Municipal de San Salvador – Junta de Andalucía. NOVIEMBRE DE 2011. 

 Elaboración y análisis estadístico de la base de datos de 2020 sujetos para la planificación y 
ejecución del Programa de Vivienda Fase II, Alcaldía Municipal de San Salvador - BID. SEPTIEMBRE 
DE 2010 – MAYO DE 2011. 

 Elaboración y análisis estadístico de la base de datos de 405 sujetos para la preparación del 
Proyecto de Regularización de Tierras para familias en pobreza extrema severa y alta. Banco 
Mundial, DICIEMBRE DE 2009. 

 Elaboración de base de datos de 250 sujetos para la consultoría: "Elaboración del perfil 
sociológico elemental de las comunidades Las Tunas (Conchagua) y El Icacal (Intipucá), en 
relación a los hábitos de consumo de recursos naturales”. FUNZEL, NOVIEMBRE DE 2009. 

 Elaboración de base de datos de 450 sujetos para el Sondeo de Percepción Electoral en el 
Municipio de Nejapa, PROCOMES, ENERO DE 2009 

 Elaboración y actualización permanente de la base de datos de 2968 sujetos para el 
componente de Emergencia del Programa de Vivienda Fase I, VMVDU-BID. 2005 - 2010. 
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 Elaboración y actualización permanente de la base de datos de 922 sujetos para el “Proyecto 
Otorgamiento de subsidios individuales para solucionar problemas habitacionales de familias de 
escasos recursos que carezcan de vivienda o que se encuentran ubicadas en zonas de alto 
riesgo”. VMVDU. 2006 A MAYO DE 2010. 

 Elaboración y actualización permanente de la base de datos de 153 sujetos para el “Programa 
Otorgamiento de Subsidios para Familias de Escasos Recursos de las Comunidades El Tanque y 
La Cuchilla, ubicadas en el Municipio de Antiguo Cuscatlán, Departamento de La Libertad”. 
VMVDU-Alcaldía Municipal de Antiguo Cuscatlán. 2008 A MAYO DE 2010. 

 Elaboración y actualización permanente de la base de datos de 83 sujetos para el “Programa de 
subsidios individuales para solucionar problemas habitacionales de familias de escasos recursos 
afectados por fenómenos naturales en El Salvador” VMVDU-Secretaría Nacional de la Familia. 
2009 A MAYO DE 2010. 
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PUBLICACIONES. 

 Mejores prácticas en los programas de empleabilidad con población en alto riesgo. Proyecto 
Soluciones. Fundación Nacional para el Desarrollo (FUNDE). ISBN: 978-99961-493-5-1 

 Documento de formulación del Proyecto Piloto de Regularización de tierras para familias en 
extrema pobreza, severa y alta. Elaborado para el Instituto Libertad y Progreso (ILP) con el 
auspicio de la Unidad de Desarrollo Social Sostenible del Banco Mundial (WB). 2010. 

 Juventud Olímpica Municipal. Modelo de club. Elaborado para la Alcaldía Municipal de San 
Salvador (AMSS) con el apoyo del Fondo de Naciones Unidas para la infancia (UNICEF) en el 
marco del Programa Conjunto Reducción de Violencia y Construcción de Capital Social (FIODM), 
con el auspicio del Fondo para el Logro de los Objetivos del Milenio de Naciones Unidas, 
otorgado por el Gobierno de España. 2013. 

 4 Módulos de intervención con enfoque de prevención de la violencia a partir de la ejecución 
del Proyecto Promoviendo oportunidades para la inclusión social (OIS), Diciembre 2014: (EN 
IMPRENTA) 
o Recuperación de espacios comunitarios. 
o Desarrollo formativo de capacidades integrales de la juventud. 
o Transformación del enfoque educativo del centro escolar. 
o Promoción del Ciclo de gestión del voluntariado en función de la Inclusión Social. 
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Nombre: Roberto Malina 

Profesión: Licenciatura en Administración de Empresas 

Correo electrónico Institucional: oir@fisdl.gob.sv y rmolina@fisdl.gob.sv 

Teléfono institucional: 2133-1309 y 7850-4654 

Nivel Educativo: Licenciado en Administración de Empresas, emitido por la 
Universidad Tecnológica de El Salvador 

Capacitaciones recibidas: 

• 2017 Seminar in Development of lnfonnation and Telecommunication Technology for 
Developing Countries, Wuhan City, Provincia de Hubei, República Popular de China del 1 O 
de julio de 2017 al 8 de agosto de 2017. 

• Curso sobre la Iniciativa CoST de Transparencia en el Sector Público, con una duración de 
20 horas, impartido por el Grupo CoST desde febrero a marzo de 2017. 

• Diplomado de actualización y mejores prácticas sobre acceso a la información pública, 
transparencia, rendición de cuentas y participación ciudadana, impartido por la Secretaria 
de Participación Ciudadana, Transparencia y Anticorrupción de El Salvador, desde junio a 
diciembre de 2016 con una duración de 80 horas. 

• 1er. Diplomado en Ética Pública Gubernamental, impartido por el Tribunal de Ética 
Gubernamental de El Salvador, con una duración de 120 horas de instrucción impartido 
desde enero a diciembre de 2013. 

• Curso de Transparencia y Acceso a la Información Pública, impartido por Universidad José 
Simeón Cañas y Agencia de Ayuda de Desarrollo de los Estados Unidos de América, con 
una duración de 120 horas durante el año 2012 

• Curso en modalidad virtual denominado "E-Learning en Administraciones Públicas", 
impartido por la Fundación CEDDET de España, con una duración de 80 horas de 
instrucción. 

• Curso Presentaciones de Negocios de Alto Impacto, impartido por Dale Carniage el 15 de 
mayo de 2009 con una duración de 16 horas. 

• Seminario Gestión de Proyectos, impartido por Grupo Procampoly con una duración de 10 
horas de instrucción el 5 de febrero de 2009. 

• Curso virtual impartido por el INDES de Washington, D.C., denominado "Mejorando la 
Implementación de los Programas Sociales", con una duración de 120 horas de instrucción 
realizado de Agosto a Noviembre de 2008. 

• 11 Conferencia Internacional de Recursos Humanos-Las Mejores Prácticas de Recursos 
Humanos, impartido por FEPADE en Junio de 2008 en San Salvador. 
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• Curso en línea denominado Gestión del Conocimiento en Organizaciones Públicas, con 
una duración de 120 horas impartido por la Fundación CEDDET de España en Abril de 
2008 

• Diplomado en Gestión Participativa y Manejo Sostenible de Programas Comunitarios, 
impartido por la Universidad José Simeón Cañas, en San Salvador de Noviembre 2007 a 
Mayo de 2008. 

• Diplomado en Políticas Públicas para la Superación de la Pobreza. Instrumentos y 
Medición, impartido por la Universidad Pontificia Católica de Chile, Chile deiS de octubre al 
2 de noviembre de 2007. 

• Curso Aprendizaje y Cambio Organizacional, vía online, impartido por el Instituto 
Interamericano para el Desarrollo Social (INDES) del 12 de junio al 17 de septiembre de 
2007, con una duración de 140 horas de instrucción. 

• Seminario Fonnación de Fonnadores, impartido por FEPADE, 24 horas de duración, 
Febrero de 2007. 

• Curso Métodos de Formación por Internet para Instituciones Publicas, impartido por 
Fundación CEDDET de España, realizado del 17 de octubre al 11 de diciembre de 2005. 

• Seminario Taller Diseño y Administración de Planes de Carrera, impartido por Sinergia 
Empresarial, Febrero de 2005. 

• Seminario de Evaluar el Logro Individual de las Competencias Laborales, impartido por el 
Organismo Internacional de Trabajo (OIT), Santo Domingo, República Dominicana del 25 
al 29 de octubre de 2004. 

• Pasantía internacional sobre Finanzas Municipales, auspiciada por el Instituto Andaluz de 
Administración Pública (IAAP), Sevilla, España, Diciembre de 2003. 

• Congreso Internacional de Recursos Humanos, Guatemala, auspiciado por la Asociación 
de Gerentes de Guatemala, Marzo de 2002. 

Experiencia (cargos y su función general, institución o empresa, años 
laborados): 

1997- a la fecha Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local de El Salvador 
(FISDL) desempeñando los siguientes cargos: 

Oficial de Información y Respuesta del1 de febrero de 2010 a la fecha: 
•Promover la transparencia institucional y establecer los mecanismos necesarios para 
implementar y mejorar los sistemas de comunicación y atención entre el FISDL, la 
ciudadanía, gobiernos locales, y proveedores y otros actores involucrados en la temática, 
en el marco de la implementación de la política de transparencia y la Ley de Acceso a la 
Información Pública. 
•Dar seguimiento a los procesos de actualización de la información oficiosa institucional 
en el marco de la Ley de Acceso a la Información Pública, para atender de manera 
expedita los requerimientos de información que los actores externos realizan. 
•Coordinar y supervisar el cumplimiento de los mecanismos, estrategias y objetivos en el 
marco de la aplicación de la política de transparencia, así como presentar informes de 
seguimiento a las autoridades correspondientes. 
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Técnico de Capacitación y Desarrollo del1 de noviembre de 2000 al 31 de enero de 
2010: 

'"'Responsable de coordinar y administrar las actividades de capacitación y formación 
profesional del personal de la Institución, realizando actividades de detección de 
necesidades de capacitación, implementación de nuevas técnicas y procedimientos, 
procedimientos de seguimiento, medición e impacto de las actividades de capacitación, 
apoyo a la introducción de nuevas tecnologías y sistemas mecanizados de información y 
seguimiento, elaboración de planes de trabajo anuales, trimestrales seguimiento y mejora, 
de acuerdo a las normas y políticas establecidas; 
'1Realizar enlaces con organismos nacionales e internacionales para obtener 
financiamiento para actividades de desarrollo profesional; 
nEiaborar e implementar procedimientos en el área de selección y contratación de 
personal, participar en procesos de reclutamiento y selección de personal en las áreas de 
servicio, técnico y ejecutivo, realizar actividades de inducción de personal, dar respuestas 
y seguimientos a hallazgos y observaciones de los entes fiscalizadores tanto internos 
como externos: 
íJApoyar a la Jefatura en diversas actividades sociales, deportivas y culturales realizadas 
por la Institución. 

Encargado de Activo Fijo del7 de septiembre de 1997 al 31 de octubre de 2000: 

'lResponsable del manejo de los diferentes activos fijos institucionales, a find e cumplir 
con las disposiciones institucionales y demás regulaciones aplicables a los activos fijos. 
n Recepción de nuevos activos fijos, coordinación de reparaciones y dar de bajas a 
aquellos activos fijos obsoletos, cumpliendo con las diferentes regulaciones establecidas. 

1990~1997 American Airlines: Agente Líder de Aeropuerto 

1 Encargado de planificar y coordinar a un grupo de 25 empleados para realizar las 
actividades de atención a pasajeros en el Aeropuerto Internacional de El Salvador, de 
acuerdo a los procedimientos y normas de seguridad implementadas, tanto a nivel local 
como internacional. 

1987-1990 Eastern Airlines: Agente de Aeropuerto 

r Realizar actividades en el mostrador en el Aeropuerto Internacional de El Salvador en lo 
relativo a boletos, atención a pasajeros, peso y balance de la aeronave, equipaje y demás 
actividades indicadas. 
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ACTA DE NOMBRAMIENTO Y JURAMENTACIÓN DEL OFICIAL DE 
;\ 

INFORMACIÓN DEL FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL PARA EL DESARROLLO 

LOCAL DE EL SALVADOR {FISDL) Y FONDO DE INVERSIÓN NACIONAL EN 

ELECTRICIDAD Y TELEFONIA {FINET) 

Acta Número UNO. En San Salvador, a las diez horas con cincuenta minutos del día once de 

octubre del año dos mil once, en las oficinas del Fondo de Inversión Social para el Desarrollo 

Local de El Salvador, ubicadas en la Décima Avenida sur y Calle México, Barrio San Jacinto, 

frente a ex Casa Presidencial, y de conformidad con los establecido en el Artículo 104 de la Ley 

de Acceso a la Información Pública, el suscrito Presidente del Fondo de Inversión Social para el 

Desarrollo Local de El Salvador {FISDL) y por consiguiente Representante Legal del Fondo de 

Inversión Nacional en Electricidad y Telefonía {FINET), Doctor Héctor Ricardo Silva Argüello, 

nombró y juramentó como Oficial de Información al Lic. Roberto Molina en cumplimiento a la 

referida Ley a partir de este día. Se amplia que en función de lo dispuesto en la Política de 

Transparencia del FISDL, el Licenciado Molina se ha desempeñado como Encargado de la 

Oficina de Información y Respuesta desde el uno de febrero del año dos mil diez hasta el 

treinta y uno de diciembre del año dos mil diez y como Oficial de Información y Respuesta 

desde el uno de enero de dos mil once hasta la fecha, en la Oficina de Información y Respuesta 

del FISDL y FINET. 

Estando presente el nombrado y juramentado, el suscrito Presidente, procedió a explicarle la 

importancia y responsabilidad del cargo y posteriormente lo juramentó de la manera siguiente 

"¿Jura bajo su palabra de honor ejercer fiel y lealmente el cargo de Oficial de Información para 

el cual ha sido nombrado, asegurar el adecuado y oportuno cumplimiento de la Constitución y 

la Ley de Acceso a la Información Pública y realizar sus funciones con toda diligencia"? 

Contesto el designado: "Si, juro". 

Enseguida, el Presidente del FISDL y Representante del FINET pronunció las palabras 

siguientes. "Si así lo hiciere que la Patria lo premie y si no que ella se lo demande"; y en el 

acto se le entregó al Oficial de Información juramentado, un ejemplar de la Ley de Acceso a la 

Información Pública y su Reglamento. 

Oficial de Información 
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Translation 

This is to certify that Mr. ROBERTO 

MOLINA from El Salvador has completad 

"2017 Semlnar on Development of 

lnformation and Telecommunicat1on 

Technology for Developing Countrles" 

sponsored by the Mlnlstry of Commerce 

end organizad by Wuhan Research 

lnstitute of P & T from July 10th . 2017 

to August 8th, 2017 in Wuhan City, Hubei 

Province the People's Republic of China. 

Minlstry of Commerce 

People's Republic of China 

August 8th, 2017 



Nombre: José Rolando Ferrer Campos 
Teléfono: 2133-1335 
Profesión: Arquitecto 
E-mail: jferrer@fisdl.gob.sv 

CURRICULUM VITAE 

DATOS PERSONALES 

ESTUDIOS REALIZADOS 

Primaria: Escuela de Varones República Federal Centroamericana, Jiquilisco 1962-1967 
Secundaria: Plan Básico de Jiquilisco 1968 - 1970 
Bachillerato: Instituto Nacional de Jiquilisco 1971 -1973 · Bachillerato General 

ESTUDIOS SUPERIORES 

Graduado de la Carrera de Arquitectura - Universidad Albert Einstein- El Salvador 1985 
Trabajo de Graduación: "Diseño de las Oficinas Administrativas del Instituto Salvadoreño de Fomento 
Cooperativo - INSAFOCOOP" 

EXPERIENCIA LABORAL 

Año 2017-2019 (Agosto 2017 a la fecha) 
Jefe de Zona Oriental 
Fondo de Inversión Social para el desarrollo local (FISDL) 

Propósito Clave: 
Administrar la inversión en capital físico en el marco del Plan Estratégico Institucional y de la normativa 
aplicable. 
Funciones Principales: 
- Ejecutar los proyectos de Inversión en capital físico en la zona asignada, mediante la modalidad 
centralizada y descentra~zada de las intervenciones en el marco del Plan Estratégico Institucional y de la 
normativa aplicable. 
-Administrar tos recursos de su área organizativa, según lineamientos y disposic"ones institucionales. 
- Cumplir las leyes, reglamentos, disposiciones, normas de calidad y demás normativa aplicable a la 
institución y a cada puesto de trabajo. 

Anos 2012-2017 
Alcaldía Municipal de San Salvador/AMSS/Gerencia de Desarrollo Urbano/Unidad Ejecutora de 
Proyectos y Mitigación de Riesgos. 
Años Enero 2015· Mayo 2017. 
Consultoría Individual: Monitor de Proyectos, para el Programa de Vivienda y Mejoramiento 
Integral de Asentamientos Urbanos Precarios, Fase 11 (Fondos BID- Contrato de Préstamo 
2373/0C·ES. Años 2015-2017. 
Objetivo de la Consultoría: 
El objetivo de la consultoría es de dar monitoreo y seguimiento a la ejecución de los proyectos asignados, 
seguimiento al cumplímiento de las bases de licitación de la empresa y del supervisor, garantizando la 
calidad con base a los requerimientos y objetivos del componente V. Subprograma Alcaldía Municipal de 
San Salvador. 
Funciones principales: 
a) Seguimiento físico, financiero de las obras y actividades a desarro lar en los proyectos asignados, 
desde la contratación de estos hasta la liquidación. 
b) Monitoreo, Seguimiento y Coordinación de los Supervisores y/o Consultores contratados para la 
ejecución de los proyectos asignados. (Seguimiento a los programas de trabajo, revisión y aprobación de 
reportes, informes, solicitudes de pago, estimaciones, liquidaciones, visitas de campo a los proyectos, 
ordenes de cambio. etc. 
e) Elaboración de diseños contemplados en la Formulación de Carpetas Técnicas, de los proyectos 
asignados en el área de su competencia, así como la integración de toda la documentación anexa a la 
Carpeta Técnica. 
d) Elaborar para las diferentes obras de infraestructura los presupuestos, plan de oferta, programa de 

1 trabajo de las obras a ejecutar como resultado de la Carpeta Técnica; 
e) Elaboración de reportes de seguimiento y monitoreo de las actividades bajo su responsabilidad. 
f) Dar seguimiento a los trámites de permisos de aprobación de los proyectos, con las diferentes 
instituciones involucradas (OPAMSS, ANDA, Empresas Eléctricas, MARN, Secretaria de la Cultura, entre 
otras) en su área de especialidad. 
g) Coordinar con el Especialista Social de la Unidad Ejecutora de Proyectos Comunitarios y 
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Mitigación de Riesgos las reuniones con la Junta Directiva y Gestores de los distritos para la presentación 
del programa. 
h) Coordinar actividades con el Especialista Social de la Unidad Ejecutora de Proyectos Comunitarios y 
Mitigación de Riesgos todas las gestiones con Junta Directiva de la comunidad. (Tramites, áreas de 
servidumbre, etc.) Para que dichos tramites sean agites y oportunos. 
1) Monitoreo y Seguimiento a la ejecución de los proyectos del componente Y de la Alcaldía 
Municipal de San Salvador. 
j) Revisión y Evaluación de los Informes Mensuales, Especiales y Final del Periodo de contrato de las 
Constructoras y Supervisores de los Proyectos que le sean asignados; 
k) Coordinar trabajos para el levantamiento topográfico para las áreas de servidumbres y hacer las 
descripciones técnicas. 
) Realizar cualquier otra función necesaria de tipo técnico que tenga relación con la ejecución del 
programa y proyectos que contribuya al logro de los objetivos que le sea delegada por el Coordinador de 
Infraestructura. 
Proyectos Asignados: Seis proyectos asignados y construidos de Mejoramiento de barrios. 

Año 2014. 
Alcaldía Municipal de San Salvador/AMSS/ Gerencia de Desarrollo Urbano/Unidad Ejecutora de 
Proyectos y Mitigación de Riesgos. 
Consultoría Individual: Fonnulador de Carpetas Técnicas de Proyectos, para el Programa de 
Vivienda y Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios, Fase 11 (Fondos BID) 
Enero • Diciembre 2014. 

Objetivo de la Consultoría: 

El objetivo de la consultoría será realizar los estudios, diseños y presupuestos y de todas aquellas 
actividades necesarias para cumplir con la preparación de la documentación de carpetas de proyectos 
Funciones Principales: 
a) Elaboración de diseños contemplados en la formulación de Carpetas Técnicas, de los proyectos 
asignados en el área de su competencia, así como la integración de toda la documentación anexa a la 
Carpeta Técnica. 
b) Dar seguimiento las solicitudes de factibilidad para la introducción de servicios básicos. 
e) Solicitar y dar seguimiento a los trámites de permisos de aprobación de los proyectos, con las 
diferentes instituciones involucradas (OPAMSS, ANDA, Empresas Eléctricas, MARN, Secretaria de la 
Cultura, Ministerio de Salud, entre otras), en su área de especialidad. 
d) Realizar visitas de campo a los proyectos asignados de los diferentes componentes. 
e) Coordinar trabajos con los levantamientos topográficos y estudios de suelos en los proyectos 
asignados. 
f) Coordinar con el especiafista Social de la Unidad Ejecutora de Proyectos Comunitarios y Mitigación de 
Riesgos las reuniones con la Junta Directiva y Gestores de los distritos para la presentación del 
programa. 
g) Coordinar actividades con el Especialista Social de la Unidad Ejecutora de Proyectos Comunitarios y 
Mitigación de Riesgos todas las gestiones con la Junta Directiva de la comunidad (trámites, áreas de 
servidumbre, etc.) para que dichos tramites sean ágiles y oportunos. 
h) Conocer. estudtar y cumplir con todas las estipulaciones contractuales. 
i) Tomarlas medidas y efectuar todos los estudios de carácter técnico que fueren necesarios para 
asegurar que los servicios objeto de contrato se ejecuten conforme a los Documentos Contractuales. 
j) Elaborar para las diferentes obras de infraestructura los presupuestos, plan de oferta, programa de 
trabajo de las obras a ejecutar como resultado de la Carpeta Técnica. 
k) Realizar cualquier otra función necesaria de tipo técnico que tenga relación con la ejecución del 
programa y proyectos que contribuya al logro de los objetivos que le sea delegada por el Coordinador de 
Infraestructura. Proyectos Asignados: Seis carpetas técnicas formuladas- formato BID. 

Año 2013 
Alcaldía Municipal de San Salvador/ AMSS/ Gerencia de Desarrollo Urbano/Unidad Ejecutora de 
Proyectos y Mitigación de Riesgos. 
Consultoría para la Fonnulación de Carpetas Técnicas (Fondos FODES) - Junio - Noviembre 
2013. 

Funciones Principales: 
El objetivo de la consultoría será realizar los estudios, dtseños y presupuestos y de todas aquellas 

2 actividades necesarias para cumplir con la preparación de la documentación de carpetas técnicas
formato fodes. Proyectos Asignados: Doce carpeta técnicas formuladas. 

AÑ02013. 
Alcaldía Municipal da San Salvador /AMSS/Garencia de Desarrollo Urbano/Unidad Ejecutora de 
Proyectos y Mitigación de Riesgos. 
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Consultoría para la Formulación de Carpetas Técnicas (FODES)· Enero· Abri12013. 
Funciones Principales: 
-Revisión y actualización de presupuestos, costos unitarios, descripción del proyecto, especificaciones 
técnicas, cronograma de actividades, planos constructivos y tramites en instituciones autorizadas (ANDA, 
OPÁMSS Y MINSAL) de Carpeta Técnica de los proyectos BID en Comunidades.Proyectos asignados: 
Dos comunidades. 

AENOR CENTROAMÉRICA 
Servicios Profesionales - Mayo 2013 
Funciones Principales: 
Coordinador de Brigada para la Recolección de Información de los Beneficiarios calificados para el 
Proyecto de Mejoramiento de Piso en Viviendas (Conformación de expedientes individuales)- en 5 
Municipios del Departamento de Chalatenango. (Árcatao, Potonico, San Isidro Labrador, San José 
Cancasque y San Antonio Los Ranchos · Proyecto del Viceministerio de Vivienda Y Desarrollo 
Urbano/MOP. 

Alcaldía Municipal de San Salvador /AMSS/Gerencia de Desarrollo Urbano/Unidad Ejecutora de 
Proyectos y Mitigación de Riesgos. 
Consultoría para la Formulación de Carpetas Técnicas (FODES)· Junio- Noviembre 2013. 
Funciones Principales: 
El objetivo de la consultoría será realizar los estudios, diseños y presupuestos y de todas aquellas 
actividades necesarias para cumplir con la preparación de la documentación de carpetas técnicas
formato FODES 
Proyectos Asignados: Doce proyectos asignados. 

Año 2012 
Alcaldía Municipal de San Salvador AMSS/Gerencia de Desarrollo Urbano/Unidad Ejecutora de 
Proyectos y Mitigación de Riesgos. 
Consultoría para la Formulación de Carpetas Técnicas (FODES)· Abril-Diciembre 2012. 
Funciones principales: 
El objetivo de la consultoría será realizar los estudios. diseños y presupuestos y de todas aquellas 
actividades necesarias para cumplir con la preparación de la documentación de carpetas técnicas
formato FODES 
Proyectos Asignados: Diez carpeta técnicas formuladas. 

Diagnóstico para determinar las necesidades de la infraestructura existente para el desarrollo de 
mejoramiento de barrios en el municipio de San Salvador. (Julio- Septiembre 2012.) 
Proyectos Asignados: Tres colonias y un barrio. 

Formulación de Carpeta Técnica para el desarrollo del proyecto de renovación urbana de barrios y 
colonias municipio de San Salvador. (Octubre- Diciembre 2012.) 
Proyectos Asignados: Cinco colonias. 

Centro de Apoyo a la Lactancia Materna· CALMA (Febrero-Marzo/ 2012) 
Funciones específicas: 
Diagnóstico para Determinar las Necesidades que los Centros Escolares (52) requieren y ser proveídos 
bajo el Marco del Proyecto "Mejoramiento del Acceso a Agua Segura, Saneamiento Básico y Promoción 
Alimentaría" a realizar por la Secretaria de Inclusión Social y CALMA. Así como la elaboración de los 
presupuestos de dichas obras. 

Años Enero 2005 ·Noviembre 2011 . 
Viceminlsterío de Vivienda y Desarrollo Urbano- VMVDU/MOP. 
Oficina de Asentamientos Humanos- OFAHNMVDU. 
Consultoría Individual Técnico Monitor para el Seguimiento de Proyectos para el Componente de 
Reconstrucción de Viviendas. Programa de Vivienda Fase 1, Sub. Programa 11, Mercado Informal, 
Contrato de Préstamo 1379/0C-ES (Fondos BID) 
Funciones especificas: 
Brindar asesoría, seguimiento y apoyo a las diferentes Municipalidades y Comunidades y otras entidades 
que participen directamente en las actividades desarrolladas en el marco del componente para la 
reconstrucción de viviendas. (Formulación de perfiles de proyectos de viviendas modalidad NAO'S e IN 

3 SITU, Monitoreo de la construcción de viviendas, determinación de la factibilidad de proyectos de 
reconstrucción de vivienda, formulación de términos de referencia para empresas constructoras y 
supervisoras, formulación del manual del supervisor, evaluación de ofertas para la construcción de 
viviendas, determinar la factibilidad de proyectos de Componente de Suelo Urbano GESUR y de 
infraestructura de obras de mitigación de riesgos en comunidades). 
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Consultoría Individual Monitor Técnico· Social para Seguimiento y Apoyo Municipal -
Comunitario para el Componente de Mejoramiento de Barrios. Programa de Vivienda Fase 1, 
Componente 1, Sub Programa JI, Mercado Informal, Contrato de Préstamo 1379/0C-ES {Fondos 
BID). 
Funciones específicas: 
Brindar asesoría, seguimiento y apoyo a las diferentes Municipalfdades y Comunidades y otras entidades 

que participen directamente en las actividades desarrolladas en el marco del componente. 
Proyectos asignados: Mejoramiento de barrios ~ p!an de fortalecimiento municipal y comunitario (doce 
comunidades) 

Especialista Técnico Social para el Programa de Cooperación Técnica No Reembolsable ATNIJF-
11626-ES, Preparación del Programa de Vivienda Fase 11. 
Funciones especificas: 
Brindar asesoría. seguimiento y apoyo a las diferentes Municipalidades. Comunidades o Entidades que 
participen directamente en las actividades desarrolladas en el marco del Programa de Comunidades 
Solidarias Urbanas CSU y el Componente de Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios 
MIAUP. Priorizados por la Secretaria Técnica de La Presidencia STP. 
Elaboración de la parte social de las Carpetas Técnicas de los Municipios que servirá de base para la 
ejecución de las obras a financiar con la Cooperación Técnica No Reembolsable ATN/JF- 11626-ES que 
ejecuta el Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, tomando en cuenta, para el~o los criterios y 
normas establecidas en el Manual Operativo del Componente Mejoramiento Integral de Asentamientos 
Urbanos Precarios. 
Proyectos Asignados: siete proyecto asignados. 

Especialista Técnico 1 para el levantamiento de línea Base y Formulación de Carpetas Técnicas 
para Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios. 
Funciones específicas: 
Realizar el Levantamiento de la Línea Base y desarrollo de Formulación de Carpetas Técnicas del 
componente de Mejoramiento Integral de Asentamientos Urbanos Precarios (MIAUP) que ejecutará el 
Vice-Ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, en el marco del Programa Comunidades Solidarias 
Urbanas, para generar una cartera de proyectos para inlc;;ar el Programa de Vivienda Fase lt 

Proyectos Asignados: Cinco proyectos (Linea Base) y un proyecto en Formulación de carpeta técnica 
(Proyecto piloto para el Componente Reducción de Vulnerabilidad en Asentamientos Urbanos Precarios 
en el Área Metropolitana de San Salvador.) 

2001-2003 Fundación Salvadoreña para la Salud, FUSAl (Supervisión realizada por 3 visitas a la 
semana) Mayo 2001- octubre 2003). 
Funciones principales: 
Supervisor externo de proyecto. 
El proyecto consistió en la construoción de las obras de urbanización, 163 vMendas, planta de tratamiento 
y edificio para El Centro Infantil (Guarderia) de Residencial La Loma. Ciudad Arce, La Libertad. 

2001-2004 Fondo Nacional de Vivienda Popular FONAVIPO. 
Funciones principales: 
Supervisor externo de proyectos de Introducción de Servicios Básicos. (Octubre 2001- junio 2002) 
Las Supervisiones se realizaban 3 visitas a los proyectos a la semana como mínimo. 
Proyectos asignados: Tres comunidades. 

Jefe de Unidad de Administración y Monitoreo de Proyectos de la Gerencia Técnica de FONAVIPO. 
(Junio 2002 -Agosto de 2002). 
Proyectos de Reconstrucción Nacional con Fondos BCIE. USAID, COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 
(SAN VICENTE PRODUCTIVO) Y COOPERACIÓN ESPAÑOLA. 
Proyectos de Reconstrucción de Viviendas y Proyectos de Introducción de Servicios Básicos en las 
Comunidades Nao's. Seguimiento y Monitoreo de los Proyectos en Ejecución de todas las fuentes de 
financiamiento. 

Supervisor externo de proyectos de Introducción de Servicios Básicos. (Enero- octubre 2004} Las 
Supervisiones se realizaban 3 visitas a los proyectos a ta semana como mlnimo, 
Proyectos asignados: Una comunidad. 

4 2001 Fundación Salvadoreña para la legalización de Comunidades FUNDAlEGAL. 
Coordinador del Área Técnica Junio 2001 a 2004, (Contrato a Medio Tiempo). 
Funciones principales: 
Proyecto NAO'S Dtstrito Italia, Cantón Las Flores, Municipio Tonacatepeque, Departamento de San 
Salvador. 
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Reubicación de 1,000 familias que viven en zonas de alto riesgo del AMSS, Y Traslado al Terreno Puente 
al Distrito Italia del Municipio de Tonacatepeque, San Salvador. 
Planificación del Proyecto de Viviendas en Lotificación, Planificación y Coordinación de Levantamientos 
Topográficos de Proyectos de Lotificaciones para su legalización. 

Años 2000 (febrero)· 2001 (mayo) Vice Ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano VMVDU·MOP. 
Oficina de Asentamientos Humanos /OFAH, Oficina de Proyectos Especiales. 
Funciones principales: 
-Supervisor de Proyectos de Construcción de Vivienda para los Damnificados de la Tormenta Tropical 
"MICH", Proyecto financiados por la República de China (Taiwán): 
Proyectos asignados: Tres proyectos {483 viviendas) 

Años 1995·2000 Banco de Fomento Agropecuario 

1995·2000 (Enero) Jefe del Departamento de Infraestructura- Gerencia Administrativa. 
Funciones principales: 
Planificar. organizar, dirigir y controlar la formulación de proyectos de Infraestructura. 
Elaborar documentos para el proceso de licitación, selección y contratación de bienes y servicios 
necesarios para obras de infraestructura. 
Elaborar términos de referencia, especifiCaciones técnicas para obras de infraestructura. Supervisar la 
ejecución de las obras, liquidar obras contratadas, preparar informes de avances de proyectos, diseño, 
remodelación y supervisión de locales del banco, equipamiento y Amueblamiento de las diferentes 
locales. 
Monitoreo y Administración de los Técnicos asignados al Departamento, así como los proyectos 
asignados ejecutados por administración. 
- Diseño, Remodelación y Equipamiento de Locales de 27 Agencias 
- Diseño, Remodelación y Equipamiento de Locales de 22 Serví- Agencias 
- Diseño, Remodelación y Equipamiento de Locales de 12 Serví - Cajas 
- Diseño, Remodelación y Equipamiento de 9 Edificios ubicados en Oficina Central 
- Anteproyecto Arquitectónico para la Agencia Central y Auto Banco del BFA 
- Montaje de sub. Estación Eléctrica en Oficina Central. 

Año 1995 Banco de Tierras. 
Gerente de Operaciones del Banco de Tierras 
Programa de Transferencia de Tierras- PTE. 
Funciones principal: 
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de las Oficinas Regionales y Departamento de 
Ingeniería 
Adquisición de inmuebles ofertados 
Valuó de las propiedades para su asignación a los diferentes grupos beneficiados 
Contratación de Empresas Medidoras (topografía) 
Recolección de documentos de los beneficiarios para conformar expedientes. 
Asignación de las parcelas para los diferentes grupos de beneficiarios (Desmovilizados) 
Asistir a las reuniones semanales de Grupo Conjunto en la ONUSAL. 

Años 1984-1995 FINATA- Financiera Nacional de Tierras Agrícolas 
Cargos desempeñados: 
1984 Técnico dibujante calculista Topográfico del Departamento de Ingeniería. 
1985 Técnico Supervisor de la Unidad de Supervisión y Proyectos del Departamento de Ingeniería 
1g86 Jefe de Unidad de Supervisión y Proyectos (Levantamientos TopográfiCos y Diseños de 
Parcelaciones) Departamento de Ingeniería. 
1987 Jefe de Unidad de Depuración de Expedientes, Gerencia General 
1988-1991 Sub- Jefe del Departamento de Operaciones. 
1992-1995 Jefe Regional, Región 11 de FINATA - Zona Central {Santa Tecla) 
1994 Jefe del Departamento de Operaciones (lnterinato por seis meses, Coordinación de Unidad de 
proyectos de FINATA "Formulación de Proyectos para el FIS" y Coordinar la Formulación y la 
incorporación de los beneficiarios del Decreto 207 al programa de Contribuciones de Fonavipo). 

AÑOS 1982-1983 Edificaciones Campos Cedillas S.A. de C.V. 
5 Funciones principal: 

Dibujante, Auxiliar de Diseño y Supervisión de Obras Civiles - Edificaciones Campos Cedillas S.A. de 
CV. 
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AÑO 1981 COPAL 
Funciones principal: 
Auxiliar de las Oficinas Administrativas de la Cooperativa Algodonera Salvadoreña Limitada Plantel "La 
Carrera" Jiquilisco- Usulután- (Octubre-Diciembre 1981) 

EXPERIENCIA LABORAL PRIVADA 

Diseño y Construcción de Rancho en la Playa San Diego La Libertad 
Propietario: Sr. Rafael Antonio Reyes Coto. 
Diseño y Construcción de Rancho en la Playa El Amatal La Libertad 
Propietario: Sr. Cesar Meléndez 
Pequeñas Remodelaciones de Residencias Privadas. 
Planificación y Desarrollo de Proyectos Arquitectónicos. 
Planificación y Desarrollo de Proyectos de Lotificaciones Comerciales. 
Medición, cálculo y dibujo de levantamientos topográficos; así como la elaboración de las descripciones 
técnicas por lotes. 
Formulación de presupuestos de remodelación de residencias privadas. 
Formulación de proyectos (Carpetas) de cocina Lorena, letrinas abaneras y de hoyo seco (Convenio 
FINATA- FIS) 
Formulación de Carpeta Técnica para la Construcción de Muros de protección para viviendas por apertura 
de calle, Cantón Zacatales Arriba, Paraíso de Osorio La Paz.- Enero 2012 
Diseño, construcción y supervisión de tienda de conveniencia en gasolinera Shell El Poy Cítala -
Chalatenango Año 1999. 
Anteproyecto Arquitectónico de Área de Restaurante y Cafetería de gasolinera Shell El Poy, Citala -
Chalatenango. Año 1999 
Reparación de Centro Escolar España No.1 y No. 2 San Salvador 

CAPACITACIONES RECIBIDAS 

SEMINARIO Dirección Y Administración de una Cooperativa de producción- INSAFOCOOP 1984 
SEMINARIO Liderazgo, Técnicas de Mando y Motivación. - FINATA 1988 
SEMINARIO Capacitación para la Formulación y Evaluación de Proyectos.- FIS 1991 
SEMINARIO Capacitación del Catastro en El Salvador- IGN 1990 
SEMINARIO Capacitación para la Formulación de Cooperativas de Servicio y 
Mercadeo. Fundación Friedrich Naumann- 1991 
SEMINARIO Plan de Capacitación y Asistencia Técnica dirigido a técnicos de FINATA - Fundación 
Friedrich Naumann 1992 (Promoción y Organización de Cooperativas de Servicio yMercadeo, 
Diversificación Agropecuaria y Desarrollo de la Comunidad. 
Parcelaciones Rurales en El Salvador- FINATA- 1992. 
Seminario sobre el programa de contribuciones de FONAVIPO -1993 
Seminario Taller de Planificaciones Estratégica, Programa de Transferencia de Tierras. PTT- UDAPAZ-
1995 
Taller de Reingenieria del Banco de Fomento Agropecuario - 1995 
Líderes de la Reingeniería de los Noventas Universidad Francisco Marroquín Guatemala- 1996 
Evaluación rápida del riesgo de Taludes y Muros: Criterios básicos y Des'izamiento y Estabilidad de 
Taludes en Zonas Tropicales- 2005 ASIA 
Medición de Impacto 2006- Cemento de El Salvador 
Evaluación Post-Sísmica de Edificaciones de El Salvador, Casalco - 2008. 
Validación de Metodologías ente el VMVDU y FISDL Comunidades Solidarias Urbanas.- 2009 
Evaluando el Impacto de los Programas de Desarrollo de Promesa a Evidencias- Secretaria Técnica de 
la Presidencia, BID, Banco Mundial y CEPAL- 2010 
Formulación y control de Presupuestos de Construcción UCA - 1996 
Aplicaciones y Generalidades de Materiales de Resistencia Baja Controlada. ISCYC - 2011 . 
Normas técnicas del control interno de la Corte de Cuentas de la República, - 1999 
Requisitos para la Calificación de NAO'S, Instituto Libertad y Progreso ILP.- 2005 
Evaluación Rápida del R1esgo de Taludes y Muros: Criterios Básicos ASIA.- 2005 
Medición de Impacto, Orientaciones Metodologías, Cemento de El Salvador., CESSA- 2006 
Diseño de Concretos Modernos, Cemento de El Salvador, CESSA.- 2006 
Reunión de Consulta Pública del Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto La Laguna de Apastepeque, 
San Vicente, MARN- 2006. 
Drenajes y Tuberías, Presentada por DETRUCO, S A. de Guatemala,- 2006. 

6 Viv1enda de Interés Social, Presentada por Grupo Industrial Náhuatl de El Salvador- 2006, 
Técnicas y Normas de Seguridad en la Instalación de Techos Fortec y Aluzinc, Ámanco de El Salvador-
2006. 
Sismos en El Salvador, impartida por el Dr. Héctor David Hemández Flores- 2006. 
Evaluación Post sísmica de Edificaciones- CASALCO -2008. 
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Diseño y Construcción de Pavimentos Unicapa de Alto Desempeño- Instituto Salvadoreño del Cemento y 
del Concreto 2008. 
Lecciones Aprendidas en los Proyectos Pilotos de Comunidades Solidarias Urbanas- Mejoramiento 
Integral de Asentamientos Urbanos Precarios, CAPRES- 2009 
Enfoque de Ética de la Nueva Administración MOP- 2009 
Taller del Eje Social de Comunidades Solidarias Urbanas del Proyecto Piloto Comunidad La Letona. San 
MarUn- 2009 
Fortalecim'ento de la Planificación Estratégica 2009-2010 y Alineación de los Programas Comunidades 
Solidarias Urbanas con la Política Nacional de Vivienda VMVDU. - 2009 
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales en el uso del Mapa de Pobreza Urbana y Exclusión Social 
y su Aplicativo Informático, - 2010. 
Evaluando el Impacto de los Programas de Desarrollo de Promesas a Evidencias- STP- Banco Mundial
BID y Comisijón Económica para Latinoamérica 2010. 
Aplicaciones y generalidades de Materiales de Resistencia Baja Controlada, Instituto Salvadoreño del 
Cemento y del Concreto 2011 
Curso Inicial de 8 Horas para Miembros del CSSO- Ministerio de Trabajo 2017. 
Taller de Coaching Gerencial Y SU Impacto en el Equipo de Trabajo- 2017 
Generalidades de la Ley de Acceso a la Información Pública- 2018 
s•. Jornada Cooperativista Presencial - ACOOINCI- 2017. 
Evaluación Ambiental de Proyectos FISDL, Socialización de Instrumentos y Experiencias - 2018. 
Comprasal Modulo 11- Charla Presencial- 2018. 
Aspectos de Gestión para Comité de Seguridad y Salud Ocupacional 2018. 
Trabajo en Equipo, innovación y creatividad- 2018. 
Taller de Ética- 2018. 
Directivo Coach Líder- 2018 
Politica de Gestión Ambiental y Procedimiento de Evaluación Ambiental- 2018. 
Nueva Normativa Relativa a la Jurisprudencia Contencioso Administrativo- 2018 
Neuroliderazgo- 2019 
Potenc•ando a los Comités de Salud y Seguridad Ocupacional- 2019. 
Empoderamiento Institucional a través del Fortalecimiento de Valores y Ética. 2019. 

INVESTIGACIÓN 

Metodología para la Producción de Proyectos del Fondo de Inversión Social FIS (Convenio FINATA 
FIS) 1992. 
Para la Formulación de Proyectos de: 
Letrinas Abaneras, Letrinas de Fosa y hoyo seco, cocinas Lorena, Edificio para Escuelas, Edificios para 
Unidades de Salud, así como su equipamiento. 

Doy fe que los datos anteriores son auténticos. 

San Salvador, Septiembre 2019. 
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Asociación Salvadoreña de Ingenieros y Arquitectos 

CERTIFICACIÓN 

El infrascrito Presidente de la Junta Directiva de la Asociación Salvadoreña de 

Ingenieros y Arquitectos (ASIA), certifica que Rolando Ferrer, asistió y 

participó en el seminario: "Evaluación rápid~ ~el riesg<:_~ de T~ludes y 

Muros: Criterios básicos", realizado el día 1 O de octubre de 2005, con una 

duración de tres (3) horas. 

Y para los usos ·que el interesado estime conveniente, se extiende la presente 

certificación en la ciudad de San Salvador, a los diez días del mes de octubre 

de dos mil cinco. 

Presidente en funciones 

de Junta Directiva 
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~Es~ CEMENTO DE EL SALVADOR 
NUESTRO (EMENTO. .. CAI.!DAD MuN1Jw. 

·otorga el presente diploma de participación a: 

Rolando Fer:re:r '-

·Por la asistencia al seminario 

"Medición de Impacto " 
1 

celebrado en las instalaciones del Viceministerio de Vivienda y Desarrollo 

Urbano el 02 de junio de 2006 



La Comisión Evaluadora de Riesgos (CER), 

Conformada por: 
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Otorga el presente diploma y certificación a: 

~: _· -:,·_;~:;;}Ó~Í .•. ~6f~~Í)~(j,,FEihi~~: -~~~i3~,y:_. :•. ~ 
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Por haber concluido satisfactoriamente y cumplido con todos los requisitos académicos y 

administrativos de la capacitación 

''EV ALUACION POST SISMICA DE EDIFICACIONES" 
--=-- San Salvador,26 de Junio de 2008 

Vivienda y Desarrollo 
Urbano 



1-NS.TITUTO- SALVADOREÑO DEL 
CEMENTO Y DEL CO~CRETO 

Otorga a: 

Rolando Ferrer 
El Presente: 

DIPLOMA DE ASISTENCIA 
Al Curso: 

DISEÑO Y CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS UN/CAPA DE ALTO DESEMPEÑO 

Efectuado los días 01, 02, 03 y 04 _de Octubre 

con una duración de 11 horas · 

Antiguo Cuscatlán, 04 de Octubre de 2008 

~/ 
lng. Rafael Alejandro González Magaña lng. Carlos Antonio Quintanilla Rodríguez 

Instructor Director Ejecutivo 
ISCYC 



Secretaria Técnica 
de la Presidencia 

~~-:""·~~· . . -1 ... -.: .. ". 
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EL sAi:V.A.oon 
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Banco Mundial 
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~BID • IIIJ¡II 

LA SECRETARIA TECNICADELAPRESIDENCIAEN COORDINACION CON EL BANCO MUNDIAL, 
EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y 

LA COMISIONECONOMICAP ARAAMERICALATINA 

OTORGANELPRESENTEDIPLOMAA 

ROlANDO FERRER 
Por su participación en el Taller 

.. Evaluando el Impacto de los Proa ramas de Desarro~o: de Promesa~ a Evidencias" 

~H Secretaría Técnica 
de la Presidencia 

San Salvador, 5 de mano de 2010 

• ~ 
Banco~nferamericano 

de Desarrollo 



--~- . INSTITUTO SALVADOREÑO DEL 
~~ - CEMENTO Y DEL CONC~ETO 

Otorga a: 

Rolando Ferrer 
El Presente 

Diploma de Asistencia 
al Curso: 

"Aplicaciones y Generalidades de Materiales de 
Resistencia Baja Controlada". 

Efectuado durante los días 24 al 27 de enero con una duración 
de 12 horas·. 

Antiguo Cuscatlán, 27 de enero del 2011 
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CURSOS AB,~RlO~ 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

José Rolando Ferrer 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Estructuras de Seguridad y Salud Ocupacional 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán Jos días 06 y 13 de Junio de 2018 

Por el CIADE S.A. DE C.V. en el marco del "Programa de Formación Continua Cursos Abiertos". 

Antiguo Cuscatlán, a los 13 días del mes de Junio de 2018 

/'" 

\ 

4~~ 

1~:!.;.\c eGO.~~ ,,.~v-:c',oN :_ .·Y,i:-.:. 

a (f/".;.-·<"{· ~~~-;;2~ 
(~·~ ~"' • ~o >. ..; Cl ,;. , ,.~ ~ ·~ -.<:. ~\ 

~ ~tr.1'~~ ~'! ~ ·~fo~JJi.~ )> 6 -- ?--, \~ '$¡]¡'}·. p ;;: ~.., /. ~ ~--~ '('..... f, 

:§:_~~·~A.F0"-~~~0 
~~ 

Ing. Carlos Enrique Gómez Benítez 
Director Ejecutivo 

de INSAFORP 
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El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

José Rolando Ferrer 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Herramientas de Gestión de La Seguridad y 
Salud Ocupacional 

Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlán los días 04 y 19 de Julio de 2018 
Por el CIADE S.A. DE C.V. en el marco del "Programa de Formación Continua Cursos Abiertos". 

Antiguo Cuscatlán, a los 19 días del mes de Julio de 2018 

l 
, .... - ........ ,,-.~ ""-.;"' 1 ,. .-·--

. J /.. '~' '· ~ ... -..: 
.... - ~ //í,~!.~ •. ~ J)~J !: "~"i"~ ' 1 ' ; -~ r.u•" ~.1·'·•0 '~· ; ~ /!-/,,'"'?- r•_..,.-r:-1 , ~("- • ~\. 

l

. t' ,~ .ll:: .. ·- .. ·: ,.. ~ .. t: ... -:\~ ... . . - , .. ~ . ~ . --: 
- J.J.~.·. ' • . • • ' < •• ·~ - • . ,1 •• '· • • 11 ~· \·--.. ..... ~'.Jj 

Ing. Carlos Enriqúe G6mez Benítez 
Director Ejecutivo 

de INSAFORP 
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El Instituto Salvadoreño de Formadón Profesional 
Hace constar que 

José Rolando Ferrer 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Prevención y Protección Ante Los Riesgos 
Laborales 

Con una duración de 16 horas/ impartido en ciudad de Antiguo Cuscatlán los días 20 de Septiembre y 04 de Octubre de 2018 

Por la firma CIADE S.A. DE C.V. en el marco del "Programa de Formación Continua Cursos Abiertos". 

Antiguo Cuscatlán, a los 04 días del mes de Octubre de 2018 
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La Asociación Cooperativa de Ahorro, Crédito 
y Servicios Múltiples de Ingenieros Civiles 

y Profesiones Afines de Responsabilidad Limitada 

ÜTORGAA: 

Arq. José Roiando Fe ~rrer Campos 
EL PRESENTE_ DIPLOMA POR SU PARTICIPACIÓN EN: 

5a Jorna~a Cooperativista Presencial 

$R. 25 DE NOVIEMBRE DEL 2017 ( 
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~~ordo Mermo 
Gerente General ACOINC! de ftL. 
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FISDL 

Otorgan el presente 

DIPLOMA DE PARTICIPACIÓN 

a 

JOSÉ ROLANDO FERRER 
CAMPOS 

Por haber participado satisfactoriamente en el desarrollo de tema: 

COACHING GERENCIAL 

V. 
ICA 

Y SU IMPACTO EN EL EQUIPO DE TRABAJO 

Con una duración de 08 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Procampoly, S.A. de C.V. 

San Salvador , a los 18 días del mes de Diciembre de 2017 
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ELSRLVRDOR 

Otorgan el presente 

DIPLOMA DE PARTICIPACIÓN 

a 

JOSÉ ROLANDO 
FERRER CAMPOS 

\ J. ~C1r~ e 

Por haber participado satisfactoriamente en el desarrollo de tema: 

TRABAJO EN EQUIPO, INNOVACION Y 
CREATIVIDAD 

Con una duración de 08 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Formación Procampoly, S.A. de C.V. 

San Salvador , a los 16 días del mes de Febrero de 2018 
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CURSOS CERRADOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

José Rolando Ferrer Campos 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Empoderamiento Institucional a través del , 
Fortalecimiento de Valores y Etica 

Con una duración de 8 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 

el Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 
formación Continua Cursos Cerrados". 

San Salvador, a los 06 días del mes de marzo de 2019 

#!/ · ...__.., 
Lic. Waldemar Adolfo Moreno 

Facilitador 
Avance y Desempeño 
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CURSOS CERRADOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

José Rolando Ferrer Campos 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Neu rol iderazgo 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 

el Centro de Formación Avance y Desempeño S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 
Formación Continua Cursos Cerrados". 

Antiguo Cuscatlán, a los 10 días del mes de marzo de 2019 
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VICTORIA AMERICA MENA 

 

 

 

  

Formación académica 

Arquitecta  Universidad Albert Einstein, El Salvador. 

 

 Control de calidad y seguridad industrial en la Industria de la construcción, Agosto 

2019. 

 Curso taller Neuroliderazgo, Abril 2019. 

 Taller Nueva Normativa relativa a la Jurisprudencia Contencioso Administrativo, 

Marzo  2018. 

 Tercer Seminario de Arboricultura Urbana, Julio 218 

 Diplomado Financiamiento Climático en El Salvador, Noviembre 2017 a Marzo 2018. 

 Curso aplicación de Leyes Laborales en la Gestión de Recursos Humanos, Octubre 

2016. 

 Curso Derechos y Obligaciones de los Servidores Públicos, Abril 2015. 

 Curso en línea de formación de DELNET “Reducción del Riesgo de Desastres y 

Desarrollo Local Sostenible”, cofinanciado por el Ministerio de Asuntos Exteriores de 

la República Italiana, CIF-OIT, Turín, Mayo a Noviembre 2014.  

 Curso Internacional de Educación para el Desarrollo Sustentable, el territorio como 

un espacio educativo, Santiago de Chile, JICA, CEPAL, AGCI CHILE, Enero 2014. 

 Posgrado Herramientas para la Gestión Ambiental y Territorial de las 
Municipalidades, Universidad Centro Americana José Simeón Cañas UCA, 2010-

2011. 

 Diplomado en Desarrollo Local, Universidad Centro Americana José Simeón Cañas, 

UCA. 2007. 

 Curso de MS Project, Colegio de Arquitectos de El Salvador, 2009. 
 Curso de Formulación de Proyectos, Colegio de Arquitectos de El Salvador, 2008 

 Taller de Coaching Avanzado, Dale Carnegie Training, 2008. 

 Taller de Ejecución de Metas utilizando la Metodología de las 4 disciplinas de la 

ejecución, Franklin Covey de El Salvador, 2006. 

 Certificación de Curso Ingles Avanzado, Escuela Americana, 2016 
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Experiencia 
 

Jefe Departamento Gestión Ambiental (Febrero 2015 – a la fecha) 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local, FISDL (San Salvador) 

 Responsable de establecer lineamientos para la implementación de la Ley del 

Medio Ambiente a nivel institucional. 

 Promover una cultura de responsabilidad ambiental de acuerdo con el Marco 
Legal Ambiental Nacional. 

 Garantizar la incorporación del enfoque de la Gestión Ambiental en los 

proyectos, manuales, guías e intervenciones territoriales con enfoque de 

sostenibilidad. 

 Coordinadora con las diferentes unidades organizativas en la implantación y 
seguimiento de las Estrategias que llevan a la Gestión Ambiental y a la adopción 

del modelo de sostenibilidad como un elemento estratégico dentro de los 

procesos institucionales y la cultura organizacional. 

 Coordinar y apoyar los programas de capacitación y difusión vinculados con la 
Gestión Ambiental. 

 Gestionar esfuerzos sinérgicos con instituciones nacionales e internacionales con 

el objetivo de crear fortalecimiento institucional, referente a la Gestión 

Ambiental. 

 Generar la búsqueda de participación y vínculos de organismos de cooperación y 
crear interés en el tema de Gestión Ambiental, para el financiamiento de 

proyectos que la institución desarrolla. 

 Coordinadora de la comisión de emergencia ante desastres naturales y ser enlace 

con Protección Civil. 

 

Jefe del Departamento de Gestión de Riesgos y Adaptación al Cambio Climático  
(Febrero 2014 – Enero 2015) 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local, FISDL (San Salvador) 

 Responsable del diseño y elaboración de Estrategia de Gestión de Riesgos y 
Adaptación al Cambio Climático  para un Desarrollo Local Sostenible FISDL 

 Construir lineamientos para la implementación de los planes estratégicos de la 

Gestión de Riesgo y Adaptación al Cambio Climático implantados en el ciclo de 

procesos de los programas y proyectos del FISDL, así como su adecuado 
monitoreo. 

 Brindar apoyo a las unidades organizativas en la definición de sus estrategias, 

planes, indicadores basados en un sistema de gestión de Riesgo y Adaptación al 

Cambio Climático. 

 Preparar  informes  de la gestión institucional para la difusión de la Estrategia de 
Gestión de Riesgo y Adaptación al Cambio Climático. 

 Establecer relaciones interinstitucionales con el enfoque de la política social del 

gobierno central, para la sostenibilidad de la Estrategia de Gestión de Riesgo y 

Adaptación al Cambio Climático.  

 Coordinadora de la comisión de emergencia ante desastres naturales y ser enlace 

con Protección Civil. 

 Ponente en la Conferencia Regional de Adaptación al Cambio Climático y Gestión 
Preventiva del Riesgo para la Infraestructura Pública, JICA, DACGER, MOP, 
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Diciembre 2014, tema “Estrategia de Gestión de Riesgos y Adaptación al Cambio 
Climático  para un Desarrollo Local Sostenible FISDL”. 

 

Jefe de Programas (Marzo 2006 – Enero 2014) 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local, FISDL (San Salvador) 

 Responsable de la administración y el seguimiento de las condiciones 

establecidas en los programas y convenios firmados por el FISDL con los 

Cooperantes.  

 Monitorear, analizar y evaluar el avance físico financiero de los programas.  

 Supervisar y coordinar la ejecución de los proyectos de los Centros Ciudad 

Mujer, ejecutados por Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local, FISDL 

y la Secretaria de Inclusión Social, SIS, con fondos BID. 

 Supervisar y coordinar la ejecución de los proyectos de infraestructura con 

Fondos FANTEL, Japón, Taiwán, Fondos GOES. 

Formulador y Coordinador (Marzo  – Noviembre 2010) 

Universidad Centro Americana, UCA (San Salvador) 

 A solicitud de la Universidad en curso de posgrado, fui miembro de grupo de 

estudio y de trabajo para la coordinación, formulación y elaboración del 

“Diagnostico Ambiental Participativo del Municipio de Santa María Ostuma, La 

Paz, El Salvador” 

Supervisor de Proyectos (Noviembre 2004 – Enero 2006) 

Fondo de Inversión Social para el Desarrollo Local, FISDL (San Salvador) 

 Supervisión de proyectos de infraestructura. 

 Construcción de viviendas para los afectados por el terremoto con el Programa 

PROARES, con fondos de la Unión Europea. 

Otras habilidades 

 Ingles Avanzado 

 CAD en 3D 

 MS Project Avanzado 

 Manejo de paquetes utilitarios Microsoft Office ( Word, Excell y Power Point) 
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DIRECCIÓN NACIONAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

CERTVICADP D~ REyiSTRO y AUTENTICA 

- ( 

LA DIRE;CCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR, DEL 
MINISTERIO DE EDUCACION DE EL SALVADOR, CERTIFICA: 

l. due el título de ARQUITECTA, obtenido por VICTORIA AMERICA MENA DUEÑ~,-
el dia veintiseis de J_unlo de dos mil diez, en UNIVERSIDAD ALBERT ~INST~II\!./de 

y~u~~glamento General, contiene 

EN <§A d1)~AfHECO, siendo la misma \ 

reglstnad~~n esta Dlrec~~cional en su calidad 
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Se otorga el presente certificado a: 

vfctoria cAmérica cMena 
Por su participación en el 

Primer Curso Internacional de Educación 
para el Desarrollo Sustentable: 

el territorio como espacio educativo, 
realizado en Santiago de Chile entre el 13 y el 31 de enero de 2014. 

At'pfes~tante Res~nte 
Agenda de Cooporaclón Internacional de Japón 

JICA - 06clna Chile 
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CIF~ 
Centro tntemacooat de Fonnaci6n 

DIPLOMA 

Victoria América Mena 

HA COMPLETADO CON ÉXITO EL CURSO DE FORMACIÓN DE DELNET EN 

Reducción del Riesgo de Desastres y Desarrollo Local Sostenible 

Cofinanciado por el Ministerio de Asuntos Exteriores de la República Italiana 

Del: 5 de Mayo de 2014 al: 28 de Noviembre de 2014 

tt 

Diploma numero: 20141 A977122114 Turtn, 12 de Enero de 2015 
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f 

CIF~ 
Centro ntemaoonal de Formación 

CERTIFICADO 

PROGRAMA DE FORMACIÓN SOBRE 

Reducción del Riesgo de Desastres y 
Desarrollo Local So$.t~ni.bh;~ ...................... .. 
Programa de aprendizaje a distancia 

Cofinanciado por el Ministerio de Asuntos Exteriores de la República Italiana 

seguido por 

................................. Victori.a América Mena ............... .... _ .. 

5 de Mayo de 2014 DEL ............................... .. .. .. 
28 de Noviembre de 2014 AL ......................... .. ................ . 

Horas de aprendizaje estimadas: 140 
Calificación final: 100 /100 

12 de Enero del2015 María José Mallo 

2014/ A977122/14 
URll l l\. .. 00 :-.11 ~!ERO 
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PROGRAMA DE FORMACIÓN SOBRE 

Reducción del Riesgo de Desastres y Desarrollo Local Sostenible 
Programa de aprendizaje a distancia 

Del 5 de Mayo de 2014 al 28 de Noviembre de 2014 

scguiclo por Victoria América Mena 

16. OBJETIVOS 

• Promover polfticas y acciones de reducción del riesgo de desastres a nivel local a través del 
fortalecimiento de procesos de planificación que incentiven el desarrollo local sostenible; 
Compartir y desarrollar conocimientos teóricos y herramientas prácticas para incorporar la 
gestión y reducción del riesgo como parte integral de los procesos de desarrollo local; 

• Fortalecer las C<Jpacidades y la participación de /as autoridades y los actoros socio-económicos 
/oca/es en la reducción del impacto de los desastres y gestión del territorio; 

• Promover y optimizar el uso de los recursos locales/territoriales en los procesos de 
proparativos y roconstrucción sostenible y de desarrollo local; 

• Promover el intercambio de experiencias, fa creación de redes de gestores locales y el rosca te 
de buenas prácticas. 

17. CONTENIDOS 

• UD1 - Los procesos de globalización, descentralización y desarrollo local frente a los desastros 
en el territorio 
UD 2 - El riesgo de desastros: origen, evaluación, reducción y provención en el marco del 
desarrollo local sostenible 

• UD 3 - La Planificación Estratégica: eje central de una política de roducción de riesgos y 
desatrol/o local sostenible 

• UD 4 - Los proparativos ante desastres en el temtorio 
• UD 5 - La roconstrucción posdesastre: una oportunidad para avanzar hacia el desarrollo 

sostenible 
• UD 6 - La reducción de riesgo de desastres y la adaptación al cambio climático para el 

desarrollo local sostenible 
• Gula Práctica - Diseño de proyectos de desarrollo local con enfoque de riesgo de desastres 

18. METODOLOGIA 

El Curso se ha llevado a cabo siguiendo un modelo de formación a distancia basado en la 
utilización de las tecnologlas de fa información y comunicación (TIC) que prové la utilización del 
correo electrónico y de una serie de plataformas electrónicas: aula virtual y bases de datos 
documentales. 
Gracias a la utilización de una Aula Virtual, los participantes cuentan con un espacio y una 
herramienta para el desarrollo y proceso de aprondizaje. Esta plataforma electrónica, reservada 
exclusivamente a los participantes ofrece elementos esenciales para el seguimiento de los cursos: 
los contenidos de formación, las informaciones sobro tiempos y procedimientos, los elementos 
para fa evaluación. A través del Aula los participantes establecen comunicación con los tutoros de 
los cursos en tomo a los contenidos y también intercambian opiniones y roflexiones con los otros 
participantes a través de los foros de trabajo que se proponen durante el curso. El trabajo en red se 
completa con la participación en la lista de distribución que integra alumnos y ex alumnos del 
Programa Delnet. 
La obtención del presente Diploma implica la proparación y aprobación por parte del participante 
de los Ejercicios de Evaluaci6n obligatorios previstos y la presentación al final del curso de un 
Proyecto de Desarrollo Local con enfoque de roducción de riesgo de desastres para eltemtorlo de 
referencia. 
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UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA 
"JOSE SIMEON CAÑAS" 

La Maestría en Gestión del Medio Ambiente _ 

Otorga el presente diploma a: 

VICTORIA AMÉRICA MENA DE MÉNDEZ 
Por haber aprobado el curso de postgrado: 

HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN AMBIENTAL Y TERRITORIAL 
DE MUNICIPALIDADES 
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Diploma de Aprobación: el cual requiere como minlmo de una asistencia 
del 80% de las horas- sesión y actividades prácticas programadas, 
la aprobación de los lrabajos prácticos y de los exámenes. 

HORAS TOTALES: 100 

~l"i(~~ , •• ~-·" ' "<? 

·~ ~e•on >¡,; ' ~.m.- o ~t ~.~~,,.,re. _t. 

~~~$...._~ ..... 5! 
Mtro. Wllllan Marroquin ~'"'o<P-~r? 
Coordinador del Curso de Postgrado 
de Herramientas para la Gestión Ambiental 
y Territorial de Municipalidades 
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