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ACTA NÚMERO 10/19 

SESIÓN EXTRAORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

Reunidos en la Sala de Sesiones del Fondo Ambiental de El Salvador. ubicado sobre Calle la Reforma, 

casa Nº 219, en la Colonia San Benito de la ciudad de San Salvador, a partir de las ocho horas y treinta 

minutos del día ve1nt1ocho de agosto del dos mil d1ec1nueve. siendo éstos el lugar, día y hora a la que 

fueron convocados los Directores Propietarios y Suplentes. de la Junta D1rect1va en representación 

del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), Ministerio de Salud (MINSAU, Ministerio de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y del Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (ISDEM) 

No obstante se realiza la convocatoria a ambos Directores. es responsab1l1dad del Director Propietario 

delegar la part1c1pac1ón al Director Suplente. 

PUNTO UNO. COMPROBACIÓN DE QUÓRUM. 

El presidente Jorge Alejandro Agu1lar Zarco. habiendo verificado y establecido el quórum necesario, 

procede a dar 1nic10 a la sesión, contando con la presencia de 

1. Jorge Alejandro Agu1tar Zarco. Presidente de la Junta D1rect1va. 

2. Manuel Ernesto Sosa Urrut1a, Director Suplente del Ministerio de Agricultura y Ganadería. 

3. Karla Margarita Morataya de Truj11lo, Directora Suplente en representación del Ministerio de 

Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

4. Ernesto Ahmed Menjívar, Director Propietario en representación del Instituto Salvadoreño de 

Desarrollo Municipal. 

5. José Alfredo Rodríguez Flamenco. Director Ewcut1vo, en su carácter de secretario con voz, 

pero sin voto. 

6. Eneas Martínez. Asesor Legal. 

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACIÓN DE AGEN[)A 

Al 1nic10 de la sesión. el Director Ejecutivo da lectura a la agenda propuesta, la cual fue mod1f1cada en 

el orden de los puntos, quedando aprobada por unan1m1dad de la s1gu1ente manera 

l. Comprobación de Quórum. 

11. Lectura y aprobación de agenda. 

111. Lectura y aprobación del acta anterior 

IV. Not1f1cac1ón del Tribunal de Ética. 

V. Def1n1c1ón de los programas de acción del FONAES 

VI. Aprobación de normativa interna. 

VII. Informe de avance de la Plan1f1cac1ón Estratégica lnst1tuc1onal. 
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VIII. Presentación Proyecto UNICEF. 

IX. Planificación Operativa Anual. 

X. Conformación Junta Administradora de Cuentas. 

PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR. 

El Director Ejecutivo da lectura al acta 08/19 la cual fue aprobada por unanimidad. 

PUNTO CUATRO. NOTIFICACIÓN DEL TRIBUNAL DE ÉTICA. 

El Director Ejecutivo informa a la Junta D1rect1va que el día veinte de jUl10 del dos mil d1ec1nueve se 

recibió correspondencia del Tribunal de Ética Gubernamental, dónde se nos notificaba que en 

relación al aviso remitido por los miembros de la Com1s1ón de Ética Gubernamental del Fondo 

Ambiental de El Salvador (FONAES), y que respecto de los hechos puestos en conoc1m1ento ante esta 

sede, debe advertirse que la conducta atribuida al señor Renderos constituyen una s1tuac1ón irregular 

dentro del ámbito disciplinario del FONAES, que, en virtud de las cons1derac1ones expuestas y con 

base en los artículos 1, 32número 3 de la Ley de Ética Gubernamental, 77 letra e), 80 inciso 2º y 81 

letra b) del Reglamento de dicha ley, este Tribunal RESUELVE a) Declarar improcedente el aviso 

recibido contra el señor Renderos, y b) Notifíquese la presente resolución a la Junta D1rect1va y a la 

Com1s1ón de Ética Gubernamental del Fondo Ambiental de El Salvador, para los efectos pertinentes. 

Para mayor información ver Anexo 1. Notificación Tribunal de Ética. 

La Junta Directa se da por INFORMADA sobre la resolución del Tribunal de Ética Gubernamental. 

PUNTO CINCO. PROGRAMAS DE ACCIÓN DE FONAES. 

El Director Ejecutivo expone a la Junta D1rect1va que el FONAES ha definido su accionar alineado a la 

Estrategia Nacional del Medio Ambiente, la cual tiene como objetivos revertir la degradación ambiental 

y reducir la vulnerabilidad frente al cambio cl1mát1co. 

Se financiarán proyectos relacionados dentro de los 5 programas definidos, para dar cumpl1m1ento 

con el mandato de la Constitución de la República, que se refiere a la protección, conservación y 

recuperación del medio ambiente, el uso sostenible de los recursos naturales que permitan meJorar 

la calidad de vida de las presentes y futuras generaciones. Los programas de son Programa de 

Educación Ambiental, Programa Cambio C11mát1co, Programa Saneamiento Ambiental, Programa 

Gestión Integral de Recurso Hídrico, y Programa de Biod1vers1dad. 

La Junta Directiva se da por IN FORMADA sobre la conformación de los programas de acción del 

FONAES. 

PUNTO SEIS. APROBACIÓN DE NORMATIVA INTERNA. 

a) Manual de Uso de Marca. 
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EL l1cenc1ado Rodrigo Cabrera, Jefe de la Unidad de Comunicación, presentó para su aprobación, a 

la Junta D1rect1va el Manual de Uso de Marca, para su aprobación, el cual recoge las recomendaciones 

em1t1das con Casa Presidencial. 

Este manual reúne las herramientas básicas para el correcto uso y apl1cac1ón gráfica de la marca 

FONAES en todas sus posibles expresiones. El correcto y consistente uso de la marca FONAES 

contribuirá a que consigamos los objetivos de identif1cac1ón y pos1c1onam1ento de la misma Para 

mayor información ver Anexo 2. Manual de Marca. 

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Manual de Uso de Marca presentado por el licenciado 

Cabrera. 

b) Manual de Procedimientos de Archivo de Gestión. 

La l1cenc1ada Fát1ma Reyes, Of1c1al de Gestión Documental y Archivo presentó, para su aprobación, a 

la Junta D1rect1va el Manual de Proced1m1entos de Archivo de Gestión en el cual se establecen los 

princ1p1os, responsab1l1dades y directrices que deben ser respetadas en el manejo de los documentos 

y expedientes, proporcionando al personal de los archivos de gestión, en forma sencilla, clara y 

ordenada, los sistemas básicos de archivo que le permitan realizar correctamente las actividades de 

registrar, tramitar, organizar, y depurar los mismos, en caso que sea conveniente y la ley lo permita, a 

fin de contar con un sistema ef1c1ente de localización y dispos1c1ón. Para mayor 1nformac1ón ver 

Anexo 3. Manual de Procedimientos de Archivo de Gestión. 

La Junta D1rect1va ACUERDA aprobar el Manual de Proced1m1entos de Archivo de Gestión presentado 

por la l1cenc1ada Reyes. 

c) Instructivo para la Normalización de Documentos Adm1nistrat1vos. 

La l1cenc1ada Fát1ma Reyes, Of1c1al de Gestión Documental y Archivo presentó, para su aprobación, a 

la Junta D1rect1va el Instructivo para la Normal1zac1ón de Documentos Adm1nistrat1vos en el cual se 

establecen las directrices que deben ser respetadas en el manejo de los documentos, proporcionando 

al personal del FONAES en forma sencilla, clara y ordenada, los diferentes forméltos pilra la correcta 

comunicación que permita la real1zac1ón de las act1v1dades. Para mayor 1nformac1ón ver Anexo 4. 

Instructivo para la Normal1zac1ón de Documentos Adm1nistrat1vos. 

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Instructivo para la Normal1zac1ón de Documentos 

Adm1nistrat1vos presentado por la l1cenc1ada Reyes 

d) Ordenamiento correlativo de instrumentos. 

La l1cenc1ada Fát1ma Reyes, Of1c1al de Gestión Documental y Archivo presentó, para su aprobación, a 

la Junta D1rect1va la solicitud de mod1flcac1ón de la numeración correlativa con los que se 1dent1fican 

los diferentes manuales e 1nstruct1vos de la normativa interna, ya que actualmente existe normativa 

que no tiene número correlativo de 1dent1f1cac1ón y s1 lo tiene no es correlativo. La l1cenc1ada expresa 
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que se les cambiará la caratula y se usará en todo el documento el tipo y tamaño de letra que está 

establecido en el Manual de Uso de Marcas. Para mayor 1nformac1ón ver Anexo 5. Listado de manuales 

e 1nstruct1vos. 

La Junta Directiva ACUERDA que se cambien los correlativos de la normativa interna y que se 

armonice el tipo de letra de acuerdo al Manual de Uso de Marca. 

e) Creación de comités 

La l1cenc1ada Fát1ma Reyes, Oficial de Gestión Documental y Archivo presentó, para su aprobación, a 

la Junta Directiva la sol1c1tud de creación de dos comités 

l. Comité Institucional de Selección y El1m1nac1ón Documental (CISED), 

La l1cenc1ada expone, a la Junta Directiva, que la base Jurídica para la creación de este comité se 

encuentra en el L1neam1ento 6, Art. 1, de los L1neam1entos de la Gestión Documental y Archivo, 

establecidos por el Instituto de Acceso a la Información Pública. Según lo establecido en dicho articulo 

el comité debe estar integrado por el Oficial de la UGDA, Encargado del Archivo Central y Penfénco 

(si lo hubiera), Delegado del área Jurídica, Jefe de la Unidad Productora y Auditor como observador. 

Las funciones de este comité están establecidas en el Lineamiento 6 Capítulo 2, de los Lineamientos 

de la Gestión Documental y Archivo, establecidos por el Instituto de Acceso a la Información Pública. 

A continuación se detallan las funciones 

✓ Establecer criterios de valoración de senes documentales (valor primario y secundario de los 

documentos). 

✓ Elaborar y autorizar la tabla de valoración documental que refleJe valores primarios y 

secundarios, clasificación de la información según LAIP. 

✓ Elaboración de Tabla de plazos de conservación Documental (TPCD). 

La Junta Directiva ACUERDA autorizar la creación del Comité Institucional y Elím1nac1ón Documental. 

2. Comité de ldent1f1cac1ón 

La licenciada expresa, a la Junta Directiva, que la base Juridíca para la creación de este comité se 

encuentra en el L1neam1ento 3, Art. 1 y 2 de los L1neam1entos de la Gestión Documental y Archivo, 

establecidos por el Instituto de Acceso a la Información Pública. 

Según lo establecido en dicho articulo el comité debe estar integrado por el Representante de la 

Unidad Productora, Personal de Recursos Humanos, Planificación lnst1tuc1onal, Calidad o Desarrollo, 

Unidad Financiera, Área Juridíca. 

Las funciones de este comité son 

✓ Elaborar indice de organismos que recoJa la denom1nac1ón que ha tenido la 1nst1tuc1ón, fechas 

extremas de v1genc1a, las dependencias Jerárquicas y sus competencias. Recopilar datos. 
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✓ Elaborar indice legislativo, que recopile todas las leyes, normas, reglamentos, InstructIvos y 

directrices aplicables a la 1nst1tuc1ón, organizadas de acuerdo a cuatros secciones gobierno, 

adm1nistrac1ón, servIcIos y hacienda. Cada una de estas organizadas cronológicamente. 

✓ Elaborar repertorio de funciones de la 1nstItuc1ón, organizado por las cuatro secciones 

mencionadas en el punto anterior. 

✓ Recuperación de los organigramas que ha tenido la 1nst1tuc1ón para observar la creación, 

mod1f1cac1ón o supresión de las unidades adm1nistrat1vas, estableciendo el periodo de vigencia 

de cada organigrama. 

La Junta D1rect1va ACUERDA autorizar la creación del Comité ldent1ficac1ón. 

PUNTO SIETE. INFORME DE AVANCE DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL. 

El Director EJecut1vo informa, a la Junta Directiva, que la planificación termina este año y de todas las 

actIv1dades que se planificaron, solo tres s no se podrán realizar este año 

✓ Ae.1.1.3 Implementar sistema de voluntariados y responsabilidad social. Ya que hasta en el mes 

de agosto se está trabapndo el InstructIvo en el cual se regulará dicha actividad. Estará listo 

para el año que viene. 

✓ Ae.1.4.2 Impulsar la gestión integral de residuos sólidos. A la fecha no se ha financiado ningún 

proyecto de este tipo por no contar con d1sponibil1dad f1nanc1era. 

✓ Ae.3.3.2 Elaboración e 1mplementac1ón de Plan de Participación Ciudadana. Esta actividad se 

ha desestimado y estamos a la espera de los lineamientos de CAPRES. 

El resto de actividades está previsto que estarán concluidas al f1nal1zar el año. Para mayor información 

ver Anexo 6. Informe de avance de la Planif1cac1ón Estratégica Institucional. 

La Junta Directiva DA por rec1b1do el informe de avance de la Planif1cac1ón Estratégica lnst1tuc1onal. 

PUNTO OCHO. PRESENTACIÓN PROYECTO UNICEF. 

El Director EJecut1vo, informa a la Junla D1rect1va, que la UNICEF nos ha aprobado un proyecto por 

cuarenta y nueve mil dólares de los Estados Unidos de América con el cual se realizará la actualización 

de la metodología de Guardianes Ambientales, dicho proceso se construirá de manera participativa y 

consensuada con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), el Ministerio de 

Educación, C1enc1a y Tecnología (MINEDUCYT), UNICEF y El Fondo Ambiental de El Salvador. 

También se implementará la metodología en 9 centros escolares. Para mayor 1nformac1ón ver Anexo 

7. Proyecto UNICEF. 

La Junta D1rect1va se DA por informada sobre el proyecto de Guardianes Ambientales f1nanc1ado por 

la UNICEF. 
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PUNTO NUEVE. PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL. 

El Director EJecutivo presenta, a la Junta Directiva, la actualización de la planificación operativa anual 

para su aprobación. Expresa que el documento incluye la planif1cac1ón de las nuevas plazas y las 

actividades que no se han realizado en el primer semestre, por diferentes motivos, se han replanif1cado 

para este segundo semestre. Para mayor 1nformac1ón ver Anexo 8. Actual1zac1ón de la Planificación 

Operativa Anual. 

La Junta Directiva ACUERDA dar por aprobada la actual1zac1ón de la Planificación Operativa. 

La Junta Directiva ACUERDA cierrar la presente sesión a las once horas y treinta minutos, y para tratar 

los puntos restantes se convoque a sesión para el día viernes seis de septiembre, se da por terminada 

la presente acta la cual ratificamos y para constancia firmamos. 

iarco 

residente Director Suplente 

Fondo Ambiental de El Salvador Ministerio de Agricultura y Ganadería 

Directora Suplente 

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Instituto Salvadoreño de Desarrollo 

Naturales Municipal 
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Anexo 1. Notificación 

Tribunal de Ética. 
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intervenciones del Estado en la es.lera priva&1, deben mantener una proporción adecuada 

a los Jlnes perseguidos. 

Dentro de ese conte>:to, según la sentencia de i..11.constitucionalidad 109-2013 de fecha 

14-I-20í6, ''el reconoci.111ien10 de la potestad Sfu7.cion::!.dora administrativa con.lleva, de fonna 

paralela, la necesidad de la proporcionalidad de las sanciones administrativas, tanto en el 

plano de su formulación nom1ativa, como en el de su aplicación por los entes 

correspondientes", busca,,7..do siempre la congruencia entre la conducta y la sanción y que 

ésta sea proporcional a la graved2d que comporta el hecho. 

En definitiva, el principio de proporcionalidad implica realizar un juicio intelectivo 

que pe1mita advertir la idoneidad de los medios empleados para la finalidad que se pretende 

alcanzar y la necesidad de tales medios; esto es, que se debe elegir la medida menos lesiva 

para los derechos fundamentales, o bien que la medida empleada permita alcanzar el fin 

perseguido con un sacrificio justo de derechos e intereses del afectado, haciendo un juicio 

relacional en1.re el bien jurídico tutelado y el daii.o que se produciría por el acto o la resolución 

que se dicte, por lo que, en supuestos como el que se analiza, ante una afectación mínima 

del interés .2"eneral, la Administración deberá abstenerse de ctear un daño mavor al 

administrado a través de la sanción y de la propia 1..ra..111itación del procedimiento. 

Por tanto, el Tribunal ha de realizar una ponderación de intereses, a fin de determinar 

la existencia de una relación. razonable o proporcionada de la medida con la importancia 

del bien jurídico que se persigue proteger. 

II. Respec10 de los hechos puestos en conocimiento ante esta sede, debe advertirse 

que la conducta atribuida al señor Renderos consistente en utilizar el logo del Fondo 

Ambiental de El Salvador (FON-1iJ~S), institución para la cucl labora, mientras realizaba 

actividades de política partidista en el local de "Nuevas Ideas"; así como) la de emplear 

tiempo de su jornada de trabajo para conversar con la señora Lnisela González, cuando los 

t1·árrutes adminisrrativos gue realiza.no demoran más de cinco o diez minutos; constituyen 

una situación irregular dentro del ámbito disciplinario del FONl,.ES. 

Y es que si bien la ética pública ol'lenta las acciones humanas dentro de la 

Administración, y este Tribunal como ente rector, debe detectar las prác"Eicas corruptas y 

sancionar los actos contrarios a la LEG, no puede soslay2rse que de conocer todas las 

conductas am:iéticas aisladas y que pueden ser de conocimiento de los regímenes 

disciplinarios internos de cada institución pública, iría en detrimento de la uamitación de 

procedimientos ad:.'"'t'Ünistrativos sancionadores que sí_ comporten actos de corrupción que 

afecten de manera objetiva el imerés público. 

En razón de ello, debe dimensionarse la importancia de la aplicación del régimen 

discipliEario por parte de las instituciones estatale;s, pues éste también deviene en un control 
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b) Notifíquese la presente resolución a la Junta Directiva y a la Comisión de Ética 

Gubernamental dei Fondo Ambiental de El Salvador, para los efectos pe1iinentes, 

1:. , .. e~---
. --~J:/7.---:--

j' 

PR01"7JNCLADO POR LOS MiEMBROS DEL TRIBUNAL QUE LO SUSCRIBEN. 

.¡,:~.¡ .::J:~.-~-~r_::_. 
Co2 

'-
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Manual de uso de marca 
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FONDO AMBIENTAL DE EL S,'.\LVADOR 
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Manual de uso de marca 

"1-' FONAES 
~ r:ONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Agosto, 2079 



l.Objetivo de la rv1urca 

2.Con f iguración oe logo / componentes 

3 Configuración de logo / área libre 

4.Conf igurac onde logo Í tamar10s 

S.Configuración de lago/ rest ricciones 

6.Especif icaciones de color 

7.Especi f icaciones de color/ porcenlujes 

8 Especif icaciones de color / restricciones de fondos 

9.Uso de la rra rca en papelería 

10.Uso d e la marca en med ios d ig itales 

ll.Uso d e la n1ar·ca en rot u lac ión 

72.Uso de la rnarca en p ro rnociona les 

13.Lineas temáticas 

~ 
• FONAES 

o 
o 
o 
o 
o 
CD 
CJ1 



l.Objetivo de la marca 

La marca FONAES tiene como obJet ivo resa lta r los t res elementos básicos del 

equilibr io arnbienta l: "el agua, los ecosistemas y el sol"· siendo elementos 

ind·spensables para manLener la vida en la tierra, Len iondo c laro que son 

recu rsos fin itos; los cua les, solo podemos hacer uso de el los siempre y cuando 

garanticemos su sosten ibilidad. 

El Sol: representado por la parte central del ícono o isot ipo en tonos cá lidos o 

arnaril lo naranja. 

l os Ecosistemas: Indispensable para el equi librio de la tierra y que está 

representado por los tonos verdes. 

El Agua: tercera parte del isot ipo se completa con el agua se representa por sus 

forrnas dinárnicas y en tonos cyanes/azu les. 

~ '6 FONAES 



2.Configuración del logo / componentes 

ÍCONO/ISOTI PO 

FONAES 
FO NDO A MBIENTAL DE EL SALVADOR 

DESCRIPCIÓ N D EL LOGO 

Fuente: Monteserrat light 

NOMBRE: D E: L LOGO 

Fuert e: Montserrat bold 

~ • FONAES 

o 
o 
o 
o 
o 
<..o 
O'l 



3.Configuración del logo / área libre 

CON FIGURACIÓN HORIZONTAL 

~ ONAES - F • '"' "n SALVAooa 'llllliiii' FONDO AMBll· ~I ~ 

CONrlGu RACIÓN VERTICA 

FONAES 
r0NDQA\,1B,f:Nf/\l m E I C:,AlVA!""J()P 

Para d etern1 inar e l área lib re se LorTia la O com o re fe renc ia y se coloca en los extremos. 

FI uso de una u otra va riante qued a a c rit erio 

11'--. 
.FONAES 



4.Configuración del logo / tamaños 

FONAES 
l<J'. . IC' AM'. l~r,,· ló\l' l: ( <ll.-A: .~ 

2" 

:--~ FONAES 

1· 

Ta manos mínimos permitidos. 

Con descripción del nor,¡bre 2" ó + 

Sin descripción del nombre 1" 

~ 
• FONAES 

o 
o 
o 
o 
o 
e.o 
-.J 



5.Configuración del logo / restricciones 

o 

o FONAES -C~ 
~(H DO At.,n:~J H A C..E n $Al vAf')()R ~ 

-~ 

o ~ ONAES 
t-C>N()1J.l\ "-~BIE NTA I . ('H- [ t 'Al VAD() n 

9 

~\]o alterar n ing una de las proporciones 

de n ingún elemerto del lago. 

~o altera r el o rden de los elernentos del 

logo. 

~o cortar, estirar, d istorsionar ningún 

elemento del lago. 

Sí se puede jugar con el ícono o isotipo 

como forma de ambientación de la 

imagen g ráfica. 

~ • FONAES 



6.Especificaciones de color 

~ FONAES 
• , ON >O AMLfü N 'Al DE 'l SAL VA'>OR 

11!!-.. FONAES 
.. FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

11!!-.. "4, FONAES 

El uso de una u otra va riante q ueda según necesidad, 

debe p riorizarse el uso del Fu ll co lo r. 

Fu ll color 

Una t inta 

Negat vo 

Huella para sello 

~ 
• FONAES 

o 
o 
o 
o 
o 
e.o 
OJ 



7.Especif icaciones de color / porcentajes 

=SW:•JM ~ (r., ~~ ~l'}IJf} ~ • PAN-,ON E 298C 

J.:lliffilli '1iIJ 

~ 1:n µ)1~ e ti) 

l:i.:.ilii•Jh:it&til C:74 M:32 Y:100 K:19 R:72 G:118 8:41 

PANTONE 301( C:100 M:67 Y:25 K:12 R:O G:173 8:65 

PANTONE 298( C:68 M:8 Y:2 K:O R:60 G:180 8:229 FONAES 
FOls[,( M lb lf N 1/ll ')I 11 <;Al "✓AMl-l 

PANTONE 320( C:100 M:O Y:37 K:1 l:ltlél,fl:lt1:J 

PANTONE 7466( C:91 M:O Y:32 K:O R:O G:173 8:187 
• PANTONE 7466C 

Debe preferirse siempre el uso de los r:> . .6_NTONE para preserva r 

la ident dad. 

• PANTONE: 583C 

• PANTONE 364C 

• PAN TON E 107C 

• PANTONE 320C 

• PANTON t 307C 

'--.FONAES 



8.Especif icaciones de color / restricciones de fondo 

.. ~ 
-...., ~QJ:tAES 

i • >1 f L • A '-·:,e ")• 

~ F ..,,., . ,. Q,~ .AES 
. . ,:·. [ l 

Ful l color 

E, logo fu ll color se us¿-1rá sobre cualqu ier fondo suave 

no mayor a un 10% de intensidad 

Ful l color sobre fondo 100% negro 

El logo fu ll color se usara sobre fondo 100% negro, y el 

text o o tipograf a debera ser co lo r b lanco. 

Full color sobre fondos degradados o colores simi lares 

a los del isotipo 

Nunca colocar e l logo sobre fond os sim ilares ya que no 

tendrá sufic iente contrast e. 

Full color sobre fondo 75% color sól ido 

El logo fu ll co lor se usará sobre fondo no menores de un 

75% de intensidad más oscura de cualquiera de los 

colores de logo y el texlo o t ipograf ía y se uti lizará la 

variante en b lanco. 

'--. 
• FONAES 

o 
C> 
C> 
C> 
o 
(D 
CJ:) 



9.Uso de la marca en papelería 

Los usos mostrados a continuación incluyen la homologación con el MANUAL DE USO DE 

MARCA DEL GOBIERNO DE EL SALVADOR 2019-2024 - AUTÓNOMAS. 

Tar1eta de presentación 

Jorne A<Yuilar 
~ b ,. 

.. . 
:..IAli.·· ·.~.· .. . 

{d.: ;,11_\1 .!'.121 1;~1111 

r.,"': ;u1i 2_;.:-1~1J:-..:'7 

Corno: ,,~, .1,:ui. ·111011 '"'·t!•'h , ... 

Sobre oficio 

Daros en1p,0sar1alcs * • 

/ ~\4J¡. ·: ·.~ . 
• • • 

(;tltllEJU,..:O))L 
H SAIVAl)(lR 
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9.Uso de la marca en papelería 

Hoja membretada/ acuerdos internaciones e inlerninslitucionales 

Vista abierta de folder C ool Gray Vista abierta de folder / branding 

"" FONAES 

-~· ... 
(Xts:.m,. ...... )lll; 
FI \\1V~l10R 

o 
o 
o 
o 
1-
0 
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10.Uso de la marca en medios digitales 

Cntillo o plantil la institucionales pa ra correo e lectronico 

"I'· 'liiiif 
FONAES 

f'.,J.J0'."'1 AP..~(,, IE~l,'\L DE C c;t..l'/Ai )('_ R 

* * * 
* .i.J..J~ * :w: 
* * 

* * * 
GOBIERNO DE 
EL SALVADOR 

Jorge Aguilar 
Presidente 
Teléfono: (503) 2521-9800 Fax: (503) 2521-9827 

Correo: jorge.aguilar@fonaes.gob.sv \ Twitter: @FONAES 

Fondo Ambiental de El Salvador 
Calle La Reforma #219, Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, C.A. 

o 
o 
o 
o 
:-
o 
w 



10.Uso de la marca en medios digitales 

Plantilla de Powerpoint 

Tipo de letra a utilizar: Bembo std y Museo Sans (de acuerdo al Manual de uso de marca del Gobierno de El Salvador 2019-2024 - AUTÓNOMAS. 

-~ 

~ F.Q.~AES -1 ... .:,;, 
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* : ... 
(.t'IUifJl!'-<. l l >f
J.I SAJ \ At><X< 
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11.Uso de la marca en Rotulación 

Stand de Feria 

• ·, .. (¡ •• 
'\¿• 

~ 

FONAES 

\ , 

Líneas 
temáticas 
detraba,;o 



11.Uso de la marca en Rotulación 

Backing 

FONAES 
FONDO AMBIFNTAL DE H c.At. VADOR 

• * .• 

*é* : . . . . : 
* * * * * 

C,ODJEl{.NO DE 
EL SALVADOR 

o 
o 
o 
o 
:-
o 
CJl 



11.Uso de la marca en Rotulación 

Rótulo proyecto 

FONAES 
r ONDO AMBIP, TAL Df FI ',/\1 V/\DOr~ 

Programa Techo 
y agua 2019 

1 

1 1 
Gobierno de Francia 

* * • ••• * ...... 
* •¡¡¡.a; * • • 

* * • 
C:OBIERNODE 
El SALVADOR 

PROYECTO: 

Instalación de 12 sistemas de 
capatación de agua lluvia en 

Centros Escolares 
de La Laguna, El Paraíso, 

Comalapa, Departamento de 
Chalatenango, Fase VII I 

UNIDAD EJECUTORA: 
CDE CASERÍOLOS AMATES 

JUN IO/ 2019 

1 
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12.Uso de la marca en promocionales 

Camisetas 

~ • f:ONAES 



Líneas temáticas 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 



13.Líneas temáticas 

A f in de posicionar las líneas temáticas de trabajo de FONAES se han diseñado íconos y grupos 

de colores que las distinguen entre el las. · Estos ícons podrán presentarse en conjunto o de 

manera seoarada. 

íconos de lineas temáticas 

LÍNEAS TEMÁTICAS 

·~ 

• FONAES 
r, 1· .,,'h.r•H.C.• .¡ • 

,_- 4 
CULTURA 

AMBIENTAL 

RECURSOS l 11'\ J CAMBIO 

'HÓDR,cos ; ~ CUMÁTICO' 

SANEAMIENTO 
AMBIENTAL 

BIODIVERSIDAD 

@ 
--... 

~ -_.._ 

(t) 

© -«-TI«> 

""""'" _., ... 
/'3?:\ 
\J~) 

PREDOMINANTE ACENTOS 

• -PAN TONE 301C PMTONf 7466,C 

• -PANTONES83C PANIONE 364C 

• -OANTONf:36,4.(' PAN1Of'•E S83C 

• • DANTOJ-..E J4q5(" PANTC)t,,if 10'7C 

• ·--J:,ANl'Ol"iE '.!-;'IOC 'W--~M ~ ~'l'.•!~1~14o/'...C 

~ ¡· Nó".W!".-
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Anexo 3. Manual de 

Procedimientos de Archivo de 

Gestión. 
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. . FONDO AMBIENTAL DE EL Aprobado po r Junta 

• Directiva ••• SALVADOR. . . . . .. . FONAES Acta: . .. 
• • • 

UN IDAD DE GESTIÓN DOCUMENT AL Punto : 
c ;ornutNO DE 
EL SALVA! )()R. Y ARC HIVO Fecha: 

Instrumento# 

FONAES 
rO\/DO AM'31ENTAL DE EL SALVADOR 

"MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LOS 
,, 

ARCHIVOS DE GESTION DEL FONDO 
AMBIENTAL DE EL SALVADOR, FONAES." 

AGOSTO 2019 

Revisó Autorizó 

José Alfredo Rodríguez Flamenco Jorge AleJandro Agu1lar Zarco 

Director EJecut1vo Presidente 

dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa 
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0000.1..1.5 

OBJl:TIVOS DLI MANUAi. 

resCC·f:S3o.es Jel rr:3í,ej:• óe '.<>S 3r:r, w:_s de JeSl,,:::n Oe', =-2NAES, J3r3n;. :31,j_:. 

3S ,3 lcc3,:::scó0 :o:.-nuns oe 1_3 ;0-c-rr1Y3C1•::,n .ns::1::ucc,n::r, 

e) Est30lecer ;10e3n1:e0tos p3r3 ,<)S t1ernpos ,je (eSJu3rd:: oe (l:)curren::c:s 3 

·u3nsrer·rse sl Arcr:vo Centr3. 
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l. 1 A c;r:sTl(l:'-,; ])()C:UML:'--:TAI L:'--: 1 os All..CI !!VOS ])L c;1sr1(1:--.:. 

Archivos de ::=rest-<::n 

e r3s. que cc•n¡:.ene,, ,es 

II. DLPL:--.iDLNCIAS RLSPONSABI ES. 

L3S Jef31·./3S Je l:ss d'terer:tes un·ci3des o deo:::vt:srnertos. ser3n las resp-::,rs30,es oel 

D;recoón oe ,-.,rcn1vcs ~stata:es (1993} D,coonar10 oe :errn rotog,a ,..,,_rcn1v;s:1ca. MacVia. Espar''ia 
R.ary,,rez. Euge00 3au:ist3 ,t,'--111:.i,LJ ,_,¡,:: <J,, '"•f't,,,. rrn ,., ¿, 1l'">. Gest,ór de Dccurnentos y Krch.s:>S. 

ea c,ó'l 2018. El SaL,aoor 
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00001.1.6 

~3S cerscn3s Jue con~,:rrrnn los 3rch1vos de gest-ón sor l::is enc31·g3d3s de C303 

un d3o C> Cep3n3mentc) oue proouce ooc..imentos_ :es cua1es se det::don 3 

✓ LJ17,d3d de Asesc:ria Legal 

✓ Un d3d de Acces0 3 ta ir:orm3c1ón ºúbl1C3 

✓ Un-o3d De CorT'un¡caoores 

✓ L,n1,J30 An101enc:d 

✓ Un1d3o oe -:=;esti:)n DocJrr·ert0l y Archivo 

✓ Aud1t::r13 !0 te(r'3 

✓ Depan3n1ent,:> ce Programas 

✓ Cep3rtar-r1ent::> oe A,jn1 n:strac:6° y Recursos Hum3n--:)s 

111. \<()!{.MAS PARA L.A ORCAN!/.AC:!c')N DL LOS ARC:I !!VOS Dio 

()!·IC:I'.'sJA. 

P3ra oe~1n·( '.3 org3n.:ac:,~n elerneritsl de tos arch,vos de 9est1ón y Las 

respons3b1>03des de C3d3 un1,j3d generooora de docvmentos (Departan'entos y/o 

Un1oades del ¡:CNAES) se deoe cu1npl1r to s1gu,ente 
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"Exce-J en:es ae perscns'. se: v::") 

el que ,es exoe,j,entes se lJ3r!1 tsn y custod13r 

resoect·v3'T-en:e 
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0000.1..l.7 

Ace.l¡·J::, l Apel 100 2. Non1tre 

e Se pospcr:en (:ss oreoosicones o.ue preceden 3 1.0s 3oeJ:d-:>s. v3y3n sol.3s. 

3C•:::::,mc3r>303s oel 3r:1C:JlO o se3n c:::::,n:r3ce-ón oe prepcs c<>r'· y 3n1culo 

E;emplcs 

Se 3n:eoc,nen '.es 3rt1CJios sin prepos1c ón que precede0 3l 3oell1do. y3 se3 oue 

v3y3n s::i\c, C: un1d0 3 este. O!en se3 O1recnr'Y'-en¡:e e;, r1eo,3n:e •;iu1c0 

r: S1 des e.emen:,::::is .Jer,trc, de un 3pe'.l:do se ercuen1r3n 0r,,j.::>s o:::::,r un ,;?0 en, se 

cor1s,der3r3n. 3 tocos los efectos. cor10 un solo 3petl,üo 

E)emo\os 

::er03nde:-lv\3ro'Je: Pére:. S.sr('uei 

Ln13 Vtcoue:-Ágreoos. /v13ri3 

:.r: el C3SO de 3Ce;: OC)S que presen:en o3rt:Cu,3S oue no son prepos:oones. 

3rt'CJ,-'.)S o :3 como1n3ción de 3mb3S. el PL/'to oe acceso se re3!1:ar3 b3JO diCr'3 

part1cu\3 
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IV. CI AS!! ICACI(lN DL I US DUCUMLNTUS L:'si I AS 01 ICINAS. 

C·f,c13tes. 

z 
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0000.1..l.8 

con s0s (escectv3s 0(:-rr-r':ss o3SiC3S 

Exceo1erte Aor-ri.r-1s:r3:1v::; 

Cc,rresccrd erc·3 

A cort,nu3C!én se descr:t-e0 d1ch.Js gr JOC,s ,je docur1er:os 

c1n3 que \ym3n p3r:e oe l3 

orden3dO de documentos gener3dos o producidos por vna of,c1n3 (produc:or) en 

1} T-:ioos ,os óocu01en:c,s que ,;¡eneren vn expeo,ente se gu3r03r3n en su 

2) Ceben es-i:::;r nd1v,.Ju:sl1:3dos, y3 oue caoa uno se refiere a l3 resc,!uoón de un 

de órgano ccleg1ao(::.i. p3r3 cada co"vcc3toria de coos:erones. etc) 

12 



d:,curren::-s O Je :e .0 -::.e;t3n cre3r J::, ;3iS::•S expeo ertes 

C,) Se 3cc,nsep ,r1-::_e,;¡r3r C:303 :J::,curr,e 0 t,::; en sv exped en;:e ,Jesde e\ rr1:::,,·r,en-::_.-:: oe 

SJ orco:.JCC s::n -:_J receoc 20. o·Jes tr3nscJrr oc e: t1en1r:;,.:, ser3 m3s J·f1c l n3cer,-:· 

7) Ev1t3r l3 dJo:1c.óoj de exoed1entes. no 3c,r,er"'d:> nuevos s1° tom3r l3 orec:31Jc.ón 

ce ccr1,oroc3r s y3 113y Jnci 30,ertC) e0 l3 orc,p13 0T,c,n3 e e0 el 3rc 0 ·vo de l3 

,_,ir:1j30 pro,j0ctcr3 

8) \J.::; deoen exu3erse .Joc0rre0tos ,:ir,J n3les de tes exceoien::es P3r3 cuslo:,;,er 

oers2n3 :::n_je L::• ex-::.rsr::, 

9) ::=03nd<:> uri expeo-en:e y3 re.suelte• s rv3 Oe rr,c<)el-:::, p3r3 '.3 resolución je ,:.)tr·~S. 

11) i\0 oeoe rclu rse en el expedien:e !.3 O,::::curr;en:::ic ó0 de :sccyo o.ue se h3 0S3dC1 

car3 su resc,:.JCÓl'l. cer::_.. o,ue 0<::) -:-c,rm3 p3r-::_e de é, 

cronc,l,::,"2 C3, s1gJ,enoc, e: tr3m1:e 30m,nistr3t:vc,_ de ~c,rm3 O Je e; pr¡•T'er 

~>:•curnento, de 3C<3/:) 3 3rr,b3, será el rr3s 3nt1,Juo y el úl1>mc .. ncorpc,raoo el rr-3s 

13 



0000.1.19 

3),v"·tC·S 3 ::-t,.::·s .JCJ::L,rY1ertOS QJ€ SCrí Je ~ecn3 3nte 1>::::r cer:,- J....,e ,Jeoer 

:.r.Jensrse Jesoués oe, o-:CJ'r1ertG pr,nc:p3, (e,en--:pl-:: sc,·c :uj -Je ur73 ci3:3 er 

U'l ccncJrs:,· -Je f"~~r tCS 3 .3 Que 3cc,rnp3ñ3n Cert:f.c3dC· Je n-:::t3S. 1Té1··t-:S. 

1.1) i:n expe01entes c:::,rrr:;ley:·-s ouede ser útil 3-;2rup3r lC•S occument-::-:S p-::;,r :r3rn;tes 

e~ subc3roet3S. oue 3 su ve: se 1nclu1r3n ,jentr,:) je \3 C3roet3 de, exped en:e 

(e;emplc, en Jn3 C3rpen de exped:en:e oerson3,_ se oue,je 3-;irup3r er: 

subc3roet3S l3 jccumen:3ción re!at 1v3 3 3test3dos. cortr3:c. ev3,u3ciones oe 

15) '_os Jc-curnent-::is en sooc,rte d1st1rto 3l p3pel (fotogr3f:3s, c:=wce:es, v1oeos. 

d:sqvetes. etc) QJe pertenecen 3 un deterr11n3dc expeoiente. se sep3r3n 

f:s1c3mer,\.e oe éste, perc deJ3ndo corsnno3 er et m.srno de l3 re;3c1::,n con 

estos. cc)r lC)S ds:os de sv loc::i:1:3ción 

16) :..._·.JS crIter.os psrs fcrm3r un exoed,ente deben ser cons:3ntes. ,_.m,~,:;.qr1es y 

c:-nc1coc:,s pcr :cdc, e·, oers·::r:al oe ,3 Jn103ó qve ,es produce 

Ccnst:tuye el se,ºur-d::: n·ve, ,je 3gr Jpac,ór de los docurnentc,s oe gest ,_:,n Se 

entiende por ser.e dc,cur1en:3l e! co0;urto oroen300 de exped,eí•tes c1 un:d3des 

,J·:.curren:3'.es oue se prooucen de maner3 cont: 0 u3 como resu'.t3d:J de u1í3 r-n1sma 

3Ct1v1,J3d e) funoón y regulsdos oor \3 misma norrl'3 de proceOinl;erc> 

] 'dent f,c3r ser,e c0r1 pr::,ced,rn,ento 

2) Los exoed en¡es q0e con'crm3n una serie oocurnen¡3! deben ser ,no v,ouaies, 

y3 que cada une. se ref ere 3 la resolvoón oe u 0 3sunto (e;erT•o:o _3 ser e de 

ªCxoed•entes Acadérr1,c:>s óe Alurr1ros" esnr3 ccy•forrrads o~,r o:st1ntos 

exoedienLes. cada uno referenLe 3 un 3iurnno. la ser 1e de "Exped1enLeS oe 

14 



C3/3S 

exoeo,er.:es oe 

Se deOe :ene( en cue'7:3 CJve n:- :c,dc, es correso,:::,noenc3. 3uno0e ver.93 o:/ corree). 

exoed-en:e <,'.:Jrrn3 p3rte del rr:smo exped ente. y se 3rcr1v3r3 denuc- de esle 

15 



0000.1.20 

c>:,-ntrc·l se l!eve Je r:--rm3 p3r:rel3 y •J ~ere re 3.J3 n~,e.j s0te reg1str.:· (•Je en:r303 

y Je SS\1,j3) 

:¿) _3 Gue ne \::;rr,,.,,e 03I-:e de 0 .n,;JU0: exoeo ente. oe iorm3 excepci:.,n3l se 

c,r,;nr; :3r:3 c,:::,n:.::; serie "Correso:ir.Jenc:13" 

3) :° C3SO óe QL,e l3 corresponoerc,3 S rv3 cc,rr,c e,errerto de enl3Ce je OUOS 

V. i'l<-UCESUS DL CLSTJ()N DUCUMF:NTAL EN I US Al<-CI-IIVOS DE 

c;rs1·1é)N. 

,je recepcion. deS03ChO y de 

L3 receoc .jeso3cho y distr,ouo'.) 0 de oocur1entcs es uns ::sct:v1d3d de mucr3 

c:Jrí' rr,,erto 3t 3surtc que represer1:::1n. su control se e;ercer3 en tCJdOS '.c>s n1ve;es 

ele l3 ,rst,tuc1ó0 . derc,rnr3roose oe ret3C•ones exiern3s squel:os do,cume0tos Que 

v3n oe, r=:•NAES h3Ci3 otr3s erTi:iOades p:Jbl,cas o or:vao3s. 35ImIsrno oe :as rel3crones 

3Ct1V!'J3d ,::;per3t:v3 G .3,jm¡r·,str3tlV3 y qve crcul3 den:r:J de 13 estruct0r3 c;r,;r~n:c3 :...3 

d su.buc,én es et mec3n1sn1:i ,je en,3ce que cc,ntrol3 el rnovrrr1en:o de !Gs 

dc,c.Jmertos e0 est:s f3se El ingreso y 13 ss::oa de ,·:>s dc,cumentos se llev3r3n en 

r,:,,rm3 n13nu3l_ 13 d,str10uc1<~.:-r' se re3\-:3r3 en fc,rn-,,u;3r,cs 

Ac:1v d3d de receocón de correspondene:3 

CEPCIÓN DE 

DOCUMENTOS donde se le f3cl\1tsr3 al usuario e! 3Cceso p3r3 ,3 en"Crega oe 
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0000.1.21 

Crgsn -

1. CLt,ific,1cl(m dncument.il. 

L3 3Ct1Vrd30 de C\35-f C3C 

1uncic,nor¡c,s respcnssb,es de :a:,s ·8•:::}currentos que en CJ'r'pl1 1r1ento 3 sus ~urc eres 

genere. maneJe e tr3rr 1te L3S Un1d3,jes Adn1 n str3trv3s oe\ =O\JA::S. deoer3n 

c:1n\:::>rr11::;r sus Arcn.v,:JS Cie Ces:1::::-n. sus ser es documenn:es y exoed1entes, oesoe 

ei rromern:o en J,ve se 1n1c;3 u0 tr3rn1te. 3CCu3oón o prc1ced1rnrento h3St3 l3 

T,n3[¡:3oón del rn,sn-:o. sb3rc::v'd0 les docun'entcs que se generen dur30te l3 

V1•;¡enc,3 y prescripcén de ¡35 3CC1ones 3dr:1 r'ISU3tlV3S, fiscales y ieg3tes. 3:end1enóc 

E0. e, FONAES se Lc-m3r.3n er cuent3 oertss f-urc ones p3r3 h3cer la clas1e1cac1ón 

✓ Coriocer .3 •2structur3_ 'unoores y ¡3 c,rg3n::3c1-::::,n de cad3 Unroad 

CTgsni:3:1v3 3 ,3 que s rven 

✓ Conocer QJé t10C·S oe oocumer-tc.s se oroducer en l3 Ln d3d Org3n1:3t1v3 

✓ Ccv1ocer l3S ser:es dc,cumer1.3les y 1:,s :,oos de documern:os oue las 1rtegr3n 

✓ =orrY13c1:'.)n de tos exoed entes y l3 co-rrect3 crdensc1ón oe lss ser.es 

dccun1ert:s,es que proouce l:s prc¡p13 un d3d C)rg3n,:3t:v3 corro 

corsecuero3 de SJ ges:1ón d:3r13 

✓ lrnoedsr l3 d1spers,ón o e,1r!l1r3c,ór cJe docurren:cs 

✓ Llev3r contrc1les neces3r1C)S 03r3 reg1s:r3r ei :ngresci y s3::03 oe ,as 

cc,mun,c3cones c,f:c13!es oue ,ngres3n y ,3S que se •;;ene(3r1 en l3 un,03d 

✓ Curipl r !o normsóo por l3 UGDA en cu3nto 3 \35 tr:sns~erenc13S 

,jocumer:stes y de exoeo1erLes, corsu\t3s y préstamos de lc)s m.smos 
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2. ( )rdc11aCl(rn dncumcnul. 

loeres oe 03l3rc3_ ~c\Jer •Je rr3r1i!s. 

c3rce::3s. c·::::·l-;i:;r:::es_ .eg 

reces:sr·c,) 

19 



OOOOJ.22 

se .:J;rsr.:3rjr' s 2vend•J o c03 see:..)enca. 3 ~eC:!'3 n13s srt }U3 de 

cr·,.:J:JCC ,::::, .. serj e: c,r r·t1er· dC;Curlíentc QJe se e,-,c,_:,r"'.:_r3rj a: ::it•r r .3 c:.:n·pe;:3 y 

111 sr"í'3S c3r3cter·st·C3S en cuanto 3 seuos. t!rm3s. observac:c,nes escritas entre 

Ot:r3S). ,es d·JC;Jmentos que presenten 31guna o:ferenc:3, oeben ser 

co0serv3Jos er :m91n3l y copia con10 se-porte aom1r:strat1vo. f1SC3l y legal 

9) ::o~:H3 gu3ro3r los docurnent.::::,s en los 3rcr1vos oe gestión se tomar3 como base 

c,rden3c1:)n respect v3n1ente con tos cu3:es forn::sr:S e\ esQ~erTi3 oe 

.jQCJrrentsl. en f-:::rms espec!:1c3 por gaveta y Qenersl p-Jr 3rcn1vaocr C) 

arch1v3oDres. ,3 que deber3 brindar referercias detal,3,j35 oars ur;3 meJOr 

cc),ocaci:)n y lc,cst1::sc:<:,n de l,:;s documentes, la ·:r.J,3 espec1f¡c3 cortenór3 :es 

dates s190:entes 

,) FONDC i\:,(Y1bre de :a :nstrtuc ón 

1
•) SU8;:0'\:;{:=;, '\J'VEL: Depenóencr3 or1tl'3r13 de ¡3 nst,tvc1ón 

v) SERIES V SUBSERiES DOCUM'.:NTAL'.:S DetaLe oe ios tipos 

dc>cvr0entales oue se c0nserv3n en ei 3rch1vo de gestión 

v) Ub1c3crón Arcn1vaocr· /g3veta/ cód-go especf ce o estY•te. trarr1O. 

C3J3 y cód:go esoecif1co Nos or;nda la s1gn31.ura topogr:Si,c3 
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?) = erc3(gad:: oel 3rcn,vo rec,o.r:'i e, formur3rr::; •Oe orés:srr.0 oe 

pers-:.n3'.es je, s::l:cit3Pte. del que entre,;p y :Je qu1•2n rec,oe el 

:>JCJn:e0 t,-:,, déb e0,Jc ser ;IPT'3d0 o-:::;,r 3n1ocJS 

3) Cusrj:, e: dCJcurT'entc, (e,~rese 3¡ 3rcr·v::::i, e\ erc3r-;rs.j.:, jel ('1sn1c,_ e11 

corTcsñ,3 ,jel oue h3 pres-:::3do el Joc:...,,IT'ertc,. 1jeber3 c-.Jrrp;en1en13( en 

✓ N, ... J-0er3r oe rr3ner3 consecuL v3S. es decr, s n om:t1r 0 rece: r 

nL,rr-ercs 

✓ M3rc3r l-:)5 ·c,·.1cs e0 :3 c3r:e SJCer1or oerech3, oe :3 

ser•t;OC· jei. tex:<::; del OOCJ'Y.ento 
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00001?.3 

.es SuJe:3oc-res c,::n1c, oe: 3rc01vc1 oe pslorc3 

:..7) '...35 C3rcet3S Cie ff'3n,3 est3n 01ser\3j35 C3(3 un vc-,un--er, no m3yor ,je 3 

éSt3S 

19) :i3r3 C3d3 csrpe:3 se debe e,3oor3r el ,nd1ce respective ~Indice oe c3rpet3" 

Del conJví1tC) de expedientes que iOrm3n series d0cument3les, se debe•'3n 

e,3bcr3r :rvent3r!OS Q;Je descr:03n en fc,rry.3 ,;1e 0 er3l ¡3 ser e óocJ01ent3( 

comoie::3, 3SIfr'Isn10, e, tug3r donde se enc.Jentr3r e,::::,rservaocs 

20)Ce C3d3 uno de tes exped,entes se oeoe l'.evsr un 1-eg-svo en un3 b:sse de 

ostc,s. q,_,;e contr-::i\er en fc-rm3 especi,cs y ,;?eneral 3 c3,j3 uro de ellos. 

oe:erm,nsrdc el lu,º:sr ,jorde se encuer...,:r3r cc,riservaó::.,s 

EJer",o,,:, S1 ;_) 0 expediente se Q3rte en tres entonces 1enorerncs, P3rte 1 oe 3, 

rte 2 de 3. P3n:e 3 de 3 

2·2) De gu3i rn3ner3 30l·C3 coloc3r fecn3s exlrerr3s p:1r C3d3 p3ne. por e;errplc, 

del O~/C( ___ /2C:17 3, 31/']3/2017. o o:>r 1r1eses -Je Enero 3 Mar:o de 2Ci18 y s 

:1enen cc,rretat:vo 0 un:ér:co se puede 0:3sm:sr. por eJemp;o P3n:e : del 01 3l 

25. ne 2 del 26 3¡ 5 O. etc 

23) L3 documentación 3dm¡n1s:r3:1v3 que y3 cu11,pl1ó con su oer:odo de 

retencr,:'.:,n. deber3 ser ::r3rsfer10:s 3l Arcr:vc Centr3'.. oroen300s en C3J3S y con 

el rvenl3r10 
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(Hc,;3 ,je 

deben 

,, ) oc,(:n cie l:::,s 
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0000.1.?,4 

5) 

7) /v1sn03!es_ ,r~,s:rvc:tv:s y 9u13S oue ccnter,.93n ::io:1:-c3s y =i(,::ceo mentes oe 

Ces:1ón Ad'r':n1str3: V3 y C'Oer:st,v3 

8) 

ope r3t.v3 

:v} Acceso y consu!t3 oe :os oocur1e 0 :c::,s 

oe un correo e:ectrón:co not1f:c0ndo que l3 ,_m 03,j ,rn:eres3d3 ouscar3 d1cro 

re3l1:3 C3d3 un1d3d ce ,;Jest,ón, et Jefe y sus aux,\iares no eJeCut3n d ch3 3Ctrv:d3d 

24 



VI. i'ROU,DIMll::-S:TO DI, 'IRAT'\SI LRU'\CIA DUCuMLT'\TAI 

cc,rr p(er·de .3 0ccumer-t:sc1e::'.:,n 

7) N-:, .se o-:,jrjn rr-3nj.3r excej,entes ncc-mpletos 
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0000.1.?.6 
1í Coord1naCión para la transferencia 

En el Archivo Central se conserva los documentos cuando éstos están en los 

momentos de v1genc,a y pla=o precauc1onal de conservación y tienen valor 

adr-r1!n1strat1vo. !egaL fiscal e histórico 

Las transferencias son tas que reali:an las unidades adm1n1strat1vas de la entidad, de 

l3 documentaCJón que ha cumplido su tiempo de permanencia en el archivo de 

gestión al Archivo Central y deberán cumplir los s1gu1emes lineamientos 

✓ Cronograma de transferencia Documern:al 

✓ Asesoria de ta transferencia Documental 

✓ Verificación de se1·1es y subse1·1es documentales a transferir 

✓ V1Sco bueno y recibido a saL1Sfacc1ón para el traslado de la documentac,ón al 

Archivo Central 

✓ Transferencia docun1ental exitosa 

111 Rev1s1ón de la información 

✓ Revisar la documennc1ón a transferir haya cumplido su tiempo de retención 

en la Tabla de Retención Documental (TROJ 

✓ Antes de guardar los documentos en las caJas de archivo. se comprobará que 

no falta ningún documento dentro de los expedientes o expedientes dentro 

de la serie docun1ern:al, los a1-ch1vos de gestión deben ven:r acon1pañados 

con una relación 

✓ Verificar la ordenación correcta (numérica. cronológica o alfabética. etc) de 

los documentos 

✓ Separar si no se ha hecho con anterioridad. todas las copias. duplicados. 

borradores y todos los documentos que no estén relacionados directamente 

con el asunto o actividad para el cual se ha const1w1do el expediente 

✓ Solicite de ser necesario la v1s1ta al Responsable del Archivo Central para 

revisar y orientar el proceso de transferenc,a 

✓ Los colaboradores y/o técnico de Archivo se encargaran de ubicar la 

documentación dentro del archivo. siguiendo los mismos l1neam1entos de 

organi=ac1ón existentes 

28 



✓ Agrupar los documentos en exped1emes de acuerdo con la ordenación de los 

asuntos o act1v•dades a !os cuales se refieren 

:i1 F\ecepC1ón de l3 Tr3nsferencia 

al El Archivo Central elaborará una pcogramac1ón anual. para establecer el orden 

en el cua! deben las d1feremes dependencias del FONAES reali:ar la 

transferenc:a docurnern:al. a fin de evitar el congest1onam1ento de 

documentos. facilitar el proceso interno de ordenación y ev1¡ar que las 

dependencias remitan documentos en forma extemporánea 

b) Se revisa que la nota de rem1s1ón espec1f1que el tipo de documern:ación, la 

can¡1dad de caJas y periodo que comprende la documentación. asimismo. 

que la numeración de las caps esté en orden lógico. sin repetir ni om1rn 

números y que se encuentren bien rotuladas 

el Se verificará en forma conJuma con un representante de la dependencia 

remitente que el contenido de cada una de las caps esté de acuerdo con la 

descripción realr:ada en el inventario 

d) S1 en el paso amerior existieren observaciones. se elabora1·á un l1s¡ado de las 

mismas. rem,t1éndolas. a la deoendenc1a correspondiente. para que las com;a 

En caso contrario se continúa con el proceso de organi:ac1ón 

VII. GLOSARIO DE TtRMINOS ARCHIVÍSTICOS. 

Gestión de correspondencia Es el cOnJUmO orgánico de documentos con 

cualquier fecha. formato o sopor¡e material. producidos o recibidos en desarrollo de 

las funciones adm1n1stra¡1vas. m1s1onales y Judiciales que le son propias. organi=ados 

y conservados para la gestión administrativa. así como para la 1nvest1gac1ón y la 

historia 

Unidades de Acceso a la información Pública La unidad administrativa de los 

entes obligados que recibe y da trámite a las peticiones de información 

Unidades adm1n1strat1vas Aquellas que de acuerdo con la organi:ac1ón de cada 

uno de los entes obligados posean la 1nformac1ón solicitada 
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0000.1.?.7 

Transparencia Es el deber de actuar apegado a la ley, de apenura y publicidad que 

tienen !os se1·v1dores públicos en el desempeño de sus competenoas y en el maneJO 

de los recursos oue la sociedad les confía, para hacer efectivo el derecho de toda 

persona a conocer y v19![3r la gest.ón documental 

Fondo Es la mayor de !as unidades arch1vist1cas que abarca a la totalidad de los 

documentos de una sola procedencia y se compone de series y p:e:as 

documentales 

Archivo Lugar en que se guardan documentos ConJumo de los documentos 

CUSLOd1ados 

Archivo de gesuón El de las of1c,nas productoras de documentos, en el que reúne 

la documentac,ón en trámite en busca de la solución a los asuntos 1n1c1ados, 

sometida a continua ut1li:aoón y consulta adm1n1stra1:1va por la misma oficina u otras 

que !o soliciten 

Recepción Acción y efecto de recrbrr 

D1smbuc1ón Consiste en repartir la correspondencra a las of1C1nas que deben 

atenderlas o uamitarles 

Trárn1te Cada uno de los actos oficiales que hay que reali:ar sucesivamente en la 

resolución de un asunto Proceso que sigue un documern:o desde su ree:bo hasta 

su el1m1nac1ón 

Correspondencra of,c1al Es el conJunto de comunicaciones o documemos que se 

ucilcan en los se1·v1c,os del Esca do y sus organismos aux1l1ares Por competer a 

la adm1nrs¡rac1ón del Estado, deben ser mesurados en su contenido y claros en las 

materias que ua1:on 

Correspondencia personal Correspondencia de carácter p1wado que llega a las 

entidades, a citulo personal, citando o no el cargo del funcronar10 No genera trámite 

para la 1nst1tuc1ón 

Consulta de documenms Derechos de los usuarios de la entidad generadora de 

documentos y de los ciudadanos en general a consultar la 1nformac1ón concen1da 

en los documentos de archivo y a obcener copia de los mismos 
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Exped1en1e ConJun-,:o de todas las tran1li:aoones llevadas a cabo en una of1ona 

sobre un asunto 

n1ás de un cuaderno, ;:orno o volumen 

Folio Hop de un libro o cuaderno. part1cularmeme cuando están numeradas por 

hoJaS y no por p:cig1nas 

Correspondencia ConJumo de cartas o comun1cac1ones enviadas o recibidas por 

dos o más personas o entidades 

Docun1em:o Soporte que contiene un texto que es el resul1ado de una actividad 

administra1:1va de una en1:1dad, efectuada en cumpl1m1en1:o de sus obJet1vos y 

finalidades. Incluyen 1:anto los Jurídicos como los adm1nistrat1vos, d:st1ngu1éndose de 

otras acepciones documentales por su génesis, por cuamo se es\lman como ,a les 

los producidos o recibidos por una pe1·sona o 1nst1tuoón durame el curso de su 

gestión o act1v1dad para el cumpl1m1ento de sus fines y conservados como prueba e 

1nformac1ón 

Unidad documemal simple Unidad documental arch1v1s,1ca más pequeña que 

existe. ests unidad no puede ser d1v1d1da en más panes de lo que ya es 
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Ac ,3 Je Lect w a /'J1jme1, ___ T1! ul:; Je la AuJ1tc1 ia, 1 eun1J: ,- -::n Is S sis Je 11'.'unic r,5_-

1:; ,2, '.'n la_, ¡nctalacr:r,5: J5I Fcr,Jr Ambi5ntal J'.' El SalvaJ,1 (F~~l'JAES) ub1caJc '.'n csl/e 

la Refc:1ma # ,2Ei :::clcnia Sar1 5'.'ni!c, San SalvaJ:-1, a la,- _________ J'.'1 Jia _________ _ 

m'.',- _______ añc' ________ , :1enJr e:tc,- el Jia y lu;;¡a1 :'.'ñalaJcce ¡:ara Ja1 lectwa al 

lnfc11ne Ec11 aJ,1 auJitc 11a Je/ Titule J5/ examen realizaJc: 

Cargc· 
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y /\Jc,1m3_, Je AuJitc:na :;1Jbe1namental 9m1tid:r rc:r la Cute Je :::uenta,- Je la Rerublica 
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del inf.c:1111e t:cn~:Jc:r, s:__~tuvie,::n ¡:1e.:_~en!:::: en si a::tc 

'( ne: habier,Jc: mác que hacer ccnctar, C5 Ja pcr terminaJa la ¡:recente acta, 9n :u lu;;Jar 

de cngen, a la: ________ hcrsc __________ minutc:c y fecha ________________ , la 

:ual _ce fi1ma J5 ,:;cnfcrmiJaJ 

t,/c mbre :argc· Fi1ms 

(,';¡/le f.;¡ /Zcfc¡¡-¡¡¡;¡ # 2/<J C:"l"nia San /Jcnit", San Salvador,/:'/ Sak;¡c/or, C:cmrn América, 

/'cléfono: (5113) 2521-<JS2II 
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FONAES 
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Anexo 5. Listado de 

manuales e instructivos. 
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Normativa Institucional. 

Nº Nº de Unidad Productora Nombre del Fecha de 
instrumento del documento Documento actualización 

1 1 Líneas estratégicas de J.D. acta 14/18, 
acción del FONAES. Punto V, 

Fecha 
29/08/2018. 

2 2 Plan Operativo Anual. J.D. acta 17 
Punto 11 varios 

Fecha: 
21/11/2018 

3 3 Plan Estratégico J.D. acta 10/18, 
Institucional. (2018- Punto XII, Fecha 
2019). 20/06/2018. 

4 4 Manual de Organización J.D. acta 11/18 
y Funciones. Punto VI, Fecha 

25/07/2018. 
5 5 Dirección Ejecutiva. Manual de evaluación del J.D. acta 08/18, 

desempeño. Punto IV, Fecha 
16/05/2018. 

6 6 Departamento de Guía para la J.D. acta 08/18, 
Programas. administración de Punto VI, Fecha 

proyectos 16/06/2018. 
7 7 Departamento de Guía para la acreditación J.D. acta 04/19, 

Programas. de Unidades Ejecutoras. Punto IX, Fecha 
24/04/2019. 

8 8 Departamento de Reglamento General de J.D. acta 06/18 
Programas. las juntas de Punto VI 

administración de Fecha: 18/04/18. 
cuentas. 

9 9 Departamento de Asignación de Fondos J.D. acta 17/18, 
Programas. para los costos de Punto IX, Fecha ... 

21/11/2018. superv1s1on y 
seQuimiento a provectos. 

10 10 Departamento de Convocatoria pública de J.D. acta 1/18 
Programas. fondos concursables Fecha 

para el financiamiento de 19/01/2018. 
provectos 1. 

11 11 Departamento de Manual de Gestión de J.D. acta 5/19 
Programas. Proyectos. Punto VII 

Fecha: 
15/05/2019. 



12 12 Departamento de Manual de descripción J.D. acta 6/18, 
Administración y de puestos. Punto VII, Fecha 
Recursos Humanos. 18/04/2018. 

13 13 Departamento de Instructivo para la J.D. acta 14/18, 
Administración y administración de los Fecha 
Recursos Humanos. activos fijos 29/08/2018. 

institucionales. 
14 14 Departamento de Manual de Selección de J.D. acta 08/18, 

Administración y Personal. Fecha 
Recursos Humanos. 16/05/2018. 

15 15 Departamento de Política Salarial. J.D. acta 06/18, 
Administración y Punto IV, Fecha 
Recursos Humanos. 18/05/2018. 

16 16 Departamento de 1 nstructivo de creación y J.D. acta 14/18, 
Administración y funcionamiento de la caja Fecha 
Recursos Humanos. chica. 29/08/2018. 

17 17 Departamento de Reglamento General de J.D. acta 14/18, 
Administración y Viáticos. Punto VII, Fecha 
Recursos Humanos. 29/08/2018. 

18 18 Departamento de 1 nstructivo para el control J.D. acta 06/18 
Administración y del uso de vehículos Punto VII 
Recursos Humanos. institucionales y Fecha: 

distribución de 18/04/2018. 
combustible. 

19 19 Departamento de Normativa para el control J.D. acta 4/19 
Administración y de asistencia del Punto IX 
Recursos Humanos. personal institucional. Fecha: 

24/04/2019. 

20 20 Departamento de Plan de Posicionamiento J.D. acta 19/18 
Planificación y captación de fondos. Punto VII 

(2019- 2021). Fecha: 
19/12/2018. 

21 21 Departamento de Plan de Gestión de J.D. acta 14/18, 
Planificación. Riesgos. Punto IX, Fecha 

29/08/2018. 

22 22 Departamento de Manual de J.D. acta 4/19, 
Planificación. procedimientos Punto IX, Fecha 

24/04/2019. 

23 23 Unidad de Gestión Manual de J.D. acta 17/18, 
Documental y Procedimientos del Fecha 21/2018. 
Archivo. Archivo Central. 

24 24 Unidad de Gestión Política Institucional de J.D. acta 19/18, 
Documental y Gestión Documental y Fecha 
Archivo. Archivo. 19/12/2018. 
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25 25 Unidad de Gestión Guía del Sistema de J.D. acta 11/18, 
Documental y Archivo Institucional. Punto VI, Fecha 
Archivo 25/07/2018. 

26 26 Comité de Seguridad Política Institucional de J.D. acta 14/18, 
y Salud Ocupacional. Seguridad y Salud Punto IX, Fecha 

Ocupacional. 29/08/2018. 
27 27 Comité de Seguridad Reglamento de J.D. acta 14/18, 

y Salud Ocupacional. Funcionamiento del Punto IX, Fecha 
Comité de Seguridad y 29/08/2018. 
Salud Ocupacional. 

28 28 Auditoria Interna Manual de Auditoria Abril 2017. 
Interna. 

29 29 Auditoria Interna Reglamento del Comité Abril 2017. 
de Auditoria. 

30 30 Unidad de Gestión Manual de 28/08/2019. 
Documental y Procedimientos de los 
Archivo. Archivos de Gestión. 

Normativa Institucional No actualizada. 

Nº Nºde Unidad Productora Nombre del Fecha de 
instructivo del documento Documento actualización 

31 31 Políticas de Operación. J.D. acta 07/12, 
Fecha 

13/07/2012. 
32 32 Departamento de Normas técnicas de CCR, 

Administración y control interno. Fecha 
Recursos Humanos. 08/02/2013. 

33 33 Comité de Etica Código de ética Enero 2008. 
institucional. 

34 34 Unidad de Política de 2013. 
Comunicaciones. Comunicaciones. 

Normativa Institucional a DEROGAR. 

Nº Nºde Unidad Productora Nombre del Fecha de 
instructivo del documento Documento actualización 

35 30 Departamento de Manual del usuario, J.D. acta 08/05, 
Programas. Sistema de Banco de Fecha 

proyectos SIBADAPRO 13/07/2012. 
36 32 Departamento de Sistema de evaluación Febrero de 2015. 

Programas. expost de proyectos, 
Manual del usuario. 
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Anexo 6. Informe de avance 

de la Planificación Estratégica 

1 nstituciona 1. 





Estado de metas PEI 2018 Y 2019 

09-08-2012 

OE l. Impulsar acciones que contribuyan al desarrollo de las políticas públicas ambientales para la recuperación del medio ambiente y la 
adaptación al cambio climático. 
AE 1.1 Financiar y acompañar propuestas que desarrollen acciones de sensibilización y educación ambiental. 

Acción Específica I Resp I Peso de I Indicador 

Ae.1.1.1 Elaboración de propuesta de 
sensibilización y educación 

Ae.1.1.2 Diseñar sistema de atención a 
voluntariado y responsabilidad social 

Unidad de 
comunicaciones 

Depto. de 
Programas 

laAe 

30% 

40% 

1 propuesta elaborada y aprobada 

1 sistema desarrollado de atención 
a voluntariado y responsabilidad 
social 

Ae.1.1.3 Implementar sistema de I Depto. de 1 30% ¡ Implementado el sistema de 
voluntariados y responsabilidad social Programas atención en 4 convenios 
AE 1.2 Financiar y acompañar propuestas que implementen la gestión integrada de recurso hídrico. 

Ae.1.2.1 Impulsar proyectos de gestión I Depto. de 1 60% 115 proyectos financiados de gestión 
ambiental con sistemas rurales de agua. Programas ambiental con sistemas rurales de 

agua 

Ae.1.2.2 Impulsar proyectos para la 
captación y cosecha de agua lluvia. (techoo 
y agua) 

Depto. de 
Programas 

40% 10 proyectos financiados para la 
captación y cosecha de agua lluvia 

AE 1.3 Financiar y acompañar propuestas que implementen acciones sobre cambio climático. 
Ae.1.3.1 Impulsar proyectos en el marco del Depto. de 100% Al menos 5 proyectos financiados 
plan de restauración de ecosistemas y Programas contribuyen al plan de restauración 
paisajes. de ecosistemas y paisajes 

AE 1.4 Financiar y acompañar propuestas que implementen acciones sobre saneamiento ambiental. 

Meta anual 

2018 1 2019 
X 

X X 

X 

X X 

X X 

X X 

Estado actual 

Se elaborara con 
el proyecto 

UNICEF 
Planificación y 

rne:ramas 
Se elaborara con 

apoyo de 
comunicaciones 
y planificación 

o 
o 
o 
o 
:-
-:.n 
e.o 



Ae.1.4.1 Impulsar plantas de tratamiento de I Depto. de 
aguas residuales. Programas 

Ae.1.4.2 Impulsar la gestión integral de 
residuos sólidos. 

Depto. de 
Programas 

30% 

70% 

Al menos 1 proyectos financiados 
para establecimiento de plantas de 
tratamiento de aguas residuales 
Al menos 3 proyectos financiados 
para la gestión integral de residuos 
sólidos 

AE 1.5 Financiar y acompañar propuestas que implementen acciones sobre biodiversidad 
Ae.1.5.1 Impulsar la restauración y Depto. de 100% Al menos 2 proyectos financiados 
conservación de ecosistemas críticos y Programas para la restauración y conservación 

X EJECUTADO 

X 

X X 

especies prioritarias. de ecosistemas ooWJillfiamos 
OE 2. Fortalecer la institucionalidad del FONAES a través de un proceso de transformación y mejora de sus capacidades para la implementación 

de sus programas. 
AE 2.1 Desarrollar el sistema de cualificación y gestión integral de recursos humanos 

Ae.2.1.1. Diseño e implementación del plan I Admón. y 1 25% 1 El 80% del plan de formación 
de formación. RRHH diseñado ha sido implementado 

Ae.2.1.2. Implementar y consolidar el 
sistema de gestión integral de RRHH. 

Ae.2.1.3.lmplementar las acciones 
recomendadas por la CSSO 

Admón. y 
RRHH 

csso 

50% 

25% 

AE 2.2 Desarrollar el sistema de planificación, seguimiento y evaluación. 

Ae.2.2.1 Diseño e implementación de I Depto. de 1 20% 
sistema de planificación Planificación 

Ae.2.2.2 Diseño de sistema de monitoreo y 
seguimiento 

Depto. de 
Planificación 

30% 

4 herramientas elaboradas incluyen 
el sistema de gestión integral 

El 75% de 
recomendadas 
implementadas 

las acciones 
han sido 

1 instrumento de planificación 
elaborado, el 100% del personal 
asume el instrumento 
1 instrumento de monitoreo y 
seguimiento elaborado, el 80 % 
personal asume el instrumento 

X X 

X X 

X 

X 

X X 

Se realizara y 
apoyara 
Alfredo 

Se realizara y 
apoyara 
Alfredo 
Miguel 

debe presentar 
el ·respaldo de 

las medidas 
realizadas 

REALIZADO 

REALIZADO 



Ae.2.2.3 Diseño e implementación de Depto. de 30% 1 instrumento de evaluación 
sistema de evaluación de programas Planificación elaborado, al 50 % de los proyectos 

implementados se le aplica el instrumento 

Ae.2.2.4 Diseño e implementación de Departamento 20% 1 instrumento diseñado e 
sistema de información de proyectos de programas implementado en todos los 

proyectos 
AE 2.3 Actualización de instrumentos institucionales. 

Ae.2.3.1 Actualización de líneas estratégicas Depto. de 20% Líneas estratégicas de acción X 

de acción de FONAES Planificación aprobadas por Junta Directiva 

Ae.2.3.2 Actualización del reglamento Dirección 20% Reglamento interno aprobado por X 

interno Junta Directiva 

Ae.2.3.3 Actualización de las normas Dirección 20% Normas técnicas de control interno 
técnicas de control interno específicas. específicas aprobadas por Junta 

Directiva. 

Ae.2.3.4 Elaborar la política de Unidad 20% Política de comunicación 
comunicación institucional Comunicación institucional aprobada por Junta 

Directiva 

Ae.2.3.5 Diseño e implementación del Unidad 20% 1 sistema de gestión documental X 

sistema institucional de gestión documental Gestión aprobado e implementado en 80% 

y archivos Documental en toda la institución 

OE 3. Consolidar al Fondo Ambiental de El Salvador como el instrumento financiero nacional de las políticas ambientales. 

AE 3.1 Ampliar y consolidar relaciones y mecanismos de captación de recursos. 

Ae.3.1.1 Elaboración e implementación de Depto. 25% 1 Plan elaborado y aprobado por 

Plan de posicionamiento y captación de Planificación presidencia 

recursos. 
Ae.3.1.2 Establecimiento de convenios Presidencia 50% 15 convenios firmados X 

X Definir que es 
programas, se 

montara un 
equipo/ 

Coordinadoras 
de 

Departamentos 
y dirección 

X En proceso 

REALl~JX) 
i. ,? /,.·;•'· 

X \·:,~~!' 
X . •· ~REAílZADb/ 

:./i:L~¡t}i_in .· · 
X Se desarrollara 

la propuesta 

X En proceso 

X j ..:'REALIZADO ,: 

¡ ;,fI~!,l~1l~lit 
X DEFINIR 

CUALES 
o 
o 
o 
o 
:-
O') 

o 



Ae.3.1.3 Activar las unidades existentes para I Dirección 

la ágil y eficiente captación de fondos de 

cooperación 

25% 2 departamentos y 3 unidades 

tienen defino su papel en la 

captación de fondos y participan 
activamente 

AE 3.2 Fortalecer las capacidades institucionales para la administración de los recursos. 

Ae. 3.2.1 Sistema de gestión de resultados I Unidad 1 30% 1 1 sistema elaborado y aprobado por 
Financiera Junta Directiva 

Ae. 3.2.2 Elaboración de Política de I Unidad 1 30% 1 1 Política elaborada y aprobada por 
administración de recursos financieros Financiera Junta Directiva 

Ae. 3.2.3 Manual de organización y funciones I Depto. 1 40% 1 1 Manual elaborado y aprobado por 
de Departamento de programas Programas Junta Directiva 

AE 3.3 Potenciar la imagen y el posicionamiento de FONAES a nivel nacional. 

Ae.3.3.1 Actualizar e l material de imagen I Unidad 1 40% 1 Brochure, trípticos, banner 
institucional. Comunicación rediseñados 

Ae.3.3.2 Elaboración e implementación de I Unidad 1 60% 1 40% Instituciones, organizaciones, 
Plan de Participación Ciudadana Comunicación organismos presentes en El 

Salvador conocen el quehacer de 

FONAES. 

X X 

X 

X 

X 

X X 

X 

CONVENIOS 

CONTABILIZAMOS 

POR DEFINIR 

EN PROCESO 

EN PROCESO 

EN PROCESO 
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Anexo 7.Proyecto UNICEF. 
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1 Documento de programa 

N.º de ref. DP:_--=----,--,-----,-,.,-==-= 
Proporcionado por UNICEF 

1, 1 Réferencia de 
presentación del 
programa 

!CJficina de UNICEF 

!Título del programa . __ 

1 Fecha de presentación 
' ' -,, ',,_' ', - "' ' ' - . ' 

Marina Morales Carbone!! 

Especialista de Educación 

Julio 2019 

1.2 lnformaci'5n _de Nombre de la organización 
la organización lf-crónimo · · · · · 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

FONAES 

L_ 
1.3 Información 

· del programa 

Nombre del funcionario 
autorizado de la ose 

Jorge Alejandro Aguilar Zarco 

Cargo del funcionario Presidente 
autorizado 

Correo electrónico del j.aguilar@fonaes.gob.sv 
funcionario autorizado 

Teléfono del funcionario 2521-9800 
autorizado 

.Non,bre del coordiDador del Marbelly Morales 
programa. 

Correo electrónico 

freiéfono _ _ 

1 ~uración pre:ista 
1 

Cobertura geográfica 

Población destinataria 

·_._·. _ ls;oordinadora del Departamento_de Programas ____________ _ 

moralesmacal@fonaes.gob.sv 

~521 9800/ 09 _ ----

Fecha de inicio: julio 2019 
Fecha de finalización: junio 2020 

Municipios seleccionados: 
Santo Tomas, Santiago Texacuangos. 

Población beneficiaria directa 
niñas, niños y adolescentes 
docentes 
9 centros escolares 
261 personas sensibilizadas (docentes, madres y padres de 
familias, cuidadores, personal técnico, entre otros). 

't4P~~~y¿~~~t6 Dela ose --·--·- JusD $13,560 00, 22% porcentaje del total 
d1,jP\º9\f1Q1ª \~9~!l=U.,-_N-_._~IC~_ E=F.,..._ -~~~-~_. _~U_S_D_$_4_9-,0-0-0-.0-0-, -7-8°-Y,-p-o-rc_e_n-ta_j_e_d_e_l t-o-ta~I -----...., 

• _ . _; __ . .ltot¡¡J __ USD $62,560.00, 100% 

Sección 2. 0escripción del programa · 
2.f.":' . . Con una población mundial de 7.000 millones de personas y recursos naturales· 
JÚstifi2a2ióri1túB8afllentos limitados, nosotros, como individuos y sociedades, necesitamos aprender a vivir 

· · · · · · · juntos de manera sostenible. Debemos tomar medidas de manera responsable 
basándonos en el entendimiento de que lo que hacemos hoy puede tener 

1 La fecha de inicio prevista no puede ser anterior a la fecha de firma de los funcionarios autorizados de UNICEF y la ose. 
1 



implicaciones en la vida de las personas y del planeta en el futuro. 
https://es.unesco.org/themes/educacion 

En este sentido, la Educación para el Desarrollo Sostenible pretende empoderar las 
personas para que cambien su manera de pensar y para que trabajen hacia un 
futuro sostenible. Tenemos claridad que una de las formas de lograr un futuro para 
esta y las próximas generaciones, es el contribuir con los ODS en la meta 4.7. 

La constitución de la republica de El Salvador, vela porque se fomente, a través del 
sistema educativo, las siguientes áreas: La protección y sustentabilidad ambiental, 
la adaptación y mitigación del cambio climático y la conservación del patrimonio 
natutal y cultural. 

La educación es un proceso de aprendizaje continuo, a lo largo de toda la vida, tanto 
en el ámbito formal como en el no formal. Siendo FONAES conciente de la 
importancia de contribuir con la sensibilización y educación ambiental, desarrolla el 
Programa "Guardianes Ambientales" desde el año 2004, enmarcado dentro del 
ámbito formal y a nivel básico y, en el 2007, diseña su material de apoyo compuesto• 
por un módulo, metologia de abordaje y cartilla. 

Desde que inició el Programa, hasta el año 2018, se han atendido 517 C.E. 
Actualmente, se está implementando en 85 C.E, en los departamentos de 
Chalatenango, Cuscatlán, La Libertad, Santa Ana y San Miguel. 

Uno de los más grandes desafíos que debe enfrentar la sociedad salvadoreña es la 
reducción de la vulnerabilidad del territorio, que se expresa en cambios lentos pero 
inexorables de las temperaturas promedios, aumento de niveles del mar, aumento, 
de salidad(gramos de sal por litro de agua), cambios en patrones de lluvias y 
aumentos de eventos climáticos extremos http://www.marn.gob.sv/plan-nacional
del-cambio-climatico. 

Es por ello, que el gobierno de El Salvador hace un esfuerzo por construir el primer 
Plan Nacional de Cambio Climatico(2017), dentro del cual la sensibilización y la 
educación posee un papel central y clave para la transformación. Sumado a ello, El 
Salvador como parte de la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo 
(CCAD) del Sistema de Integración Centroamericana, adopta el Plan de Acción, 
2017-2022 del programa regional para la educación, capacitación y sensibilización' 
sobre cambio climático. 

FONAES no pretende limitarse a un proceso educativo concreto, sino que busca 
construir un nuevo estilo de vida, trabajando con estudiantes de Educación Básica. 
Bajo esta lógica consideramos que el Programa Guardianes Ambientales, debe 
revisarse, actualizarse y adaptarse, a esta nueva realidad e incluir el Cambio 
Climático como un tema clave para incidir en la reducción de la vulnerabilidad y 
aumento de la resiliencia de las niñas, niños y adolescentes así como la de sus, 
familias. 
Un dato importante es que el cambio climático afecta más a las mujeres, a la niñez, 
y personas adultas mayores por su vulnerabilidad, principalmente a aquellas 
pertenecientes a familias en situación de pobreza severa. 
http://www.marn.gob.sv/plan-nacional-del-cambio-climatico. Esta actualización de 
la métodologia contemplará la transversalización del género e inclusión. 

Este proceso de actualización del Programa Guardianes Ambientales construirá de 
manera participativa y consensuada con el Ministerio de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales (MARN), el Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología 

~--,-~---. _~--. (~~~EDUGYT), UNICEf':_"LE:I ~_n_cJ_~mbie~~~I de:EI Sal\lcl_d9~-.: ___ ___ -:_::_:- -

2:2' 
REisultados· previstos 

2 
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Determinación del lndicador(es) de R f . ¡ob· t' ¡Mediosde . 

é-r~es_u~l_ta_d_o~~---~-é-d~e_s..ce_m~p=e~_ñ_º~~~_==~·-'·=··~¡é-U~b=ic_a_cc.io~· n==-;·l~e-'e~r=e_n_c_
1ª_(;e "° c•:e~ 

Producto 1 del 
programa 
Metodología y material 
didáctico del Programa 
Guardianes Ambientales, 
revisados, actualizados y 
adaptados para el II Ciclo 
de Educación Básica, con 
enfoque de cambio 

. climático, género e 
inclusión. 

1 documento de la 
metodología de abordaje 
actualizada 

3 Documentos de Módulo 
básico de educación 
ambiental para docentes y 
3 Cartillas de módulo 
básico para estudiantes, 
actualizados. 

Producto 2 del programa 9 centros educativos 
· 261 Niñas, niños y incorporados al Programa 
adolescentes, docentes, Guardianes Ambientales. 

madres y padres de 225 de niñas y niños 
familia, participan en participantes en comités de 

, programa de Guard ianes Guardianes Ambientales. 
ambientales en 9 centros 
educativos de los 

, municipios seleccionados. 

36 docentes, madres y 
. padres de famil'la 

Nacional 

Municipios 
seleccionad 

1 

o 

86 

1 1 documento 
documento con la 

3 doc. y 3 
cartillas. 

-- .. - -

metodología de 
abordage 
actualizada 
y aprobada por 
todas las 
instituciones 
(MARN, 
MINEDUCYT, 
FONAES y 
UNICEF) 

-Informe de 
validación de 
doc. 
-Registro 
fotográfico 
-Lista de 
participantes 
del proceso de 
validación: por 
sexo, edad y 
grado. 
- 6 documentos 
de educación 
ambiental. 

9 Base de datos 
(adicionale de Educación 
s) Básica. 

os: Santo ~---~----~-----1 
5906 225 - Asistencia de 

Tomas, (adicionale participantes 
Santiago s) por sexo, edad 
Texacuang y grado. 
os. -Informes de 

progreso. 
-Registro 
fotográfico. 

602 36 
(adicionale 
s) 

- Asistencia de 
participantes 
por sexo, edad 
y grado. 
-Informes de' 

2Las fuentes específicas a partir de las cuales se puede verificar el estado de cada indicador de desempeño. Si una fuente de 
datos es una encuesta o un estudio que el asociado en la implementación prevé realizar para este programa, esto debe preverse 
y presupuestarse en la sección 3 más abajo (plan de trabajo y presupuesto del programa). 

3 



Determinación 
resultado 

2.3 Género, 
equidad y 
sostenibilidad 

··• .. · ·. 

2,4 Contribución 
del asociado 

. 

2.5 Otros 
asociados 
partiiipantes 

del llndicador(es) 
desempeño Ubicación e------_¡ 

de 

-Registro 
fotográfico. 

--- ---- ~-~ 

"Sabemos que las mujeres desempeñan un papel fundamental en la gestión, conservación, 
explotación y aprovechamiento de los recursos naturales como consumidoras y educadoras, 
a pesar de contar con serias limitaciones para su acceso y control" https://oig.cepal.org/sites. 

El FONAES, ha realizado acciones desde la Unidad de Género a partir del año 2018, y ha 
planificado realizar el diagnostico institucional e iniciar la política de género en 2019. 
En el proyecto, desde su concepción hasta la implementación de las actividades, se contará 
con la responsable de la unidad de género, promoviendo el enfoque de género, asegurando. 
la transversalidad y una mayor participación de las niñas y adolescentes como una medida· 
positiva de género. 

A su vez, compartimos las políticas de UNICEF para la igualdad de género en especial el, 
Plan de Acción de Género, que tiene como prioridad la protección de la niñez en contra de 
la violencia de género y acciones positivas para favorecer la educación de las niñas y 
adolescentes. 

Este proyecto, será una gran oportunidad para diseñar una metodología integradora, en: 
dónde tanto el material de uso de los docentes, como estudiantes y sus ejercías prácticos 
contribuyan a la sensibilización y empoderamiento de la población en temas ambientales,, 
con enfoque de cambio climático, género e inclusión, promoviendo cambios en las relaciones, 
de poder, en actitudes y comportamientos, empoderándoles desde temprana edad y: 
promoviendo la participación activa en los diferentes espacios de su comunidad, sembrando' 
a temprana edad la sostenibilidad y solidaridad con las futuras generaciones. 

Desde la concepción del proyecto, la alianza con actores claves responsables de la: 
educación ambiental, permitirá garantizar la sostenibilidad del mismo, ya que MINEDUCYT' 
tiene como misión "Contribuir con los conocimientos, habilidades destrezas y actitudes 
necesarios para su plena realización en lo social, cultural, político y económico" y El 
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) por su parte, apoyándose en: 
el capítulo 11 del titulo I de la Ley del Medio Ambiente, establece mecanismos que aseguran, 
la participación y apropiación de la población, a través de la Educación y sensibilización 
ambiental. 

Por su parte FONAES, en la actualización de su Plan Estrategico 2018-2019, en el capitulo· 
5, establece como uno de sus componentes transversales la sensibilización, educación y· 
formación en los siguientes ejes temáticos: Recursos hídricos, Cambio Climático, 
Saneamiento Ambiental y Biodiversidad. 

Todas las instituciones en diferente dimensión asumen dentro de sus mandatos y 
responsabilidades la educación ambiental, por tanto, todo el nuevo material y la experiencia: 
que se adquiera con el proyecto será utilizada y replicada a diferentes escalas. Por otro lado, 
los docentes y población estudiantil, habrán desarrollado conocimiento y habilidades que, 
podrán utilizar en su cotidianidad_. . .. . . ... . . . . _ _ __ 

FONAES será el responsable de los procedimiento administrativos. Para el producto 1, las 
tres instituciones contribuirán con personal con experiencia en la temática, teniendo una 
implicación de un 15% del tiempo del personal de diversas áreas. 
Para el producto 2. FONAES aportara para el seguimiento en las escuelas vehículos,· 
depresiación y el apoyo técnico. _ . _ .. _. . _ .. . . . ..... _ . __ ... .. . . 

El proyecto contempla el trabajo articulado de los equipos técnicos de MINEDUCYT, MARN 
· y FONAES. 

4 



2.60tras 
consideraciones 

2:7 
. bocú mentáción 
adicional 

0000.1.64 

Por parte de FONAES, participarán el Departamento de Programas, Departamento de 
Planificación, Unidad de Comunicación, Unidad de Género, Unidad Finanicera y Unidad de 
Adquisiciones y compras. 
Por parte de MINEDUCYT: la Dirección Nacional de Educación Básica, que apoyarán la 
implementación y seguimiento de las acciones en los centros educativos, la Gerencia de 
Gestión y Desarrollo Curricular de Educación Básica y la Gerencia de Currículo, así como la 
Dirección Nacional de Prevención y Programas Sociales. 
Por el MARN participarán: Dirección de Atención Ciudadana, con su Unidad de Educación 
Ambiental. 
A nivel local se coordinará con la Dirección Departamental de Educación de San Salvador, 
Unidad Municipal Ambiental y algunos actores presentes en el Municipio y que manifiesten 
sLJ~n!erés, como por ejem¡ilo:_l_~,SS, PNC:, IN_DES, entre otros. 

El Programa Guardianes Ambientales de FONAES, cuenta con los siguientes documentos 
como material base: 1. Metedología de abordaje; 2. Módulo de apoyo al programa; 3. Cartilla 
técnica para la ejecución de proyectos Escolares; 4 Comics. Todos editados en 2008. 
UNICEF ha proporcionado materiales que reflejan el mandato de la Asamblea General de 
las Naciones Unidas para abogar por la protección de los drechos de las niñas, niños y 
adolescentes, y cómo el Cambio Climático y la degradación ambiente! amenazan este 
objetivo. UNICEF está trabajando para lograr un desarrollo resistente al clima que permita a 
los niños, niñas y adolescentes sobrevivir y prosperar. 

5 



Sección 3, Plan de tn;Jbajo y ¡:¡resupuesto del 11rograma • • • ' • i · 
, El siguiente cuadro define el plan de trabajo para la implementación del programa (las actividades especificas realizadas para lograr cada producto del programa, el' 
: cronograma de implementación y el presupuesto previsto, incluidas las contribuciones de la OSC y de UNICEF al programa). El libro de Excel adjunto puede utilizarse, 

'

• ¡ara sustituir la Determinación del resultado de la sección 2 o el Plan de trabajo y presupuesto del programa de la sección 3 con plantillas de Word. 
,-~-

- ~ 

·¡ ~in 
: Fit:gamla,Orn.n 

' 

. Plazo (trimestres/año/s) ' Contribución de UNICEF . 
' Julio 2019 a Junio 2020 Total 
: Nivel'de 

: Resultado/actividad r~,-- (FONAES+ . Contribución 
, resultado · Tri Tri UNICEF) . deFONAES 1 

Efectivo' sUminiStro : ·m. m. m. [moneda] 
' , ->- ,' ,' 

' 
1 2 4 ' ' ', 

' ' ·, ' ' 

' Producto 1 Metodología y material didáctico del Programa Guardianes Ambientales, revisados, 
actualizados y adaptados para el 11 Ciclo de Educación Básica, con enfoque de Cambio 
Climático, género e inclusión. 

$28,841.00 - 1 documento con la metodología de abordage actualizada y aprobada por todas las instituciones. $28,841.00 $0.00 
- Registro fotográfico 
- Lista de participantes del proceso de validación: por sexo, edad y grado. 
- 6 documentos de educación ambiental. 

IAct1.1 Asistencia técnica para revisión y elaboración de la metodología 17 1 I 1 1 1 $1,000.001 1 
$1,000.00 

de abordaje. (1 consultor/ax 1.5 meses) 

Act.1.2 Elaboración de documentos: 3 Módulos básicos de educación r-111rF1 ambiental para docentes y 3 Cartillas de módulo básico para $8,000.00 
estudiantes. (2 consultor/a x 3 meses) 

Act.1.3 Talleres de validación técnica de nuevos materiales (material r·- r X 1---1--1··-

1 
$150.001 

1 
$150 

gastable). Docentes, niñas y niños. 

IAct.1.4 !Asistencia técnica para diagramación y diseño de documentos. ,--~111 1 $3,500.00 $3,500.00 

IAct1.5 ¡impresión de documentos. 11 1 X 111 $12,391.00 $12,391.00 

~ 
Lanzamiento público de nuevo material (Conferencia de Prensa Y •11--~-111 1 ¡:::~ niñas y niños Guardianes Ambientales, realización de un , $500.00 
encuentro) , 

IAct.1.7 3 talleres de capacitación con docentes para la implementación 
l11x-1-1I 

$1,800.00, $1,800.00 
de módulos y cartillas. 

1EI presupuesto se elabora en !a moneda de implementación; esto es, en general, la moneda del país. 
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1 < ... ;: . . ;: ¡ •IPlaz,C> (trime~tr~~/año/s)< , .·· . ·. ·.·· 1 . . . ·· · 

1 <;:;'{ic:'( .·• ><. ;: < Y) < > •I JuHo ?019 a Junio2020 : ¡ Total .. •· . . . . Contnbuc16n de UNICEF 

1 ~~/11J~~~; 1 Re~uitaqo/a~thÍjdaci IIT. · .. ri.·.·. l. TtL··· T.r.·i·· .. ·.•. T ... ri.· .. ·l ·······. 1 t~~ ... · ~ ... ~.·.f.+. ~i;tg~u¡~; . . . 
1: · · · ··' • · . m .... 1 m.. 1)1• : m... • · 1 [moneda] . · Efect,vo1 Summ,s.tro 
1 1 . · 2 : 3 4 ' ·. .· ' .. · 1' , , ' ,, , ,' : , '. ;, , ' ',, 

ik'~cth~,~- . ¡implementar los módulos y cartillas con estudiantes :1 r- :Ir. -x-'-c¡-1-. -¡r¡ --,:1-----,r¡ ----·r¡----$1,500.00 

: Producto 2 : 261 Niñas, niño.s y adolescentes, docentes, madres y padres de familia, participan en r 
' · programa de Guardianes Ambientales en 9 centros educativos de los municipios 
1 1 seleccionados. 

Asistencia de participantes por sexo, edad y grado. 
Informes de progreso. 
Registro fotográfico 

$20,159.00 $0.00 $20,159.00 

¡jAct 2.1 jcapacitar a docentes en implementación de metodología j x i j ii :1 :¡ $500.00 j 1 $500.00 j 

rct.2'2' : Implementación del programa Guardianes Ambientales (Kits de ;~
7 ,-11 :1 $15,509.oo:¡ :¡ 1 .1 

! . • :.•···. ,' .···. herramientas, distitntivos y equipo para cada centro escolar) 1 i x : x j ¡ 1 1 1 $15,509.00, 
1 \ : . : Estimado de cada Kit. ; 1 : 1 : 

1 Act2:3 . Evento de cierre (Transporte, alimentación, entrada al museo de n!n· •¡x71nln'Flr ------,:rl -----,¡~----,¡ 
: los niños Tin Marín) Para 261 niñas y niños de 9 centros : : x i : 1 $4,150.00' · $4,150.00 
' d ¡· , , ¡ ' i . 1 e uca 1vos. ¡ ¡ , 1 1 

il~~-~füfa1,dfJbs p\q~ucte>~ I$49,ooo.oo 1 $49;000.00 

¡!Producto 3 [Gestión eficaz y eficiente del programa [ [$13,560.00 . 

r.····•·c ... t.· ' .. •.·4.··.·· .. • .... 1 ....• · .... ·.·.•.·.· .. ··•• Actividades habit.u.ales técnicas: Personal Depa~amento de l~!:.¡~·nT.' '~j $8,640.001 1 1 1 •·· >' ' · ·' Programas, Plan1fIcac1on, Genero y comurncacIon (Prorrateo : : : , . 
i · ·· .. ·. · ·; · según contribucción al programa) ¡ x x ; x ; , ,1 
1 • .. ·· · .. · · · 15% salario ($270) x 8 meses x 4 personas= $11,880.00 : 1 

: ' : 
1 

!IA.•.G.t .. ·.4·.··2 .. ··.•· ·.•. Actividades habituales administrativas: Personal Unidad :¡x:p¡x: 117: •¡r¡. -----:¡r--:$-:2-,4:-::0:-::0-,.0:-:0
7
I-----r¡-----1¡ 

: .. ·.· .. • .. ·.• . .1 Financiera y UACI I x , x ' x : , 
1 ·. • . . .. · 10% salario($150) x 8 meses x 2 personas =$3,300.00 , '. , 1 

:[Acf4:3 .. , Actividades habituales técnicas: Gastos Operativos r n•r----7.1,-----.,-----i----
l[ ·. • Departamento de Programas, Planificación, Género, 1 

• $2,520.00: 
· Comunicación, UFI y UACI (Prorrateo 5%) Alquiler oficina $140, , x x x '. . 

,1 • mantenimiento $75.00 y $100.00 transporte = $315.00 mensuales· ' • 
1 

. , x 8 meses= $3,465.00. 1 

-

1 11 n 
l!?~~íotaT.~9sde1,.prqgrama ¡ $13,sso,oo¡ $49,ooo.oo ¡ 

7 

o 
o 
o 
o 
:-
O) 
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* UNICEF especifica si la financiación para años posteriores en el presupuesto del programa es indicativa a efectos de la planificación. Las oficinas de UNICEF pueden 
agregar columnas para la planificación multianual. 
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0000.1.66 

4.1 Vísitá programática 
según el H_ACT 

Fechas previstas: 
Septiembre 2019 
Abril 2020 

1

4,2. Exan:i_e_n final de la 
asoc1ac1on -- ,,__ "' - - " 

Fecha prevista: 

4.3 Modalidad(es) de 
transferencia en efectivo 

Fechas de los DCT: Agosto 2019, noviembre, febrero 2020 

4.4 Observaciones/Medidas 
d_e gestión de 
riesgos/Actividades de 
fomento de la capacidad (si 
las hay) 

Previo al inicio de las actividades, se realizará un taller entre Directores y 
Coordinadores involucrados de las tres Instituciones para definir los mecanismos 
de participación, comunicación y código de conducta (ética, salvaguarda y 
protección contra la explotación y abuso sexual. 
Se firmará una carta de entendimiento y responsabilidades para que cada uno 
de los miembros tenga total claridad sobre sus compromisos y resultados 
esperados. 
El segundo paso será la construcción de un plan de trabajo consensuado y 
adecuado a las responsabilidades de cada institución. 

FONAES se compromete a facilitar espacios de trabajo, coordinación y la 
administración del presupuesto, buscando siempre la eficiencia y eficacia de los 
recursosaportadosporUNICEF. __ .. ·--------·---- _____ . 

5:1 Otros Todos los informes y fuentes de verificación que sean requeridos se compartirán con las 
informes < tres instituciones. 
requeridos 

Se requieren informes trimestrales que evidencien los avances financieros y técnicos. Esto 
___ se solicitarán_a la persona responsable_de Programas de_FONAES. __ 

5.2 
Especific9ciones 
o pautas técnicas 

· pertinentes 

UNICEF requiere que FONAES: 
- Incorpore al equipo técnico de UNICEF en la validación de los Términos de Referencia de 
los procesos de contratación de personas y/o empresas, así como en la evaluación de 
propuestas recibidas. 
- Comparta con UNICEF todos los productos parciales y finales resultado de las consultorías 
que se contraten en el marco del presente proyecto, ya revisados por FONAES para 
garantizar su calidad técnica y que cuentan con el consolidado de datos desagregados 
según solicite UNICEF. 
- Presente una planificación semestral del proyecto para poder participar y apoyar en. 
actividades estratégicas que se den en el territorio. 
- Incorpore en el proyecto la transversalización del enfoque de género en los documentos y 
en las diversas actividades desarrolladas en los Centros Escolares 

_ ~ -- ~ ____ :_Dj~eñe el ¡:,l_a_n de segui_r11iento del pro_y."_cto_¡¡_I~ ~argo de to_d_a~ajn1¡ilerrie_ntación. 
5,3 
Corisideracionés 
sobre adquisición 
y l~~ística(si 
p.roc~9e)._ 

· 5.4Otros 

Debido que FONAES es una automa del gobierno de El Salvador, todos los procesos de 
compra y contratación se rigén por la ley de adquisiciones y contrataciones de la 
administración pública y su reglamento. 

@;gq~¡,¡¡;¡~,,Mii'iffl;¿ 
Jorge Alejandro Aguilar Zarco 

Nombre del funcionario autorizado de la ose, fecha Nombre del funcionario autorizado de UNICEF, fecha y 
y firma firma 
-~---- -- ·"- -·-- ----. - ---- - --- - - -··· ~------- ---- -- --·-··--- --- -- -----·- ~---- ----- - -- ·-------
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Anexo 8. Actualización de la 

Planificación Operativa Anual. 
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