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Introduccion

El presente manual para la organizacion de los documentos ofimaticos, plantillas y
otros documentos de uso de oficinas; pretende ser una guia para determinar las
normas de comunicacion interna y externa del FONAES, segun el Lineamiento 5

Art. 1y Art. 2 de la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

En este manual se establecen las directrices que deben ser respetadas en el manegjo
de los documentos de forma externa e interna, proporcionando al personal del
FONAES en forma sencilla, clara y ordenada, los diferentes formatos para la

correcta comunicacion gue permita la realizacion de las actividades.



1-Base legal:

Ley de Acceso a la Informacion Publica. Lineamiento 5 Art. 1y 2.
Manual de marca del Gobierno de El Salvador.

Manual de marca institucional.

2- Normas de Comunicacion

2.1

o

Normas Generales de Configuracion:
El tipo de Fuente a utilizar para los encabezados sera Bembo STD vy para el
contenido sera Museo Sans 10.
El texto se ajustara a ambos lados.
El disefio del Memorando para la comunicacion interna entre las Unidades,
sera segun el formato establecido en este manual.
El disefio de las notas internas y externas sera establecido en este manual.
El logotipo que se utilizara en la plantilla serd una version autorizada en el
Manual de marca institucional.
El formato de memorando sera de uso interno y de caracter obligatorio para
todas las unidades.
Las diferentes Unidades deben de llevar un control interno del numero
correlativo para facilidad de identificacion de cada uno de los documentos.
Todo formulario o plantilla en original debe de llevar firma y sello de la
Unidad que lo remite.
La redaccion de cada formulario o plantilla debera realizarse con un
lenguaje formal y respetuoso.
Los correos electronicos se tomaran como validos para comunicacion
formal institucional.
La papeleria membretada sera de uso exclusivo para la correspondencia
externa.
Los medios de comunicacion oficial internos son el correo electronico

institucional, memorandos y notas internas.



o Enlos anexos se encuentran los ejemplos de cada una de las plantillas.

3- COMUNICACION INTERNA:
3.1 Memorandos: Cuando el requerimiento de la informacion entre las
Unidades necesite ser enviado por escrito, deberd realizarse un memorando
dirigido al jefe de la Unidad u Departamento correspondiente. Si la informacion
requerida incluye a otras Unidades, debera llevar una copia para cada una de las
mismas, la cual debera ser firmada por cada uno de los involucrados. El mismo
modelo deberd usarse si se requiera dar a conocer el resultado de alguna
gestion de las Unidades. En cualquiera de los casos se deberd respetar la

jerarquia, asi mismo se debera codificar o referenciar de la siguiente forma.

Ejemplo ilustrativo de la estructura para notas internas y memorandos:
Primera letra de nombre y apellido

Abreviatura de la Unidad

'\ T
REF.: UGDA-FR-001/19
v \»

N° correlativo AAO en curso

Para el caso de Auditoria Interna la estructura anterior varia para las notas internas
ya que despues de colocar la primera letra de nombre y apellido se debe colocar

la codificacion de orden de trabajo.
Ejemplo:

Primera letra de nombre y apellido

Abreviatura de la Unidad T ’—> Orden de trabajo

REF.: UGDA-FR- OT-001/19

l

N° correlativo  AAo en curso



Tabla de abreviaturas de nombres de oficinas del Fondo Ambiental de El Salvador.

Unidad / Departamento Abreviatura

UG
Unidad de Género.

UAL
Unidad de Asesoria Legal.

UAIP
Unidad de Acceso a la Informacion Publica.

ucC
Unidad de Comunicaciones.

DE
Director Ejecutivo

P
Presidencia

UACI
Unidad de Adquisiciones y contrataciones.

UF
Unidad financiera.

UA
Unidad Ambiental.

UGDA
Unidad de Gestion Documental y Archivo.

UAI
Unidad de Auditoria Interna

DPr
Departamento de Programas.

ARRHH
Departamento de Administracion y Recursos
Humanos.

DP
Departamento de Planificacion

3.2  Notas: Este documento hace referencia a la forma de funcionamiento
O a asuntos que no se insertan en un procedimiento administrativo y que

se utiliza para la comunicacion interna.



3.3  Correo Electronico: Es valido para la comunicacion interna y externa,
tomando en cuenta los mismos requerimientos del memorando y que
la firma de estos tenga: Nombre, cargo, teléfono, el logotipo del
FONAES, el logo actual del pais, direccion y otras consideraciones que

se estimen convenientes.

Ejemplo:
N * ¥ % T
e * * Fatima Reyes
; * * Oficial de Gestién Documental y Archivo
s * * Teléfono: (503) 2521-9824 Cel: (503) 6119-0296
v il * oy * ot Correo: freyes@fonaes.gob.sv Twitter: @FatimaR12848516

FO NAES GOBI ODE Fondo Ambiental de El Salvador
L AD a ] ELS ALEIVQ \ R Calle La Reforma #219, Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, C.A.

Es importante recalcar que el uso del correo electronico es de caracter
institucional, tanto en su contenido como en otros aspectos que facilite la
herramienta, por lo tanto, no se debe utilizar para fines personales u otros que No
tengan que ver con el guehacer institucional.

34 Actas: Es un documentos administrativo cuya finalidad es dejar
constancia de las juntas realizadas y formalizar este proceso. Para
elaborar la estructura de las actas debemos de tomar en cuenta los
siguientes elementos.

o Encabezamiento o titulo.
o Datos identificativos de la sesion (fecha, hora, lugar).
o Punto a tratar en la agenda:

= Verificacion de Cudrum.

» |ecturay aprobacion de la agenda.

» |ectura de acta anterior.

= Ratificacion del acta anterior.



= Oftros puntos que consideren importantes para la toma de
decisiones.
o Pie: Finalizacion del acta.
o Firma y sello por parte de todos los miembros que conforman la
Junta Directiva.
o Como anexo es importante afadir aquellos documentos que
fundamenten la aprobacion de cada uno de los puntos expuestos en

la agenda. (ver anexo).

3.5  Certificacion de Actas: Es todo aguel documento que ha sido realizado
durante una reunion o asamblea, y en donde se plasman todos los

convenios y conclusiones tratados durante la misma.

La certificacion de acta debe contar con una serie de datos que haran validos los

acuerdos.

Entre los datos que deben quedar plasmados en el documentos son: Fecha, hora,
una breve introduccion acerca de los datos mas importantes del documento,
luego es importante plasmar en el cuerpo del documento el desglose de los
puntos tratados en la reunion seguidos de los acuerdos, al finalizar firma y sella el

Secretario de la Junta Directiva.
3.6 Acta de Auditoria.

La Auditoria Interna es una actividad independiente y objetiva de asequramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la institucion,
es por ello, que se utiliza un formato diferente de acta ya que debe cumplir ciertos

parametros.

En el encabezado se deben colocar los logos, al lado izquierdo el logo de gobierno
y al lado derecho el logo de la institucion; posteriormente se coloca el numero de

acta sequido del titulo de la auditoria a realizar; se coloca inmediatamente después



el encabezado con la direccion y fecha de realizacion; se desglosa el contenido

del acta y finalmente firman las personas involucradas.
3.7  Caratula para Documentos Oficiales.

Este formato esta elaborado para la creacion de la normativa, cuyo documento es
aprobado por Junta Directiva, ya gque lleva en la parte superior los datos de

aprobacion, punto de acta, fecha y firma que certifica el documento como oficial.

En la parte final de la normativa se debe colocar el cuadro de “Control de edicion
y revision” del documento; el llenado del mismo tiene como fin llevar un mejor

control y orden de las actualizaciones gque se realicen.

3.8 Caratula para otros Documentos.
Este formato se debe utilizar para los documentos que se generan internamente

pero que no pasan por Junta Directiva para su aprobacion.

3.9 Bitacora de Proyectos.

Para llevar un mayor control de los proyectos desarrollados por la Unidades
Ejecutoras cada supervisor del FONAES lleva un control de los avances del
proyecto por medio de un formulario; donde se verifican los avances mensuales y

anuales del proyecto que se esta ejecutando.

3.10 Planificacion Financiera.

Se lleva una planificacion segun metas de la ejecucion de los proyectos por mes y
ano, al final se ven claramente los resultados totales de los avances segun lOs

resultados esperados.

3.11 Avance del proyecto.

En este apartado se mide el nivel de cumplimiento por cada una de las actividades

planificadas a desarrollar durante el ano, colocando el peso por actividad, el

10



porcentaje de avance con su peso relativo, cuyo resultado debe de dar el 100% en

la suma de los resultados.
3.13 Hoja de Instruccion.

Formato que debera ser utilizado por las jefaturas que conforman el Fondo, cuyo
objetivo es dar instrucciones escritas para desarrollar una actividad o

procedimiento.
3.14 Hoja de asistencia.

Este formulario es utilizado por el Departamento de Programas y se utilizara para
llevar un control de las reuniones que se tienen, especificamente cuando estas

sean con entes externos como ADESCO, alcaldias, consultores, etc.
3.15 Informe.

Es importante tener un control final de los resultados obtenidos en el proyecto por
lo tanto, es importante dejar plasmado el nivel de avance final por cada proyecto
ejecutado, dejando constancia en el formulario la evaluacion el avance en la

ejecucion del mismo.

4 COMUNICACION EXTERNA:

41 Notas Externas: Cuando se necesite enviar correspondencia a otras
instituciones, se debera hacer por medio de notas externas las cuales se elaboraran

tomando en cuenta los siguientes datos:

Notas o correspondencia que es enviada desde la maxima autoridad de la
institucion debera tener membretado en la parte superior el escudo de El Salvador,
debajo de este debera llevar el nombre de quien remite y el cargo. En la parte
superior izquierda debe llevar fecha, numero de referencia, toda nota enviada
desde la Presidencia o maxima autoridad de la institucion es una nota oficial por lo
que debe llevar la leyenda: DIOS UNION LIBERTAD, ubicada al centro de la hoja,

posteriormente dejar espacio para la firma, sello y al pie de pagina la direccion de

11



la institucion con los numeros telefonicos, correo electronico y la pagina web del

Fondo Ambiental de El Salvador.

4.3 Convenios: Son documentos en los que se recoge el contenido de un

acuerdo entre dos 0 mas partes sobre un interés comun.

4.4 TIPOS DE CONVENIOS EN EL FONAES:

4.4.1 Convenio para el cumplimiento de la compensacion ambiental.

En la parte superior se debe colocar el logo de gobierno al lado izquierdo (segun

el manual de marca) y al lado derecho el logo de la Unidad Ejecutora.

Especificara los datos personales de los involucrados en la firma del
convenio (DUI, NIT, domicilio), se seflalara la localidad en la que se

firmara el convenio seguidamente de la fecha.

- Es importante colocar las clausulas por las que se regira la firma
del convenio.

- Se colocara las responsabilidades que cada una de las partes se
compromete a cumplir al celebrar el convenio.

- Se especifican las categorias de inversion para los programas o proyectos a
ejecutar y la terminacion y modificacion del convenio.

- Al finalizar el documento es necesario colocar la firma del presidente y del

representante legal. (ver anexo).

Convenio de financiacion celebrado entre el fondo ambiental de el salvador y la
unidad ejecutora.

- En el encabezado se debe colocar al lado izquierdo el logo de

gobierno (segun el manual de marca) y al lado derecho el logo

de la Unidad Ejecutora.

12



- Especificara los datos personales de los involucrados en la firma
del convenio (DUI, NIT, domicilio), se sefialara la localidad en la
que se firmara el convenio seguidamente de la fecha.

- Es importante colocar el objetivo, las metas y la vigencia del convenio, las
fuentes del financiamiento y el monto a ejecutar.

- Para llevar un mejor control del financiamiento es importante elaborar
reportes mensuales, informes, liquidacion y cierre del proyecto.

- También se recalcan las diferentes obligaciones que tendra la Unidad
Ejecutora al momento de la firma del convenio, las atribuciones que tiene
el FONAES, garantia, y finalmente es importante la firma de los

representantes.

5 Caracteristicas de la Informacion:

La informacion que envié cada una de las unidades debera ser confiable, claray

oportuna.

6 Ordenamiento de la Informacion:

Todas la Unidades, direcciones y jefaturas deberan contara con un
archivo donde se guarde toda la informacion que llega de cualquier
institucion o de la unidades, tomando en cuenta el orden de los
numeros de referencia de cada carta, nota y memorando u otro que
han sido recibidos y enviados, ademas de las fotocopias de cada

documento para amparo de cada unidad.

13



ANEXOS



-

:‘%‘%; FONAES

GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

)

Anexo 1: Memorandum

MEMORANDUM

UGDA-FR-001/2019

PARA:
DE:
ASUNTO:
FECHA:

Atentamente:

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800

www.fonaes.gob.sv



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Anexo 2: Nota Externa

San Salvador, 15 de agosto de 2019

UGDA-FR-001/19

Nombre
Cargo
Dependencia
Cuerpo
Firma
Nombre y cargo del remitente
c.C.

Archivo FONAES.

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800)

www.fonacs.gob.sv



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Anexo 3: Nota Externa para autoridades
San Salvador, 15 de agosto de 2019

UGDA-FR-001/19

Nombre del remitente
Cargo

Dependencia

Cuerpo de la nota

‘DIOS UNION LIBERTAD”

Firma

Nombre y cargo del remitente

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9800)

www.fonacs.gob.sv



- -
* * Logo de
Unidad

.

GOBIERNODE | FONAES

EL SAIVADOR

Ejecutor

Anexo 4: Convenio de Compensacion Ambiental
CA 00/2019

CONVENIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA COMPENSACION AMBIENTAL
ENTRE EL FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR Y LA SOCIEDAD

NOSOTROS: JORGE ALEJANDRO AGUILAR ZARCO, mayor de edad,
Empresario, del domicilio de Santa Tecla, Departamento de La Libertad,
portador de mi Documento Unico de ldentidad numero cero un milléon
trescientos cincuenta y ocho mil setecientos diecisiete - seis; y Numero de
ldentificacion Tributaria cero quinientos once - ciento cuarenta mil
seiscientos setenta — cero cero uno - cero; actuando en mi calidad de
Presidente y Representante Legal del Fondo Ambiental de El Salvador, que
en lo sucesivo se denominara "FONAES”, o "El Fondo”, por ministerio de
ley, tal como consta en el Acuerdo Ejecutivo numero Cincuenta y ocho, del
dia diez de junio de dos mil diecinueve, publicado en el Diario Oficial
numero Ciento ocho, Tomo numero Cuatrocientos veintitrés, de fecha

once de junio del mismo afio;, Yy -———=——=mm—mmmmmmmmmmm - . actuando en
nombre y representacion de la Sociedad ---------------------m- - . tal
como consta en el Acta niumero -----------—-—------ , de Junta General Ordinaria
de Accionistas, celebrada a las ------------------- horas del dia ----------------
——————— del ano dos mil ----------------------—-—- Punto numero -----------------
---, en la que se nombro al sefior ——---=----=------—----————- , de generales
antes relacionadas, como ADMINISTRADOR UNICO PROPIETARIO, para un
periodo de ---——--—--—--—--—-—————- . Credencial inscrita en ----------------------
—————— - Departamento de Documentos Mercantiles, el dia ----------------- de
———————————————— de dos mil --------------, al NUumero ----------------- del Libro -
———————————————————————— del Registro de Sociedades, del Folio ---------=----------
--al Folio === .y con Numero de Identificacion Tributaria ----

—————————————————————————————— . haciéndose constar la demas documentacion
que ampara la calidad en que comparece; y el FONAES, que en el texto de
este documento nos denominaremos “Las Partes”, quienes acordamos
suscribir el presente Convenio, CONSIDERANDO:

l. Que la Constitucion de la Republica define el caracter social del
derecho a un medio ambiente sano, estableciendo en el articulo 117
la proteccion de los recursos naturales, para garantizar el desarrollo
sostenible. Declarando, ademas, su proteccion, conservacion,
aprovechamiento racional, restauracion o sustitucion, en los
términos que establezcan las leyes.

[l. Que por Decreto Legislativo N2 233, de fecha 2 de marzo de 1998,
publicado en Diario Oficial numero 79, Tomo numero 339, de fecha
4 de mayo del mismo afio, se emitio la Ley del Medio Ambiente, que



VI.

VII.

VIII.

en su articulo 18 determina que la Evaluacion del Impacto Ambiental
es un conjunto de acciones y procedimientos que aseguran que las
actividades, obras o proyectos que tengan un impacto potencial
negativo en el ambiente o en la calidad de vida de la poblacidon, se
sometan desde la fase de pre-inversion a los procedimientos que
identifiquen vy

cuantifiguen dichos impactos y se recomienden las medidas que los
prevengan, atenlen, compensen O potencien, segun sea el caso,
seleccionando la alternativa que mejor garantice la proteccion del
medio ambiente.

Que el MARN es la institucion encargada de identificar los proyectos
en los que se requiere el desarrollo de actividades de compensacion
ambiental, correspondiéndole ademéas, tanto la obligacion de
determinar las medidas de compensacion, como asegurar que los
titulares de los proyectos dentro del Proceso de Evaluacion
Ambiental, en lo que respecta al cumplimiento de la medida de
compensacion ambiental y de acuerdo al monto y plazo establecido
por el Ministerio, suscriban convenio con el FONAES, y den
cumplimiento a las demés obligaciones que la citada cartera
ministerial le imponga en cumplimiento de las atribuciones que le
confiere la ley.

Que la mencionada ley en su articulo 5, define como compensacion
ambiental al "conjunto de mecanismos que el Estado y la poblacion
puede adoptar conforme a la Ley para reponer o compensar los
impactos inevitables que cause su presencia en el medio ambiente.
Las compensaciones pueden ser efectuadas en forma directa o a
través de agentes especializados, en el sitio del impacto, en zonas
aledafias © en zonas mas propicias para Su reposicion o
recuperacion.’

El FONAES, es un instrumento financiero de la Politica de Medio
Ambiente; como unica institucion gubernamental, facultada para
canalizar las compensaciones ambientales, segun el articulo 60 del
Reglamento de la Ley del Medio Ambiente, en concordancia con el
Art. 11 literal (f) de la misma Ley; y el Acuerdo Ejecutivo No. 31, del
veintiuno de marzo de dos mil catorce.

Que con el objeto de establecer los mecanismos para ejecutar las
medidas de compensacion ambiental, el FONAES y el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, suscribieron un Acuerdo de
Cooperacion Interinstitucional, de fecha dieciocho de octubre de dos
mil trece; con la finalidad de que los recursos sean invertidos en las
areas tematicas sefialadas en dicho acuerdo de cooperacion; las
cuales amplia en su considerando V de la siguiente manera:



‘restauracion de ecosistemas y paisajes, gestion integral del recurso
hidrico y la adaptacion al cambio climatico”.

IX. Que conforme a las facultades legales que corresponden al MARN vy
en virtud de las obligaciones adquiridas por el FONAES en el marco
del Acuerdo de Cooperacion ya referido, es necesario suscribir el
presente Convenio a fin de regular las condiciones vinculadas con la
transferencia de aquellos recursos que, conforme a los lineamientos
del MARN, deban destinarse para la compensacion ambiental.

X. Que la Sociedad -----=---=-------————- , es Titular del Proyecto “-——-—----
" mediante nota de Referencia , de fecha
de de dos mil diecinueve; para el cual debe

celebrar el presente Convenio a fin de dar cumplimiento a la medida
de compensacion ambiental, establecida en el Proceso de Evaluacion
Ambiental del referido proyecto.

XI. Que para cumplir con la medida de compensacion ambiental de
acuerdo a los numerales anteriores, el Titular suscribe el presente
Convenio con el FONAES en el que se fijan las condiciones vy
responsabilidades de las partes.

POR TANTO:

Las Partes, por medio de este documento celebramos el presente
Convenio, el cual se regird por las Clausulas siguientes:

|. OBJETO DEL CONVENIO.

Establecer las condiciones para la transferencia de los recursos, en cuanto
a monto y tiempo que determind el Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales, correspondientes al Titular Sociedad --------------------
--., para el cumplimiento de la medida de compensacion asociada al
Proyecto * ", de conformidad con la nota Referencia -—-
, de fecha de dos mil diecinueve.

[I. VIGENCIA.
El presente Convenio tendrd vigencia de TRES ANOS, contados a partir del

momento de su firma, hasta su liquidacion total.

1. MONTO TOTAL DE LA COMPENSACION Y DESEMBOLSO.

El monto total en concepto de compensacion es de ———--=--=--=-———————————-
----00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (); el cual



serd pagado mediante cheque certificado a favor del Fondo Ambiental de
El Salvador el dia de la firma del presente Convenio.

IV. RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES.

A.
1.

—

DEL FONAES:

Ingresar los recursos aportados por el Titular del Proyecto,
correspondientes al monto de la compensacion ambiental, conforme
a la Clausula Il del presente Convenio, en la cuenta denominada
"MH-MARN-FONAES-FONDOS DE COMPENSACION AMBIENTAL",
Remitir al MARN copia del presente Convenio, en los primeros ocho
(8) dias habiles después de su firma.

Cumplir con sus atribuciones relacionadas con la administracion de
la cuenta especifica, de conformidad al Art. 12 del Reglamento de la
Ley de FONAES.

Invertir los fondos de la cuenta especial "MH-MARN-FONAES-
FONDOS DE COMPENSACION AMBIENTAL", en acciones de
compensacion ambiental.

Publicar en su sitio web el avance de las acciones realizadas con los
recursos aportados por el Titular del proyecto.

Si acaso las hubiere, informar al MARN sobre el incumplimiento de
las condiciones pactadas en el presente Acuerdo una vez
transcurridos ocho (8) dias habiles contados a partir del
conocimiento por parte del FONAES de dichas circunstancias.

. DEL TITULAR:

Aporta, la cantidad de ----------------- 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($), correspondiente a la medida de
compensacion ambiental.

Proporcionar informacion, respecto del desembolso pactado,
siempre que el FONAES la solicite.

V. CATEGORIAS DE INVERSION PARA LOS PROGRAMAS O PROYECTOS.

El FONAES, con fondos de la cuenta especifica MH-MARN-FONAES-
FONDOS DE COMPENSACION, financiaré Programas o Proyectos
enmarcados en el Acuerdo de Cooperacion anteriormente mencionado,
dentro del cual se contemplaran las siguientes categorias de inversion:



N° CATEGORIA DE
INVERSION

DESCRIPCION

% MAXIMO

DEL
PROYECTO

1 Costos directos

Esta categoria financiara los rubros
de materiales, mano de obra,
servicios, maquinaria, capacitacion,
entre otros, requeridos en la
ejecucion del proyecto

83%

2 | Costos de
Supervision Y%
Asistencia técnica
al proyecto

Corresponde a costos de
supervision/seguimiento

técnico/financiero del proyecto,
como sueldos y aportaciones
patronales para técnicos
designados, adquisicion de
combustible, papeleria,
consumibles informaticos,
mantenimiento vy reparacion de
vehiculos, viaticos de personal
designado y servicios notariales
para legalizacion de convenios;
todos estos costos asociados
directamente al proyecto que
realiza el FONAES. (Instrumento
#18 Asignacion de Fondos para los
Costos de Supervision y
Seguimiento a Proyectos).

8%

3 1Sin asignacion
especifica
(Imprevistos)

Incluye los rubros de imprevistos
y/o escalamiento de costos

2%

4 | Costos Operativos

Representan los gastos para la
adecuada y eficiente
administracion de FONAES (Art. 18
de la Ley del FONAES).

TOTAL

100%

VI. SOLUCION DE CONFLICTOS.

Cualquier controversia en cuanto a la interpretacion de los compromisos
adquiridos en este Convenio, sera resuelta por las partes conforme a la via
del arreglo directo y sobre la base de la buena fe, y de comun acuerdo, en

CUyoO caso las partes contaran con un plazo maximo de quince dias para llegar
a un arreglo, el cual constituira una Adenda del presente Convenio, formando

parte integral del mismo. En caso de no poder resolverse por el medio antes
mencionado, se hard uso de la via judicial.




VI AUDITORIAS.

El FONAES, por ser una institucion autonoma,. perteneciente al Gobiernc
de El Salvador, esta sujeto a las auditorias gue por ley corresponden; ©
aguellas especiales que sean solicitadas, por autoridad competente, de
acuerdo a los marcos normativos vigentes v aplicables a la institucion.

VIII. TERMINACION Y MODIFICACIONES DEL CONVENIO.

El presente Convenio terminara por hatberse cumplido con la medida de
compensacion ambiental.

El FONAES puede solicitar la terminacién del presente Convenio por
incumplimiento de las condiciones pactadas en el presente gor parte del
TITULAR.

El Convenio podra modificarse previe inferme del MARN a FONAES y las
mocificaciones deberan hacerse mediante Adenda al presente, fermando
parte integral del mismo. Las adendas que se realizaren tendran efecto a partir
de la fecha de firma de las mismas.

X. NOTIFICACIONES.

Toda comunicacion entre las partes sera por escrito z las direcciones fisicas
siguientes;

El FCNAES sefiala como lugar para recibir notificaciones: Calle La Reforma,
Numero Doscientos Diecinueve, Ceolonia San Benito, San Salvador.

El sefor ---—-ommmmmm o sefigla para notificaciones la siguiente
direccidn: - San Salvador. Teléfonos: - . Corred
glectronico:

Asl nos expresamos, vy estando conformes los otorgantes con este
documento, lo ratificamos y firmamos, en la ciudad de San Salvacor,
Departamento de San Salvador, a los -~ dias del mes de —--—----
————————————— de dos mil diecinueve.

Lic. Jorge Alejandro Aguilar Zarco Juan Jose Hernandez Sifontes.

Presidente del FONAES Representante Legal
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Anexo 5: Convenio de Financiacion

CFCA 00/2019

CONVENIO DE FINANCIACION CELEBRADO ENTRE EL FONDO
AMBIENTAL DE EL SALVADOR' Y

NOSOTROS: -------mmmmmmmmmm oo ., mayor de edad, Profesién u
oficio, del domicilio de ---------------- , Departamento de --------------------—-

--, portador(a) de mi Documento Unico de Identidad numero ----------------

-, actuando en mi calidad de Presidente y Representante Legal del Fondo
Ambiental de El Salvador, que en lo sucesivo se denominara "FONAES”, o
“El Fondo”, por ministerio de ley, tal como consta en el Acuerdo Ejecutivo
numero Cincuenta y ocho, del dia diez de junio de dos mil diecinueve,
publicado en el Diario Oficial numero Ciento ocho, Tomo numero
Cuatrocientos veintitrés, de fecha once de junio del mismo afo; vy
Representante Legal organizacion, mayor de edad, Profesion u oficio, del
domicilio de ----------------- , Departamento de -------------------- ., con
Documento Unico de ldentidad NnUmMero —-----========mmmmmmmmmmmom
.,y con Numero de Identificacion Tributaria -—-------=======--------------——————-
-, actuando en nombre y representacion de Nombre de la organizacion;
Cuya personeria es legitima, ya que se tuvo a la vista la documentacion que
la ampara, como parte integrante del expediente de acreditacion; ademas,
dicha Asociacion posee Numero de identificacion Tributaria; la cual en el
transcurso de este instrumento se denominara “La Unidad Ejecutora”. Asi
mismo, cuando en el transcurso del presente Convenio, se haga referencia

en comun, se nos denominard “Las Partes”.

Ambos acordamos suscribir el presente Convenio, CONSIDERANDO:



Que la Constitucion define el caracter social del derecho a un medio
ambiente sano, estableciendo en el articulo 117, la proteccion de los
recursos naturales, para garantizar el desarrollo sostenible. Declarando,
ademas, su proteccidon, conservacion, aprovechamiento racional,
restauracion o sustitucion, en los términos que establezcan las leyes.
Que la Ley del Medio Ambiente tiene por objeto desarrollar la disposicion
constitucional anteriormente citada. En dicha Ley se establecen los
Principios de la Politica Nacional en este tema y los instrumentos, dentro
de los que se encuentra el Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES)
como Unica institucion gubernamental.

Que el MARN vy el FONAES han acordado trabajar conjuntamente en
actividades que contribtlyan a la restauracion de ecosistemas y paisajes,
la gestion integral del recurso hidrico, y la adaptacion al cambio climéatico,
como prioridades de compensacion ambiental por los impactos
generados por actividades, obras y proyectos que se someten al proceso
de evaluacion ambiental.

Que el Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y
Desarrollo Urbano, es Titular del proyecto "-----==---=-------mmmmmmcm——
Que el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Fondo
Ambiental de El Salvador, suscribieron el Acuerdo de Cooperacion
Interinstitucional, en el tema de Compensaciones Ambientales;
plasmandose como una de las responsabilidades del FONAES: "Destinar
los fondos que reciba de los titulares de los proyectos, estrictamente en
los programas, proyectos y demédas actividades vinculadas con el

cumplimiento de su mandato legal”.

POR TANTO:

Ambas partes celebramos el presente Convenio, el cual se regird por las

cladusulas siguientes:

) OBJETO DEL CONVENIO.



El objeto del presente Convenio es la financiacion de la ejecucion del
Proyecto denominado: “-===-------mmmmmmmm oo . que en
adelante se denominard “El Proyecto”; conforme a los Fondos de

Compensacion Ambiental; otorgados por la Junta Directiva del FONAES,

segun consta en el punto numero---------------------—- , del Acta 00/19, de
SESION ~====mmmmmmmm e de Junta Directiva de fecha -----------------
de ------mmmmmm oo de dos mil —=-------------ommmmmo

1) VIGENCIA DEL CONVENIO.

El tiempo de vigencia del Convenio, iniciara a partir de la firma de éste vy
finalizard con la liquidacion del Proyecto.
a) PERIODO DE EJECUCION DEL PROYECTO: El dia en que se

entregue el primer desembolso, quedara como inicio de la ejecucion

b) PERIODO DE LIQUIDACION DEL PROYECTO: La Unidad Ejecutora
dispondra de ---—---------—-—- MESES contados a partir de la finalizacion
del periodo de ejecucion del Proyecto, para concluir el proceso de

liquidacion, en su parte técnica y financiera.

V) FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y MONTO.

El Proyecto sera financiado por el FONAES con los fondos de las
Compensaciones Ambientales y el aporte de contrapartida, por un monto
total de - 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USS-—-—-mmmme v ). El FONAES aportara la



cartidad g8 ———smrsorr—sers——emmrosas 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS

UNIDQOS DE AMERICA (USS--------mmmmmmmomem e ). y la contrapartida sera
por la cantidad de - 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS----=---mmmmmmmomem - }.

VI} CUENTA BANCARIA.

Para la ejecucion del Proyecto establecido en la Clausula | de este
Convenio, el financiamientc groveniente del FONAES a gue se refiere la
Clausula V del presente Convenio, debera ser depositado en una cuenta
corriente especifica, de cualquier Banco del Sistema Financiero Nacional.
El nombre de la cuenta serd nombre de la Asociacion - FONAES. Y el
niumero de dicha cuenta corriente se notificara al FONAES, en un periodo
maximo de dos dias después de su apertura; para los fines que el Fondo

estime pertinentes.

VII} DESEMBOLSOS.

Detallar desembolsos de acuerdo a Terminos de la Convocatoria.

VIlIl) REPORTES MENSUALES, INFORMES, LIQUIDACION Y CIERRE DEL
PROYECTO.

Lz Unidad Ejecutora debera presentar reportes mensuales de acuerdo a

formatos proporcionados por el FONAES.

La Unidad Ejecutora deberéd presentar dos informes intermedios v uno final
segun lo estipulade en clausula VIl y en la Gula para la Administracion de

Proyectos emitida por el FONAES (Instrumento No. 8).

Para licuidar v cerrar el Proyecto, la Unidad Ejecutora, dentro del plazo
establecido, deberd: a) Entregar el informe técnico vy financiero final; v bj
Reintegrar los saldos de los fondes no utilizados. Sin el cumplimiente de

esto, no procederd la devolucidn de la garantia.



IX) MODIFICACIONES.

El presente Convenio de Financiacién podra ser modificado total o©
parcialmente por acuerdo entre las partes, siempre y cuando dichsa
modificacion este basada en lcs reportes téecniccs, administratives,
financieros y/o de auditoria, gue la justifigue. Toda modificacion constituira

una Adenda del presente Convenio.

X} OBLIGACIONES DE LA UNIDAD EJECUTORA.

La Unidad Ejecutora por medio de este instrumento se obliga a: a) Solicitar
al FONAES cualguier cambio que afecte a los elementos de la planificacion
del Proyecto aprobado; asi como las circunstancias, reguisitos condiciones
por las cuales fue concecdido el financiamiente; &) Responsabilizarse del
correcto uso de la financiacion gue se otorgue, la cual no se podra, en
ningun caso, desviar a otra actividad gue nc haya sido aprobada.
Unicamente se permitiran variaciones en actividades debidamente
Justificadas que previamente hayan sido aprobadas por escrito por el
FONAES; c) Responsactilizarse de la ejecucion del Proyecto v de garantizar
su seguimiento v contrel, asi como de presentar los informes vy
liguidaciones dentro de los plazos establecidos en el presente Convenio
que se firme; d) Toda actividad de difusion por cualquier medio deberd
visibilizar al FONAES, al Goblerno de El Salvador y a la Unidad Ejecutora,
utilizando los logos establecidos en el Convenioc y si se tratara de
comunicacion radial, los nombres de dichas instituciones; y &) Asistir a las

reuniones y capacitaciones que convogue el FONAES.

X1) ATRIBUCIONES DEL FONAES.

El FONAES tendra las mas amplias facultades. sin restriccion alguna, de
controlar la ejecucion del Proyecto en las areas legal, administrativa,

financiera y técnica.



XI1) TERMINACION DEL CONVENIO.

El presente Convenio de Financiacion podra terminar antes del plazo
sefialado por las siguientes razones: a) Por la finalizacion anticipada de la
ejecucion del Proyecto y su liguidacidn: b) Por la falta de cumplimiento por
parte de la Unidad Ejecutora a lo estipulado en el presente Convenio: c)
Por uso inadecuado, por parte de la Unidad Ejecutora. de los fondos
otorgados para la ejecucion del Proyecto; d) Por el mal manejo del
Proyecto en las areas legal, administrativa, financiera o técnica, por parte
de la Unidad Ejecutora; e) Por carecer el FONAES de recursos economicos
para continuar sufragando los costos del Proyecto, ocasionado esto por
fuerza mayor o casc fortuite; y f) Por factores internos © externos ajenos a

la voluntad del FONAES.

X111} ANULACION Y REINTEGRO.

La Junta Directiva del FONAES valorara la anulacion parcial o total del
financiamiento aprobadc y reclamara el reintegro de las aportaciones
recibidas, si es el caso, en las siguientes situaciones de incumplimiento: a)
Cuando la entidad financiada no presente los informes vy liquidaciones
correspondientes de acuerdo a los plazos vy condicionas que se establecen
en el Convenio; b) Cuando el Proyecto no se haya iniciado durante los dos
meses siguientes a la recepcidn del dinero v no hayan notificado los
maotivos al FONAES; ¢) Cuando se incumplan las condiciones establecidas
que alteren las finalidades para las cuales la aportacion del FONAES fue
concedida; d) Cuando no se apliguen, en tode o en parte, las cantidades
recibidas 3 las finalidades para las cuales el financiamiento fue concedido,
e) Cuando la entidad no entregue al grupo beneficlario del Proyecto los
recursos planificados, de acusrdo a los criterios previstos en el Convenio,
fy Cuando la entidad financiada muestre resistencia, excusa, obstruccidn o
negativa a las actuaciones de seguimiento y evaluacion por parte del
FONAES, gue supongan la imposibilidad de verificar la utilizacion de la

aportacion recibida; g) Cuando para obtener el financiamiento recibido, se



hayan falseado las condiciones requeridas para su concesion ¢ escondide
las que le hayan impedido o limitade; y h) Cuando se hayan falseado datos
o documentacion para la liguidacion del Proyecto financiado por el

FONAES.

En cualguier caso, la Junta Directiva del FONAES determinara el importe
que se tendra que reintegrar, ya sea parcial o total. Por otra parte, la entidad
tambiéen podra renunciar voluntariamente al financiamiento otorgado,
explicando [0 motives. Sila renuncia se produce despues de haber recibido

la transferencia, tendra gue reintegrar la totalidad de la cantidad recibida.

XIV) SOLUCION DE CONFLICTOS.

Cualguier controversia en cuantc a la interpretacion de les compromisos
adguiridos en el presente Convenio, sera resuelta por las partes, sobre la
base de la buena fe y disposicion, la normativa correspondiente y de comun
acuerdo. De no existir acuerdos, las partes se someten a los Tribunales ©

instancias correspondientes, de la ciudad de San Salvador.

XV} DOCUMENTOS ANEXOS.

Forman parte integrante de este Convenio y se tienen por incorporados al
mismo con igual fuerza obligatoria, los siguientes documentos: a)
Documento del Proyecto, b} Guia para la Administracion de Proyectos
emitida por el FONAES (Instrumento No. 8); ¢} Formatos para reportes
mensuales; y d) Cualguier otro documento gque los complemente vy que sea

proporcionado por el FONAES.

XVI) GARANTIA.

En garantia de fiel cumplimiento de todas las clausulas contenidas en el

presente Convenio de Financiacion entre el FONAES v la Unidad Ejecutora,



esta Ultima se obliga a firmar a favor del FONAES una Letra de Cambio sin
Proteste, por un valor de ————--——-———-—mmmmmmmmomo - 00/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS—— 1
equivalente a la cantidad financiada por el FONAES, v que sera devuelta al

momento de liguidar el Proyecto a satisfaccion del FONAES.

XVII} NOTIFICACIONES.

El FONAES sefiala como lugar para recibir notificaciones: Calle La Reforma,
Numero Doscientos Diecinueve, Colonia San Benito, San Salvador; y La

Ueidad BIotHtE —esrmmmmesomemmmenmssm s T EIETONGE § sremsmmmmeasemmmmsmmmm

--0837. Correg electronico, ——————— o

Asl nos expresamos, y estando conformes los otorgantes con este
documento, lo ratificamos vy firmamaos en duplicado, en la ciudad de San

Salvador, a los veinticuatro dias del mes de junio de dos mil diecinueve.

Jorge Alejandro Aguilar Zarco Representante Legal
Presidente Asociacion ————-—————

Fondo Ambiental de El Salvador



Anexo 6: Acta

SESION QORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR {(FONAES)

ACTA N°

Reunidos en la Sala de Sesiones del Fondo Ambiental de El Salvador, ubicado sobre
Calle la Reforma, casa N2 219, en la Colonia San Benito de la ciudad de San
Salvador, a partir de las ocho horas y treinta minutos del dia dieciséis de agosto del
dos mil diecinueve, siendo éstos el lugar, dia y hora a la gue fueron convocados
los Directores Propietarios y Suplentes de la Junta Directiva en representacion del
Ministeric de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Salud (MINSAL),
Ministeric de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y del Instituto
Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM).

DESARROLLO:

Comprobacion de Cudrum
Agenda
Desarrollo de puntos a tratar en agenda.

Acuerdos

Fjemplo:
PUNTO CUATRO: TOMA DE POSESION DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.

Acuerdo:

Se cierra la presente sesion a las once horas vy treinta minutes, y para tratar los
puntos restantes la Junta Directa ACUERDA que se convogue a una sesion
extraordinaria para el dia jueves 22 de agosto, se da por terminada la presente acta
la cual ratificamos y para constancia firmamaos.



Jorge Alejandro Aguilar Zarco
Presidente
Fondo Ambiental de El Salvador

Elmer Wilfredo Mendoza Rodriguez
Director Propietario

Ministerio de Salud

Fernando Andrés Lopez Larreynaga
Director Propietario

Ministerio de Medio Ambiente

Ernesto Ahmed Menjivar
Director Propietario

Instituto Salvadorerio de Desarrollo
Municipal

Manuel Ernesto Sosa Urrutia
Director Suplente

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Luis Alberto Guerrero
Director Suplente

Ministerio de Salud

Karla Margarita Morataya de Trujillo
Director Propietario

Ministerio de Medio Ambiente

Josée Alfredo Rodriguez Flamenco
Secretario de la Junta Directiva

Fondo Ambiental de El Salvador



Anexo 7. Certificacion de punto de acta

CERTIFICACION DE PUNTO DE ACTA DE
JUNTA DIRECTIVA
FONAES

EL Infrascrito Secretaric de la Junta de Directiva del Fondo Ambiental de El
Salvador, CERTIFICA: gue en el Acta 06/19 de sesion ordinaria de Junta Directiva,
celebrada el dia veintiséis de junic del dos mil diecinueve en las instalaciones del
Fondo Ambiental de El Salvador, ubicado sobre Calle la Reforma, casa No. 219, en

la Colenia San Benito, se encuentra el PUNTO TRES, gue literalmente dice:

El Director Ejecutivo presento, ante los miembros de Junta Directiva, al Licenciado
Jorge Alejandro Aguilar Zarco como presidente del Fondo Ambiental de El
Salvador; para el pericdo de dieciséis meses, comprendido entre el once de junio
del dos mil diecinueve y el dos de septiembre del dos mil veinte. Para maycr

informacicn ver Anexo 1. Nombramiento del presidente del FONAES.,

Los miembros de la Junta Directiva se dan por informados y dan la bienvenida al
nuevo presidente del Fondo Ambiental de El Salvador.” ™ ES CONFORME, con su
original con el cual se confrontd debidamente en la oficina del Fondo Ambiental
de El Salvador (FONAES). Y para notificar al Secretario de Asuntos Legislativos y
Juridicos de la Presidencia de la Republica el nombramiento del Lic Aguilar, se
extiende la presente certificacion, en las oficinas del FONAES, en la ciudad de San

Salvador, el dia cinco del mes julio del dos mil diecinueve.

Jose Alfredo Rodriguez Flamenco

Secretario de la Junta Directiva
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR



* . *

()

GOBIERNO DE

EL SALVADOR Fo N AES

Anexo 8: Acta de Auditoria

Acta de Lectura Numero ___ Titulo de la Auditoria, reunidos en la Sala de Reuniones
1o 2, en las instalaciones del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) ubicado en calle
la Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, alas _________ deldia__________
_______ - siendo estos el dia y lugar sefialados para dar lectura al
Informe Borrador auditoria del Titulo del examen realizado.

—

Encontrandonos presentes (0s siguientes:

Nombre Cargo

Quienes fueron previamente convocados mediante memorandum UAI-SD-XX/2XXX y
correo electronico de fecha , los servidores publicos, y la licenciada
Sayda Maryohiri Duefias Morales Auditora Interna quien procede a dar lectura al informe
borrador, en cumplimiento al articulo 33 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica
y Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por la Corte de Cuentas de la Republica.

La presente acta unicamente constituye evidencia de que los convocados a la lectura
del informe borrador, estuvieron presentes en el acto.

Y no habiendo mas que hacer constar, se da por terminada la presente acta, en su lugar
de origen, a las ________ horas __________ minutos y fecha , la
cual se firma de conformidad.

Nombre Cargo Firma

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América.
Teléfono: (503) 2521-9820

www.fonaes.gob.sv



FONDO AMBIENTAL DE EL Aprobado por Junta
SALVADOR Directiva
FONAES Acta:
ORI 4 - Punto:
GORERNG [E Nombre de Unidad Productora del LiTto
documento Fecha:

Anexo 9: Caratula para normativa

()

Instrumento #

FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Nombre del Instrumento

Fecha de Elaboracion

Reviso:

Autorizo:

José Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Ejecutivo

Jorge Alejandro Aguilar Zarco
Presidente

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa




Control de edicion y revision

Numero de Referencia de Edicion Fecha de
Instrumento documento a actualizacion
actualizar.
1 Acta: 01 dd/mm/aaaa
Punto:

Fecha:
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GOBIERNO DE
EL SALVADOR.

FONDO AMBIENTAL DE EL
SALVADOR

FONAES

Nombre de Unidad Productora del
documento

Edicion:

Fecha de

Actualizacion:

Anexo 10: Caratula para documentos internos.

FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Nombre del Documento

Fecha de Elaboracion

Reviso:

Autorizo:

José Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Ejecutivo

Jorge Alejandro Aguilar Zarco
Presidente

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaaa




Anexo 11: Bitacora de Proyectos. FONAES

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

BITACORA
UNIDAD EJECUTORA:
PROYECTO:
FECHA DE VISITAS _______ MESANTERIOR _______ MESACTUAL: _______

AVANCE FISICO
AVANCE ACUMULADO REAL AL MES ANTERIOR

o, Avance Avance real % de avance Avance del peso
Resultado Peso relativo % programado % o dfel Stlcj[téldc(/)el relativo
R1 14.2% 14.2% 14.2% 100.0% 14.2%
R2 19.3% 19.3% 19.3% 100.0% 19.3%
R3 66.5% 66.5% 66.5% 100.0% 66.5%
Total 100.0% 100.0%
100% 100%
OBSERVACIONES:

RECOMENDACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS:

Oficial de proyecto/FONAES

(Si falta espacio utilice el reverso)

Jefe proyecto / U.E.

Original: Unidad Ejecutora

Duplicado: FONAES




Anexo 12: Planificacion financiera.

UNIDAD EJECUTORA
NOMBRE DEL PROYECTO
PESO POR Actividades Total
RESULTADO | RESULTADOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES7 | MESS8 MES 9
ALl 2.25% 1.59% 3.84%
14.20% RESULTADO 1 | AL2 0.97% 0.46% 1.43%
AL3. 2.32% 2.48% 2.48% 166% 0.00% 8.95%
Avance programado resultado 1 2.25% 3.91% 2.48% 2.48% 166% 0.00% 0.00% | 097% 0.46% 14.22%
A21 128% 0.62% 0.62% 0.62% 0.62% 062% | 062% 0.82% 5.81%
A22. 2.69% 2.02% 471%
19.27% RESULTADO 2 | A2.3. 1.53% 1.53%
A2.4. 112% 0.46% 0.46% 0.46% 0.46% 2.95%
A25 1.75% 127% 127% 428%
Avance programado resultado 2 0.00% 3.04% 5.69% 2.60% 1.07% 3.09% 1.07% 188% 0.82% 19.27%
A31 751% 410% 274% 14.35%
A3.2. 4.25% 3.58% 358% 3.58% 3.58% 239% | 2.39% 119% 24.55%
66.52% RESULTADO 3
A3.3. 7.84% 717% 15.01%
A3.4. 6.04% 5.37% 119% 12.60%
Avance programado resultado 3 0.00% 425% 3.58% 11.42% 16.79% 8.95% 1109% | 649% 3.93% 66.52%
Avance 2.25% 11.20% 11.76% 16.50% 19.52% 1205%| 1216% 9.35% 5.21%
mensual
Avance o o
acumulado 2.25% 1345% |  2521% azy| Oh23% 7328% | gsaan| 9479% 100% 100%




Anexo 13: Avance de Proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO

FECHA DE INFORME

A B (AxB)/100
PESO POR PESO POR % DE AVANCE DEL PESO AVANCE POR
RESULTADOS RESULTADO ACTIVIDAD ACTIVIDAD AVANCE RELATIVO PRODUCTO
ALL 5.84% 100 5.84%
RESULTADO 1 14% Alz 143% 100 143%
AL3 8.95% 100 8.95% 14.22%
A2, 5.81% 100 5.81%
p2.2 4.71% 100 4.71%
RESULTADO 2 20% A23 153% 100 153%
A2.4 2.95% 100 2.95%
A25 4.28% 100 4.28% 19.27%
A31 14.35% 100 14.35%
. 100 .
A3 2 24.55% 24.55%
RESULTADO 3 66% S 25 25
A33 15.01% 100 15.01%
A3.4 12.60% 100 12.60% 66.52%
TOTAL 100.00% 100.00% 100.00%




Anexo 14: Hoja de Instruccion.

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Nombre del proyecto

MES/ANO

No.

PROYECTO

APORTE

+15% FONAES FONAES

COSTO DEL
PROYECTO

% DE AVANCE

Nombre del proyecto

100%

AVANCE DE LA EJECUCION DEL PLAN =

100%

EVALUACION DEL AVANCE DE LA EJECUCION

AVANCE PROGRAMADO A LA FECHA - %

AVANCE REAL %

ADELANTO O ATRASO A LA FECHA - %
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Anexo 16: Informe de Reuniones

REUNION:
LUGAR:

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

FECHA:

HORA:

NO

NOMBRE

FIRMA

i

10




Y
FONAES

Objetive de la Reunion:

Acuerdos:
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