‘ ACTA NUMERO 16/19 0000431
SESION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES)

Reunidos en la Sala de Sesicnes del Fondo Ambiental de El Salvador, ubicado sobre Calle la
Reforma, casa N®. 219, en la Colonia San Benito de la ciudad de San Salvador, a partir de las
siete horas y treinta minutos det dia dieciocho de diciembre del dos mil diecinueve, siendo
éstos el lugar, dia y hora a la que fueron convocados los Directores Propietarios y Suplentes,
de la Junta Directiva en representacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
Ministerio de Salud (MINSAL), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y
del Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal (ISDEM). No obstante se realiza la
convocatoria a ambos Directores, es responsabilidad det Director Propietario delegar ta
participacion al Director Suplente.
PUNTO UNO. COMPROBACION DE QUORUM.
El presidente Jorge Alejandro Aguilar Zarco, habiendo verificado y establecido el guorum
necesario, procede a dar inicio a la sesién, contando con la presencia de:
1. Jorge Alejandro Aguilar Zarco, Presidente de la Junta Directiva.
2. Karla Margarita Morataya de Trujillo, Directora Suplente, en representacion del
Ministerio de Medio Ambiente
3. Mario César Guerra Alvarez, Director Propietario, en representacion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.
4. Ernesto Ahmed Menijivar, Director Propietario, en representacion del Instituto
Salvadorerio de Desarrollo Municipal.
5. Luis Alberto Guerrero, Director Suplente, en representacion del Ministerio de Salud
6. José Alfredo Rodriguez Flamenco, Director Ejecutivo, en su caracter de secretario con
VOZ, pero sin vorlo.
/. Eneas Martinez Santos, Asesor Legal.

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACION DE AGENDA
Al inicio de la sesidn, el Director Ejecutivo da lectura a la agenda propuesta, la cual fue
medificada en el orden de los puntos, quedandc aprebada por unanimidad de la siguiente
manera:

I Comprobacion de Qudrum.

ll. Lecturay aprobacién de agenda.

lll. Lectura del acta anterior.

IV. Presentacion diagnostico de género.

V. PEI 2020 2024.

VI. POA 2020.

VIi.Presentacion NTCIE.

VIil. Recision Junta Administradora de Cuentas.

IX. Términos de referencia para ta convocatoria de proyectos.

X. Informe de cierre de proyectos.

Xl. Dieta a devengar.

Xll.Incremento de la Reserva técnica.

XIll. Programa anual de inversion 2020.

XIV. Normativa interna.

XV.Varics.
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PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.
El Director Ejecutivo da lectura at acta 15/1S.

PUNTO CUATRO. PRESENTACION DE DIANOSTICO DE GENERO.

La licenciada Qtiva Mira Lasfuentes, Jefa de la Unida de Género, ad honoren, presenta a l0s
miembros de la Junta Directiva el Diagnostico Institucional de Género realizado como un
paso previo a la elaboracion de la Politica Institucional de Género.

Explica que el diagndstico es un esfuerzo, acorde a criterios tecnicos pertinentes, que
profundiza sobre el conocimiento y el estado de la transversalizacién del Enfoque de Género
al interior del Fondo. Para mayor informacion ver Anexo. Diagndstico Institucional de Género.

La Junta Directiva conoce el contenido del Diagnostico Institucionat de género, lo da por
recibido y mandata que en el primer semestre del afo 2020 se elabora la Politica Institucional
de Género.

PUNTO CINCO. PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2020 - 2024,

La licenciada Oliva Mira Lasfuentes, Coordinadora del Departamento de Planificacion,
presenta a los miembros de la Junta Directiva para su aprobacion, la Planificacion Estratégica
Institucional; expresa que ia Planificacion Estratégica constituye una herramienta de analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas que permite disefiar el escenario deseado para el
futuro; asi como estabiecer los pasos a realizar para alcanzar los objetivos estrategicos
planteados para el periodo 2020 — 2024. Para mayor informacion ver Anexo 1. Planificacion
Estratégica Institucional.

l.a Junta Directiva ACUERDA dar por aprobada la Planificacion Estratégica institucional.

PUNTOQO SEIS. PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2020.

La licenciada Qtliva Mira Lasfuentes, Coordinadora del Departamento de Planificacion,
presenta a los miembros de la Junta Directiva para su aprobacion, la Planificacion Operativa
Anual; expresa que dicha planificacion se ha elaborado de manera participativa, cada unidad
administrativa realiza su planificacion para luego sistematizarla en un solo documento. Para
mayor informacion ver Anexo 2. Planificacion Operativa Anual 2020.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar la Planificacidon Operativa Anual para el afio 2020.

PUNTO SIETE. PRESENTACION NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO
ESPECIFICAS.

El Director Ejecutivo, expresa a los miembros de Junta Directiva, que con fecha 15 de agosto
del corriente nos llegd comunicacion oficial de la Corte de Cuentas de la Republica (CCR)
donde nos notificaba que el periodo para la remision de las Normas Técnicas de Control
Interno Especificas (NTCIE) se ha ampliado hasta el veintitrés de diciembre det presente afio,
segun Decreto numero uno de fecha dieciocho de enero del dos mil diecinueve, por lo que
nos solicitan que las NTCIE que remitimos el dieciocho de febrero presente afio son la version
definitiva y que se encuentra en concordancia con {a naturaleza y estructura organizativa del
FONAES y que podemos hacer las modificaciones que se consideren necesarias.

Y gue el dia veintisiete de agosto del presenta aflo se remitieron nuevamente a la CCR la
NTCIE modificadas y que se estd a la espera de cualquier observacion o requerimiento por
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parte de la CCR. Se da lectura al documento, remitido a la CCR, que contiene las NTCIE. Para
mayor informacion ver Anexo 3. Normas Tecnicas de Control Interno Especificas.

La Junta Directiva se DA por informada y conoce las Normas Tecnicas de Control Interno
gue fueron remitidas a la CCR el veintisiete de agosto del presenta afio.

PUNTO OCHO. RECISION DE JUNTA ADMINISTRADORA DE CUENTAS.

El Director Ejecutivo expone, a la Junta Directiva, gque la Junta Administradora de la Cuenta
de la Compensacion por la construccion del Bypass de San Miguel, por interés tanto det
Ministerio de Obras Publicas (MOP) v de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
(JICA), en el convenio firmado (CA 10/2018) quedo establecido que para la ejecucion de los
fondos de dicha compensacion, se formaria una Junta Administradora especifica dentro de
la cual tendria participacion tanto el MOP como la JICA, pero han solicitado que el convenio
se modifigue en sentido que tanto el MOP vy la JICA no formen parte de la Junta
Administradora, si no que se integre un comité técnico externo de a poyo a la Junta
Administrador; por tanto dichos fondos serén administrados por la Junta de Administracion
de {a Cuenta de Compensacion Ambiental ya existente.

La Junta Directiva se DA por informada sobre la recision de la Junta Administradora de
Cuentas Especifica de Compensacion Ambiental por la construccion del Bypass de San
Miguel; y de la creacion de comiteé técnico externo de a poyo, a la Junta de Administracion
de la Cuenta de Compensacion Ambiental, para la definicion del trabajo a realizar con los
fondos de compensacion por {a construccion del Bypass de San Miguel.

PUNTO NUEVE. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONVOCATORIA DE
PROYECTOS.

Bl Director Ejecutivo, presenta los Términos de Referencia (TdR), aprobados por la Junta
Administradora de Cuentas, para la convocatoria de proyectos a financiarse con fondos de
compensaciones ambientales. El monto disponible para dicha convocatoria asciende a
$350,000.00 (tres cientos cincuenta mil dolares C0/100 de los Estados Unidos de América).
Para mayor informacion ver Anexo 4. Términos de Referencia.

La Junta Directiva ACUERDA dar por aprobados los TdR para la convocatoria de proyectos,
por un monto de $350,000.00 (tres cientos cincuenta mil dolares 00/100 de los Estados
Unidos de América).

PUNTO DIEZ. INFORME DE CIERRE DE PROYECTOS.

El Cirector Ejecutivo presenta a los miembros de Junta Directiva el listado de proyecto que
han finalizado y gue han cumplido con todos los requisitos institucionales para darlos por
cerrados. A continuacion se presenta el listado, segun fuente de financiamiento:
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TECHO Y AGUA

FECHA DE
MONTO MONTO
N°® PROYECTO UNIDAD LIGUIBADC JAPROBADO APROBACION
EJECUTORA FONAES FONAES DE PROYECTO
POR 3D
Instalacion de  Sistemas De Captacion de Agua Lluvia en{CDE Ceniro Escolar
Centros Escolares de los municipios, Chalchuapa, Santa Ana,{fFranciscoignacio § 13220148 13,220.14 24/10/2018
1 [Ciudad Arce. Soyapango. Ataco Y Nahuizalco Corderp
CDE Centro Escolar
[nstalacpn _de snstemas. de captecion de aguas lluvias en el|Caseria CoEonsa'San S 4005797 | 5 40,057.97 25/07/2018
muricipio de Metapan, departamento de Santa Ana Francisco. Canton
2 Betén Guzat
Fortalecumiento de la capacidad para dar mantenimiento a los gzzzlsgiggsmunal
sistemas de captacion vy almacenamiento de aguas luvias ) S 1.65900|S 165900 15/05/2019
. Canton Calzontes
3 instalados en la Fase det Programa Techo y Agua 2015 Arriba
Instalacion de Sistemas de Captacion De Agua Lluvia en Centros instituto Nacional
Escolares de Cacaopers, Lolotiquillo, San Frencisco Gotera yi. S 16666505 16,666 50 24/10/2018
) 14 de Julic de 1875
4 1Osicala, Departamento de Morazén Etapa Vil
instalacion de 12 sistermas de captacion de agua Huvia en
Centros Escolares de los municipios de Santa Rita, San Rafael Y|CDE Centro Escolar .
Dulce Nombrede Maria, Departamente De Chalatenango. FASE[Santa Rita 5 30683001 530683.00 28/05/2018
5 [v.
instalacion de sisternas de captacién de agua luvia en  centros|CDE Instituto
. T . : ‘
escolares de Cha.ltatenango,. san Ignacio. La Palma, Tejutla, Citala, E}lamomal Dr ' S 4047210 S 4017210 24/10/2018
Nueva Concepcion, La Reina, Agua Caliente, departamento defFrancisco Martinez
Chalatenango fase X Suarez
6
Instalacion de sistemas de captacion de agua tluvia en centros
escolares de Chalatenango, san Ignacic, La Palma, Tejutla, Citala, |CDE Centro Escolar S 43175931 ¢ 43.175.93 24/10/2018

Nuegva Concepcion, La Reina, Agua Caliente, departamento de
Chalatenango fase X,

Santa Rita

4/10




000043:

COMPENSACION AMBIENTAL
FECHA DE
MONTO MONTG | APROBACION
UNIDAD LIQUIDADO |APROBADO| DE PROYECTO
N® PROYECTO EJECUTORA FONAES FONAES POR ID
Mejora en la gestion ambrentai y capacidades 1@cricas 3 .
_ . Ascciacion Oikos =
1 |admustradores de agua Potabte Rural en canidn Santa Clara, San $ 5333462 §53.33462 | 04/05/2018
) Sohdandad
Rafzei Oriente, Departamenta de San Miguel
Mejorando la Gestion Ambiental y [as capacidades técmcas de los .
Asociacion Comunal
Sisternas Rurales de Admunistracion de Agus Potable existentes { 1t
2 |pera et Desandllo) o g 025 00| 54893200 04/05/2018
en los municipios de Jocoatigue vy La Vila Et Rosang'|integrat de ta Mujer
Departamento de Morazan
Mejora de la gestion ambiental y gobernanza de Juntas o
Admumstragoras de sistermas de agua potable rurales en log Asotiacion de
3 ) “|Desarrollo $ 5102325) $5102325| 04/05/2018
mumnicipios  de  San  Isidro. Guacotects y  Victona en el ‘
_ tconomico Social,
Departamento de Cabanas
Fortalecirmiento de [a geston ambiental para (3 sustentabildad .
nidnca en los sistermas de abastecimiento rurales de la micro Asociacion Rurel de
Kin 1<
4 ? ) Agua y Saneamuento] § 28587 21| $529.36044 | 04/05/2018
cuenca del Rio Los Limones Suchtoto Departamento de .
. Laura Lopez
Cuscatlan
Construccion de un Modelo Parucipativo de Gesudn integradajAsociacidn para el
5 |del Recurso Hidnco en el Mumcimo de Teutepegue.|Desarrolio  Integral| § 5073081 | $50.73700| 04/05/2018
Departarnento de Cabanas de Tewtepeque
Mejoramiento de las condiciones ambrentalesy de sostenibiidad|Asociacion
ara los sisternas rurales de administ 30 tabl L
6 par | rur inistracion de agua potable enlos Ccmu?:tana Unida s 7100000] $7100000| oca/05/2018
Mumcipios de La Libertad. Huizucar y Comasagua. Departamento|por el Agua vy L&
de La libertad Agricuttura
Fortalecimiento de la gestidn ampiental de los sistemas rurales|Asociacion Uridad
7 |para la sustentabihidad hidnca en los municiplos de San Francisco)Ecologica S 54.82486| 554968581} 04/05/2018
Menendez v Juiutia. Departamento de Ahuachapan Salvadorena
Fortalecimiento de la capacidad técmica gestion ambiental y]Asociacion local
Mangle para L&
mane;c ntegral de los recurses hidncos en  la cuencalmitigacion de
8 desastres vy ell $ 4399967 S$43993 67| 04/05/20i8
Nanachepa. Municipio de San Francisco Javier. Departamento de [desarralio en el Bajo
Lempa-bahia de
Usulutan Jiquilisco
Promoviendo el uso racionat, ia proteccion y conservacion del|Associacd Catalana
9 dEnginyeria Sense| § 3030500 $30.47000] 28/05/2018
aagua enla Cordillera del Bélsamo Departamento de La Libertad  |Fronteres

La Junta Directiva conoce y se DA por informada sobre la finalizacion de los diferentes
proyectos.

PUNTO ONCE. DIETA A DEVENGAR.

el Director Ejecutivo, expresa a los miembros de Junta Directiva que de conformidad a lo
establecido en el Articulo 10 del Reglamento de Ley de FONAES, es atribucion de la Junta
Directiva establecer cada afio el monte de la dieta a devengar por cada sesion de Junta a la
que asistan.

La Junta Directiva ACUERDA establecer en § 130. 00 (ciento treinta 00/100 ddlares de los
Estades Unidos de Ameérica) el monto de [z dieta a devengar por sesion a la que asistan.

PUNTCO DOCE. INCREMENTO DE LA RESERVA TECNICA.

El licenciado Transitc Gomez, Jefe det Unidad Financiera institucional, en cumplimiento al
Art. 21 del Reglamento de la Ley del FONAES, sobre el porcentaje de la Reserva Técnica a que
se refiere el Art. 15 de la Ley del FONAES, que sefala que sera determinado anualmente por
resolucion emanada de la Junta Directiva.
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El licenciado propene gue de los montos a captar del 7% en concepto de Gastos de
Funcionamiento y el 800 % de Asignacion de fondos para los costos de supervision y
seguimiento de proyectos, del monto total captado, de la sumatoria de ambaos porcentajes,
se traslade el 1% para aumentar el monto de la Reserva Técnica.

La Junta Directiva ACUERDA que del monto total captado, de la sumatoria del siete y ocho
por ciento, se destine el uno por clento para aumentar el monto de la Reserva Técnica.

PUNTC TRECE. PROGRAMA ANUAL DE INVERSION 2020.

El licenciado Transito Gomez, Jefe del Unidad Financiera Institucional, con el propdsito de
darte cumplimientc a la normativa legal, a la vez captar ingresos y asegurar una adecuada
rentabilidad de los recursos institucionales, presenta a la Junta Directiva, la propuesta det
Programa Anual de Inversion 2020, el cual esta normado legalmente en los siguientes
articulos de la Ley y su Reglamento:

Parte final del sequndo inciso del Art. 20, del Reglamento de la Ley establece: asegurar "una
adecuada rentabilidad. También pedra invertir en depdsitos que devenguen intereses en {0s
Bancos del Sistema Financiero nacicnal v en toda clase de valores emitidos por éstos,
tomando tos principios de prudencia financiera respecto a riesgo, rentabilidad y iquidez para
las respectivas inversiones; lo anterior se llevara a cabo con base en las recomendaciones
contenidas en el programa de inversion anual que apruebe la Junta Directiva, a fin de percibir
rendimientos que sean invertidos en el objeto del Fondo™

Art. 14 de la Ley del FONAES literal d} "Los ingresos que perciba en concepto de intereses o 2
cualquier otro titulo, de las inversicnes gue haga el Fondo™

Art. 15, segundo incisc de la Ley del FONAES: "Los recursos gue constituyan la reserva técnica
se colocaran en el mercado financiero, conforme el programa de inversién anual gue
apruebe la Junta Directiva, a fin de percibir rendimientos que sean invertidos en el objeto del
fondo”.

Con base a estas disposiciones legales, se solicita a la Junta Directiva, aprobar para el gjercicio

economico fiscal 2020, inverllr, como ya se viene haciendo, los recursos de la siguiente

forma:
a) Invertir los recursos gue constituyen la Reserva Tecnica en dos Certificados de Depositos
a Plazo (50% C/U), en dos Bancos diferentes a un plaze de 180 dias, para lo cual la Unidad
Financiera Institucional a través de la Tesoreria solicitara a los diferentes bancos del Sistema
Financiero ofertas de las tasas de intereses gue pagarian al invertir en ellos, estos enviaran
a través de correo electronico sus ofertas, se hara una matriz comparativa de ofertas con
base al principio de prudencia financiera respecto a riesgo, rentabilidad y liguidez para las
respectivas inversiones, a la vez se tomaré en cuenta la experiencia con los bancos en que
se ha invertido en el pasado, habiende considerade todo o anterier la Umidad Financiera
Institucional a través de la Tesoreria presentard sugerencia del banco mejor evaluado a
Presidencia y Direccidn Ejecutiva, esta serd revisada vy si se considera conveniente sera
aprobada vy la Tesoreria hara las gestiones financieras para la apertura del Certficado de
Depodsito a Plazo.
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b) Invertir los recurscs financieros de {as cuentas especificas de Compensaciones
Ambientates, Programa Guardianes Ambientales, Recursos de Funcionamiento
Institucional y otros fondos; sin gue esto interfiera en la ejecucion de los programas y
proyectos y La operatividad Institucional, para lo cual la Unidad Financiera Institucional y el
Departamento de Programas elaboraran un flujo de fondos programado de acuerdo al
tiempo de la etapa de tramitacion administrativa para iniciar la ejecucion de los programas
y proyectos y la etapa de ejecucion.

EL licenciado expresa que para estos Certificados de Depdsitos, su plazo y monto sera
segun el flujo de fondos programado y la Unidad Financiera Institucional, a través de la
Tesoreria hara el mismo proceso de cotizacion como se han hecho con los recursos de la
Reserva Tecnica, el analisis comparativo de las ofertas tomando en cuenta el principio de
prudencia financiera respecto a riesgo, rentabilidad y liquidez para las respectivas
inversiones, a la vez se tomara en cuenta la experiencia con los bancos en que se ha
invertido en el pasado; La Tesoreria presentara sugerencia del banco mejor evaluado a
Presidencia y Direccion Ejecutiva, esta sera revisada y si se considera conveniente serg
aprobada vy la Tesoreria hara las gestiones financieras para la apertura del Certificado de
Deposito a Plazo.

El monto a invertir en el Programa Anual de inversion 2020 a través de Certificados de
Depdsitos a Plazo serd de $ 750,000.00 dolares de los recursos de la Reserva Téchica y un
promedio de $ 350,000.00 de los demas recursos Institucionales.

Los intereses percibidos por ias inversiocnes de los recursos de la Reserva Técnica seran
depositados en la cuenta especifica N2 750400059717 denominada "FONAES/FONDO DE
INVERSION GENERAL’, el uso de estos fondos es para financiar proyectos o actividades
relacionadas con el objeto Institucionat, segundo inciso del art. 15 de la Ley del FONAES.Y los
intereses percibidos por la inversion de los demas recursos Institucionales seran depositados
en la cuenta corriente N2 132-002332-3 denominada ‘FONAES ADMINISTRACION" y su uso
sera para financiar el funcionamiento institucional.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Programa Anual de Inversidén para el gjercicio
economico fiscal 2020, segun detalle: a) Invertir los recursos que constituyen la Reserva
Tecnica, en dos Certificados de Depositos a Plazo (50% C/U), en dos Bancos diferentes a un
plazo de 180 dias, para lo cual la Presidencia vy Direccion Ejecutiva deben darte estricte
cumplimiento al principic de prudencia financiera respecto a riesgo, rentabilidad vy liguidez
para las respectivas inversiones; y b) Invertir los recursos financieros que sean posibles de las
cuentas especificas de Compensaciones Ambientales, Programa Guardianes Ambientales,
Recursos de Funcionamiento Institucional y otros que no interfieran la gjecucion de los
programas y proyectos y la operatividad Institucional, para lo cual la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Programas y Proyectos elaboraran un flujo de fondos programado.

PUNTO CATORCE. NORMATIVA INTERNA.
a) Instructivo para {a Clasificacion y Ordenacion Documental de 1os Archivos de Gestion.
La licenciada Fatima Reyes, Oficial de Gestion Documental y Archivo, presenta a la Junta
Directiva para su aprobacion, el Instructivo para la Clasificacidon y Ordenacion Documental
de los Archivos de Gestion. Se da lectura al documento. Para mayor informacion ver
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Anexo 5. Instructivo para la Clasificacion y Ordenacion Documental de fos Archivos de
Gestion.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Instructivo para la Clasificacion y Ordenacion
Documental de los Archivos de Gestion,

b} Instructivo para la elaboracion de las Tablas de Plazos de Conservacion Documental.
La licenciada Fatima Reyes, Cficial de Gestion Documental y Archivo, presenta a la Junta
Directiva para su aprobacion, el Instructivo para la elaboracion de las Tablas de Plazos de
Conservacion Documental. Se da lectura al documento. Para mayor informacion ver
Anexo 6. Instructive para la elaberacidon de las Tablas de Plazos de Conservacion
Documental.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Instructivo para la elaboracion de las Tablas de
Plazos de Conservacion Documental.

¢) Manual de Descarte.

La licenciada Fatima Reyes, Oficial de Gesticn Documental y Archivo, presenta a la Junta
Directiva para su aprobacion, el Manual de Descarte. Se da lectura al documento. Para
mayor informacion ver Anexo 7. Manual de Descarte.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Manual de Descarte.

d) Reglamento General de las Juntas de Administracién de Cuentas.

El Director Ejecutivo presenta a la Junta Directiva para su aprobacion, el Reglamento
General de las Juntas de Administracion de Cuentas. Se da lectura al documento. Para
mayor informacion ver Anexo 8. Reglamento General de {as Juntas de Administracion de
Cuentas.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Reglamento General de las Juntas de
Administracion de Cuentas.

e) Manual de Politicas y Procedimientos de las Tecnologias de la Informacion.

El Director Ejecutivo presenta a la Junta Directiva para su aprobacion, el Manual de
Politicas y Procedimientos de las Tecnologias de la Informacion. Se da lectura al
documento. Para mayor informacion ver Anexo 9. Manual de Politicas y Procedimientos
de las Tecnologias de la Informacion.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Manual de Politicas y Procedimientos de las
Tecnologias de la Informacion.

f)  Manual de Uso de las Tecnologias de la Informacion.

El Director Ejecutivo presenta a la Junta Directiva para su aprobacion, el Manual de Usc
de las Tecnologias de la Informacion. Se da lectura al documento. Para mayor informacion
ver Anexo 10. Manual de Uso de las Tecnologias de la Informacion.

La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Manual de Uso de las Tecnologias de la
Informacién.

g) Plan de Gestidon de Riesgos.
El Director Ejecutivo presenta a la Junta Directiva para su aprobacion, Plan de Gestion de
Riesgos. Expresa que se le han incorporado las modificaciones relativas al POA 2020. Se
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da lectura al documento. Para mayor informacion ver Anexo 11. Plan de Gestion de
Riesgos.
La Junta Directiva ACUERDA aprobar el Plan de Gestion de Riesgos.

n) Manual de Procedimientos.

El Director Ejecutivo presentz a la Junta Directiva para su aprobacion, el Manual de
Procedimientos. Expresa que ha dicho Manual se le han incorporado tres procedimientos,
el del cobro de la dieta de los miembros de Junta Directiva, dos el procedimiente para el
desarrollo ¢e pasantias por practicas profesionales y tres el procedimiento sobre
reclamaciones, guejas o0 denuncias. Se da lectura a los procedimientos. Para mayor
informacion ver Anexo 12. Manual de Procedimientos.

La Junta Directiva ACUERDA gue se actualice el Manual de Procedimientos, en el sentido
gue se le incorporen los tres procedimientos presentados.

PUNTO QUINCE. VARIOS.
a; Participacion en las XXi Jornadas Internacionales en Derecho del Medio Ambiente.
El licenciado Eneas Martinez presente el informe de su participacion en las XXl Jornadas
Internacionales fue un espacio de amplio intercambic de conocimientos y debate en
torno al derecho ambiental, particularmente en el tema del procese sancionatorio
ambiental. Una tematica importante v que compete conocer al FONAES debido a la
naturaleza de nuestro trabajo y a la relacidon gue mantenemos con diferentes empresas
que realizan compensaciones ambienta les y que establecen vinculos de caracter juridico
a través de los respectivos Convenios. Es inevitable no tomar en cuenta el riesgo que
existe que algun compensador eventuatmente pueda incumplir sus responsabilidades, es
por eso que debemos conocer las rutas para exigir los compromisos asumidos.
El encuentro reunio, en la Universidad Externade de Colombia, a expertos en la materia
de diferentes paises: Universidad de Zaragoza, Espafia; Universidad de Los Lagos, Chile;
Centro de Estudios Demogréficos, Urbanos y Ambientales, el Colegio de México;
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina; vy los anfitriones: la Universidad Externado de
Colombia. Me es grato manifestar que el Fondo Ambiental de £l Salvador, fue la Unica
representacion del pais en tan imporiante evento. Para mayor informacion ver Anexo 13,
Informe sobre Mision Cficial.
Lz Junta Directiva se da pro recibido el informe de la Misidn Oficial.

D) Participacion evento del Global Landscapes Forum.

La licenciada Marcela Beatriz Servano, Asistente Técnico presenta el informe de la
participacion como FONAES en el evento del Global Landscapes Forum. La licenciada
explica gue el objeto de la mision fue y es posicionar al FONAES ante las agencias de
cooperacion internacional para la busqueda de fondos para el financiamiento de
proyectos ambientales. Dentro de ias principales acciones gue se realizaron detalla: 1)
Reunidn interna con representantes en sede GIZ en Frankfurt, Alemania, para presentar
FONAES y exponer (os gjes de accidon, 2) Reunion con el Banco de Desarrollo Aleman
(KFW} en Eschborn, con publico experto en financiamiento ambiental y 3. Participacion
en el Global Landscapes Forum (GLF} 2019 en Luxemburgo, GLF, es {a plataforma mas
grande del mundo basada en el conocimiento sostenible de la tierra, dedicada a alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Acuerdo Climatico de Paris; dicha plataforma,
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conecta a 4,900 organizaciones de 185 paises; una valiosa oportunidad para desarrollar
lobby para la captacién de recursos financieros en charlas informales durante todo el
evento y participacion en las diferentes discusiones. El foro permite desarrollar
mecanismos financieros innovadores para invertir en la agricultura sostenible y las cadenas
de suministro con la Neutralidad de la Degradacion de la Tierra (LDN) y el Fondo De
Financiacion de Paisajes Tropicales, entre otros.

Expresa gue la mision fue del 27 de noviembre al 2 de diciembre 2019, y gue sus
principales funciones, como Asistente Técnico de Presidencia en dicho evento fueron:

v

v

Comunicacicnal: Generacion de contenido para plataformas digitales personales (del
Presidente del FONDQ) e institucionales.

Relaciones Publicas: Consolidacion de las relaciones bilaterales con los participantes
del evento, especificamente en el establecimiento de canales directos de
comunicacion,

Técnico: 1) Asesoramiento. 2) Suministro de informacién pertinente y puntual en el
desarrollo de las tematicas. 3) Recopilacion de datos, experiencias y procesos
aprendidos para compartir con las unidades concernientes dentro de nuestra
estructura organizativa y 4) Seguimiento a los resultados y acuerdos alcanzados en el
intercambio.

La Junta Directiva da por recibido el informe de Misidon Oficial.

Y no habiendo mas que tratar, la Junta Directiva ACUERDA cerrar la presente sesion a las
doce horas y treinta minutos; se da por terminada la presente acta la cual ratificamos y para
constancia firmamos.

P S i Lo @

Jor angro Aguidlar Zarco Karla Margarit§ Morataya de Trujillo
Predigente Directora Suplente

Fondo Ambienfal de El Salvador Ministerio de Medio Ambiente

I_ ;/ i | p’ m'w‘ i

Director Propietario
Instituto Salvadoreno de Desarrollo
Municipal

A\
Efﬁés%z/A med Menjivar

Fondo Ambiental de El Salvador
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Anexo. Diagnostico
Institucional de Género.
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1. Presentacion.

El presente Diagndstico Institucional de Género es un esfuerzo, acorde a criterios
técnicos pertinentes, que profundiza sobre el conocimiento y el estado de la
transversalizacion del Enfoque de Género dentro del Fondo Ambiental de El
Salvador (FONAES), al momento del presente analisis.

Habiendo optado por realizar un diagnostico participativo, que permita retratar de
manera colectiva el estado de transversalizacion de género en todos los ambitos y
areas de trabajo de las mujeres y los hombres del FONAES.

Para la elaboracion del diagndstico se disei¢ una herramienta, que permitio
sistermatizar la recogida de informacion, cualitativa y cuantitativa, primaria y
secundaria; y gue en cuyo proceso de elaboracion intervengan y aporten todas 1as
personas de la oficina.

Se ha seleccionado ademas, la dimensién participativa para facilitar el procesc de
reflexion y sensibilizacion, promoviendo a la vez la apropiacion y responsabilidad
colectiva en torno a la transversalidad del Enfogue de Género.

La participacion del personal es clave y favorece la integralidad del anélisis, siendo
preciso asegurar la confidencialidad en cuanto a las fuentes de informacion.

Este documento nos permitira no solo identificar las fortalezas y debilidades, sino
tambien soluciones propuestas de manera consensuada, a la vez que es el paso
previo a la elaboracion de la Estrategia y Politica de Género de El Fondo Ambiental
de El Salvador.



2. Antecedentes.

La muer en EL Salvador ha tenido una lucha constante en busca del
reconccimiento plenc de sus derecnos, en calidad de mujer y de ser humano,
pero fue, hasta la Constitucion de 1950 gue otorgd por primera vez el derecho a
la mujer, para gue sin ninguna limitante pudiera votar y ser electa en cargos
publicos.

Los primeros pasos fuercn dados por le activisia social, Prudencia Ayala, habiendo
lanzado su candidatura presidencial en la decada de 1930, aun cuando las mujeres
carecian de estos derechos civiles y politicos. En la misma década de 1950 surgen
las primeras organizaciones femeninas que buscaban mayor participacion de la
mujer en la sociedad salvadorefia (Navas, 2006).

En 1965 se crea por iniciativa de la ex Primera Dama de la Republica, Elizabeth de
Calderdn Sol, el "Programa de Saneamiento de la Relacion Familiar® (PSRF), a traves
de la firma de un convenio interinstitucional en el gue participaron 9 institucicnes
gubernamentales vy la Alcaldia Municipal de San Salvador. La creacion de este
programa sirvid de antecedente para que posteriormente, en febrero de 1996 se
creara, por Decreto Legislativo No. 644 el Instituto Salvadoreno para el Desarrolio
de la mujer ISDEMU. Esta institucion es la responsable de promover el desarrollo
integral de la mujer a través del cumplimento de las disposiciones legales, asi como
la promocidn de anteproyecios de Ley y Reformas que mejoren la situacion legal
de s mujer.

A la fecha, El Salvador cuenta con 3 legislacicnes principales gue protegen el
estatus juridico de la mujer y a demas promueven y garantizan la proteccion de
sus derechoes:

1. Ley Especial Integral para una Vida Libre de Viclencia para las Mujeres
(LEIV). Publicada en Diario Oficial N°2, Tormo 390. Fecha 04/01/2011

2. Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacion contra
tas Mujeres (LIE). Publicada en Diario Oficial N°/C, Tomo 391 Fecha
08/04/2011.

3. Politica Nacional de las Mujeres. ISDEMU 2011 y actuatizada en 2014,

Estos tres instrumentos estan en concordancia con la Constitucion de la Republica
que reconoce a la persona humana como el origen y el fin de la actividad de!
Estado, al igual que las disposiciones de las Conferencias Mundiales sobre las
Mujeres.

La entidad gubernamental, rectora de estos tres instrumentos es et Insttuto
Salvadoreno para el Desarrolio de las Mujeres (ISDEMU).
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EL Estado Salvadorefio ha ratificado los siguientes instrumentos internacionales
que velan por la equidad de genero:

e Convencion sobre {a Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (1979), la cual fue ratificada por £l Salvador por medio del
Decreto Legislativo No. 705 de 2 de junio de 1981,

e Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer (1952), ratificada
por El Salvador mediante Decreto Legislativo No. 754 de 15 de diciembre de
1893

o Declaracion final de la IV Conferencia Mundial de la Mujer {Beijing 1995).
Suscrita por Ei Salvador en 1995.

e (Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer (Convencion de Belém do Pard) {1994) ratificada
por Decreto Legislativo No. 430 de 23 agosto de 1995,

A nivel internacional, El Salvador estd posicionade en el puesto 91 de 160 del
ranking de desigualdad de geénerc emitido por el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD, 2017), mientras que informes como el Informe de la
Brecha Global de Género, posiciona al pais en el puesto 87 de 149 (World
Economic Forum, 2018).

3. Marco Legal.

El FONAES nacio el 16 de junio de 1994, por medio del Decreto Legislativo No. 23
emitido por la Asamblea Legislativa de El Salvador, publicado en el Diario Oficial
No. 120, Tomo No. 323, del 29 de junic de 1994, como una entidad de derecho
publicoc descentralizada, con autonomia en la administracidn de su patrimonio y
en el ejercicio de sus funciones con personalidad juridica propia y de duracion
indefinida.

£l FONAES esta adscrito al Ministerio de Medio Ambiente v Recursos Naturales,

mediante Decreto Ejecutivo Numero 72 del 31 de julio de 1997, publicade en el
Diaric Oficial Numero 143, Tomo 336 del 07 de agosto de 1997,

La Unidad de Género del FONAES fue aprobada el 13 de diciembre del 2017, en el
acta N° 13/17, punto V. Modificacion estructura organizativa. Iniciando sus
actividades con el nombramiento de la asesora tegal con el cargo de jefa de
Unidad de Género, el 31 de enerc 2018, posteriormente el 18 de septiembre 2018,
se conforma por presidencia el Equipo Técnico Transitorio de caracter temporal
para apoyar la Unidad de Genero.



En acuerdo 01/2019 de la Direccion Ejecutiva, nombra Ad Honodrem a la nueva
responsable de la Unidad de Genero. Entre las atribuciones delegadas a la unidad
se encuentra el "Liderar el proceso de formulacicn de la Politica Institucional de
lgualdad y No Discriminacion y su respectivo plan de accion’, para esto la Unidad
de Género realizara el Diagnostico Institucional de Género y facilitarz el proceso
de sensibilizacicn y formacion de todoe el personal, a la vez gue serd la responsable
de la implementacion de los Planes Operativos de la Unidad.

4. Metodologia.

Para la construccion y realizacion de este diagnostico institucional se trabajaron
con 2 principales herramientas de recoleccion de datos, una de corte cuantitativo
y otra cualitativa.

La herramienta cuantitativa ayuda a recabar la informacion de manera mas puntual
y certera. Para el diagnostico institucional de genero, como herramienta
cuantitativa se utilizé una encuesta dirigida a todo el personal, con la que se
recolecto la informacidn que indaga sobre los diferentes comportamientos y
relacicnes de género, en el gque se evaluaron aspectcs como el nivel de
conocimiento e imporiantica respecto a la tematica, & calidad de las relaciones de
genero (incluyendo las relaciones de poder) y la cultura institucicnal de género. La
encuesta estd conformada mayoritariamente por preguntas cerradas de seleccion
dicotdmica y cerrada de seleccion multiple.

La herramienta cuslitativa ayuda a oblener informacion de caracter mas
indagatorio; como  herramienta cualitativa se utilizd una entrevista semi
estructurada dirigida al personal clave de la institucion, en este casc, dirigida al
Presidente y al Director Ejecutivo de FONAES ya que es de suma importancia
evaluar el nivel de conocimiento de las autoridades de la insttucion, en materia de
génerc, asi como la importancia de (g transversslizacion del género en las
diferentes politicas y herramientas institucionales. Evatuar el nivel de conocimiento
e interés de las autondades Institucionales, nos permite dimensionar el actuar que
la unidad de género tendra en la Institucion.

Es importante mencionar que debido al numero del personal laborando en la
institucion, posibilitc contar con 1a participacicn del 100% del personal, de esta
poblacion, un total de 10 son mujeres, (representando el 45% del personal total) y
12 son hombres (representandc el 55% del personal total); le recoleccion de (a
informacion se realizd entre abril y junio 2019.

Los departamentes y unidades que participaron en el diagnostico son:

v' Presidencia
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Direccion Ejecutiva

Auditoria Interna

Unidad de asesoria legal

Unidad de comunicaciones

Unidad financiera institucional

Unidad de adquisiciones y contrataciones institucional
Unidad ambiental

Unidad de archivo institucional

Departamento de administracion y recursos humanos
Departamento de programas

Departamento de Planificacion

SN N N N VSRR URN

Una vez agotado el periodo de recoleccion de la informacién, se procedid a la
recoleccion vy analisis de la informacion, los resultados se presentan a
continuacion.

5. Resultado del Diagnostico.

5.1 Instrumentos y Politicas de Género.
Debido a que la Unidad de Género es de reciente creacion, no ha sido posible
avanzar en la construccion de la politica, ni en el plan de génerc, ni en el proceso
de revision de los diferentes mstrumentos normatives internos para la
transversalizacion del enfoque. Es importante mencionar gue segun el plan de
trabajo de la Unidad de Genero en 2019, se realiza el diagnodstico v se sientan las
bases para la construccion de la politica institucional de genero.

| Conoce las politicas de Género de El
Salvador Por otra parte, se preguntd
al personal si conocia la
existencia de las politicas
de Génerao de El Salvadory

25 B8N0

el  60% manifestd
desconocerlas y el 40% si
las conoce.

Las personas que manifestaron conocer a existencia de las politicas de género de
El Salvador, se les preguniaba cuales conocian. Solamente una persona conoce
las dos leyes y la pelitica y un 18% conoce el nombre de las leyes.



Tratando de conocer la percepcion del personal, se les pregunto si era importante
conocer as leyes y politicas de género, sobre lo cual 76% contesto que Sy el 33%
no tiene interes.

Otro dato interesante, se pregunid al  personal si habia hecho uso de
documentacion respecto a generc y el 40% contesto que Sly el 60% que NO. Esta
respuesta confirma el interés que tiene el perscnal en la tematica.

5.2.Unidad de Genero Institucional
Como se ha indicado en el apartado de marco institucional, la Unidac de género
fue constituida en 2018, durante el primer ano, ta Unidad micid con &l proceso
formativo, habiendo facilitade por parte de Escuela de Formacion de Igualdad
Sustantiva (EFIS), dos jornadas: 1. ABC de |a lguatdad Sustantiva (Mujeres) y 2. ABC
de Masculinidades (hombres) La participacion en dichas jornadas fue de caracter
obligatorio.

Por ello, para efectos de este diagnostico {as preguntas estan orientadas a
percepcion y no ha evaluacion del funcionamiento de la Unidad.

Importancia de Unidad

considera
BS ®BNO % Me esindiferente importante que
FONAES cuente con

no encuentra

5% importancia.

El 69% del personal

Unidad de Género.

Mientras el 25% le
es indiferente y 6%

Tambien se pregunto al personal, st conocia las funciones de la Unidad, tratando
de mezclar esta percepcion con la importancia La informacién que obtuvimos fue
gue el 44% si conoce las funciones, 25% no las conoce y el 31% prefiere
concentrarse en sus funciones.

En cuanto la importancia que la Unidad de Género cuente con recursos para
cumplir su mandato, el 68% considera importante gue posea fondos, pero el 31%
no lo ve importante y considera que se deben mandar esos recursos a otras areas
de trabajo.
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Al contrastar estos resultados de las primeras percepciones de este punto, el
mismo ©9% valora la importancia de la Unidad y el mismo porcentaje considera
que debe disponer de recursos econdmicoes para cumplir su mandato, esto a pesar
gue solo el 44% conoce las funciones y por tanto el mandato de Unidad.

Por otra parte, para 2018 la Unidad de Género presento su primer plan operativo
Con su presupuesto de egresos para el gjercic fiscal, el cudl fue aprobado por Junta
Directiva en el acta 17/18. Este es un punto a resaltar, ya que demuestra el interés
de la Junta y Presidencia por desarrollar la Unidad. Esto especialmente si lo
comparamos con ofras Unidades que no tenen presupuesto asignado para su
funcionamiento.

También aueremos sefialar el nivel de compromiso institucional en el tema
género, ya que del 100% del presupuesto aprobado para unidades operativas, la
Unidad de Género se le aprobo un 5.62% del presupuesto de las Unidades.
Sumando al nueve nombramiento de la responsable de la Unidad de género la
cual cuenta con cierta experiencia y formacion en la tematica.

Seguin acuerdo de Direccidn ejecutiva 01/2019, se nombra Ad Hondrem a la
encargada de la Unidad de Género y claramente establece que debera regirse para
el cumplimiento de sus funciones por los lineamientos establecidos en la "Ley de
igualdad, equidad y erradicacion de la discriminacion contra las mujeres’. Ademas,
deberad informar directamente z presidencia sobre las actividades realizadas.

5.3 Ambiente laboral y salud en el trabajo
El ambiente laboral en toda organizacion es clave para promover la eficiencia y
lograr mejores resultades. Dicho esto, se pregunto al personal como consideraba
el ambiente laboral en FONAES, habiendo propuesto 4 opciones a escoger: 1 Si
existe pars ambos, 2 No existe para ninguno; 3 Solo exisie para mujeres y 4 Solo
existe para hombres.

Lo preocupante de esta valoracion es gue el 69% considera que no existe buen
ambiente laboral para ninguno. En ningun caso existe mejor ambiente para
hombres que para mujeres.



Ambiente Laboral

~Stexiste para
1 ambos
31%

El 100% del personal considera gue hay perscnal dentro de la Auténoma gue
fomenta el individualismo.

5.4 Hostigamientc Sexual.
FONAES en la actuslidad no cuenta con ningun procedimiento cuando se
producen o denuncian casos de acoso sexual, explotacion sexual y abuses
sexuales. Esto es una falencia en la institucion, especialmente por los antecedentes
mnstitucionales.

Se preguntd al personal si ha sido victima o testigo de casos de hostigamiento y/o
acoso sexual en la institucion, y el 10% ha sido victime y un 15% ha sido testigo.
Este dato es importante ya que demuestra la urgente necesidad de actuar
neutralizando a los hostigadores y sobre todo prestando atencidon necesaria a las
victimas.

Hostigamiento y Acoso Sexual
# Si he sido victima & Si he sido testigo

& No he sido victima = No ha sido testigo

10
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Se pregunto al personal si ha realizado chistes o comentarios discriminativos en la
institucion por el sexo, lugar de procedencia o por edad. El 19% contesto que Sly
el 81% que NC.

En fa misma [ogica, se preguntd si ha sido victima de chistes ¢ comentarics
discriminativos en la institucion por el sexo, lugar de procedencia o por edad, y el
resultado fue el mismo porcentaje de silo ha realizado, el 18% contesto que Sly el
81% que NC.

Esto permite suponer gue pudo haber un mal entendide en la pregunta, ya que las
respuestas dan los mismos porcentajes, por o tanto no parece del todo confiable.
Perc si, confirma presencia de personal con conducta discriminatoria.

Comentarios discriminatorios

S se hace indispensable mencicnar que segun la “Ley de igualdad, Equidad vy
Erradicacion de la Discriminacion contra las Mujeres”, en su alcance mandata a las
instituciones del estado de acuerde a su competencia deberan realizar acciones
permanentes crientadas a alcanzar la igualdad de las mujeres con relacion a los
hombres, en aspectos como: Eliminacidon de comportamientos vy funciones
scciales discriminatorias.

Para cumplir (3 ley se han definido responsabilidades vy funciones: ISDEMU como
organo rector y de coordinacion con todas ias Instituciones del Estado. Por su
parte las Unidades Institucionales de Género tienen la finalidad: Brindar servicios
ntegrales en condiciones higiénicas y de privacidad, con atencion de calidad y
calidez, con prioridad a la atencicn en crisis.  Sumado a Asesorar e informar sobre
tos derechos gue les asisten, las medidas relativas a su proteccion y seguridad, los
servicios de emergencia y acogida, incluidos la del lugar de prestacidn de estos

11



servicios vy el estade en gue se encuentran las actuaciones juridicas o©
adrministrativas de las denuncias.

En taller realizado en 2018, se presentd la Linea telefdnica de la Mujer, la cual
funciona dentrc del programa integral pars una vida libre de violencia para las
mujeres, sefalando gue la atencicn es gratuita y estrictamente confidencial.
Presentando la ruta a seguir para la atencidn en cascs de violencia y el
violentometro.

Se preguntd al personal si percibe dentro de la Institucién un trato diferenciado
por sexo. El 63% no lo percibe, mientras que el 3/% dijo gue si.

Trato Diferenciado

55 Sensibilizacidon de Género.
Con el objetivo de medir el interés en la tematica, para poder disefar acciones
especificas de sensibilizacion de génerg, se prequnto al personal, cuan importante
es fomentar la equidad de genero en la institucidn, les resultados se presentan en
la siguiente grafica.

12
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Importancia de la equidad de Género

ESl BNO & Meesindiferente

Siconsideramos gue el 69% dijo que era importante la equidad de géneroy el 25%
le era indiferente. Este es date de suma importancia, ya que si se hace un buen
trabajo con este grupe puede llegar al 94%, con el cual podemcs desarrollar un
procesc de sensibilizacion importante,

Por otro lado, al preguntar si estan dispuestos a realtizar acciones que fomenten la
equidad de genero, el 12% manifestd NO tener ningun interés y 63% depende si
tiene tiempo disponible © en otras palabras no es su prioridad. Esto se refleja en |z
grafica siguiente.

Fomento de equidad de género

#5] #NO = Depende de disponibilidad

Solamente el 25% esté dispuesto a contribuir con el fomento a la equidad.
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La siguiente pregunta de percepcion del trato diferenciado, el 37 % percibe un
trato diferenciado, mientras que 63% no lo percibe.

Trato diferenciado

5.6.5alario y prestacicones laborales.
£l Fondo ambientat de Et Salvador tiene por contrato 1jo a 22 personas, algunas

laboran para esta institucion desde hace 20 afos. También hay un grupo
confratado en 2018, de las cuales 4 son mujeres y 1 hombre. Esto refleja que en
la nstitucion habia un porcentaje mas alto de hombres contratados.

Actualmente como se puede observar en el grafice, solamente un 5% de diferencia
porcentual entre el numero de hombre y mujeres contratados.

Segregacion de personal
contratado

Por otra parte. si hay una diferencia significativa en el salanio devengado
mensualmente entre [0 gue ganan (0s hombre en relacion a las mujeres.

14
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Salarios segregados

Esta diferencia
importante, radica en
presidencia y direccién
ejecutiva son hombres.

Otro dato importante a considerar es la constitucion de la Junta Directiva, la cual

es la sutoridad maxima de la autdnoma, en donde el 100% de sus integrantes son
nombres.

La percepcidn de las brechas laborales son muy importantes de conocer, por lo

que se preguntod al personal y el 38% dijo que no existen brechas entre hombres y
mujeres y el 62% dijo que si hay brechas.

Percepcion de brecha salarial

Segun EL reglamento interno de trabajo de FONAES, en el Art.11. Reguisitos de
ingreso. Cuando reguiera contratar una plaza vacante, contratard personas
interesadas en prestar sus SErvicios y que reunan los requerimientos del puesto,
debera presentar CV con los siguientes datos:

¢} Lugar de nacimiento, sexo, estado familiar, profesion u oficio y nacionalidad

15



h) FONAES no solicitara como reguisite de admision al empleo, la prueba de
embarazo, el examen de VIH.

FONAES solicitz otros datos, pero resaitamos los item ¢ y h ya que estos son
importantes para este diagndstico.

El mismo reglamento de trabajo, posee un capiulo Xl LABORES QUE NO DEBEN
EJECUTAR LAS MUJERES

Art 55 No podra destinarse a mujeres embarazas en rabajos gue requieran
esfuerzos fisicos incompatibles con su estado. Se presume que cualguier trabajo
que reguiera un esfuerzo fisico considerable es incompatible con et estado de
gravidez, después del cuartc mes de embarazo.

Art56. Despido de la mujer embarazada Desde que comienza el estado de
gravidez, hasta que concluya el descanso post-natal, el despido de hecho o el
despido con juicio previc no preduciran la terminacion del contrato de la mujer
trabajadora, excepto cuando la causa de éstos haya sido anterior al embarazo; pero
aun en este caso, sus efectos no tendran lugar sino hasta inmediatarnente despues
de concluido el descansc antes expresado.

Art. 57 interrupcion de trabajo por lactancia. Toda mujer trabajadora durante los
primercs seis meses, post parte, mientras amamanta a su hija o hjo, 0 mientras
recolecta su leche, tendra derecho, con ese fin, a una interrupcion en la jormada
laboral de hasta una hora diaria, esta interrupcidn podra ser fraccionada en dos
pausas o las veces que hayan accordado as partes. La interrupcidon en la jornada
laboral no podra ser utilizada en (& hora de almuerze y seran contadas como hora
efectiva de trabajo y remuneracion como tal. El patrono tiene que estabiecer un
espacio higiénico dentro del centro de trabajo para que las madres puedan
extraerse y conservar la leche materna.

Art. 65. Otros Permisos. Los empleadoslas) gozaran de licencia con goce de salano
por los siguientes motivos:

a) Por enfermedad

b) Por alumbramiento, de conformidad a lo establecido en la ley respectiva

c) Por enfermedad gravisima de conyuge, padre, madre, hijo o hija, hasta por
un pericdo de guince dias, comprobando con la respectiva incapacidad
medica

d) Por duelo en caso de muerte de conyuge, padre, madre, hijc © hijg, hasta
por un periodo de Cinco dias consecutivos

e) Por matrimonio hasta por un periodo de cincoe dias consecutivos

16
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Art.71. Causales de Terminacion de Contrato Sin Responsabilidad para el FONAES.

g) Por cometer el ({a) trabajador{a) actos graves de irrespeto en contra del
conyuge, ascendiente, descendiente ¢ hermanos de los superiores, cuando
el (la) trabajador(a) conociere el vinculo familiar y siempre que no haya
precedido provocacion inmediata de parte de dichas personas.

Estos datos son interesantes, ya que en el reglamento interno se han considerado
varios apartados especificos para las mujeres y utiliza un lenguaje inclusivo,

5.7.Vida laboral, personal y familiar.
La aspiracion del FONAES es gque se convierta en una autdénoma eficiente y eficaz,
sabiendo gue para lograrlo es importante el bienestar integral del personal, el cual
pasa por tener una satisfaccion en el trabajo, identificacidon con la institucion, con
la funcidon que desempefia, sumado a lograr un equilibrio con su vida personal.

Por ello, dentro del diagndstico se han consideradc una serie de interrogantes que
brindaran insumos para poder desarrollar propuestas, las cuales contribuirdn a
slcanzar las metas institucionales y personales.

El 84% del personal, manifesto estar en equilibrio entre su vida laboral y perscnal,
siendo un valor muy atto v refleja un eguilibrio entre la vida profesional y personal.

Equilibrio entre
vida laboral y
personal

NO
6%

Se pregunto; ";Considera que este equilibro depende de su sexo vy los roles que
desempenfa en la institucion y en el hogar?”. La respuesta se observa en la siguiente
grafica.

17



Depende de los
roles que se

Los resultados de esta pregunta son muy interesantes de analizar, especialmente
porque en la grafica anterior dijeron gue 94% tenian un equilibrio entre la vida
laboraly personal. No podemos sacar una conclusion clara para saber cual ha sido
el factor determinante para gue haya un equilibrioc del 84% entre la vida laboral y la
personal.

Por otra parte, el 93% dijo que la vida laboral se facilita al haber hombres y mujeres
juntos trabajando.

Se pregunto, la percepcion de las relgjaciones como estaban regidas, incluyendo
la opcion matriarcado, la cual tuvo 0%, el 31% patriarcado y un ©9% opinc gue por
niNguNo, como se puede observar en la grafica a continuacion.

18



0000446

Por otra parte, el 100% del personal manifestd que le era indiferente si su jefatura
inmediata era hombre o mujer.

La siguiente grafica indica que el 27% considera que dependiendo del sexo se debe
demostrar mas conocimientos, mientras que un /3% dijo que esa afirmacion era
falsa.

Estos datos los cruzamos con que el 45% del personal de FONAES son mujeres, si
asumimos que el 27% que dijo gue esa afirmacion era verdadera, hay un 18% de las
mujeres mismas que no consideran esa afirmacion verdadera.

Demostrar conocimientos

5.8 .La Comunicacion y la Imagen.
En cuanto a la comunicacion interna, se preguntd como eran los niveles de

comunicacion, el 50% dijo gue no existe, mientras que el otro 50% dijo que
necesita mejorar, estos datos exponen un serio problema interno, el cual debe ser
abordado desde la direccion mstitucional.
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Niveles de comunicacion

Por otra parte, FONAES esté en proceso construccidon de la politica de
comunicacion institucional el cual incluye tres é&reas especificas. manejc de
imagen, comunicacion externa y comunicacion interna. Actualmente no hay un
mandato institucional en donde establezca que todos los instrumentos © algunos
instrumentos transversalicen el enfoque de genero, pero desde la Unidad de
género se considera gue la politica de comunicacion debe ser el inicic.

Ademas es imporiante mencicnar, que hasta la fecha, no se hace ningun analisis o
consideracion, desde la perspectiva de género a lo comunicado escrito ni g traves
de las imagenes.

Se aprovechd el tema de la comunicacion, para solicitar a todas las personas
encuestadas recomendaciones al respecto, por lo gue citamos las relacionadas:

v

NEUEUENEN

\

Hay que buscar una metodologia de participacion e intercambio de
personal con enfoque de genero

Es imporiante impulsar el respeto entre companeros y companeras

Ser mas cautelosos en los comentarios u opiniones gue s hacen
Construir una quia de buenas practicas en materia de igualdad

Que el plan de formacion de genero sea continuo

Promover aclividades gue fomenten el compaferismo y la armonia de las
relaciones

Talleres de lectura, convivios para mejorar la comunicacion y las relaciones
de tratc entre companferos

Se pueden hacer talleres entre unidades para mejorar la relacion vy la
eficiencia

20



0000447

v Capacitar al personal en temas ambientales y promover la participacién
activa.

v Garantizar que la participacion del personal sea 100% del tlempoe en los
talleres, no delegarle actividades paralelas

5.9 Planeacion con perspectiva de género.
FONAES ha contado con dos Planes Estratégicos institucionales (2012-2015 vy
2016-2019).

FONAES inicia una nueva etapa, para (o cual ha marcado a grandes rasgos una
ruta de trabgjo, siendo uno de los primeros pasos la reestructuracion de la
estructura organizativa, la cual fue aprobada por Junta Directiva en reunion
ordinaria 13/17 del 13 de diciembre de 2017. En el acuerdo del punito nueve, de ia
misma carta, la Junta Directiva acordd: a) que la Planificacion Estratégica se adecue
y adapte a la realidad institucional, y que se redefinan las acciones que sean
pertinentes. Asi mismo acuerdan que es necesaric realizar una nueva planificacion
estratégica tomando en cuenta acciones propuesta es la Estrategia 2016-2019 que
aun son viebles y necesarias, sumando todos los elementos del guehacer
institucional.

Por lo anterior expuesto, FONAES aciualmente cuenta con una actuatizacién del
Plan Estrategico Institucional que comprende un periodo de Julio 2018 hasta
Liciembre 2019. La cual fue aprobada por Junta Directiva en el acta 10/18, punto
Xil, con fecha 20/06/18

Tanto en PE! (2016-2019), como en (g actualizacion se han mantenido los Valores
Institucionales: Compromiso, Respeonsabitidad, Probidad vy Transparencia. En la
actualizacion se incluyeron Principios Institucionales:

al Sustentabilidad ambiental y social

La Sustentabilidad tiene como objeto basico promover un desarrollo social y
economico que garantice los recursos naturales y la capacidad de recuperacion
de los ecosistemas pars las generaciones venideras, asegurando el bienestar y una
buena calidad de vida futura {2018, Plan £l Salvador Sustentable, CONASAV).

o) Equidad.

Son las acciones gque conducen a la igualdad, por lo deberan hacer uso de
acciones positivas como instrumenios de justicia social y comoc mecanismos de
correccion gue eliminen las discriminaciones y desiqualdades de hecho enire
mujeres y hombres. Es "el trato imparcial de mujeres y hombres, segun sus
necesidades respectivas, ya sea con un trato identico o con uno diferenciado”
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(2012, Plan Nacional de lgualdad y Equidad para las mujeres Salvadorefas,
ISDEMUY).

Este Gltimo Principio Institucional, reafirma el compromiso de la direccion por
impulsar y trabajar por la equidad.

5.10. Enfoque de Género en programas y proyectos.
Actualmente no se considera la perspectiva de género en ningun apartado de la
documentacion reguerida para la acreditacion de las Umidades Ejecutoras con
FONAES, como tampoco ha se ha establecido algun puntc en las convocatoerias
publicas de los fondos concursables.

En la fase de egecucidon y seguimiento de los proyectos, no se cuentan con
herramientas gue permitan visibilizar o conocer el impacto de los mismos en las
mujeres, de hecho actualmente solo se segregan las personas como beneficiarios
directos e indirectos.

6. Recomendaciones.

7.1 Alas autoridades de la Institucion.
Mantener coherencia entre discurso y practica, apoyandc y promoviendo la
Unidad de Género tanto en la transversalizacion del género en [os instrumentos,
como en el guehacer diario, asi como la asignacion de recursos financiercs para
la operativicad.

Fortatecer la Unidad de Género, promoviendo la construccion participativa de la
Politica institucional de Género, como principal herramients que marca la ruta a
seguir.

7.2 A la Unidad de Género.
La Unidad de Género debe fortalecerse a o0 interno, capacitandose y creando
alianzas con otras Unidades de similares caracteristica en busca de mntercambios
para fortalecer procesocs.

7.5 Al Personal.
Todas y todos contribuimos y somos responsables de ambiente taboral, por lo cual
debemos promover el respeto vy la cero tolerancia al hostigamiento y acosc en la
nstitucion.

Estar abiertos y dispuestos al proceso de formacicén continua, no cerrar nuestras
posibilidades de aprender sobre igual sustantive y apoyar la Unidad de Género
mstitucionat.
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Anexo 1. Planificacion
cstrategica Institucional.



GORBIERNCGY DE
Ef SALVAIDOIL

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR
FONAES

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

Aprobado por
Junta Directiva 0
Acta: 16719
Punto: V
Fecha: 18/12/19

1000430

SCAIDG AMEIENTAL

[nstrumento # 3

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2020-2024

R evisd:

Autorizd:

Jost Alfredo Rodriguez Flamenco
Director Ejecuavo

Jorge Alejandro Aguilar Zarco
Presidente

1070172020 10/01/2020




Contenido

1. PRESENTACION . i ) 3
2. BASE LEGAL 4
3 METODOLOGIA. ., B RO VPP 5
4. ALINEACION A ESTRATEGIAS AMBIENTALES. ... ... R .5
4.1 ReCUrSOS HIAMCOS .o i e 5
4.2 Cambio CHmMatICO . S
4.3 Saneamiento Ambiental......... e e, e, R e 6
4 4 Biodiversidad ....... RRUUI e 6
4.5 Educacion ambiental ... ISUTURTUTUPRTI U 7
5. PENSAMIENTO ESTRATEGICO . (oo oo e 7
6. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DEL FONAES. .o 9
7.1 ANAlSIS @XternC. . PR SUPPS O TV PR i
J.2 Analisis Interno....o P OO UUR PP PP USROS OTPPPUOT S
7. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION. oot 10
8  PROGRAMACION ESTRATEGICA. oo 11
8.1 Objetivos EStrat@giCOs e 11
8.2 Acciones Estrat@qiCas. ..o e 12
8.3 Acciones especificas y unidad participante ... 13
8.4 Metas 2020 -2024 . ... U e, TP .18



00004351

1. PRESENTACION.

El Fondo Ambiental de El Salvador fue creado por Decreto Legislativo numero
veintitrés de la Honorable Asamblea Legislativa, de fecha 16 de junio de 1994,
publicado en el Diario Cficial numero 120 del 29 de junio del mismo afio. Siendo
Su objeto la captacidn de recursos financieros v la administracién de ios mismos,
para el financiamiento de planes, programa, proyectos y cualguier actividad
tendiente a proteccion, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional
de los recursos naturales y medio ambiente, de conformidad con las prioridades
establecidas en la Estrategia Nacional de Medio Ambiente.

En ese sentido, la Planificacion Estrategica constituye una herramienta importante
de analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas que permite disefiar el
escenaric deseado para el futuro, asi como establecer los pasos a realizar para
alcanzar los objetivos estratégicos planteados por El Fondo Ambiental de El
Salvador en el periodo 2020 — 2024.

El presente documento establece la base en la cuales tcdas las Unidades vy
Departamentos de El Fondo guiarén su trabajo; a fin de garantizar el cumplimento
de las funciones para el cual fue creado, contribuyende a su vez, a tributar al Plan
Estratégico del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de £l Salvador,
para el mismo periodo.

El documento gue se presenta, se encuentra estructurado de la siguiente manera:
Base Legal, Alineacion y aportes de FONAES al Plan Quinguenal de Desarrollo,
Alineacion a las estrategias ambientales, Pensamiento estratégico, Analisis externo
e interno de FONAES, Sistema de seguimiento-evaluacion, los uitimos dos
apartados del documento, presenta las metas anuales con sus responsables gel
cumplimiento.

Es importante sefialar que la Planificacion Estratégica Institucional fue construida
de manera participativa, tanto con el personal operativo como con la Junta
Directiva electa para este mismo periodo.

A su vez, ha sido considerado como base los diferentes instrumentos vy
compromiscs internacionales gue marcan el guehacer institucional, tales como:
Politica Nacional del Medio Ambiente (2012), Estrategia Nacional de Medio
Ambiente (2013), diferentes planes de accién para Cambio climatico, saneamiento,
bicdiversidad y recursos hidricos; asi como: tos diferentes tratados, convenios y
acuerdeos como la agenda 20-30, firmados por £l Goblerno de £l Salvador.



2. BASE LEGAL
El Fondo Ambiental de El Satvador (FONAES] fue creado por Decreto Legislativo en
16 junio de 1994, como una entidad de derecho publico descentratizada, con
autonomia en la administracion de su patrimonic y en el ejercicio de sus funciones,
con persenalidad juridica propia y duracion indefinida (Art. 1 de la Ley de creacion
de FONAES).

El Reglamento de la Ley del Fondo Ambiental de El Salvader, fue aprobado por
decreto ejecutivo, el 11/02/1997, Diario Oficial 32; Tomo 334 y publicado el
18/02/1997, la cual esta conformada por IX Tiulos: objeto, organizacion vy
administracion, Junta Directiva, del Presidente, de la administracion de las cuentas
especificas, de las junta administracion de las cuentas, de la direccicn gjecutiva,
régimen financiero, de las auditorias, del financiamiente de proyectos. Contenidos
en 39 Articulos.

El objeto del FONAES es la captacion de recurscs financieros y la administracion
de los mismos, para el financiamiento de planes, programas, proyectos y cualguier
actividad tendiente a revertir la degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad al
cambio climatico, de conformidad con las pricridades establecidas en la Estrategia
Nacional de Medio Ambiente.

Actualmente, el Fondo Ambiental de El Salvador, es un Instrumento de Politica de
Medio Ambiente, segun el Articulo 11 de la Ley de Medic Ambiente, la cual fue
adscrita al mismo, desde 1997 por medio del Decreto N° 72 del 31 de julio,
publicado en el Diario Oficial N° 145, Tomo 336 del 7 de agosto de 1997.

La administracion del FONAES recae sobre una Junta Directiva plural con
representacion de instituciones del Organo Ejecutivo: Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), Ministerio de Salud (MINSAL). Ademas debe contar con representacion de
la empresa privada, de las municipalidades a traves del Instituto Salvadoreno de
Desarrcllo Municipal (ISDEM), y de ONG's ambientalistas.

Bajo este marco de actuacion, el FONAES es un elemento clave dentro del
engranaje interinstitucional que fomente y desarrolle acciones que respondan a las
Estrategias Nacionales de Medic Ambiente, con el fin de contribuir a la reduccion
de la vulnerabilidad y la construccion de la resiliencia de la poblacidn salvadorena.
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3. METODOLOGIA.

Para la elaboracion del Plan Estratégico de FONAES, se han realizado de forma
participativa, a través de reuniones con Jefaturas y Direccion, promoviendo en
todo momento la participacion, opinién y recoleccion de las proyecciones
institucionales, de todoe el perscnal de la institucidn; aportando cada uno, desde el
rol gue le toca desempefar en cada unidad operativa.

Otros insumos importantes han sido, los dos uttimos planes estratégicos
institucionales (2012-2015 y 2016-2019} y las Estrategias Nacionales 2013 (Recursos
Hidrico, Cambio Climéatico, Saneamiento Ambiental y Biodwversidad), incluyendo
ademas, el Plan Nacicnal de Recursos Hidricos, Plan de Accion de Restauracion de
Ecosistemas y Paisgjes y Plan Nacional de Cambic.

A su vez, ha sido base imprescindible el Diagnostico Institucicnal 2019 del Fondo
y el Plan Estratégico del Ministerio de Medic Ambiente y Recursos Naturales 2020-
2024,

4. ALINEACION A ESTRATEGIAS AMBIENTALES.
El FONAES ha definido su programa de trabajo alineado a las Estrategias Nacional
del Medio Ambiente, la cual tiene como objetivos revertir la degradacion ambiental
y reducir la vulnerabilidad frente al cambio climatico.

Financiando proyectos relacionados a sus cuatro estrategias especificas: Recurso
Hidrico, Cambio Climatico, Saneamiento Ambiental y Biodiversidad. A fin de
cumplir con el mandato de la Constitucion de la Republica, gue se refiere a la
proteccion, conservacion y recuperacion del medio ambiente; el uso sostenible de
los recursos naturales que permitan mejorar la calidad de vida de las presentes y
futuras generaciones.

Los proyectos financiados en los programas del FONAES consideran la
sensibilizacion, educacion y formacion en cada una de las tematicas de trabajo.

4.1 Recursos Hidricos

La Estrategia Nacionat de Recurscs Hidricos 2013, se ha estructurado alrededor de
tres ejes fundamentales: a) Agua para la vida, b) Agua y economia, ¢} Agua y
territorio. Estos gjes estrechamente vinculados entre si, expresan tres miradas a la
problematica hidrica: desde la gente y los ecosistemas, desde la economia y sus
requerimientos de agua, y desde el territorio.



4 2 Cambio Climatico

En la Estrategia Nacional de Cambio Climatico 2013, se han definido en tres ejes
de trabajo. a) Mecanismos para enfrentar pérdidas y dafios recurrentes, b)
Adaptacion al cambio climatico, ¢) Mitigacidon del cambio climatico. Scbre {os
cuales, el FONAES ha pricrizado el financiamiento de proyectos gue contribuyen
a reducir la vulnerabitidad.

4.3 Saneamiento Ambiental

La Estrategia Nacional de Saneamiento Ambiental 2013, propone adoptar un nuevo
concepic de saneamientc ambiental con un enfoque mas integral y ser
reconocido como “El conjunte de acciones al medio fisico, con énfasis en {a
prevencién y el control de factores ambientales gue podrian afectar
potenciaimente la salud de la peblacion, entendiendo gue salud no es solamente
la ausencia de enfermedad, sino el estado de completo bienestar fisico, mental y
social”.

En este sentido, se ha definido trabajar en tres ejes: a) Manegjo integral de residuos
solidos vy descontaminacion de suelos, b) Tratamiento de aguas residuales
domeésticas, ¢) Saneamiento basico para las zonas peri-urbanas y rurales.

4 4 Biodiversidad

La Estrategia Nacional de biodiversidad 2013, reconoce gue la degradacion
ambiental y los factores que la generan, junto con el cambio climatico, son las
principales amenazas a la biodiversidad en El Salvador, Por lo que, considera que
al revertir la degradacidn ambiental no solo se mejoran las condiciones para
conservar nuestra riqueza bioldgica, sine gue tambien se reduce la enorme
vulnerabilidad del pais frente al cambio climatico.

Actualmente, tres cuarias partes del territoric nacional son ulilizadas en actividades
agricolas y ganaderas, por ello, se ha considerado que la transformacion de las
practicas en el agro son determinantes para la biodiversidad, sinc la riqueza
biologica quedara reducida a pequefas areas de conservacion, incapaces de
sostener el bienestar de la poblacion.

En la Estrategia Nacional de Biodiversidad se han definido tres ejes de trabajo: a)
Integracion estratégica de la biodiversidad en la economia, bj Restauracion y
conservacion inclusiva de ecosistemas  criticos y especies prioritarias, ¢
Biodiversidad para la gente.
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45 Educacion ambiental.

La educacion ambiental es fundamental para conducir al pais a un nivel distinto de
encuentro con el medio ambiente. Significa transformar el comportamiento vy
practicas gue, a todo nivel, favorecen la degradacion, la contaminacion y el abuso
de los recursos naturales.

Revertir la degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad ante el cambio
climatico nos exige desarrollar capacidades individuales y colectivas para enfrentar
la problematica.

Con la educacion ambiental se busca fomentar las habilidades, destrezas, valores
y conocimientos encaminados a favorecer una cultura de respeto al medio
ambiente.

La educacidn ambiental es tema clave para impulsar y sostener los gjes propuestos
en la Estrategia Nacional del Medio Ambiente; por tanteo, la educacion ambiental,
se abordara también como un gje trasversal. Todos los proyectos financiados por
FONAES llevaran el componente de educacion ambiental.

La difusion de la problematica ambiental: implica poner en evidencia la inseguridad
hidrica del pais, los faciores gue degradan y dificultan la recuperacion de
ecosistemas criticos como manglares, humedales y bosques de galeria, los
impactos del cambio climatico y la insalubridad ambiental generalizads.

5. PENSAMIENTC ESTRATEGICO.
Incluyendo los aportes internos y el andlisis externo se formulan los elementos del
pensamiento estratégico institucional, por o que el rumbo estaréd orientado a
trabajar bajo los siguientes lineamientos.

Mision

Centribuir a reducir la degradacion y vulnerabilidad ambiental de El Salvador,
gestionando recursos a nivel nacicnal e internacional, para brindar scluciones
tecnicas adaptadas e implementadas por los socios, en cumplimiento de la Politica
Nacional del Medio Ambiente y sus diversas estrategias y planes.

Vision,

Ser la entidad publica nacional especializada en la gestion y financiamiento de
soluciones en materia ambiental, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion y a la sustentabilidad de El Salvador



Para cumplir con nueastra misidon, Nos proponemaos:

Trabzjar de la manc y en alianzas estrategicas con financiadores, tal como la
empresa privada, entidades de gobierno, Organizaciones no gubernamentales
(Ong s), Municipalidades, Universidades. cooperacion internacional, personas
naturales y otros actores claves.

Valores Institucionales:

a) Compromiso.
Actuar proactivamenie dando una respuesta efectiva, anie problematicas
ambientales y las demandas y necesidades de grupos de interes.

b) Solidaridad.
Responder a la causa superior de trabajar para que el medio ambiente sea un
compenente del desarrollo del pais gue asegure el bienestar de la presente y
futuras generaciones.

¢} Responsabilidad.
Mantener el equilibrio entre la eficiencia econdmica, responsabilidad social,
desarrollo empresarial y la conservacion o restauracion del medic ambiente,
dentro de un marco de un desarrollo sustentable,

d) Probidad
Actuar con integridad, rectitud y honradez en la captacion y manejo de recursos.

e) Transparencia
Rendir cuentas de la gestion institucional con los grupos de interés local, entes
estatales, y la sociedad en su conjunto, de conformidad a lo acordado.

Principios Institucionales.

a) Sustentabilidad ambiental y social.
La Sustentabilidad tiene como objeto basico promover un desarrollo social vy
economico gue garantice los recursos naturales y la capacidad de recuperacion
de los ecosistemas para las generaciones venideras, asegurando el bienestar y una
buena calidad de vida futura. {2018, Plan El Salvador Sustentable, CONASAV).

b} Equidad
Son las acciones que cconducen a la igualdad, por lo deberan hacer uso de
acciones positivas como instrumentos de jusiicia social y como mecanismos de
correccion que eliminen las discriminaciones y desigualdades de hecho entre
mujeres y hombres. Es ‘el trato imparcial de mujeres y hombres, sequn sus
necesidades respectivas, ya sea con un trato idéntico o con uno diferenciado”
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(2012, Plan Nacional de lgualdad y Egquidad para las mujeres Salvadorefias,

ISDEMU).

6. ANALISIS INTERNO Y EXTERNO DEL FONAES,

-Mayor demandz de servicios y soluciones
a la problematica ambiental por diversos
actores.

méf.

-Orientacion de fondos d
cooperacion a paises con pobreza
extrema

=
S

-Evidencia del nivel de vulnerabilidad en el
pais, lo que permtte ncidir en {as politicas
publicas.

-No se ha definido como prioridad de
pais el tema socio-ambiental

-Estrecha relacion con tribunales
ambientzles
-Establecida  década de  restauracion,

siendo Ei Salvador el promotor principal

-Altos niveles ce insequridad limitan
seguimiento de proyecios en terreno

~-Cooperacion internacional enfocada en
agenda ambiental y cambio climatico

-Reconocimiento del Fondo como unico
actor gubernamental

-Debil formacion y cultura ambientat
por parte de la poblacion salvadoredfia

-Clima favorable entre funcionarnios de alto
rive!l en relacion con la institucion

-Interés por parte del Crgano Ejecutivo de
apovar al Fondo

-Otros  actores  realizan  similares

funciones

7.2 Anailisis interno

-Posee un marco juridico establecido que
da potestad y autcnomia en su gestidn

especial que le permita percibir recursos de
manera continua  y  predecible, para
financiar su funcicnamiento y su objeto.

-Unico Fondo Ambiental Nacional, con
mecanismo  establecido  para financar
proyectos socic-ambientales.

-Bébil reconocimiento como Unico Fondo
Ambiental Nacional por parte de las
instituciones publicas y privadas

-Programas y proyectos armonizados con
prioridades nacionales y regionales.

-La subvencidon proporcionada por el GOES
es insuficiente para cubnr las
remuneraciones del personal requendo.

~Convenios firmados entre instituciones
gubernamentales interesadas entrabajar en
conjunto con et FONAES

-Los Iingresos captados por concepio de
adminustracidn  y - asistencia técnica 3
proyecios es insuficiente para financiar los
gastos de funcionameento institucional

-Reconocimiento de la gestion institucional
del FONAES.

-No se cuenta con una reserva para pagar
el pasivo laboral.




-Comunicacion directa entre  titulares | -Asignacion de funciones ad honorem a
FONAES-MARN personal existente.

-La  Institucidn  goza de credibilidad | -Débil plan de foermacion y financiamiento
administrativa y financiera por parte de los | del mismo parz el desarrello del talento
entes fiscalizadores gubernamentales y de | humano.

Cooperacion internacional

-La Junta Directiva posee: -Eguipo  automotor, informatco vy

e Disposicion al cambio mobilizrio obsoleto y en mal estado.

e Adaptabilidad a las nuevas
exigencias que demanda el
contexto politico, social,
econdmice y ambiental del pais.

-El Fondo posee buenas relaciones con | -Tecnologiz de comunicacion obsoleta y
otras instancias del Estade. software imitados

-Estructura  organizativa soporta las | -Gasto de arrendamiento de local elevado.
rnecesidades organizacicnales y permite
dar cumplimiento al mandato de lay.

-Normativa institucional actualizada

-Se cuenta con el equIpd MINIMO NECEsaro
para realizar las acciones encomendadas.

7. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION,
El sisterna de seguimiento y evaluacion es compartido entre el Repartamento de
Planificacidn, Departamento de Finanzas y Recursos humanos, mas la Direccion
Ejecutiva respectivamente.

El seguimiento periodico y entrega de informes por parte de las jefaturas, a través
de los Planes Operativos Anuales, de acuerdo a sus indicadores asegurara:

- Informacion consistente, objetiva, oportuna y pertinente gue permita medir a
tlempo resultados y riesgos, para toemar tas decisiones en el tiempo adecuado.

- Que la ejecucion del PEI, sea medido sistematicamente, por medio del monitoreo
semesiral en (@ ejecucicn de las actividades programadas en los planes operativos
de cada area institucional.

- Contar con instrumentos uniformes para @ medicion de indicadores de
resultado.

- Realizar evaluacion de avances cada tres meses y entregado el informe, tomando
en cuenta el porcentaje alcanzado y colorimetria.

10
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La colorimetria es la base para la determinacion de las alertas tempranas. Funciona
clasificando los resultados obtenidos en los indicadores con base en rangos de
desviacion respecto de la meta, ubicado dicho resultado en una de tres
posibilicdades: verde, amarillo y rojo. El tono verde indica seguridad vy logro, el
amarillo la llamada de atencidn y el rojo es un aviso urgente e imporiante.

El sistema de seguimiento del PEl debe servir fundamentaimente para
retroalimentar a la JD y Direccion, generando un proceso de analisis y reflexion
sistematico sobre los resultados obtenidos v las acciones correctivas que deben
ser tomadas para alcanzar las metas esperadas. La base para realizar esta
retroalimentacion sera la presentacion ante el eguipoe de la Alta Direccidon del
FONAES de dos informes en el afo, o sea informes semestrales. El primer informe
sera presentado en el mes de julio y cubrira los avances logrados en (os indicadores
de resultado y desempeno entre enero a junic del respectivo afio. El sequndo
informe sera presentado en el mes de diciembre del mismo afio vy cubrird {os
avances logrados en los indicadores de resultado y desempefic del segundo
semestre.

En este proceso, cada area proporcionara la informacion sobre los resultados
correspondientes a cada uno de los indicadores de resultadc y de desempefo de
los gue son responsables para que se aplique oportunamente los cambics,
medidas o se continue normalmente (a ejecucion de su plan operativo.

8. PROGRAMACION ESTRATEGICA.

8.1 Objetivos Estrategicos

OEL
Impulsar acciones que contribuyan al desarrclle de las politicas publicas
ambientales para la recuperacion del medic ambiente y la adaptacion al
cambio climaticc.

OE2.
Fortalecer la institucionalidad del FONAES; a fravés, de un proceso de
transformacion y mejora de sus capacidades para la implementacion de sus
programas.

Q3.
Consclidar al Fondo Ambiental de El Salvador como el instrumento
financiero nacional de las politicas ambientales.

11
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impulsar  acciornes  que
contribuyan al desarrollc de
las politicas publicas
ambientales para la
recuperacion  del medio
ambiente y la adaptacion al
cambio chmatico.

Financiar vy acompafar propuestas gue desarrolien
acciones de sensibilizacidn y educacion ambental.

AE 1.2
Financiar y acompafar propuestas que implementen la
gestion mtegrada de recurso hidrico.

AE 13
Financiar v acompafar propuestas que implementen
acciones sobre cambio climatico.

AE 1.4
Financiar y acompafar propuestas gque impiementen
acciones sobre saneamiento ambiental.

AE 1S
Financiar v acompafar propuestas gue imglementen
acciones sobre biodiversidad.

OE2.

Fortalecer e
institucionalidad del FONAES
a través de un proceso de
transformacidon y mejora de

AL 2.1
Medernizacion de estructura y funcionamiento de areas

AE 2.2
Gestion para incrementar la subvencidon del Gobierno
Central

AE 2.3

sus capacidades para |8 | Desarrollar el sistema de cualificacion y gestidon integral
implementacion de  sus | de recursos humanos.
programas. AE 2.4
Actualizacion de instrumentos institucionales,
O3 AE 31
Consolidar mecanismos de captacion de recursos.
Consclidar al Fondo | AE 3.2
Ambiental de El Salvador | Fortalecer las capacidades instiiucionales para la gestion
como et mstrumento | de los recursos.
financiero nacional de las | AE 3.3

politicas ambientales.

Potenciar la imagen vy el posicicnamiento de FONAES a
nivel nacional e internacional.

AE 3.4
Gestién de fondes para financiamiento de proyectos

12
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Acciones especificas

descontaminacion de suelos.

Acciones Estratégicas Involucradas
Ae 1.1.1 Actualizacion e Implementacion de metodologia de Educacidn | Depto. de Programas DE, DRy UC
AE 1.1 ambiental para Centros Escolares.
Ael.12 Disefar sistema de atencion a voluntariado y responsabilidad | Deplo. de Programas DE, DPy UC.
Financiar y acompaiar | social
propuestas que | Ae 113 Implementar sistema de voluntariados y responsabilidad social | Pepto de Programas | DPy UC
desarrollen acciones de ["Ae 114 Disefio e implementacion de metodologia de sensibilizacion y | Depto de Programas | DP y UC
sensibilizacion Y | educacion ambiental para empresas y auténomas.
educacion ambiental Ae.1.1.5 Financiamiento de proyectos de investigacion relacionados a las | Depto de Programas | DE, DPy UC
tineas programaticas.
AE 12 Ae 1.2.1lmpulsar proyecics de gestion ambiental con sistemas rurales de | Depto de Programas SEy UC
agua.
Financiar y acompafiar | Ae.1.2.2 Impulsar proyectos para la captacion y aprovechamiento de Cepto de Programas DE y UC
propuestas gue | agua lluvia.
implementen la gestion | Ae 1.2 3 Impulsar proyectos de Manejo Integral de cuencas Depto de Programas DE y UC
mtegrada de recurso | Ae 1.2.4 Impulsar proyectos de proteccion y conservacion en zonas de | Deplo. de Programas DEy UC
hidrico. recarga hidnca
AE 1.3 Ae1.31 Impulsar proyectos de restauracion y conservacion inclusiva en | Deplo. de Programas DE y UC
ecosistemas criticos.
Financiar y acompanar [ ae 1.3 2 impulsar proyectos de restauracion y conservacion de paisajes | Deplo de Programas | DE y UC
propuestas AYE A6 13.3 Impulsar proyectos de restauracion y conservacion en Areas | Deplo de Programas | DE y UC
implementen acciones ‘
sobre cambio climatico. Naturales Protegidas -
Ae 134 Impulsar proyectos de uso eficienie de energia y modelos | Deplo. de Programas DEy UC
Broclimatices
Ae1.3.5 Impulsar proyectos que contribuyan a la mejora de la calidad del | Depto de Programas DEy UC
aire
AE 1.4 Ael4.1 Impulsar proyectos de manejo de residuos sclidos vy | Depto de Frogramas DEy UC

13
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Financiar y acompadar | Ae.1.4.2 Impulsar proyectos de tratamiento de aguas residuales | Pepto de Programas DE y UC
propuestas gue | domeésticas.
implementen acciones | Ae.14.3 Impulsar proyectos de saneamiento basico en zonas peri- Depto. de Programas OEy UC
sobre saneamiento | urbanas y rurales
ambiental

AE 1.5 Ae.1.5.1 Impulsar la restauracion y conservacion de ecosistemas criticos. | Deplo. de Programas DEy UC
Financiar y acompanar | aes 152 jmpulsar proyectos de rescate de practicas tradicionales y de | Deplo de Programas | DEy UC
propuestas que | conservacion de recursos fitogengticos de interés socioeconomico y
Implementen  acciones | ~ itural
sobre biodiversidad. Ae153 Impulsar proyectos conservacion In Situ de especies y | Depto. de Programas | DEy UC

establecimiento de centros de conservacion

DP DPr, ARRHI

AE 2.1 Ae.2 1.1 Evaluacion de funcionamiento y necesidades de las areas de | Dreccion Ejecutiva
Modernizacion de | trabajo y Unidades
estructura y | Ae.2.1.2 Construccion participativa del funcionamiento y creacion de Deptlo de | DEy DPr
funcionamiento de | herramientas Planificacion
areas Ae.2.1.3 Implementacion, validacion y ajuste Depto de | BDEy DPr
Planificacion
AE 2.2 Ae.2.2.1 Plan de accién para gestion de subvencion Presidencia Junta Directiva y
Gestién para DE
incrementar lg | Ae.2.2.2 Cabilded vy busqueda de aliados Presidencia Junla Directiva y
subvencion del , — : _ Dt
Gobierno Central Ae.2.2.3 Implementacion de acciones de incidencia Presidencia éu[nta Directiva y
AE 2.3 Ae.?2 3.1 Disefiar e implementar del plan de formacion tecnica Admaon y RRHH DE
Desarrollar el sistema de | Ae 2 3.2. Actualizar y consolidar el sistema de gestion integral de RRHH. | Admon y RRHH DE
cualificacion y gestion | Ae.2 3.3.Implementar las acciones gue garanticen ta seguridad y salud | €550 DE
integral  de  recursos | ocupacionat
humanos
AE 2.4 Ae 2 41 Actualizar el Regiamento Interno de Trabajo y las Normas | Direccion Ljecutiva | UAL y ARRHH
Técnicas de Control interno Especificas
Ae.2.4.2 Elaborar y aprobar Politicas Institucionales Direccion Cjecutiva | UC, UG y UAL
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Actualizacion de
Instrumentos Ae.2.4.3 Implementacion, validacion y gjuste del sistema institucional de | Unidad Gestion | DE
institucionales. gestion documental y archivos Documental y
| Archivo
AE 3.1 Ae 3.11 Evaluar, gjustar e implementar plan posicionamiento de | P, DEy DP
Consolidar mecanismos Comunicaciones
de captacion de | Ae.31.2 Mecanismos y protocolos para la agil y eficiente captacion de | Direccidn P, DP, DPry UAL
recursos. fondos Elecutiva
Ae.3.2.1 Presupuesto por resuitados y gestion de proyectos basado en | Unidad Financiera | DPr, P, UC y DI
AE 3.2 resultados
Ae 3.2 2 Elaboracion de Pelitica de administracién recursos financieros | Unidad Financiera | P DE
Fortalecer las Deparlamentos y
capacidades Unidades
institucionales para la Ae 323 Actualizacion de Manual de organizacion y funciones e | Direccion DPr, UFI, ARRHHM
gestion de los recursos. | Instrumento de asignacion de fondos para costos de supervision y | Ejecutiva y UAL
seguimiento
AE 3.3 Ae 331 Actualizar el material de imagen institucional segun ejes | Unidad de | DE
Potenciar la imagen y el | tematicos. Comunicacion
posicionamiento de | Ae.3.3.2 Elaboracion e implementacion de plan de trabajo con diversos | Unidad de | P. DE DP
FONAES a nivel nacicnal | sectores alineados a gjes tematicos Comunicacion y DPr
e internacional.
AE 3.4 Ae 5.4.1 Establecimiento de alianzas y acuerdos Presidencia DE, DPY AUL
Gestidon de fondos para 1 Ae.3 4.2 Implementacion de campafas de captacion Unidad cde | DE, DP, DPr, UFI
financiamiento de Comunicacion y UACI
proyectos Ae.3.4.3 Elaboracion de cartera de proyectos Direccion DP, DPr Y UACI
Ejecutiva
Ae. 3.4 4 Gestiones conjuntas con Ministerios y Autdncemas de fondos no | Presidencia DE. DPry DP
reembolsables
o
Lo
=
=
A
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8.4 Metas 2020 - 2024

e

AE11 Financiar'y acompanar propuestas que desarrollen acciones de sensibilizacion y educacion ambiental. .
Accién especifica Responsable Peso de indicador Meta anual

la Ae 202012021 | 2022 | 2023 | 2024
Aelll Actualizacion e Deplo. de 30% 4 documentos 25% | 20% | 20% | 20% | 15%
Implementacion de metedologia Programas. metodoldgicos
de Educacidon ambiental para actualizados y 400 C.E
Centros Escolares. implementan metodologia
Ael.12 Diseflar sistema  de Depto. de 10% 2 sistemas disefados 50% | 50%
atencion  a  voluntariado vy Programas.
responsabilidad social.
Ae.l13 Implementar sistema de Depto. de 25% 50 jornadas de 209 1 20% | 20% | 20% | 20%
voluntariados y responsabilidad Programas. voluntanado reatizadas
social
Aell4 Disefo e Depto. de 25% Realizada la guia 2hy | 209 | 20% | 20% | 15%
implementacion de metodologia Programas. metodologica y 100
de sensibilizacién y educacion jornadas realizadas
ambiental para empresas vy
autdnomas.
Aellb Financiamiento de Replo. de 10% 10 Investigaciones 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
proyectos de irnvestigacion Frogramas. financiadas
relacionados a  las  lineas
programaticas.
-AE-L:2 Financiar y acompafiar propuestas que.implementen la gestion integrada de recurso hidrico. .« e
Ael2.l Impulsar proyectos de Lepte. de 20% 30 proyectos financiades | 10% | 15% | 25% | 25% | 25%
gestion ambiental con sistemas Programas. de gestion ambiental de
rurales de agua. sistemas rurales de agua
Ae.l.2.2 Impulsar proyectos para Depto. de 20% 50 proyectos financiados | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
la captacion y aprovechamiento Programas. de captacion y
de aguz ltuvia. aprovechamiento de agua

Huvia.

16




Ael23 Impulsar proyectos de Deplo. de 25% 10 proyectes financiados | 10% { 15% | 25% | 25% | 25%
Manejo Integral de cuencas Programas. para el manejo integral de

cuencas
AelZ4 Impuisar proyectos de Depto. de 25% 10 proyectos financiados | 10% | 15% | 25% | 25% | 25%
proteccidon y conservacion en Programas. para la proteccion vy
zonas de recarga hidrica conservacion en zonas de

recarga hidrica
‘AE 13 Financiar y acompafiar propuestas gque implementan acciones sobre cambio climatico
Ael 31 Impulsar proyectos de Depto. de 15% 10 proyectos financiades 25% | 25% | 25% | 25%
restauracion  y - conservacion Programas. de restauracion y
inciusiva en ecosistemas criticos, conservacion inclusiva en

ecosistemas criticos.
Ael1.32 Impulsar proyectos de Depto. de 25% 20 proyectos financiades | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
restauracion y conservacion de Programas. de restauracion y
palsajes conservacion de paisajes
Ae 133 Impulsar proyecios de Depto. de 20% 10 proyectos financiados | 10% | 20% | 20% | 30% | 20%
restauracion y conservacion en Programas. de restauracion y
Areas Naturales Protegidas conservacion  en  Areas

Naturales Protegidas
Ae 134 Impulsar proyectos de Depto. de 25% 10 proyectos financiados | 5% 15% | 30% | 30% | 20%
uso  eficiente de energia vy Programas. de uso eficiente de energia
modelos biochmaticos y modelos bioclimaticos
Ae. 135 Impulsar proyectos que Depto. de i5% 5 proyectes financiados | 5% 15% | 30% | 30% | 20%
contribuyan a la mejora de la Programas. gue contribuyan a la
calidad del aire mejora de la calidad del

aire
CAE L4 Financiar y acompariar propuestas que implementen.acciones sobresaneamiento ambiental. - I T SRR
Ael41 Impulsar proyectos de Depto. de 50% 20 proyectos financiados | 23% | 22% | 15% | 15% | 15%
manejo de residuos solidos vy Programas. de manejo de residucs
descontaminacion de suelos. solidos y

descontaminacion
Ael.4.2 impulsar proyectos de Depto. de 20% 5 proyectos financiados de | 10% | 15% | 15% | 30% | 30%
tratamiento de aguas residuales Programas. tratamiento de  aguas

domesticas.

residuales domeésticas
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Ae 143 Impulsar proyectos de Depto. de 30% 15 proyectos financiados | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
saneamiento basico en zonas Programas. de saneamiento basico en
peri-urpanas y rurales Zonas  peri-urbanas vy
rurales
AE 15 Financiar y acompafiar propuestas gue implementen acciones sobre biodiversidad.
Ae.15.1 Impulsar la restauracion y Depio. de 50% 10 proyectos financiados | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
conservacion  de ecosistemas Programas. de restauracion Y
criticos. conservacion de
ecosistemas criticos
Ae 152 Impulsar proyectos de Depto. de 30% 5 proyectos financiados | 30% | 20% | 20% | 20% | 10%
rescate de practicas tradicionales Programas. de rescate de practicas
y de conservacion de recursos tradicionales y de
fiitogengticos de interes conservacion de recursos
socioeconomico y culturat fitogeneticos de  interes
socicecondmics y cultural
Ael53 Impulsar  proyectos Depto. de 20% 4 proyectos financiados de 25% 1 25% | 25% | 25%
conservacion In Sittu de especies Programas. conservacion In Situ de

y establecimiento de centros de
conservacion

i

i

AEZ EModernizacion de estructura y funcionamiento de-édréas:.

especies y establecimiento
de cerntros de
conservacion
oy LAt At

e

i D'ocumer}to de analisis

Ae2 11 Evaluacién de Direccion 40%
funcionamiento y necesidades de Ejecutiva
las areas de trabajo
Ae 212 Construccion Depto. de 30% 1 Manual de 50% | 50%
participativa del funcionamiento y Planificacion funcionamiento y 5
creacion de herramientas herramientas construidas
Ae213 Implementacion, Depto. de 30% 100% implementado el 25% | 25% | 25% | 25%
validacién y ajuste Planificacion manual y las herramientas
SAE2:2-Gestion paraincrementar la'subvencion del Gobierno Central = m s nr o i Dy e
Ae221 Plan de accion para Presidencia 35% 1 plan construido de forma | 100%

gestion de subvencion

consensuada
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institucional de
documental y archivos

gestion

\EZ Cansolidar mecanisimoside

captaciénde réecur

Ae 222 Cabilded y busqueda de Presidencia 35% 20 actores sumanos al | 50% | 50%
aliados esfuerzo
Ae223 Implementacion de Presidencia 30% 100% es implementado el 30% | 40% | 30%
acciones de incidencia plan
AE 2:3.Desarrollar. el sisterma de cualificacion y gestion integral de recursos humanos B
Ae 231 Disefiar e implementar | Admon. y RRHH 40% 5 planes de formacién son | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
del plan de formacién técnica. disefados e

implementados  en  un

100%
Ae 2 3.2 Actualizary consclidar el | Admon. y RRHH 30% 1 sistema de gestion 100%
sistema de gestion integral de integral de RRHH
RRHH elaborado y aprobado
Ae 2.3 5 implementar las CSSO 30% 100% de las acciones son | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
acciones que garanticen la implementadas
seguridad y salud ocupacional
AE 24 Actualizacion deinstrumentos institucionales. 7o o
Ae. 241 Actualizar el Reglamento Direccion 30% 5 instrumentos son | 30% | 30% | 40%
Interno de Trabaje vy las Normas Ejecutiva actualizados
Teécnicas de Control  Interno
Especificas
Ae.2 42 Elaborar y aprobar Direccion 40% 2 politicas elaboradas ya | 50% | 50%
Potjticas Institucionales Ejecutiva probadas
A 243 Implementacion, | Unidad Gestién 30% 1sisterna es implementade | 50% [ 50%
validacion y ajuste del sisterma Documental y validado

Plan evaluado y a}ustado,ﬂ

Ae 311  Evaluar, ajustar e Unidad de 10% | 10%
implementar plan | Comunicaciones implementado en 100%

posicionamiento

Ae 312 Mecanismos y 40% 100% del mecanismo vy | 50% 50%

protocolos para la agil y eficiente Direccion protocolos 50N

captacion de fondos Ejecutiva implementados

19

g5vu000



AE.3.2.Fortalecer.las capacidades institucionales para la gestion de los recursos

Ministerios  y  Autdnomas de
fondos no reembolsables

gestionados

Ae 321 Presupuesto por Unidad de 30% 2 sistemas son | 50% | 50%

resultados y gestion de | Comunicaciones implementados

proyectos basado en resuitados

Ae 322 Elaboracion de Politica Unidad 30% 1 politica elaborada vy 100%

de administracion de recursos Financiera aprobada

financieros

Ae. 3.2 3 Actualizacion de Manual Direccion 40% 1 Manual es actualizado y | 35% | 35% | 10% | 10% | 10%
de organizacion y funciones e Ejecutiva aplicado, 1 instrumento es

Instrumento de  asignacien de creado, aprobado e

fondeos para costos de implementado

supervision y seguimiento

AE-3 3 Potenciarlaiimageny el posicionamiento de FONAES a nivel.-nacional e internacional. :

Ae 3 3.1 Actualizar el material de Unidad de 50% 5 ejes tematicos cuentan | 40% | 15% | 15% | 15% | 15%
imagen mstitucional segun ejes | Comunicacion con material actualizadeo

tematicos.

Ae 332 Elaboracion e Unidad de 50% 5 planes de trabajo | 40% | 15% | 15% | 15% | 15%
implementacion  de plan de | Comunicacion construidos e

trabajo con diversos sectores implementados en 100%

alineados a ejes tematicos

AE3:4 Gestion:de fondos para - financiamiento de proyectos - R B
Ae 341  Establecimiento  de Presidencia 20% Firmados 40 convenios 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
alianzas y acuerdos

Ae342 Implementacion  de Unidad de 30% Implementada 2| 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
campafias de captacion Comunicacion campanas anualmente

Ae 343 Elaboracion de cartera Diraccion 20% Flaborados 100% de los | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
de proyectos Ejecutiva proyectos demandados

Ae 3 4.4 Gestiones conjuntas con Presidencia 30% 12 millones de ddélares | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

20
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Caontrol de edicion y revision

Ndamero de Referencia de Edicion Fecha de
Instrumento documento a actualizacion
actualizar.
X Acta N° 10/18 o Acta 16/19
PUNTO XII. Punto. V

Fecha 20/06/2018

Fecha 18/12/19
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Anexo 2. Planificacion
Operativa Anual 2020.
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[ INTRODUCCION,

En cumplimiento al art. 12 de la Ley de creacion del Fondo Ambiental de £l Salvador (FONAES), se
brindaron los lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo 2020, enmarcado en la
Planeacion Estratégica 2020-2024. Por lo que en el presente se articulan de manera colectiva tanto
las actividades, metas e indicadores para las diferentes dreas de trabajo para el periodo

comprendido de Enero a Diciembre de 2020.

i BASE LEGAL

El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) fue creado por Decreto Legisiativo en junio de 1994,
como una entidad de derecho publico descentralizada, con autonomia en la administracion de su
patrimonio v en el giercicio de sus funciones, con personalidad juridica propia y duracion
indefinida {Art. 1 de la Ley de creacion de FONAES), adscrita actualmente al Ministerio de Medio

Ambiente y Recursos Naturales (MARN),

El objeto del FONAES es la captacion de recursos financieros v la administracion de los mismos,
para el financiamiento de planes, programa, proyectos y cualquier actividad tendiente a revertir la
degradacion ambiental y reducir la vulnerabilidad al cambio climético, de conformidad con las

prioridades establecidas en la Estrategia Nacional de Medio Ambiente.

. VISION

Ser la entidad publica nacional especializada en la gestion y financiamiento de soluciones en
materia ambiental, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y a la

sustentabilidad de £l Salvador.
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v MISION

¢
1

Contribuir a reducir la degradacion y vulnerabilidad ambiental de El Salvador, gestionando recursos
a nivel nacional e internacional, para brindar soluciones técnicas adaptadas e implementadas por
tos socios, en cumplirniento de la Folitica Nacional del Medio Ambiente y sus diversas estrategias y

planes.

V. OQBJETIVO GENERAL

Establecer las acciones y compromisos de cada drea de trabajo para dar cumplimiento a los

objetivos y metas establecidos en la Planeacion Estratégica institucional durante el arfio 2020.

Vi OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1} Impulsar acciones que contribuyan al desarrollo de las politicas publicas ambientales para la
recuperacion del medio ambiente y la adaptacion al cambio climatico.

2) Fortalecerla institucionalidad del FONAES a través de un proceso de transformacion y mejora
de sus capacidades para la implementacion de sus programas.

3) Consolidar al Fondo Ambiental de El Salvador como el instrumento financiero nacional de

las politicas armbientales.

Vil VALORES
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X POLITICAS INTERNAS

El FONAES cuenta con las siguientes Politicas internas:

e Reglamento Interno.
e Lineas Estratégicas de Accion del FONAES.
e Politicas de Operacion.

s Politica de Recursos Humanos.
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X ACCIONES PARA Fi LOGRO DE LOS QBIETIVOS ¥ METAS -

Las acciones a implementar para el logro de los objetivos del Plan Anual de Trabajo 2020:

o Coordinacion de la Presidencia y Direccion Ejecutiva con Junia Directiva.
« Coordinacion con Direccion Efecutiva v Presidencia.

e Capacitacion, Sensibilizacion y Divulgacion.

e Coordinacion entre Unidades y Departamentos del FONAES,

o  Mejoramiento continuo, seguimiento y evaluacion.

Xt PLANES POR AREAS EJECUTORAS

Es importante sefialar, que la matriz utilizads en POA es la misma que se utiliza para realizar el
monitoreo y seguimiento, por lo gue se ha optado por utilizar un formato Excel, la cual incluye
los siguientes apartados. Actividades, unidad de medida, metas por afio, peso por actividad y la
programacion de actividades por mes y acumuladc por trimestres contenidas en los planes
operativos de cada unidad y departamento, ademas, los Planes Operativos Anuales tambien
incluye otros elementos, como indicadores, responsable de realizar la actividad, numero de
fuentes de verificacion, riesgos por producto entre otros elementos, esta matriz final se encuentra

como Anexo 1. Matriz del Plan Operativo Anual 2020, al final del documento.
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COMBTEIANG 3 M
L SALVATNOTR FQNAES
DIRECCION EJECUTIVA
Actividad Uﬂ:dlad Meta | Peso ser Trimestre | 2er Tri ,
Medida | Anual| % tre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | 4er Trimestre
ElFiM|l A ImMmlaldlAals|OoIN|D
Producto 1. Coordinacion y direccion institucional 80%
Elaboracion de actas de
sesiones de la Junta Actas
Directiva. - I - I T T T T T T A A U
Eiecucion y seguirmiento de
los acuerdos emanados de Actas 6 12 1 1 1 1 1 (1 1
fa Junta Directiva.
Elaboracion en
Coordinacidn con el Documento
Departamenio de 1 12 051 1
Planificacion la planificacion
operativa anual 2021
Apoyo en elaboracion de
Memoria Anual de Labores y | Documento 05 |05
aprobacion de la JD. 1 10
Presentacion a la Junta
Directiva del presupuesto | Presupuesto | 1 12 1
anuat
Presentacion de plan Anual
de inversion de los fondos Pilan anual 1 i2 1
de reserva
Presentacion de informes
écnicos y financieros a la Informes 3 12 1 1 1
Juntza Directiva.
Presentacion de Proyectos
para aprobacion y Documento 12
liguidaciones a la Junta 5 11 1 1 1
Directiva.
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FONAES
DIRECCION EJECUTIVA
# Actividad Hgig‘gg;i F!:/:]itaa{ Peso % ler Trimestre 2er Trimestre | 3er Trimestre | 4der Trimestre
ElF|IMl A M I tldlals]lo|lN|D
Producto 2. Fortalecimiento Institucional 20%
1 Actualizacion det
Reglamento Documentos
Interno de Trabajo 1 20 1
2 Definicion del Documento
programa de RSE 1 15 05 1
3 Crescion y
actualizacion de Documentos
instrumentos 5 12 1 1 2 1
administrativos
4 Evaluacion de
funcionamientoy | Documento
necesidades de las 1 13 1
areas de trabajo.
5 Disefo e
implementacion de | Mecanismos
mecanismo de 1 15 G3 103 04
atencion al usuario.
6 Actualizacion de
los procedimientos Procedi-
de mientos
compensaciones 1 18 03 1031 04
ambientales
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ASESORIA LEGAL o

Pesc
Unidad Meta | Producto/
# Actividad Medida Anual | actividad | ler Trimestre | 2er Trimesire | 3er Trimesire | 4er Trimesira

EJFIM I AIMII|IIA|IS]TOIN]D

Producto 1. Instrumentos
Elaborados/Documentos legales elaborados 70%

Elaboracion de )
L Convenios Convenios | 35 gz s 333|313 3|3]| 302

Elaboracion de - .
Z Contratos Contrato 8 10 211 2 1 1 1

Elaboracion de .
3 Acuerdos Acuerdos 12 > 2|1 1 1 1 1 2 1 1] 1

Asesoria y Opiniones ‘
Legales Escritos 10 O ol a1l K 1

Certificacion notarial | Certifica-
de documentos ciones - 111 i 1 1 1 1 1 1 111

Auténticas notariales . L
6 de firmas Autenticas | 50 20 4la|l 4] alalalalalalals]s

Informes de
7 seguimiento a informes 4 10
Sentencias Judiciales 1 1 1 1

Producto 2. Representacion judicial y
administrativa en nombre del FONAES 10%

Actuacidn en
nombre y
representacion del

FONAES en P

1 - . Informes

proceses/diigencias
judiciales,

administrativas o de

otra indole. 1 i 1 1

Elaboracion de
escritos y demas
documentos en

procesos jLdiciales.
2 admirustrativos o de Informes
otra indole en que se
actue en nombre y
representacion del
FONAES. 1 1 1 1
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CHOSTERNG Y O :
P OSAIVADIOEL FONAES
ASESORIA LEGAL

Peso
Unidad Meta Producto/ . , , _
# Actividad Medida Anuat actividad ter Trimestre | 2er Trimestre | Ser Trimestre | 4er Trimestre
EFIMiA|IM|I|lI]A|S|O|N{D
informes de respuestas
31 a Audnorias Intemas o | Informes 4 35
Extarnas 1 1 1 1
Producto 3. Divulgacion de la Legislacion o
. 10%
Ambiental
Apoyo interinstitucionat
1 en procesos de Informes 4 40

capacitacion en
Legisiacion ambiental 1 1 1 1

Reatizacion de jormadas
5 dfa d:vg{lgaoor} de ia Joradas > 60
iegisiacion ambiental al

personat del FONAES. 1 1

Producto 4. Fortalecimiento Institucional 10%

Participacion en
1 jornadas de informes 4 25
capacitacién 1

=
[
e

Apoyo juridico en la
3 revision y actualizacion
de instrumentos de
normativa interna. 1 1 1 1

informes 4 50

Apoyo en otras
4 aciividades segun informes 4 25
requerimiento 1 1 i 1
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AUDITORIA INTERNA

FONAES

Actividad

Unidad
Medida

Meta
Anual

Peso
Producto /
actividad

ler

Trimestre

2er Trimestre

3er

Trimestre

der
Trimestre

E

F

M

A M |J

3

A

S

C [N |D

Pr

oducto 1. Plan de Trabajo Anual afio 2020

85%

Examen especial 2 la
Umidad de Género de
los afos 2018 v 2019

Informe

11

Revision a las compras
por libre gestion del afio
2019

Informe

10

Examen especial a as
compensaciones
ambientales de! pericdo
de marzo 2019 a marzo
del afio 2020

informa

11

05105

Examen especial al
Departamento de
Planificacion de los afios
2018y afio 2019

Informe

12

05

0.5

Seguimiento a
Recomendaciones de
Informes de la Corte de
Cuentas del afio 2018

Informe

0

Examen especial al
Departamento de
Administracion y

Recursos Humanos afo
2019

informe

[

05

0.5

Examen especiala la
Unidad de Accesc a la
Informacion Pablica afio
2019

iInforme

i2

Examen especial a
egresos del primer
semestre del ano 2020

informe

oy

11

Examen especial a
Uridad de Gestidn
Documental y Archivo

ano 2020

Informe

11
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AUDITORIA INTERNA
. ler 2er 3er der
Peso Trimestre | Trimestra | Trimestre | Trimestre
Unidad Meta | Producio /
# | Actividad Medida Anual actividad
ElrlMialm|alilals|OoINID
Producto 2. Apoyo al Plan de Posicionamiento vy
Captacion de Recursos 5%
1 Part{CIpale)ﬂ en Documento 2 100 010 1 0 0] 1
campanas
Producto 3. Apoyo Institucional 10%
Elaboracion de
1 E.pror.mes de~ Informes 3 25 3
auditorias del afio
2019
Requerimientos de
2 Junta‘Dlre;tiva, informes 3 10
Presidencia y
Direccién Ejecutiva
Reuniones del
3 | Comité de Auditoria| Actas de reunion 5 i2 1 1 1 1 i1
interna
2 Capacétgc:ones Diplomas y 5 -0
varias presentaciones
Remitir el informe
5 del POA 2020 Informe 4 15 1 1 1 1
Remitir el Informe
de Rendicion de
Cuentas Periodo Documento
junio 2019 2 mayo
& 2020 1 8 1
Reuniones del Listado de
7 comité del CISED asistencia Q.acta 2 10
de reunion
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UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO
Meta Prjc?j?to/ ler zer er dear
¢ Tri i Trimest
i# Actividad Unidad Medida Anual | actividad Trmestre fimestre | Trimestre [mesle
Elrim|al m [alalals|olN]|D
Producto 1. Identificacion y Clasificacion 25%
indice Legsiativo indice 1 35 1
Repertorio de Funciones Reperiono 1 35 1

Agesoria para la
elaporacion del CCD de
las Unidades y
3 Depariamentos Bitdcora de asesorias| 5 30 1 1 1 1 1

Producto 2. Orden vy Descripcién 25%

Actualizacion de
Inventario Documenital
de las Unidades /
Departamentos con
archivos digitalizados a la
1 fecha. Inventario 4 35 1 1 1 1

Guia de Archivo Guia 1 35 1

Transferencias
Documentales al Archivo

Central de parte de las Formulario de
3t Unidades/Departamento Entrega 15 30 1020 2 1] 2311 20 1 2|1
Producto 3. Valoracidn v Seleccién 15%
Asesorias para la
elaboracion de las Tablas
de Plazos de 60
Conservacion

1 Documental. Bitdcora de asesorias| 5 1 1 1 1 1

Tablas de Plazos de

Conservacion de 1as
2 | Unidades/Departamentos Documento 1 40 1
Producto 4. Varios 25%

Capacitaciones a las
1 Unidades Lista de asisiencia 3 30 1 1 1

Listado de
Actuzlizacion de Normativa
21 Normativa institucional actualizado 2 50 1 1
Elaboracion de

Replanificacion y POA
3 2021 informe POA 2 20 1 1
Producto 5. Apoye institucional 10%

Participacion en jormnadas
1 de formacion Jornadas 5 160 1 1 1 1 1
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UNIDAD DE COMUNICACIONES
Peso
Unidad j:iﬂejz Prod/ucto ler zer Ser der
2 Actividad Medida E sctividad Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Elrlmlalmlaialals|o|N|D
Producto 1. Actualizacion y Creacidn de
Instrumentos de Comunicacion 20%
Elaboracion de propuesta de
campafia de contenido para
1 redes sociales Documento 1 40 1
Elaborar de propuesia e
impiementar Campafia de
Relaciones publicas con
Stakeholder (Compensadores,
Ministerios, Medios de Documento
2| Comunicacion y Alianzas) $ 1 40 1
Realizacion de Manual de
marca para unidades
3 ejecuioras y tool kits documento 1 20 1
Producto 2. Protocolo y cobertura de Eventos 15%
Montaje de eventos
1 institucionales Agenda 12 20 1] 13 1] 1 |13 1 il 1)1
Cobertura de actividades de
2 institucionales Tabla 12 15 1] % 111 1 1 1 1)1
Cobertura de actividades de
unidades operativas y alianzas Tabla 12 15 i1 |1 111 |1 1 s 11
4 Notas realizadas Tabla 24 10 21 21 2 21 2 |2 2| 2 2| 2| 2| 2
Realizacion de eventos
51 especiales MARN fOTROS Listados 2 15 1 1
Realizacion de eventos de
6 Rendicién de Cuentas Listados 2 15 2
Actualizacion de la base de Base de
7 datos de medios datos 1 16 1
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UNIDAD DE COMUNICACIONES

FONAES

s
H

Actividad

Unidad
Medida

Meta
Anual

Peso
Producto/
actividad

ler Trimestre

zer Tnmestre

3er Trimestre

der Trimestre

E|F | M

Al M

JLA[S

O | N| D

Producto 3. Elaboracion
Impresos y Audiovisuales

de Materiales

15%

Elaboracion de
materigl iImpress
institucionaies

Artes

30

Elaboracion de
Materiales
Audiovisuaies
institucionales

Artes

30

Elsboracion de artes
para tool kit de uso
de marca y linea
grafica unidades
ejecutoras

Artes

10

4

Preparacion det
documento de
Rendicion de
Cuentas periodo
junio 2019 a mayo
2020

Arte final

i

5

Elaborar la Memoria
de Labores 2019

Arte final

1

Pag

ina Web

Producto 4. Manejo de Redes Sociales y

DiseAo de campana
de posicionamiento
permanente en
Redes sociales

Documento

20

Preparacion de
contenidos
tematicos para
rmaterisles de
divulgacion impresos
y virtuagles

Artes

12

20

Actualizacion de
Redes Sociales
/Facebook
finstagram / Twitter /
Youtube

Resumen
de
resultados

12

20

Redisefo Siio web
FONAES

Fropuesta
de disefio

0
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coEO L FONAES
UNIDAD DE COMUNICACIONES
Meta Peso ‘ i ]
# Actividad Unidad Anual | Producto/ ler Trimestre 2er Trimestre | 3er Trimesire | 4er Trimestre
Medida actvidad | E{ F| Mj A| M| J| JI Al S| O] N| D
Aciualizacion de
5 Pagina Web Tabla 1 10 1
Participacicn en
eventos de
divulgacion, ferias y
o) convenciones Tabla ) 10 1 1 111 1 1
Ceordinacion de
eventos feriales 3
7 participar Tabla 5 10 1 1 1 1 1 1
Producto 5. comunicacion Interna 10%
1 Capacitaciones Listados 2 30 111
Actualizacion de 12
2 | Cartelera FONAES Tabla 50 11 1 11 1 1 i1 1 i 1 i1
Campafia de
informacion de
~ 6
Valores
3 institucionales Correos 20 1 1 1 1 1 1
Producto 6. Ejecucién de Plan de
Posicionamiento y Captacidn de Fondos
2020 20%
Actualizacion de la
Campana de
posicionamienio
1 2020 Documentos 1 15 1
implementacion de
ta Campafa de
posicionamiento
2 2020 Tabla 1 25 1
Elaboracion de la
propuesta de
campafia de
3 Captacion 2020 Documento 1 25 1
Implernentacién de
ta Campafa de
4 Captacion Tabla 1 35 1
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T RTAT A FONAES
UNIDAD DE COMUNICACIONES . .

Peso
Unidad Meta | Producto/ " ; . ;
s Actividad Medida Amuat | actividad ler Trimiestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | 4er Trimestre
Eleimiatimlalalals]loln]pD
Producte 7. Apoyo al fortalecimiento institucional 10%
Jornadas de
1 Sensibilizacion Listados 4 20 1 1 1 1
Solicitudes de apoyo
2 de otras unidades Solicitud 6 40 1 1 1 1 1 1
Impiementacion de
accioneas de archivo
3 instifucional Convocatoria 1 20 1
Asistencia a procesos
4 | de Capacitacion internc | Convocatoria 2 20 1 1
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RSO FONAES
OFICIAL DE INFORMACION
Pesc
Unidad Meta | Producto ler 2er Ser 4er
# Actividad Medida Anual | factividad | Trimestre | Trimestre | Trimesire | Trimesire
EJFIMIAIMIIIIIAIS|OIN|D
Productc 1. Resolver Solicitudes de Acceso la
Informacion 25%
Evaluacion de solicitudes
1 recibidas Documento 12 45 O O O I O O O T S I A O A I
Envio de acta de aceptacion
de proceso de acceso ala
2 informacion Tabla 10 20 T4 f11if] 11131
Requerimiento & Unidades
generadoras para la
recopilacion de la
informacion
3 Correo 10 20 111 1)1y f111)11+1
Resolucion
4 | Resoluciones de solicitudes libre 10 15 11211101137 1111
Producic 2. Capacitaciones y eventos 25%
Capacitar al personal sobre
ley de acceso s la
1 informacion listados 1 30 1
Eventc de rendicion de
2 cuentas listados 2 70 2
Producto 3. Actualizacion de Informacion en Sitio 25%
de Transparencia.gob.sv °
Requerimiento a Unidades
generadoras para s
N 40
recopilacion de la
1 informacion Documento 4 1 1 1 1
Actualizacion de informacion
2 | en sitio transparencia.gob.sv | Documento 4 60 1 1 1 1
Preducto 4. Cumplimiento de Reguerimientos 1AIP 25%
Entrega de informe 2019
1 IAIP ( formulario} Documento 2 40 1 1
Asistencia a eventos ©
procesos de capacitacion Cuadro
2 AP resumen 4 40 1 1 1 1
Entrega de estadisticas de
eventos de rendicion de
3 cuentas Documento 1 20 1




T, a PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020
GOBIENG 1L

; GATVATH Y FéﬂAES
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL -

. Peso ler 2er Zer der
N Unidad | Meta | producio/ | Trmesire | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Actividad Medida | Anual | actividad

ElelmlalM|alaialsiolNID

Registros cronolégicos de
EjeCUCION presupuestara y
financiera Tablas 14 50 1 111 |1 |1 11 11 1 ]1 1 |3

Elaborar y presentar
informes de ingrescs, gastos
v transferencias,
COMPromises y
disponibilidades financieras. | Tablas 12 & 1 11131 i1 11101 J1 1t )1 j1

Elaborar y presentar los
Estados Financieros vy para
su aprobacion de Junta

Directiva Tablas 4 6 1 il 1 1
Coordinar y elaborar los Matrices
presupuestos Institucionales Excel 4 5 1 1 1 1

Elaboracion v pagos de
planilias previsionales de las
Instituciones de seguridad
social, declaracion y traslado

del ISR Tablas 12 3 1 141 )1 [1 14131 1 (1 11 |3

Recepcién v revision de
procescs de adouisicion de
bienes y servicios de la UACK
recepcion de facturas de los
proveederes y suministrantes
de los servicios basicos,
entrega de quedan,
elaboracion de cheques,
pago a los proveedores y
suministrantes de los

servicios basicos, Tablas 12 3 1 (1)1 41 1111

;_,.
s
-
s




_ 0000473

- -

Y

R 4
. ﬁﬁg -
-t PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020 :
CHMBEIANNG DI
TE SATVATHOR FONAES
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
Peso ler 2er Jer 4er
Unidad Mata Producto | Tnmestre | Trimesire | Trimestre | Trimestre
Actividad Medida Anuat | /actividad

Elelmlalmlalolals|oln|o

Elaboracion y presentacion
mensual al MARN del
requernmiento de fondos
correspondientes a la
Subvencion, remesas al
Sistema Financiero de
ingresos percibidos,
gestiones financieras
nherentes a {a custodia,
administracion y
transparencia de los
recursos financieros. Tablas 12 3 il 1)1 i3] 111 iy 1] 1)1

Atender, preparary
presentar documentos,
informes y otras solicitudes
de los entes fiscalizadores
de ta gestion presupuestaria
financiera publica (Cortes
de Cuentas dela
Republica, Auditoria externa
e interna, Supervisién de la
Direccion General de
Coniahilidad
Gubernamental del
Ministero de Hacienda y
Cficina de Informacion y

Respuesta). Tablas 12 3 fzl1] 1

=
o
oS
[y
[
[N
-
oy

Revisar y cotejar
fisicamente contra informe,
los bienes muebles de ia

Institucion Acia 2 3 1 1

Seguimiento at Programa
Anual de Inversion Publica
PAIP {ingreso de avances,
perfiles, etapas, PAIP v
PRIPME) v envio de
informes a la DGICP Tablas 12 3 TJijiprp et

Proporcionar servicios
eficientes y oportunos al
personal de la institucion,

proveedores y otres

usLanos que los requiera

de la Unidad Financiera
Institucional {Constancias
de sueldo, aceptacicn de

ordenes de descuentos,
constancias de 1SR y otros
documentos) Tablas i2 1 i1 d 11 i 171 o1 111




¥ -
* -
e
rsg .'»T"§ ®
- -
* . A

G RN L3

PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020

PTOSAIVATH R FONAES
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
ler 2er Jer der
Peso Trimestre | Tnmestre | Trimestre | Trimestre
Meta Producto/
# Actividad Unidad Medida | Anual actividad ElriMmlalm|alalals|O|N|D
Elaboracion de otros
documentos o
informes a peticion de
las autoridades y otras
Instituciones que los
12 soliciten Tablas 12 1 i1y 1) 11171 il 1] 111
Capacitaciones schre
el SAF! iy Programa
de Presupuestos por
13 Resultado Documentos 2 1 1 1
Participacion de los
miembros de la
14 | Unidad en comisiones Actas 4 2 1 1 1 1
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N000n474

FONAES

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

ler Trimestre

Zdo Trimestre

3er Trimestre

4er Trimestre

Peso
Unidad Meta | Producto/
# Actividad Medida Anuazl | actividad E F I M| A Mo d J A|lS|O | NID
o 10%
Producto 1. Plan de adquisiciones
1 Plan de adguisiciones Documento 1 100 1
Producto 2. Procesos de contratacion de libre 80%
gestion segun requerimientos
1 Eiaboaracaonlde Plan Documento 1 10 4
Cperativo
Recepcion de
2| requerimientos de compra Matriz 12 5 1 1 1 1 1 1 1 111 1 111
de bienes o servicios
Solicitud de verificaciones
3 presupuestarias a la Matriz 12 5 1 1|1 3 1 1 1 171 1 111
Unidad Financiera
Elaboracion de solicitud
de cotizacion para subirlo .
Fa
4 2 1a plataforma de Documento | 125 20 10 |10 |10 10 101101011010 1011510
comprasat
Elaborar orden de compra
del bien ¢ servicio o
51  soticitar apoyo al area Matriz 12 50 1 i) 1 1 1 1 1 1 13 1 i1
Legal para |z elaboracion
de contrato de sevicio
3] :iabore_zr mfo_rlmes de Documento 4 10 1 1 1 1
gjecucion
Producto 3. Apoyo al fortalecimiento 10%
institucional
Participacién en
4
1 Capacitaciones UNAC Jornadas 5 0 1 1 ! i 1
Participacion en
2 capacitaciones FONAES Jornadas 3 40 L ! !
Participacion en reuniones
2 de Comité de Etica Jornadas 5 20 1 1 1 1 1
Gubernamental
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F1SAIVAI N FONAES
UNIDAD AMBIENTAL
‘ Peso
L Unidad ler 2er Zer 40
# Actividad Medida Meta Anual Proﬁ;;z/ 3C | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

EIF[MIAIMIJII|A|S|OINID

Producto 1. Desarrollo de acciones de sensibilizacion y

educacitn ambiental. 25%
Camparia de
sensibilizacidn y
educacion ambiental
1 interinstitucional Documento 1 35 1
instalacion de penodico Periddico

mural ambiental ambiental

2 institucional instalado 1 30 1

Producto 2. Elaboracion de instrumentes de apoyo a la
Unidad Ambiental 20%

Elaboracion y
aprobacion de manual
de buenas practicas

ambientales
1 institucionales Documento 1 40 1
Elaborar de propuesta y
aprobacion de Politica .
institucicnal de Plastico t
de un solo uso. Documento 40 1

Producto 3. Socializacion de propuestas de materiales
de apoyo de la Unidad Ambiental 259

Reunion para socializar
material ludico sobre
eficiencia energética,

S ) Personat

1 eficiencia y ahorro .

P reunico
hidrico y manejo
- 1 50
adecuado de resiguos
solidos. 1

Reunidn para socializar
material lWdico scbre
eficiencia energetica,

o ) Personal

1 eficiencia y ahorro .

o . reunido

hidrico y manegjo 1 50
adecuado de residuos

solidos 1
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CRBITRING Y D]
B SATVADCHR FGNAES
UNIDAD AMBIENTAL
Peso
Unidad Meta | Producto/ | _ & 2er der der
# Actividad Medida Anuai actividag | _rimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
EIF M jalm |3 |J[A |S JO|NID
Producto 4. Participacién institucional en actividades del
SINAMA y el MARN. 30%
1 Participacion en reuniones 12 60
ordinarias del SINAMA Cornvocatoria iyl 1)1t ip i1t
5 Participacion en eventos y g 40
capacitaciones Convocatoria 111 1] 1 111 1 1




CALERINO Y LT
HI SAIVATHIR
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS

FONAES

#

Actividad

Unidad Medida

Meta
Anual

Peso
Producto
Jactividad

ler

Trimestre

zer

Trimestire

Zer Trimestre

dar
Trimestre

E

F

M

A

M

J

JIBTALS

O|IN[D

Producto 1. Financiar y acompaniar propuestas

que desarrollen acciones de sensibilizacién y
educacion ambiental.

20%

Actualizacitn de
metodologia de
Educacion
ambiental para
Centros Escolares

Documento

25

Implementacion de
metodologia de
Educacion
ambiental para
Centros Escolares.

Centros
Escolares
incorporados

1060

25

10

10

15

15

10

10 16| 10

10

Disefar sistema de
atencion a
voluntariadoy
responsabilidad
social,

Documentos

10

Implementar
sistema de
voluntariados y
responsabilidad
social

Jornadas
realizadas

10

iC

Disefic de
metodologia de
sensibilizacion y

educacion

ambiental para
empresas y
autonomas.

Documento

10

Implementacion de
metodologia de
sensibilizacion y

educacién
ambiental para

empresas y

auténomas

Jornadas
realizadas

25

16

w
(€3]

Financiamiento de
proyecios de
nvestgacion

relacionados a las

lineas
programalicas,

Investigaciones
financiadas

10
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T

FONAES
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS
Peso
Unidad Meta | Producto/
# | Actividad Medida Anual | actividad | ler Trimestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | der Trimestre
E F M A MlJdlJd A S| O N I|D
Producto 2. Financiar y acompafiar
propuestas que impiementen la gestion
integrada de recurso hidrico. 20%
Impulsar proyectos
de gestion
ambiental con Acta de
sistemas rurales de inicioy
1 agua. clerre 3 30 1 2
Impulsar proyectos
para la captacion y Acta de
aprovechamiento inicic y
2 de agua luvia. cierre 10 50 5 3 2
Impulsar proyectos Acta de
de Manejo Integrat inicioy
3 de cuencas cierre 1 10 1
Impulsar proyectos
de proteccion y
conservacion en Acta de
Zonas de recarga INcioy
4 hidrica cierre 1 10 1
Producto 3. Impulsar acciones que
contribuyan al desarrollo de las politicas
plblicas ambientales para la recuperacién 20%
del medio ambiente y ia adaptacidn al
cambio climatico
Impulsar proyectos
de restguracion y Acta de
conservacion de inicio y
Z2 paisajes cierre 4 50 3 1
Impulsar proyectos
de restauracion y
conservacicn en Acta de
Areas Naturales inicio y
3 Protegidas Cierre 1 20
Impulsar proyectos
de uso eficiente de Acta de
eneargia y modelos inicio y
4 bioclimaticos cierre 1 20
Impulsar proyectos
que contribuyan a la Acta de
mejora de la calidad inicio y
5 del are cierre 1 10




PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020 c
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FLOSAINATION F"QES
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS o

Peso ler Zer 3er der
Meta | Producto | Trmestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
# Actividad Unidad Medida Anual | factividad (E| F [MIA M| J|IIDA|S|OIN|D

Producto 4. Financiar y acompafar propuestas gue
implementen acciones sobre saneamiento ambiental. 20%

Impulsar proyecios
de manejo de
residuos solidos y
descontaminacion de
1 suelos. Acta de inicio v cierre 4 &0 2 Z

Impulsar proyectos
de tratamiento de
aguas residuales
2 gomesticas Acta de inicio y cietre 1 10 1

Impulsar proyectos
de saneamiento
basico en zonas peri-

3 urbanas y rurales Acta de inicio v cierre 3 30 i1
Producto 5. Financiar y acompafiar propuestas gue
implementen acgiones sobre biodiversidad. 15%

Impuisar la

restauracion y
conservacion de
1| ecosisternas criticos. | Acta de inicio y Clerre P 50 2

Impulsar proyectos
de rescate de
practicas tradicionales
y de conservacion de
recursos
fitogenéticos de
interes
socicecondmico y
2 cuttural Acta de inicio y Cierre 1 50 1

Producto 6. Finalizar ejecucion de Proyectos 5%

Finalizar ejecucion de Actas de clerre
proyectos iniciades
1 en el 2019 18 100 2122 |4 414
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FE SATVATH R FONAES
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS
Peaso ler Trimestre | 2er Trimestre | 3er Trimestre | 4er Trimestre
Unidad Meta Producto
# Actividad Medida | Anual | jactvidad | B | P M [AM ] J | 3 AISTOINID
Producto 1. Desarrollar ei sistema de
cualificacion y gestion integrat de recursos 55%
humanos
Elaborar Plan de
1 Formacion Técnica det Nocuments 1 15 1
Talento Humano
Institucional
MM [
> Implementar el plan Matriz de 4 10 1 1 1 1
de formacion control
Desarrcllar y/o
implementar procesos Acta
3 . - o ' 1 20 1
de seleccion de resuitado final
perscnal
Elaborar Planillas de
salarios,
4 extraordinarias, Documento | 17 20 1)1 1 211 1 3 111 1 1 3
vacaciones y
aguinaldo
Iniciar proceso de
5 evaiuacuorz al Memoran- 1 10 1
desempefio dum
institucional
Procesar resuliados
6 evalua_cron de Informe 1 10 i
desempefio personal
afio 2018
Actualizar & sistema
7 | de gestidon integral de | Documento | 2 15 1 1
RRHH
Producto 2. Actualizar instrumentos o
Lon o 20%
institucionales.
Actualizar el
1 | Reglamento Interno de bDocumento 1 75 i
‘ elaborado
Trabalo
Participar en la
Elaboracion y/c
> actualizacion de Documento 1 o5 01 0.9
propuestas de elaborado
instructives
institucionales
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PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

FONAES

# | Actividad

Unidad Medida

Meta
Anual

Peso
Producto
Jactividad

ler Trimestre

Zer Trimestre

Zer Trimestre

Aer Trirmestre

E|F | M

Al M]3

J A S

O | N|[D

Producto 3. Modernizacién de estructur
funcionamiento de areas

ay

25%

Gestionar el
mantenimiento
preventive y
1 correctivo a los
equipos
automotrices
institucionales

#
Reguerimientos

30

Gestionar {a
contratacion de
servicios de
mantenimiento
varios y adguisicion
de bienes y servicios
para el
funcionamiento
administrativo
institucional.

Requerimientos

30

20

Realizar proceso de
3| revisién de actives
fE0os

Listado bienes

25

Llevar control de
consumibles para
abastecer
oportunamente

Matriz
disponibitidad

12

10

Realizar
distribuciones
mensuales de
combustible a

vehiculos
institucionales,

Reporte
entrega
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CHOBITINE Y D0
PEOSATNVATIONR FQNAES
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
Peso
Product
Unidad Meta o/ ler 2er 3er der
# Actividad Medida Anual | Actividad Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
EIF (M| AIMID J AISTOIN]|D
Producto 1. Sistema de planificacion funcionando 20%
POAs 2020 y 2021
1 recibidos - revisados Documentos 22 50 11 11
Elaboracidn de Plan
2 operative anual Documento 1 20 1
Elaboracion de POA
3 departamenioc Archivo 1 15 1
Re planificacion
4 Semestral Archivo 1 i5 1
Producto 2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento
funcionando 20%
Informes semestrales
1 revisados {(POAs) Docurmeantos 11 25 11 i1
Revisidn de FV segun
2 Informes Carpetas 11 25 11
Apoyo segun
requerimiento en M&5
semestral en uso de Tabla de
3 herramientas conirol 8 16 3 3 2
Evatuacion trimestrat
4 Cuanti-Cualitiva Evaluacion 4 10 1 1 1 1
Instrumenio y
alimentacion al sistema
de seguimiento de
5 Accioneas pricritarias Archivo 12 10 1111111 1 1{1y 141141
Herramientas disefiadas
para Monitoreo de lineas
6 prioritarias Herramientas 5 20 1 1] 1 1 111
Producto 3. Posicionado como entidad publica 20%
especializada °
Construccion de
estrategia de campana 0 [0
1 posicicnamiento Documento 1 30 515
Acompanamiento en
implementacion de
campafia
2 posicionamiento Campaia 1 30 02|03|103] 02
Participacion en eventos
3 y ferias Fotos 5 40 1 1 Plif ol
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PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

FONAES

#

Actividad

Unidad
Medida

Meta
Anual

Paso
Producto
/
Actividad

ter Trimestre

2er Trimestre

Zer Trimestre

4er Trimestre

Producto 4. Flujo de efectivo permanente
garantizado

25%

Apoyo en disefio
de estrategias de
campanas de
captacion de
fondos

Documento

10

05[05

implementacion
de campanas de
captacion de
fondos

Campafia

10

0.1

01]01]02

01101101

01101

Alianzas
esirategicas para
camparias
establecidas

Cornvenio

(83

Actualizacion de
base de datos
empresas y
gremiales

Tabla

Gestionas de
respensabitidad
social Empresariat

Informe

12

10

Convenios
Responsabitidad
Social Emprasarial

Convenic

10

10

Gestiones para
compensaciones

Informe

12

w

Convenics
firmados de
compensaciones
por gestion del
departamento

Convenios

12

10

Elaboracion de
propuestas
COMpensacionas
y RSE

Documentos

14

10

10

Alianzas
estratégicas

Convenics
Marco

10

i1

Proyectos
formulados

Documentos

15

[y
[
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FEOSAIVATHOR FO%AES
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION

-

Pesc
Producto
_ Unidac Meta K ler Trimestre | 2er Tnmestre | 3er Trimestre | der Trimestre
# Actividad Medida Anual | Actividad
Elrim|lalmialalalslo|n|D
Producto 5. Apoyo al fortalecimiento
institucional 15%
Participacion en
Mesas
1 Nacicnales Convocatoria 3 15 1 1 1
Actualizacion de
2z instrumentos Instrumentos P 30 1 1
ApOyOS
puntuales segun
3| reguerimiento Soliciiud 4 20 1 1 1 1

Participacion en
Comisién Etica
5 | Gubernamental | Convocaiora 3 15 i 1 1

Participacion en
procesos de
G formacion Diplomas 2 10 1 1

Apoyo en
Presentacion
Rendicion de
7 cuenias Documento 1 10 1
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- PLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2020
iSRRG FONAES
UNIDAD DE GENERO
Peso ler 2er 3er Aer
Unidad Meta | Producto | Trimestre Trimestre Trirmestre Trimestre
k2 Aclividad Medida Anual | /actividad | E JF | M| M J J|A|SIO|N|D
Producto 1. Unidad de Geénero establecida 20%
Equipamienio de
2 Unidad Varios 30 1
Replanificacion
3 semestral Documento 30 1
4 Elaboracion POA 2021 | Documento 40 1
Producto 2. Personal sensibilizado y formado en o
. ST 30%
igualdad y no discriminacion
Coordinacidn con la
Escuela de lgualdad del | Correos yio
1 ISDEMU notas i5 1 1 1 1
Actividades de
2 sensibilizacicn Jornadas 10 1 1
Capacitaciones Asistencia/
3 realizadas Diplomas 75 1 1
Producte 3. Unidad de Género con herramientas
para funcionamientc 50%
Politica institucional ¢con
1 enfogue de género Documenio 50 02 102 |02]02
Revision de instrumentos
2 con enfogue de generc | Instrumento 20 1 1
Elaboracion de protocolo
3 de atencion Protocolo 30 05|05
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Anexo 5. Normas lecnicas
de Control Interno
- Especificas.
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REGLAMENTQ DE NORMAS TECNICAS DE CONTROL INTERNO ESPECIFICAS
DEL FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR

Decreto No. xx, del x de xxxx de 2019,

Publicado en el Diarig Oficial N2 xxx, Tomo No. xx del xx de xx de 2019.
EL PRESIDENTE DE LA CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA,

CONSIDERANDO:

| Que mediante Decreto No 4 de fecha 14 de septiembre del 2004, esta Corte
emitic las Normas Tecnicas de Control Interno (NTCI).

Que mediante Decreto N2 1 de fecha 16 de enero del 2018, esta Corte emitio el
Reglamento de Normas Técnicas de Control Internc (NTCH).

. Que segun el articulo 39 del referido Decreto, cada entidad del Sector Publico
presentaria a esta Corte un proyecio de Normas Técnicas de Control Internc
Especificas, a efecto de gue sea parte del Reglamento de Ncormas Tecnicas de
Control interno Especificas que emita la Corte de Cuentas de la Republica para
cada Institucion.

Que segun el articule 63 del referido Decreto, cada entidad del Sector Publico
debera remitir, a la Corte de Cuentas de la Republica, para su revision, aprobacion
y publicacion en el Diario Oficial.

IIl. Que el 30 de mayo del dos mil dieciccho, la Corte de Cuentas de la Republica,
emitid los lineamientos para la actualizacion de las Normas Tecnicas de Control
Internc Especificas, en las entidades publicas.

POR TANTO:

En uso de las faculiades gue le confiere el articule 195, numersl 6, de (3
Constitucion de la Republica de El Salvader, y los articulos 5, numeral 2 y 24,
numeral 1, de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica,

DECRETA EL SIGUIENTE REGLAMENTQ, gue contiene las NORMAS TECNICAS DE
CONTROL INTERNO ESPECIFICAS DEL FONDC AMBIENTAL DE EL SALVADOR
(FONAES).
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CAPITULO PRELIMINAR
GENERALIDADES

Objeto de las Normas Técnicas Institucionales.

Art. 1.- Las Normas Teécnicas de Control Interno Especificas, constituyen el marco
basico que establece el Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), aplicables con
caracter obligatorio a sus dependencias y servidores, para regular el Sistema de
Control Interno.

Responsables del Sistema de Control Internc.

Art. 2~ La responsabilided por el disefo, implantacion, evaluacion vy
perfeccionamiento del Sistema de Control Interno, correspondera a la Junta
Directiva del FONAES, Presidencia, Direccion Ejecutiva vy a las jefaturas en el area
de su competencia; asi como tambien, a los demas empleados correspondera
realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo fruncimiento.

Definicion del Sistema de Control Interno.

Art.5.- El Sistema de Control interno, es el conjunto de procescs continues e
interrelacionados, determinados por Presidencia, Direccion Ejecutiva, Jefaturas y
demas servidores del FONAES y aprobados por la Junta Directiva, para
proporcicnar sequridad razonable para el logro de objetivos institucionales. El
control interno puede ser ejercido de manera previa, concurrente y posterior.

Objetivos del Sistema de Control Interno.
Art.4.- Los objetivos det Sistema de Control Interno son:

a) Lograr eficiencia, efectividad, eficacia y transparencia en las operaciones;
b} Garantizar la confiabilidad, pertinencia y cpcriunidad de la informacién; y

c) Cumplir con las leyes, reglamentcs, disposiciones adminisirativas y otras
regulaciones aplicables.

Componentes del Sistema de Control interno

Art. 5.- Los componentes del Sisterna de Control interno son: Entorno de Control,
Evaluacion de Riesgos, Aclividades de Control, informacion y Comunicacion y
Actividades de Supervision, los cuales se desarrollaran e implementaran a través de
los principios siguientes:

a. kEntorno de Control.
Comprende las normas, procesos y estructuras gue constituyen la base sobre la
gue se desarroilara el control interno en cada entidad.

Principios:

1. Compromisc con la integridad y valores €ticos;

2. Supervision del Sistema de Control Interno;

3 Estructura, lineas de reporte o de comunicacidn, autoridad y responsabilidad,
4 Compromiso con la competencia del talento humano; y



5. Cumplimienio de responsabilidades.

b. Evaluacion de Riesgos.
Es un proceso dinamico e iterativo para identificar y evaluar los riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos, considerandce los niveles de aceptacion
o tolerancia establecidos por el FONAES.

Principios.

Establecimiento o identificacion de objetivos institucionales,;

Identificacion y analisis de los riesgos para el logro de objetivos,

Evaluacion del Riesgo de fraude; y

identificacion, analisis y evaluacion de cambios gue impactan el Sistema de
Control Interno.

o N

c. Actividades de Controt.
Son las acciones establecidas, & traves de politicas y procedimientos que
contribuyen a garantizar gue se lleven a cabo las instrucciones de [z administracion,
para mitigar los riesges con impacto potencial en {os objetivos.

Principios:

10. Seleccion y desarrollo de actividades de control;

11. Seleccion y desarrollo de controles generales sobre tecnologia; y
12, Emision de politicas y procedimientos de control interno.

d. Informacion y Comunicacion.
La informacidn, permite al FONAES llevar a cabo sus responsabilidades de control
nterno y documentar el logro de sus objetvos. La administracion, necesita
informacion relevante y de calidad, tanto de fuentes internas como exiernas, para
apoyar el funcionamienio de los otros componentes del control interno. La
comunicacion, es el proceso continue de identificar, cbtener, procesar y compartir
informacion.

Principios:
13, Informacion relevante y de calidad,
14. Comunicacion interna; y
15, Comunicacion externa.

e Actividades de Supervision
Constituyen las evaluaciones contimuas e independientes realizadas para
determinar si los componentes del Sisterma de Control Interno, incluidos los
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controles para verificar el cumplimiento de [os principics de cada componente,
estan presentes y funcionando adecuadamente,

Principios:
16 Evaluaciones continuas e incdependientes del Sistema de Control Interno; y
1/. Bvaluacion y Comunicacion de deficiencias de Control interno.

Seguridad Razonable.
Art. B.- El Sistema de Control Internc proporciona una seguridad razonable para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

CAPITULO 1
ENTCORNGC DE CONTROL.

Art. 7.- Es el ambiente donde se desarrollan las actividades y estad influenciazdo por
factores internos y externos, tales como: Antecedentes del FONAES, principios y
valores, Innovaciones tecnologicas, leyes y regulaciones aplicables.

Comprende las normas, procesos y estructuras, que constituyen la base sobre la
gue se desarrolla el control interno en el FONAES, para el cumplimiento de los
objetivos, constituyendo 1la base para el funcionamiento de los demas
componentes.

Principio 1: Compromiso con la Integridad y Valores Eticos.

Compromiso con los Principios y Valores Eticos.

Art, 8.- La Junta Directiva, Presidencia, Direccion Ejecutiva, Jefaturas demostraran
a traves de sus actuaciones y conducta, la sujecion a la integridad vy ios valores
éticos, para apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno.

Estandares de Conducta.

Art. ©.- Los estandares de conducta y valores éticos, estan definidos en el Codigo
de Etica institucional emitido y aprobado por la Junta Directiva y divulgado a todos
los servidores de la entidad, para su cumplmienic en el desarrollc de sus
funciones.

Seguimientc a Desviaciones.

Art. 10 - Presidencia, Direccicn Ejecutiva, jefaturas, deberan atender y decidir de
manera oportuna sobre las desviaciones a los estandares de conducta establecidos
en el Codige de Etica Institucional y demés normativa aplicable, mediante las
acclones preventivas, correclivas o sancionalorias.

Principio 2: Supervision del Sistema de Control Interno

Establecimiento de la Responsabilidad en la Supervisién,



Art. 11- Presidencia, Direccion Ejecutiva y Jefaturas serén responsables de la
supervisién del Sistema de Control Interno, a fin de que sea suficiente y adecuado
a la naturaleza y necesidades de la institucion.

Supervision y Evaluacidn del Sistema de Control interno.

Art. 12 - Presidencia y Direccion Ejecutiva, a través de las unidades organizativas
competentes evaluaran periddicamente el marco normativo en el gue se sustenta
el Sistema, revisando y actualizando los manuales, politicas y procedimientos que
requian los procesos administrativos, financiercs y operatives, para asegurarse que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales; casc contraric, crdenaran (0s
ajustes correspondientes.

Art. 13- Presidencia y Direccion Ejecutiva, a traves de las unidades organizativas
competentes, supervisaran la efectividad de los componantes y principios del
Sisterma de Control Interno.

Principio 3 Estructura Organizativa, Lineas de Reporte o de Comunicacion,
Autoridad y Respensabilidad.

Estructura Organizativa.

Art. 14 - ELFONAES, posee una estructura organizativa debidamente aprobada por
su Junta Directiva, para cumplir con los fines y objetivos, conformada por las
unidades organizativas necesarias, segun su naturaleza, complejidad, estilo de
gerenciamiento y el marco legal aplicable.

Establecimiento de Funcicones y Competencias.

Art. 15- El FONAES, ha emitido el Manual de Organizacion y Manual de
Descripcion de Puestos, que incluyen las lineas de autoridad y responsabilidad, el
perfil y las competencias exigidas para el desempeno de cada puesto de trabajo, a
efecto de facilitar la supervision y flujo de informacion.

Autoridad y Responsabilidad.

Art. 16 - Presidencia y Direccion Ejecutiva, delegan mediante acuerdo, la autoridad
y responsabilidad, asegurandose de la adecuada segregacion de funciones, en
cada nivel de la estructura organizativa:

a Presidencia y Direccion Ejecutiva seran los responsables de las funciones que
deleguen; por o que, deberan supervisarlas de forma periddica y en caso de
desviaciones, efectuar los ajustes pertinentes.

b. Las jefaturas emiten instrucciones escritas, para facilitar al personal el
cumplimiento de sus responsabilidades; y

c. El personal, deberd cumplir con las instrucciones emitidas por las jefaturas y
poseer una adecuada comprension de:

v' Estandares de conducta establecidos para el desempeno de sus funciones,
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v Riesgos identificados para el cumplimiento de los objetivos institucionales
inherentes a sus funciones;

v' Actividades de control aplicables a sus funciones y competencias,
v" Canales de comunicacion, y
v Actividades de supervision existentes.

Principio 4. Compromiso con la Competencia del Talento Humano

Establecimiento de Politicas y Practicas.

Art. 1/7- Las politicas y practicas relacionadas con el talento humano, estén
definidas en el Reglamento Interno de Trabgjo, Manual de Descripcion de Puestos
y otros documentos técnicos gue regulan las actividades administrativas,
financieras y operativas, las que deben ser cumplidas por tos servidores, en el
desemperio de sus funciones para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La competencia consiste en la capacidad del falento humanc para llevar a cabo las
responsabilidades asignadas, requiere de habilidades relevantes y pericia, obtenidas
a lo largo de la experiencia profesicnal, capacitaciones actualizadas en temas
relacionadoes a las funciones asignadas, (os cuales deberan ser incorporados en el
Plan de Capacitacion, a fin de que mejoren los procesos de la Institucion y facilitar
la obtencién de certificaciones en areas especializadas, que de acuerdo a las
funciones asignadas, sean regueridas.

Lo anterior, serd manifiesto a través de las actitudes, conocimientos vy
comportamientc de los servidores publicos en el desarrolle de sus funciones y
responsabilidades.

Evaluacion de Competencias.

Art. 18- La Direccion Ejecutiva, a través de la Unidad de Recursos Humanos,
evaluard una vez al aho la competencia del talentc humano, conforme lo
establecido en el perfil del puesto y tomara las acciones necesarias para Corregir
\as desviaciones, segun los resultados obtenidos.

Desarrolio Profesional.

Art. 19 - La Direccion Ejecutiva, facilitard que se brinde la capacitacion necesaria
para desarrollar las competencias profesionales del talento humano, segun las
funciones gue desempena; (o que permitird el cumplimiento de los objetivos.

Planes de Contingencia.

Art. 20 - La Direccion Ejecutiva, a traves de (as jefaturas de las &reas administrativas,
financieras y operativas, establecera planes de contingencia para que los efectos
de tos riesges identificados en el desempefio del talento humano, afecten lo
menos posible la consecucidon de los objetivos, especialmente aguellos gue sean
de impacto y alta probabilidad de ocurrencia.

Principio 5 Cumplimiento de Responsabilidades.



Responsabilidad sobre el Control Interno.

Art. 21~ La Direccion Ejecutiva, designara por escrito las responsabilidades al
talento humance iddéneo y con las competencias suficientes en los diferentes
niveles de la estructura organizativa, segun lo detallado en el descriptor del puesto,
para lograr la consecucion de los objetivos del Sistema de Control interno.

Incentivos.

Art. 22- La Junta Directiva, establecerd en todos los niveles de la entidad, los
incentivos aproplados para el talento humano gque realice actividades que
contribuyan a mejorar el desempeno e imagen institucional, sin menoscabo del
cumplimiento de sus objetives a corto y largo plazo.

Evaluacion del Desempefio.

Art. 23.- La Direccidn Ejecutiva, establecerd y aplicard a través de las diferentes
iefaturas las evaluaciones del desemperic al talento humano en forma sistematica
y continua, a fin de medir el cumplimiento de las funciones y actividades
programadas para el logro de los objetivos de la entidad,

Los resultados de las evaluaciones del desempenio, permitiran la toma de acciones
gue permitan fortalecer las capacidades del talento humane ¢ gjercer medidas
disciplinarias.

CAPITULO H
EVALUACION DE RIESGOS

Evaluacion de Riesgos.

Art. 24 .- Es un proceso dinamico e iterativo, para identificar y evatuar los riesgos
gue puedan afectar el cumplimiento de los objetivos; considerando los niveles de
aceptacion o tolerancia, establecidos por la institucion.

Principic 6: Establecimiento de Objetivos Institucionales.

Objetivos institucionales.

Art. 25~ La Junta Directiva, Presidencia, Direccion Ejecutive y las jefaturas, han
gefinido los objetivos institucionales con suficiente clarnidad en los diferentes
niveles de la estructura corganizativa, tomando en cuenta su naturaleza, la
normativa aplicable y riesgos relacionades, l0s gue deberan ser consistentes con
la misidn y vision institucional.

Para determinar si los objetivos son pertinentes, se debera considerar at menocs los
sigulentes aspectos:

a. Alineacion de los objetivos establecidos con las priondades estratégicas;

b Determinacion de ia tolerancia para cada nivel de riesgo asociado con (os
objetivos,

c. Armonizacién de los objetivos establecidos con la normativa aplicable,
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d. Establecimiento de los objetivos en terminos especificos, medibles,
observables, realizables y relevantes; y

e. Objetivos relacionados con los diferentes niveles de la organizacion.

Objetivos Estratégicos.

Art. 26.- La Junta Directiva, definird las directrices generales contenidas en el Plan
Estratégico del FONAES en la mision, visidn y valores que condicionan las acciones
que se levaran a cabo para la mejora de las actividades y el desempenc
mnstitucional, los gue generalmente se disefian para un plazo de cinco afos.

Objetivos Operacionales.

Art. 27 .- Las jefaturas de las diferentes areas, elaboran el Plan Anual Operativo, que
contiene las metas y actividades de cada unidad corganizativa en funcion de los
obietivos estratégicos.

Principio 7: ldentificacion y Anélisis de tos Riesgos para el Logro de Objetivos

Riesgos.

Art. 28 - Los riesgos, constituyen la probabitidad de ocurrencia ¢e hechos internos
0 externos que pueden impedir el logro de los objetivos institucionales; por lo gue
la administracién, debe identificarlos y analizarlos, para establecer mecanismos
efectivos que permitan enfrentarlos, a fin de mitigar su impacto.

Gestidn de Riesgos.
Art. 29 .- Los riesgos, se gestionan considerando los aspectos siguientes:

a. ldentificacién del riesgo;
b. Analisis del riesgo, v

c. Determinacion e implementacion de acciones para mitigar su impacto.

identificacicon de Riesgos. ]
Art. 30~ El proceso de identificacion de riesgos, debe ser integral, considerando
las interacciones significativas de recursos, servicios e informacién.

Los riesgos, pueden ser generados internamente (riesgos internos) y por el entorno
pDroximo y remotc de la entidad (riesgos externcs).

Los riesgos internos, se pueden generar en areas comao:
infraestructura;

a.
b, Estructura organizativa;
c. Talento humano;
d.

Acceso y uso de bienes,;



e Tecnologias de informacion y comunicacion, y
f Medio ambente.

Los riesgos externos pueden ser:
Presupuestarios,;

Medio ambientales;
Regulatorios;
Globales o regicnales;

Politicos y sociales;

s e a0 oW

Tecnologicos.

Regulatorios;

> @

Globales o regionales;

Politicos y sociales; y

J.  Tecnologices.

Analisis de Riesgos.

Art. 31.- Las jefaturas, de las dreas administrativas, financieras y operativas, efectuan
el analisis de riesgos despues de identificarlos, anto a nivel institucional como del
entorno proximoe y remoto. Este proceso, incluye la evaluacion de la probabilidad
de gque ocurra un riesgo, el impacto gque causaria y su importancia para la
consecucion de los objetives.

En ese proceso, se estima la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
entificados, con el fin de valorar su impacto en el cumplimiento de los objetivos.
Esta estimacion comprende tres variables: Probabilidad, impacto y velocidad. Con
estas consideraciones se puede construlr una matriz de riesqos para determinar
lOs resgos prioriarios.

La importancia de cada riesgo en su controt interno, se tasa en la probabilidad de
ocurrencia y en el impacto que puede causar en la entidad.

La velocidad del riesqgo, se refiere a la rapidez con la que el impacto se evidenciara.

El impacto se refiere a: Pérdida de activos y tiempo, disminucion de eficiencia y
eficacia de las actividades, los efectos negaltivos en (0s recursos humanos y
alteracion de exactitud de informacion de la entidad, entre ctras.

El impacto, debera estar expresado en terminos cuantitativos.

La persistencia se refiere, a que en una entidad no existe forma de recducir los
riesgos a cero.

Determinacion e Implementacion de Acciones para Mitigar el Riesgo.
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Art. 32. Analizados los riesgos, Presidencia, Direccion Ejecutiva y jefaturas de las
areas administrativas, financieras y cperativas, definirédn las acciones para su
administracion y mitigacién.

Serd necesanc establecer un nivel de tolerancia al riesgo, para proporcionar a la
administracion {a seguridad razonable del cumplimiento de los objetivos
mstitucionales.

Principio 8: Evaluacion de Riesgo de Fraude.

Riesgo de Fraude.
Art. 33~ ElL FONAES, al evaluar los riesgos, considerard la prcbabilidad de
ocurrencia de fraude gue pueda impedir la consecucion de los objetivos.

Para este fin, debera considerar los posibles actcs de corrupcion de funcicnarics vy
demas servidores, de (os proveedores de bienes y servicios u 0iros interesados.

Principic 9: identuficacién, Analisis y Evaluacion de Cambios que Impactan el
Sistermma de Control Internoc.

Cambios gue afectan el Sistema de Control Interno.

Art. 34 .- La Presidencia, Direccion Ejecutiva, a través de las jefaturas de las dreas
administrativas, financieras y operativas, identifica, analiza y evalua los cambios gue
podrian impactar significativamente el Sistema de Control Interno. Este proceso es
desarrollado paralelamente a la evaluacion de riesgos, estableciendo los controles
para identificar y comunicar los cambics que puedan afectar los objetivos de la
entidad, estos podrian referirse a lo siguiente:

Ambiente externo;

Medicambiente;

Asignacion de nuevas funcicnes a lg entidad o al personal;
Adquisicicnes, permutas y ventas de activos;

Cambios en las leyes y disposiciones aplicables,

R L

Cambios en el liderazgo, en la administracion, actitudes vy filosofia; y

Nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

o

CAPITULO 11
ACTIVIDADES DE CONTROL.



Actividades de Control.

Art. 35 - Las actividades de control, son las medidas establecidas por la Presidencia,
Direccién Ejecutive y las jefaturas de las areas administrativas, financieras vy
operativas, a través de politicas y procedimientos gue contribuyen & garantizar gue
se lleven a cabo las acciones necesarias para mitigar los riesgos con impacto
potencial en los objetives de la entidad.

Al establecer medidas de control, se debera tomar en cuenta que el costc de su
implementacion no debe superar el beneficio esperado.

Los controles establecidos permiten:
a. Prevenir la ocurrencia del riesgo;

b. Minimizar el impactc o las consecuencias de (oS riesgos; vy
c. Restablecer el funcionamiento del Sistema de Control Interno en el menor
tiermpo posible.
Principio 10: Seleccidn y Desarrollo de las Actividades de Controt.

Seleccicn y Desarrolio de Actividades de Control.

Art. 36.- Presidencia, Direccidn Ejecutiva y las jefaturas, han seleccionado e
implementado en los diversos procesos institucionales, las actividades de control
gue contribuirdn a la mitigacion de los riesgos identificados, para lograr niveles
aceptables de tolerancia para la consecucion de los objetivos.

Las actividades de control, incluyen controles manuales y automatizados. El
control previo y concurrente es desarroliado por los servidores responsables de las
operaciones y el control interne postericr, estd a cargo de la auditoria interna vy
externa.

Factores que influyen en el Diseno e Implementacion.

Art. 37 .- Los factores que influyen en el disefic e implementacion de las actividades
de control establecidas para apoyar el Sistema de Control Internc del FONAES,
son:

El ambiente y complejidad del FONAES;
La naturaleza y alcance de sus cperaciones,
Estructura organizativa;

Sistemas de informacién; y

™ o o0 T

Infraestructura tecnologica.

Procesos Relevantes.
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Art. 38.- Presidencia, Direccion Ejecutiva y las jefaturas, definirdn las actividades de
control aplicables a los procesos administrativos, financieros y operativos del
FONAES.

Los controles estan orientados a

a. Lograr eficiencia, economia, efectividad y transparencia de las operaciones;

b. La confiabilidad, pertinencia y oportunidad de todo tipo de informacion; y

c. El cumptimiento de (as leyes, reglamentos, disposiciones administrativas y otras
reqgulaciones aplicables.

Diversidad de Centroles.

Art. 39 - Las actividades de control, incluyen una diversidad de controles aplicables
a los procesos, algunos se relacionan solamente con un area especifica y otros
son de aplicacion general. Los controles pueden ser: preventivos, de deteccion y
correctivos, siendo desarrollados en forma manual o automatizada.

Tipos de Actividades de Control.

Art. 40~ Presidencia, Direccion Ejecutiva a través de las jefaturas de las areas
administrativas, financieras y operativas, ha implementado las actividades de
control relacionadas, entre otras, con los aspectos siguientes:

]

~ o o 0 o oW

Autorizaciones y aprobaciones;
Verificaciones;

Administracion de fondos y bienes;
Revision de informes;

Comprobacidén de datos;

Controles fisicos;

Rendicion de fianzas;

Indicadores de rendimiento;

Segregacion de funciones incompatibles;
Asistencia y permanencia de perscnal;

Documentacion de actividades;

Registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos econdmicos;

- Accesc restringido a los recursos, activos y registros,

Conciliaciones;
Rotacion de perscnal en las tareas claves;

Funcion de auditoria interna independiente;



g. Autoevaluacion de controles;

r. Actualizacion de los controles establecidos,

5. Planes de contingencia,

t. Informes de resultados; y

u. Uso de tecnologias de informacion y comunicacion.

Autorizaciones y Aprobaciones.

Art. 41- El FONAES, a traves de su estructura crganizativa, el Manual de
Descripcion de Puestos, ha definido niveles jerarquicos para autorizacion y
aprobacion de operaciones y asi garantizar un control razonable sobre los activos,
pasivos, palrimonio, iINgresos y gastos.

Verificacicnes.

Art. 42 - La Direccion Ejecutiva, a traves de las jefaturas de las dreas acministrativas,
financieras y operativas, nombrard comisiones que se encarguen de [as
verificaciones fisicas de las existencias de bienes de consumo y de (0s activos fijos,
al menos una vez al afo. Los miembros de dichas comisiones, seran
independientes al registro, custodia y control de (os bienes.

El resultado de las verificaciones fisicas sera conciliado con los registros contables,
de existir diferencias se tomaran las medidas establecidas en la normativa aplicable.

Administracion de Fondos y Bienes.

Art. 43 .- Presidencia nombrard mediante acuerdo a los responsables de la
administracion de los fondos y bienes, inclusive a los refrendarios de cheques,
quienes daran cumplimiento a los procedimientos establecidos en el normativa
aplicable, en cuanio a la auiorizacicn, recepcion, registro, custodia y entrega de
los mismaos.

Revision de Informes.

Art. 44 -Presidencia, Direccion Ejecutiva y jefaturas de las areas administrativas,
financieras y operativas efectuaran revision de los informes generados en ias
diferentes areas de la Institucidn, segun su competencia, para verificar su
contenido, oportunidad, actualizacion y exactitud.

Comprobacion de Datos.

Art. 45.- Presidencia, Direcaidn Ejecutiva v jefaturas deben asegurarse gque [0S
datos presentados en los informes, registros vy controles, estén debidamente
sustentados.

Controles Fisicos.
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Art. 46 .- EL departamento de Administracion y Recursos Humanos se encargara
de realizar la venficacion fisica de bienes muebles, inmuebles y existencias de
consumo, y realizara el levantamiento de inventario, por 1o menos una vez al afo.

Elresultado de las verificaciones fisicas, sera conciliado con los registros contables,
de existir diferencias se tomaran las medidas establecidas en la normativa aplicable.

Art. 47.- Auditoria interna, efectuaréd control de los bienes, fondos y valores
nstitucionales mediante la practica de arguecs sorpresivos los cuales realizara de
forma perniddica, dejando constancia escrita y firmada por los participantes en el
procedimiento.

Rendicion de Flanzas.

Art. 48 - Previo al nombramiento de los encargados de la administracion y manegjo
de los bienes, fondos y valores, el Presidente verificara gue éstos rindan fianza a
favor del Fondo Ambientat de El Salvador.

En el acuerdc de nombramiento, se definiran las personas gue de conformidad a
la funcion asignada deban rendir fianza y el monto de la misma.

Incicadores de Rendimiento.

Art. 49 - Presidencia, Direccidn Ejecutiva vy las jefaturas de las areas administrativas,
financieras y operativas, disefiaran e implementaran indicadores de rendimiento
para verificar el desempeno y el cumplimiento de los planes, procesos y funciones
asignadas en el cumplimiento de los objetivos vy lograr eficiencia, efectividad,
eficacia y transparencia en las operaciones.

Segregacion de Funciones Incompatibles.

Art. 50 .- Presidencia, Direccidn Ejecutiva y las jefsturas de las areas administrativas,
financieras y operativas evitaran la asignacion de funciones incompatibles en las
unidades y de sus servidores, como son las de autorizacion, ejecucion, registro,
custodia de fondos, valores y bienes y control de las operaciones de manera que
facilite la supervision y rendicion de cuentas tanto interna como externa.

Asistencia y Permanencia de Personal.

Art. 51« La Juniz Direcliva, ha emutido la Normativa para el Control de Asistencia
del Personal Institucional que establece el mecanismo de control para la asistencia
y permanencia de (os empleados en su lugar de trabajo y los jefes en las diferentes
areas son responsables de verificar su cumplimiento.

Documentacion de Actividades.

Art. 52- Las actividades realizadas en las diferentes areas, deberdn estar
debidamente documentadas para efectos de evidenciar el desarrolio de los
procesos, facilitar la supervision, validar los resultados y verificacion posterior.

Registro Opcrtuno v Adecuadc de las Transacciones y Hechos Econdmicos.



Art. 53- Las dreas Administrativa, Financiera y Operativa, deberan remitir
oportunamente al Contador institucional, la documentacicn relacionada con las
operaciones financieras gue generan, para garantizar el registro y emisidon de
informacion Util para la toma de decisiones.

Acceso Restringido a los Recursos, Activos y Registros.

Art. 54 - En la normativa interna aplicable, se define la restriccion en el accesc a
los recursos, activos y registros del FONAES, identificandco a los responsables de la
autorizacion, recenpcion, registro, custedia y entrega de los mismaos.

Conciliaciones.

Art 55.- En el normativa interna aplicable, se definen los procedimientos de
conciliacion pericdica de tos registros administrativos de fondos, bienesy derechos
con los registros contables, por un servidor independiente de su registro y manejo,
para asegurar la congruencia de las cifras y de existir diferencias, investigar las
causas y los servidores responsables, para tomar las medidas correctivas
necesarias.

Art. 56.- Las conciliaciones bancarias se efectuaran dentro de los ocho primeros
dias habiles del mes siguiente, de manera que faciliten revisiones posteriores vy
seran suscritas por el servidor gue [as elabord.

Rotacion de Personal en las Tareas Claves.

Art. 57.- La Direccidn Ejecutiva, ha definido procedimientos de rotacion de
personat en areas claves, tomando en consideracion las tareas o funciones afines
al puesto, con el propodsito de ampliar conocimientos, disminuir riesgos y evitar la
existencia de personal indispensable. El proceso de rotacidon de personal se
desarrcolia en los Manuales de Organizacion y Procedimientos.

Funcion de Auditoria Interna Independiente.
Art. 58 - Junta Directiva, garantiza que la funcion de Auditoria interna se desarrolie
de manera independiente, pare que sus evaluacicnes del Sistema de Control
Interno, contribuyan a lograr y mantener la eficacia de las medidas de control
establecidas, para mitgar lOs riesgos existentes.

Autcevaluacion de Controles.

Art. 59 - Los jefes de las areas Administrativa, Financiera y Operativa, deberan
implementar, ejecuiar y supervisar controles adecuados para lograr s objetivos
del Sistema de Control Interno, aplicables a los procesos y funciones bajo su
responsabilidad.

Actualizacion de los Controles Establecidos.

Art. 60.- Los jefes de las dreas Administrativa, Financiera y Operativa, seran
responsables de verificar de formes penodica que los controles establecides, de
acuerdo a las operaciones que realizan, son funcionales © si ameritan ser
actualizados.
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Planes de Contingencia.

Art. 61- La Presidencia y Direccion Ejecutiva, a través de las dreas Administrativa y
de Planificacion, formularan y mantendra actualizado el Plan de Contingencia para
el resquardo y proteccion de personas, bienes e informacion, asegurando la
continuidad de las operaciones ante eventos gue podrian alterar el normal
funcionamiento, para la minimizacion de los riesgos no previsibles, criticos o de
emergencia y facilitar la recuperacion de as actividades normales.

Informes de Resultados.
Art 62.- Las jefaturas de las areas Administrativa, Financiera y Cperativa, prepararan
nformes mensuales de resultados de las actividades desarrolladas, los que deberan
ser presentados al Departamento de Planificacion, para efectos de consolidacion
y medicion de resultados.

Uso de Tecnologias de Infoermacion y Comunicacion.

Art. 63.- La Junta Directiva, a través del Director Ejecutivo, establecera el Manual
de Politicas y Procedimientos de as Tecnologias de Informacion, que definira los
controles aplicables al procesamiento electronico de datos, con el propdsito de
salvaguardar el diseno, ciclo de operacion y desarrclle de los sistemas; asi como,
ta utilizacion de los sistemas operativos y equipos tecnoldgicos.

Los niveles de autoridad, responsabilidad y la separacion de funciones, deben
reflejarse en los permisos de acceso otorgades sobre los sistemas y tecnologia de
informacion.

Art. 64 .- Lz seguridad de la informacion, deberd ser gestionada por la Direccion
Ejecutiva, en todos los niveles de la organizacion, con base a lo determinado en el
Manual de Politicas y Procedimientos de las Tecnologias de nformacion, que
define las necesidades cperativas que garantizan el cumplimiento de los siguientes
objetivos para la informacion:

a. Confidencialidad: Se garantiza que la informacién sea accesible solo a aquellas
personas autorizadas a tener acceso a la misma;

b Integridad: Se salvaguarda (g exactitud y totalidad de la informacion y métodoes
de procesamiento, y

<. Disponibilidad: Se garantiza que los usuarios autorizados tengan acceso 2 la
informacion y a los recursos relacionados con la misma, toda vez gue (o
reguieran.

Principio 11: Seleccion y Desarrolio de Controles Generales sobre Tecnologia,

Controles Generales.



Art. 65- La Junta Directiva, a traves de la Jefatura del area responsabie, ha
establecido por medioc del Manual de Uso de Tecnologias de informacicon y
Comunicacion, los controles generales para la infraestructura tecnoldgica,
seguridad de la administracion de las bases de datos, adauisicion, desarrollo y
mantenimiento de los sistemas de informacion, procesamiento de datos y
herramientas tecnclogicas, gue incluyen las medidas, politicas y procedimientos
para garantizar el funcionamiento contmuo y correcto de los sistemas de
informacion.

Uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Art. 66~ El FONAES, para el cumplimiento de sus objetivos y procesos, utiliza
tecnologias de informacion y comunicacion, estableciendo actividades de control
para mitigar el riesgo gue su uso genera.

Politicas de Seqguridad

Art. 67~ La Juntz Directiva, a traves de la Direccidn Ejecutiva, ha establecido
politicas de seguridad de la informacion, que contienen los reguisitos de control
de acceso a la informacién y las acciones que son permitidas o restringidas para (a
autenticacion, integridad, confidenciatidad y no repudio de la informacion, que
consisten en:

a. Autenticacidn: Mediante la identificacion del usuario y contrasena; asi
como, certificaciones emitidas por las autoridades competentes,

b. Integridad: Medidas preventivas y reactivas en (os sistemas de informacion,
que permiten resguardar y proteger la informacion, garantizando gue ha
sido modificada por perscnas autorizadas;

c. Confidencialidad: La privacidad de los datos, impidiendo que terceros
puedan tener accese a la informacion sin la debida autorizacion. La
privacidad o confidencialidad, se consigue mediante sistemas de cifradc o
encriptacion de la informacion; y

d. No repudio: Debe existir evidencia de gue un mensaje se envio en realidad
y el receptor cuenta con la certeza de la autoria del emisor.

Art. 68 - Los sistemas de informacion implementados por el FONAES, dan apoyo
a los procesos administrativos, financieros y operativos, para los gue se han
establecido los controles necesarios que aseguran su correcto funcionamienic y
la confiabilidad del procesamiento de transacciones.

Los sistemas de informacién cuentan con mecanismos de seguridad de la entrada,
procesamiento, almacenamiento vy salida de la informacién, con una flexibilidad
gue permite los cambios © modificaciones necesarias y autorizadas, manteniendo
las huellas de auditoria requendas para efectos de control de las cperaciones.

Principio 12: Emision de Politicas y Procedimientos de Control Interno.
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Politicas y Procedimientos.

Art, 69.- El FONAES, ha establecido actividades de control aplicables a las areas
Administrativa, Financiera y Operativa, a través de politicas y procedimientos gue
permiten su implementacion.

Las politicas se refieren a los lineamientos establecidos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos del Sistema de Control Interno, las que estan
documentadas en los instrumentos técnicos debidamente autorizados. Los
procedimientos son las actividades definidas para cumplir las politicas establecidas.

Las politicas y procedimientos cumplen con los aspectos siguientes:
a Son establecidos por escrito;

b. Reslizados oportunamente y por el personal responsable;

¢. Incluyen acciones preventivas y correctivas,
d.

Son sujetos a evaluacion periodica para actualizarlos.

CAPITULO IV
INFORMACION Y COMUNICACION

Informacion.

Art. 70- La informacidon es necesaria para gue el FONAES ejecute sus
responsabilidades de control internc y documente el logro de sus objetives; por lo
gue, sera relevante y de calidad, tanto la gue proviene de fuentes internas como
externas, para apovyar el funcionamiento de los otros componentes de control
interno.

El Sistema de Informacion, incluye un conjunic de aclividades involucrando:
Usuarios internos y externos, procesos, dates y/o tecnolegia, para permitir al
FONAES obtener, generar, usar y comunicar la infermacion, manteniendo la
responsabilidad sobre la misma y facilitando la evaluacion del desempeno o
progreso hacia el cumplimiento de (os objetivos.

La informacién, serd de calidad y cumplird con los siguientes aspectos:
a. Contenido: Presentara toda la informacion necesaria;

b. Opocrtunidad: Se obtendra y proporcionara en el tiempo adecuado;
c. Actualidad: La informacidn mas reciente estara disponible;

d Exactutud: Correccion y confiabilidad en los dates;

e. Seguridad: Resguardada y protegida de manera aproplada; y

f. Accesibilidad: La informacion podra ser obtenida facimente por los usuaros.



Comunicacion.
Art. 71 - La comunicacion, es el proceso continuo de identificar, obtener, procesar

y compartir informacion necesaria, relevante y de calidad, tanto interna gue fluye
en sentido ascendente y descendente en todos los niveles, como externa, en
respuesia a las necesidades y expectativas de grupoes de interés. Puede realizarse
de manera fisica o digital, utilizando los canales © medics establecidos por el
FONAES.

Principio 13: Informacién Relevante y de Calidad.

informacién Relevante y de Calidad.

Art. 72 - La Presidencia y Direccion Ejecutiva, en cocrdinacion con las jefaturas de
las areas administrativas, financieras y operativas, ha desarroliado e implementaco
controles para la identificacion de la informacion relevante y de calidad, que
soporta el correcio funcionamiento de ios compoenentes del Sistema de Control

Interno.

La informacién, es obtenida y sintetizada a partir de las actividades y procesos
desarrollados por las jefaturas y demas personal, para que contribuya a la
consecucion de los obletivos de la entidad.

Sistema de Informacion.

Art. 73- El FONAES, ha desarrollado sistermas de informacidn para obtener,
capturar y procesar datcs de fuentes tanto mternas como externas, para
convertirios en informacién significativa y procesable, que cumpla con los

requerimientos definidos de informacion.

La informacion, se obtiene a través de mediocs fisicos y digitales. El volumen de la
informacion de la entidad puede presentar tantoc cportunidad Como riesgos; por
esia razon, se deberan impiementar controles que garanticen el usc y manegjo

adecuado de la informacion.

Los sistemas de informacion desarroliados, de conformidad a los procesos

implementados en la entidad y soportados con tecnologia, proporcionan
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oportunidades para mejorar la efectividad, velocidad y acceso de la informacion a
{os usuarios.

Lta informacion para que sea de calidad, debera cumplir con las siguientes

caracteristicas:

a. Accesible;

b. Apropiads,

c. Actualizada;
d. Protegica;

e. Conservada;
f. Suficiente;

g. Oportuna;

h. Véalida,

L. Verificable;

j. Pertinente;
k. Autentica;y
L. Denorepudic
Principio 14: Comunicacién Interna.

Comunicacicon Interna.

Art. 74 - La Presidencia y Direccion Ejecutiva, en coordinacion con las jefaturas de
las areas administrativas, financieras y operativas, ha establecido e implementado
politicas y procedimientos para facilitar una comunicacion interna efectiva, con el
proposito de apoyar el funcicnamiento del Sistema de Control Interno vy el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Para esos efectos, la comunicacion

nterna permite:



a  Que cada servidor conozca su rol y tenga acceso a la informacion que sirve
de base para el cumplimiento de los objetivos institucionales y de su
responsabilidad en el Sistema de Control interno,

b Contar con medios aliernos de comunicacion, en casc de que existan fallas
en la operacion de los canales establecidos, y

¢ Seleccionar métodos de comunicacidn gue permitan la opertunidad vy
efectividad en la obtencion y entrega de la informacion.

Niveles de Comunicacion.
Art. 75 La comunicacidn entre la Junta Directiva, Presidencia, Direccion kjecutiva,

mandos medios y demas perscnal esta orientada a proporcionar la informacion
necesaria, para gjercer la supervision sobre las responsabilidades del Sisterma de
Control Interno. Las comunicaciones se refieren al cumplimiento de politicas y

procedimientos; asi como, a cambics o problemas identificados en el Sistema.

Las comunicaciones, deberadn ser frecuentes, a fin de que Presidencia y Direccion
Ejecutiva, en coordinacion con las jefaturas de las areas administrativas, financieras
y operativas, analice el impacto de sus resultados scbre la consecucidon de los
objetivos institucionales, para que tome las decisiones adecuadas y oportunas, en
caso de un control interno inefectivo.

Canales de Comunicacion.

Art. 76.- Para que la informacion fluya a través de la organizacion, el FONAES ha
establecido canales adecuados de comunicacion, a traves de medios escritos y de
tecnologias de informacion y comunicacion. Ademas, ha colocado buzones de
sugerencias en el drea de atencion & usuarios, que permiten que los empleados y
los usuarios de los servicios institucionales puedan hacer sugerencias para mejorar
la prestacion de los servicios y reportar situaciones irregulares.

Efectividad ce la Comunicacion.

Art 77.- La Junta Directiva, Presidencia, Direccion Ejecutiva y las jefaturas de las
greas admuinistrativas, financieras y operativas utilizan el método adecuado de

comunicacion, tomando en cuenta el recepior, la naturaleza de la comunicacion,
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el costo, las implicaciones regulatorias y demas factores Los meétodos adoptados

son:

a
b
C.
d

e.

—ta

=5 W

Principio 15 Comunicacion Externa.

Circuiares;
Memorandos;
Correo electrénico,
Acuerdos;

Actas;

Carteleras;

Reuniones de trabsjo;
Noticias,;

Mensajes de texto;
Intranet;
Transmisiones via internet;

Sitio web institucional;

~Publicaciones; y

Video conferencias.

Comunicacion Externa.
Art. /8.- Para realizar la comunicacion externa, Presidencia y Direccidn Ejecutiva

en coordinacion con las jefaturas de las areas administrativas, financieras vy

operativas, han establecido las politicas y procedimientos para obtener y recibir

nformacion relevante y oportuna de fuentes externas, relacionadas con el

guehacer institucional.

La comunicacion con terceros, permite que éstos comprendan los eventos,

actividades y circunstancias que puedan afectar su interaccion con la entidad.

Deben utilizarse canales apropiados de comunicacion para los usuarios de oS

servicios, a fin de obtener una comunicacion directa con los niveles organizativos

que correspondan.



L.os servicics soportados con tecnologia de informacion y comunicacion, deberan
asegurar el no repudic, aportar pruebas de gue un mensaje se envid en realidad.

CAPITULO V
ACTIVIDADES DE SUPERVISION

Supervision.
Art. 79 - La supervision, implica la realizacidn de evaluaciones continuas €

independientes a todes 05 procesos, para determinar s tos componentes del
Sistema de Control Interno, incluidos los controles para verificar el cumplimiento
de los principios de cada componente, estan presentes y funcionando

adecuadamente, con el fin de asegurar {a mejcra continua y vigencia del Sistema.

El Sisterna de Confrol Interno es flexible, lo gue permite reaccicnar a los cambios

y adaptarse a las circunstancias.

Para evaluar la calidad del desempefio de la estructura de control interno, se

censiders Lo siguiente:

a. Las actividades de supervision son realizadas continuamente por ias jefaturas
de las dreas Administrativa, Financiera y Operativa: y por los gjecutores de los
procesos, en el curse ordinario de las operaciones;

b. Implementacion de evaluaciones independientes;

c. Toma de acciones respecto a deficiencias reportadas en las evaluaciones del
Sistema de Control Interno; y

d  Rol asumido por cada miembro de la crganizacion en los niveles de control.

Las deficiencias detectadas que afecten al Sistema de Control Interne, deben ser

informadas oportunamente para garantizar una adecuada toma de decisiones.

Principic 16 Evaluaciones Continuas e Independientes del Sistema de Control

interno.

Evaluaciones Continuas e independientes.
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Art 80~ El FONAES, desarrolla y leva a cabo evaluaciones continuas e
independientes, para determinar si los componentes del Sisterma de Control
Interno son efectivos.

Evaluzciones Continuas.

Art. 81- El FONAES, ha integrado en los procesos administrativos, financieros vy
operativos las evaluaciones continuas gque le permiten contar con informacion
oportuna sobre los resultados de las actividades encomendadas a cada unidad
organizativa; asi como, tomar acciones para anticiparse a los riesgos gue puedan
impedir el cumplimiento de los objetivos del Sistema de Control Internc.
Evaluaciones Independientes.

Art. 82.- El FONAES, es sujeto a evaluaciones independientes por parie de su
Unidad de Auditoria Interna y Externa y de la Corte de Cuentas de la Republica,
estas evaluaciones se ejecutan periddicamente vy determinan si cada uno de los

compenentes del Sistema de Control Interno, es desarrollado de manera efectiva.

Elalcance y frecuencia de las acciones de control que realiza la Unidad de Auditoria
Interna, dependen de (os resultades de la evaluacion de riesgos y de la efectividad
de las evaluaciones continuas.

Principio 17: Evaluacion y Comunicacion de Deficiencias de Control Interno.
Evaluacion y Comunicacion de Deficiencias.

Art. 83.- Presidencia y Direccidn Ejecutiva, en coordinacion con las jefaturas de las
areas administrativas, financieras y operativas, evaluara y comunicara las
deficiencias de control interno de forma oportuna a los responsables de los
diferentes niveles de la organizacion, para gue apliguen las medidas correctivas

necesarias.

CAPITULC V!
DISPOSICIONES FINALES



Art, 84 - Con |z finalidad de actualizar el Sisterma de Control interno del FONAES,
las unidades organizativas deben revisar la normativa interna aplicable a las areas
de su competencia; asi como, los procesos, procedimientos, organizacion y
funciones e informar los resultados a los niveles competentes, para asegurar su

aplicabilidad, autorizacion de los cambios necesarios y vigencia.

Art. 85 - La revision y actualizacion de las presentes Normas Técnicas de Control
Interno Especificas, seréd realizads al menos cada tres anos por el FONAES o
cuando las circunstancias lo ameriten, esta labor estaré a cargo de una comision
conformada por miembros de las areas Adminustrativa, Financiera y Operativa,

nombrada por la Presidencia.

El proyecic de modificacion o actualizacion de las Normas Técnicas de Control
Interno Especificas, debera ser remitido a la Corte de Cuentas de la Republica para
su revision, aprobacion y posterior publicacion en el Diario Oficial, previa

cancelacion de los derechos de publicacion por el FONAES

Art. 86.- Presidencia, a traves de la Comision responsable de elaborar el Proyecio,
divulgara las Normas Técnicas de Control Intermno Especificas, a los funcionarios y
empleados de todos los niveles; asi como, de verificar la aplicacion de las mismas
en los procesos administrativo, financiero y operativo, para el cumplimiento de los

objetivos del Sistema de Control Interno.

Art. 87.- Derogase el Decretc N2 08, emitido per la Corte de Cuentas de la
Republica, el 08 de febrero del 2013, publicado en el Diario Oficial N2 46, tomo
N¢ 398, de fecha 07 de marzo del 2013

Art  88.- El presente Decreto, entrara en vigencia ocho dias despues de su

publicacién en el Diaric Oficial.

San Salvador, & los xx dias del mes de xx de dos mil diecinueve.

Control de edicion y revision
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SECCION 1

INFORMACION GENERAL.

. ABREVIATURAS Y DEFINICIONES

Abreviaturas:

v ANDA: Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados

v EHPM: Encuesta de Hogares de Propositos MUltiples

v' ENMA: Estrategia Nacional del Medio Ambiente

v FONAES: Fondo Ambiental de El Salvador

v JAC-CA: Junta de Administracion de la Cuenta de los Fondos de Compensaciones
Ambientales del FONAES

v'JD: Junta Directiva del FONAES

v" MARN: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

v PNGIRH: Plan Nacional de Gestién Integrada del Recurso Hidrico de El Salvador

v

PQD: Plan Quinquenal de Desairollo 2014-2019

Para los fines de la presente convocatoria se establecen las siguientes Definiciones:

v" Acreditacion: el proceso de registro de una Unidad Ejecutora que potencialmente sea
elegible para administrar fondos oforgados por el FONAES, para la ejecucién de
proyectos en materia ambiental, que se comprueba mediante la constancia otorgada por
el FONAES.

v Aportes Valorizados: contrapartidas en especie.

v" Aprobacion: resultado del proceso de evaluacidn de una propuesta que determina que
esta reline los requisitos y las condiciones para ser sujeta de financiamiento.

¥ Asignacion Disponible: es el monto maximo que esta disponible para el financiamiento de
proyectos aprobados en esta convocatoria,

v Cofinanciacion: el financiamiento que aporta ofra fuente y que complementa el
presupuesto del proyecto solicitado.

v Contrapartida: monto de un proyecto que asume la entidad y que no se solicita al
FONAES. Puede ser en especie ¢ en dinero.

v" Costos Directos: costos que se encuentran directamente vinculados a la ejecucion del
proyecto y financian las actividades, los resultados y los objetivos planteados.

v" Costos Indirectos: costos destinados al fortalecimiento institucional de las entidades que
ejecutan un proyecto.

v" Denegacion: resultado del proceso de evaluacién de una propuesta que determina que
esta no reGne los requisitos vy las condiciones, por lo tanto no sera sujeta de
financiamiento.

v' Evaluacién o seleccién de Propuestas: proceso de revisién de las propuestas para
verificar el cumplimiento de los criterios establecidos en la convocatoria que culmina en
su aprobacion o denegacion.

v' Junta de Administracion de la Cuenta: es la autoridad competente en el FONAES para
establecer los criterios de elegibilidad, realizar la evaluacién de los proyectos y aprobar o
denegar las solicitudes de proyectos.

v~ Monto Total del Proyecto: monto de un proyecto que incluye tanto el monto solicitado
como la contrapartida.

v" Monto Solicitado: monto de un proyecto que excluye la contrapartida.



v Sistemas: Sistemas Rurales de Administracion de Agua Potable; se trata de entidades
locales sin fines de lucro que administran acueductos con el fin de proveer agua a la
poblacion.

v Solicitante: la entidad acreditada que presenta una propuesta a la convocatoria para
someterla al proceso de evaluacion.

v" Unidad Ejecutora: es la entidad elegible que cuenta con personalidad juridica legalmente
establecida, que demuestren capacidades técnicas, administrativas y contables, para
llevar a cabo la ejecucion y liquidacién de proyectos ante el FONAES.

. ANTECEDENTES.
El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), fue creado el 16 de junio de 1994, por medio del
Decreto Legislativo No. 23, nace como "una entidad de derecho publico descentralizada, con
autonomia en la administracion de su patrimonic y en el ejercicio de sus funciones con
personalidad juridica propia y de duracion indefinida” (Art. 1 de la Ley del FONAES), y se
encuentra adscrito al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN).

El Objeto del FONAES es “la captacion de recursos financieros y la administracion de los mismos,
para el financiamiento de planes, programas, proyectos y cualquier actividad tendiente a la
proteccion, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional de los recursos naturales
y el medio ambiental de conformidad con las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional
de Medio Ambiente” (Articulo 3 de la Ley del FONAES). La Ley del Medic Ambiente establece
que el FONAES es un instrumento de la Politica del Medio Ambiente (Art. 11) y por lo tanto tiene
como mandato promover acciones para la implementacion del Plan Nacional de Gestidn
Integrada del Recurso Hidrico (PNGIRH) y del Plan de Accion de Restauracion de Ecosistemas
y Paisajes, de conformidad en las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional del Medio
Ambiente (ENMA) y sus cuafro areas tematicas: Recurso Hidrico, Biodiversidad, Cambio

Climatico y Saneamiento Ambiental.

li. BASE LEGAL.

A través de esta convocatoria, se invita a entidades elegibles, a presentar propuestas para el
financiamiento de proyectos para promover [a gestion integral de los recursos naturales, reducir
la vulnerabilidad socio ambiental y avanzar hacia su sostenibilidad en beneficio de la poblacion;
bajo los términos de estas bases, con fundamento en los siguientes articulos de la Ley del
FONAES:
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Articulo 3. "E/ objeto del FONAES, sera la captacion de recursos financieros y la administracion
de los mismos, para el financiamiento de planes, programas, proyectos y cualquier actividad
tendiente a la proteccidn, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional de fos
recursos naturales y el medio ambiente, de conformidad con las prioridades establecidas en Ja
Esirategia Nacional de Medio Ambiente”.

Articulo 4. “Son funciones de FONAES:”

¢} “Financiar proyectos especificos de Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales,
dirigidos a ejecutar fo establecido en los convenios y enmarcados en la Estrategia Nacional de
Medio Ambiente”.

d) “Apoyar el desarrolfo de la gestion ambiental en £l Salvador, a través del financiamiento de
programas de fortalecimiento institucional.”

Articulo 5. “Para el Cumplimienfo de sus funciones, FONAES contard con los siguientes
organismos de direccion y administracion:”

a} “Junta Directiva;”

b) ‘Yuntas de Administracion de las Cuentas;”

Asimismo, la presente convocatoria se fundamenta en el Reglamento de la Ley del FONAES en
los siguientes articulos:

Articulo 5. “Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva, ademés de las contempladas en
el art. 7 de la Ley, las siguientes:”

d) “Oforgar financiamiento para proyectos calificados, tendientes a la proteccion, conservacion,
mejoramiento, restauracion y el uso racional de los recursos naturales y del medio ambiente.”
Articulo 12. “Son atribuciones del FONAES, como responsable de la administracion de las
cuentas especificas que conforman sus fondos, las siguientes:”

d) “Desarrollar un plan publicitario, por medio del cual se invite a las instituciones a la
presentacion de propuestas de proyectos, indicando los criferios de sefeccion de los mismos, asf
como la precalificacion de las organizaciones elegibles a recibir financiamiento”.

Articulo 30. “FONAES financiara proyectos en los cuales se garantice el logro de beneficios
socfales a traves de la ejecucion de los mismos, por ellos se hace necesario que éstos incluyan
componentes de participacion y desarrollo comunitario”.

Articulo 32. "Las organizaciones que presenten proyectos deberdn demostrar capacidad
técnica, administrativa y contable, que garantice la buena ejecucién del proyecto gue soliciten se
les apruebe”.



Articulo 38. “El Fondo financiaréd tnicamente proyectos que estén enfocados a cumplir su

propésito fundamental; establecido en el Art. 3de la Ley”.

También, la presente convocatoria, se fundamenta en el acuerdo de cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y EI Fondo
Ambiental de El Salvador; en el que se establecen las siguientes areas tematicas elegibles para
el financiamiento:

1. Restauracion de ecosistemas y paisajes incorporando la adaptacion al cambio climatico.

2. Proteccion, conservacion, meforamiento, restauracion y el uso racional de fos recursos
naturales y el medio ambiente.

l.as acciones comprendidas dentro de estas areas, deberan estar alineadas a la Politica Nacional

de Medio Ambiente, su Estrategia y Plan de Accion.

Por su parte, la aprobacion de la presente convocatoria se fundamenta en el Reglamento General
de las Juntas de Administracidn de Cuentas (Instrumento #8), actualizado por la Junta Directiva
segun acta nimero 13/18, punto OCHO, del 28 de octubre del 2018, el cual establece lo
siguiente:

Articulo 6° - “Funciones y atribuciones de las Juntas de Administracion de las Cuentas: a)
Establecer los criterios de elegibilidad para la presentacion de proyectos y la seleccion de los

mismos, para ser financiados por el FONDQO...”.

En virtud de lo anterior, la Junia de Administracién de la Cuenta de los Fondos de
Compensaciones Ambientales (JAC-CA), en su sesion 09/19 del seis de diciembre de 2019,
ACUERDA por unanimidad: a) Aprobar el texto de convocatoria por invitacion para el
financiamiento de proyectos, 2/2019 en el cual se establecen los criterios de elegibilidad para la
presentacion de proyectos y su seleccion, b) invitar a [as entidades, que tengan experiencia en
el tema y trayectoria de trabajo o arraigo en los territorios priorizados a que presenten proyectos
en el marco de los términos y plazos de la convocatoria aprobada; |a invitacién debera realizarse

el dia viernes 10 de enero de 2020.
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IV. OBJETIVO GENERAL DE LAS BASES.
Determinar los criterios de seleccién del proceso de convocatoria por invitacion 02/2019, para la
seleccion, aprobacion y otorgamiento de financiamiento a propuestas de proyectos, de acuerdo

a las acciones prioritarias identificadas en la Estrategia Nacional de Medio Ambiente.

V. MONTO DE LA CONVOCATORIA Y ORIGEN DE LOS FONDOS.
La presente convocatoria cuenta con una asignacion disponible hasta por un monto de
$350,000.00 (tres cientos cincuenta mil 00/100 délares de los Estados Unidos de América),

proveniente de los fondos de Compensacion Ambiental.

VI. ENTIDADES ELEGIBLES.

Pueden participar en el presente proceso de seleccion las Asociaciones y Fundaciones,
ADESCOS, municipalidades, organismos locales de cuenca, cooperativas, universidades:
v' que estén legalmente constituidas en el pais;
v que cuenten con acreditacion vigente ante el FONAES, a la fecha de presentar la
propuesta;
v" que al 10 de enero de 2020 no se encuentren ejecutando proyectos con financiamiento
del FONAES segun los plazos establecidos en el respectivo convenio de financiamiento
O sus adendas;
v" que ya hayan ejecutado proyectos o tengan arraigo en las zonas prioritarias de la
presente convocatoria donde se ubique la propuesta, y/o;
v que cuenten con experiencia comprobada en la implementacion de las areas de accion

enunciadas en la seccién 2, romano VI AREAS DE ACCION. de la presente convocatoria.

v" Que si han recibido financiamiento del FONAES, tengan una evaluacién satisfactoria en

le ejecucion del mismo.

Vil. EXCLUIDOS A PARTICIPAR.
El FONAES excluiréd de los procesos de seleccion y aprobacion de proyectos, hasta por un
periodo de 3 afos, segun la gravedad de la falta, a la persona juridica que hubiese incurrido en

alguna de las siguientes conductas:



1. Participar directa o indirectamente en el proceso de seleccion pese a estar excluido por

las bases de la convocatoria.

2. Presentar informacion que no sea congruente con la realidad o con la ejecucion real de

obras, bienes o servicios, con el fin de lograr la aprobacién de los proyectos.

3. Obtener informacion, por los canales no oficiales, que lo sitte en ventaja respecto a los

otros solicitantes.

4. Ofrecer o proporcionar dadivas a los involucrados en el proceso de seleccion.

5. No suscribir el convenio en el plazo acordado; sin causa justificada y comprobada.

La exclusion se hara por acuerdo de L.a Junta Directiva (JD) del FONAES, a propuesta de la

Junta de Administracion de la Cuenta de los Fondos de Compensaciones Ambientales, la cual

sera notificada a quien corresponda.

Vill. IMPOSIBILITADOS A PARTICIPAR.

a. Las personas naturales.

b. Las personas juridicas legalmente constituidas que:

1.
2.

3.

Tengan fines de lucro.

Su representante legal 0 alguno de los miembros de su junta directiva, socios,
administradores, gerentes, apoderados o direccién superior tiene parentescos con
directores/fas o empleados/as del FONAES, dentro del cuarto grado de
consanguinidad o dentro del segundo grado de afinidad.

Tengan antecedentes con proyectos del FONAES en los que ejecucion técnica,
administrativa y/o financiera haya evidenciado incumplimiento, incapacidad, yfo

deficiencia en el cumplimiento de la normativa del FONAES.

IX. DESCALIFICADOS A PARTICIPAR.

No podran celebrar convenios, las personas juridicas legalmente constituidas, si se encuentran

descalificadas para hacerlo por alguna de ias siguientes razones:

1.

Haber sido condenado con anterioridad mediante sentencia firme, y no haber sido
habilitado en sus derechos por los delifos contra la Hacienda Puoblica o los
contemplados por la Ley Contra el Lavado de Dinero y Activos.

Haber sido declarado en estado de suspensién de pago de sus obligaciones o

concurso de acreedores, siempre gue no este rehabilitado.
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3. Haber sido declarada culpable por la extincidén de cualquier contrato celebrado por la
prestacion de sus servicios profesionales y/o convenio de cooperacion técnica-
financiera para la ejecuciéon de un proyecto, durante los Gltimos cinco afios contados
a partir de la referida declaracion.

4. Estar insolvente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, laborales y de
sequridad social.

5. Haber incurrido en falsedad al proporcionar la informacion requerida por el FONAES,
para la participacion en esta convacatoria o en el proceso de acreditacion.

6. Evadir la responsabilidad adquirida en otros convenios o contrataciones con el
FONAES.

X. JUNTA DE ADMINISTRACION DE CUENTAS.
La Junta de Administracion de la Cuenta de los Fondos de Compensaciones Ambientales (JAC-
CA) evaluara las propuestas en los aspectos legales, administrativos, técnicos y econémicos,
utilizando los criterios establecidos en estas bases.
Concluida la evaluacion de las propuestas, la JAC-CA aprobaré o denegara los proyectos y
posteriormente los presentara a la JD, y si estd conforme con la evaluacion, les otorgue

financtamiento.

Xl. DECLARACION DESIERTA.
El FONAES declarara desierta la convocatoria cuando ocurra lo siguiente:
1. Sino concurriera ningun solicitante, para lo cual se levantara acta correspondiente.

2. Sininguna de las solicitudes cumple con los criterios de evaluacion.

Xill. SUSPENSION DE LA CONVOCATORIA.

El FONAES podréa suspender ta convocatoria por acuerdo razonado de la JD, dejarla sin efecto
o prorrogar el plazo de la misma, sin responsabilidad para la Institucion. Si esto ocurriera, se

notificara a todas las entidades solicitantes de forma escrita tal situacion.



SECCION 2
BASES ESPECIFICAS DE CONVOCATORIA.

. PROBLEMATICAY CONTEXTO.
Segln los datos de la Encuesta de Hogares de Propdsitos Multiples (EHPM) del afio 2016, a

nivel nacional, el 88.4% de los hogares cuentan con acceso a agua por cafieria, en sus diferentes
modalidades que incluye: cafieria dentro y fuera de la vivienda, tuberia por poliducto en buen
estado, tiene, perc no le cae (por mas de un mes), cafieria del vecino, pila, chorro plblico o
cantarera, chorro comdn y acarreo de la cafieria del vecino. Por otra parte existen los que se
abastecen con agua de pozo (6.3%) y los que lo hacen por otros medios (5.3%}). Sin embargo,
en lo que respecta a las zonas rurales solo el 76.2% de los hogares tiene servicios por cafieria
en sus diferentes modalidades, el 11.7% obtiene el agua de pozo y el 12.1% por otros medios.
Segun el Plan Nacional de Agua Potable y Saneamiento elaborado por ANDA, los Sistemas
Rurales de Administracién de Agua Potable cubren a un 22% de la poblaciéon atendiendo a
1'379,000 personas y un 5% es atendido por las alcaldias municipales equivalente a 333,000
habitantes. El resto de la poblacion se distribuye asi: ANDA atiende a un 45%, los sistemas
descentralizados de ANDA atienden un 2%, los privados un 2% y un 23% no tiene servicio de
agua potable. Cabe aclarar que el acceso a agua por tuberia, no toma en cuenta el estado de
funcionamiento y la calidad en la prestacion del servicio (calidad, cantidad, continuidad, entre
otros).

Al menos 2,325 Sistemas Rurales de Administracion de Agua Potable fueron identificados
mediante el Catastro de Juntas de Agua que realizé ANDA en 2015, las cuales estan distribuidas
en todo el territorio nacional. En su mayoria, estos sistemas rurales presentan una baja
capacidad administrativa y deficiencias en su operacién y mantenimiento. Asimismo enfrentan
deficiencias en infraestructura y en muchos casos sus sistemas han superado su vida Util, lo que
incrementa atn mas los costos de inversidén que se requieren para mejorar la prestacion del
servicio. Segun el analisis de ANDA, un poco mas de 400 sistemas identificados ofrecen un
servicio de buena calidad o funcionan adecuadamente pero con algunas deficiencias
administrativas o de mantenimiento; sin embargo, mas de 1,900 sistemas presentan deficiencias
fisicas y administrativas o un pésimo funcionamiento.

Aproximadamente un 57% de Ios sistemas rurales funcionan mediante bombeo, generando altos

costos de electricidad. Esto no solo presenta un problema de funcionamiento, sino que tambien
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amenaza la sostenibilidad de los sistemas a mediano y largo plazo, si no se cuenta con una
reserva economica, cuando se llegue el momento de reemplazar esos equipos.

La gestion ambiental de los Sistemas Rurales de Administraciéon de Agua Potable es nula o muy
reducida; en la gran mayoria de casos, las zonas de recarga hidrica que alimentan sus fuentes
de agua, por lo general estan deforestadas y contaminadas. Segun estudio del MARN, citado en
el documento de la Estrategia Nacional de Recursos Hidricos (2013) realizado en 123 sitios
distribuidos en 55 rios de El Salvador, la calidad del agua es pésima en el 7% de ellos, mala en
el 31%, regular en el 50%, buena en el 12% y en ningn caso es excelente. En cuanto al agua
subterranea, principal fuente de abastecimiento de los sistemas de agua potable, la calidad
tiende a ser mejor que la de las aguas superficiales, lo que favorece su extraccion ya que puede
llevar a la sobreexplotacion de los acuiferos y su contaminacion.

Los cambios en el uso del suelo y deforestacion en las zonas rurales tienen un impacto en la
disponibilidad de agua para el consumo humano. Los caudales de los rios en la zona norte del
pais (Chalatenango, Morazan y la Unién) enfrentan reduccion desde un 35% hasta un 100% en
la época seca. La deforestacién incide en la reduccion de la infiltracion y por lo tanto la
disponibilidad de agua para la mayoria de los sistemas rurales que obtienen su agua del
subsueioc.

Los principales problemas que afrontan los Sistemas Rurales de Administracion de Agua Potable
son:

1. Debilidades en las capacidades administrativas y técnicas, relacionadas a las operaciones,
mantenimiento, cloracion, legalidad, etc.

2. Problemas en la legalidad de los sistemas, propiedad de los terrenos donde se encuentra la
fuente de agua, la infraestructura, las zonas de recarga.

3. Problemas de organizacion y gobernabilidad en las juntas o ascciaciones que administran los
sistemas.

4. Deficiencias en la educacion ambiental en la comunidad.

5. Deforestacidn y contaminacion en las zonas de recarga hidrica,

6. Deficiencias y fallas en la infraestructura gue causan problemas de cobertura y calidad.

7. Malas practicas agricolas en las zonas de recarga hidrica por los mismos usuarios y grandes
productores. Afectacidn de las fuentes vy los sistemas por acciones productivas que se
desarrolian.

Aunado a lo anterior, a lo largo del afio 2018, se presentd un episodio de sequia cuyos impactos
en la agricultura fueron estudiados por el MAG mediante la Encuesta de Estimacion de Dafios al

Sector Agricola por déficit hidrico 2018. Dicha encuesta muestra que fue afectada un area de un
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poco mas de 62 mil manzanas de maiz, es decir un 19.7% del total de area cultivada de este
grano y dentro de ella la pérdida total del cultivo en 28,799 manzanas a nivel nacional. Eso
representd mas de 2 millones 138 mil quintales de maiz perdidos o dafiados, es decir un 13.35%
de toda la produccién nacional.

A pesar que el 2018 ha sido un afio dificil, el problema no es coyuntural, sino que se viene
agravando desde hace varios afios. Segun en MARN en su informe denominado
“CONDICIONES HIDROLOGICAS” (julio de 2018), la mayoria de los rios presentd déficit de
caudal desde el afio hidrologico 2015-2016 hasta el afio hidroldgico 2018-2019, que van desde
un 74% hasta un 90% de reduccion. En cuanto a aguas subterraneas, todas las zonas acuiferas
reportadas presentaron un descenso en el nivel del agua en los pozos de entre 1 y 4 metros entre
los afios 2012 y 2018. Estas tendencias estan afectando sensiblemente la capacidad de
extraccién de agua por parte de los sistemas y estan provocando dificultades para poder

abastecer a la poblacion de una manera adecuada.

Segun datos de UN Water, a nivel mundial 2.1 billones de personas no tienen acceso a agua de
calidad, 80% de las aguas contaminadas son vertidas sin ningtn tratamiento hacia los rios y
océanos; ¥ 1.9 billones de personas viven en zonas donde el agua es escaza. Centroamérica y
El Salvador no son la excepcién, siendo la zona del Corredor Seco la que representa los mas
grandes desafios, en la Ultima década esta situacion se ha agravado debido principalmente a
practicas de manejo inadecuados y al deterioro de los recursos naturales, en especial de los
bosques, los cuales tienen un rol fundamental en el ciclo del agua.

Cada afio, el consumo de agua en las comunidades rurales aumenta considerablemente; y
debido a que la disponibilidad va en disminucién a causa de la carencia de agua potabilizada
para consumo y uso doméstico, recurrentemente surgen problemas por enfermedades
gastrointestinales que afectan principalmente a poblaciones vulnerables (nifias, nifios y

ancianos) y con bajos ingresos econdmicos.

Il. IMPLEMENTACION DE POLITICAS NACIONALES.,

La presente convocatoria esta enfocada en contribuir en el cumplimiento de:
1. El objetivo estratégico de la gestion integrada del recurso hidrico, Plan Nacional de
Gestion Integrada del Recurso Hidrico (PNGIRH), 2.2. Lograr la gestion integrada que
garantice el acceso al agua a toda la poblacion y satisfaga sus demandas presentes y

futuras, bajo criterios de valoracidn, conveniencia, participacion, prevencion de riesgos y
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equidad, promoviendo acciones integradas para su desarrollo sostenible. Y
Cumplimiento del objetivo ambiental 10.1.1 del PNGIRH, que consiste en la preservacion
de los suelos como un medio natural para la regulacion hidrica, mediante la capacidad
de infiltracién, lo que contribuye a la recarga acuifera y al aumento de las reservas de

aguas subterraneas.

2. EL Plan Accion de Restauracion de Ecosistemas y Paisajes de El Salvador con
enfoque de mitigacion basada en adaptacion. Proyecto 2018-2022,

3. Las acciones estratégicas del Componente 2 del Plan de Accién de Restauracion de
Ecosistemas y Paisajes, denominado “Practicas de Restauracién”, en las acciones
estrategicas siguientes: “Implementar planes de capacitacion y transferencia de
fecnologia en tecnicas de bajo costo sobre restauracién de suelos, ecosistermas y
paisajes”; “Promover la recuperacion y adopcion de las practicas ancestrales que

contribuyan a la restauracion de suelos y ecosistemas”.

4. El Plan Nacional de Cambio Climatico, que expresan las prioridades del pais en
adaptacion y mitigacion ante el cambio climético; en su Componente 6. Programa de
promocion de energias renovables, eficiencia y seguridad energética; en la accion
estratégica, “Definir un plan de financiamiento, donaciones y préstamos en condiciones

preferenciales, para eficiencia energética y desarrollo de energias renovables”.

5. Estrategia Nacional del Medio Ambiente. Es uno de los instrumentos de la Politica
Nacional del Medio Ambiente 2012, que tiene como gran objetivo revertir la degradacion
ambiental y reducir la vulnerabilidad frente al cambio climatico. Como parte de la ENMA,
la Estrategia Nacional de Recursos Hidricos establece que, ante el hecho irrefutable de
que el agua vy la vida son inseparables, ef abasfecimiento de agua limpia y segura para
el consumo humano es siempre la primera consideracion en la gestion hidrica.

Esta estrategia nacional considera acciones prioritarias en el ramo de agua potable y
saneamiento, tales como mayor eficiencia en la distribucion y uso del agua, reduccion en las
pérdidas de agua y en las fugas de los sistemas de distribucién y en los chorros domiciliares,
reduccion de las imprecisiones en la micro medicidn si existe o su implementacion si no la hay,
eliminacion de conexiones clandestinas y de agua no contabilizada. Asimismo, considera

acciones para una mayor eficiencia en el uso del agua en los hogares a través de la educacion,
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sensibilizacion y seguimiento, asi como la implementacion de la medicién y ajuste de tarifas para
lograr reducir el desperdicio, disminuir el consumo y hacer mas justo el costo.

Asimismo, considera ofras acciones en el ambito de las cuencas donde se encueniren los
sistemas, tales como obras de conservacion de suelo y agua que permitan retener el agua por
mayor tiempo en los terrenos de las partes media y alta de la cuenca, con el objetivo de que una
mayor infiltracién y recarga hidrica, el incremento de la cobertura vegetal y practicas
agroecolégicas asociadas al manejo de los arboles sembrados o el mantenimiento de los
existentes, asi como otras practicas y obras complementarias de proteccion y prevencion.
Especial importancia tienen la valoracion y rescate del conocimiento y las practicas tradicionales
sobre la conservacion de suelos y el uso de especies nativas de interes socioecondmico y cuitural
en la reforestacién, como esfrategia para enfrentar el cambio climatico y complementar la
disposicion de alimentos en la blusqueda de la resiliencia. Se busca respetar, preservar y
maniener los conocimientos, innovaciones y practicas de las comunidades indigenas vy las
comunidades locales que entrafien estilos tradicionales de vida pertinentes.

También considera acciones de sensibilizacion hacia una adecuada comprensién de la
compleja problematica hidrica en la bisqueda de un real compromiso para cambiar las practicas
de manejo del agua en el ambito doméstico, municipal, agricola entre ofros y una conciencia
sobre la jerarguia de usos del agua en primer lugar para el consumo humano como derecho
fundamental y en segundo lugar para el buen funcionamiento de los ecosistemas, antes que los
otros usos que pueda tener. En el ambito de la sensibilizacién se consideran esfuerzos para la
difusion de la problematica hidrica, el tratamiento del tema en las escuelas y a fravés de los
medios locales, comunitarios y regionales de comunicacion con el objetivo de crear conciencia
amnbiental hacia la generacion de una cultura hidrica responsable e incluyente, que se traduzca
en sélidos compromisos en torno al agua y la seguridad hidrica. Para lo anterior son sumamente
importantes las acciones de participacidén, cooperacién y didlogo informado entre las
comunidades, lideresas y lideres, usuarios/as de los sistemas, gobiernos locales, gobierno
central y otros actores relevantes.

Por otra parte, la Estrategia enfoca a la realizacién de procesos de educacion ambiental en
temas clave para los sistemas como planificacion hidrica, gobernanza del agua, gestion de
conflictos, economia del agua, uso eficiente del agua, saneamiento y descontaminacion. Tendra
caracter prioritario la equidad en la participacion de mujeres en estos procesos de educacion. De
cara a la poblacién y a usuarios/as de los sisternas se consideran acciones de capacitacion

hacia la generacién de una cultura hidrica.

14



0000505

En el ambito de la investigacion se considera |a realizacion de estudios aplicados que apoyen
la toma de decisiones para los sistemas sobre la gestion hidrica con insumos de conocimiento
relevantes y especificos como linea base del estado de los recursos hidricos, vulnerabilidad de
los sistemas, impacto del cambio climatico en los recursos hidricos, efectos el cambio en el uso
del suelo, calidad del agua, impactos de la contaminacion en la salud y en los ecosistemas, etc.
Se considera prioritario que todo estudio incorpore un enfoque de género para que las variables
estudiadas tomen en cuenta la diferenciacion entre mujeres y hombres, ya sea en el estudio de
los problemas, como en la propuesta de las soluciones. Como son escasos los recursos para la
investigacion sera importante la coordinacion vy alianzas con instituciones pliblicas, académicas
y no gubernamentales para evitar esfuerzos aislados y la duplicidad.

En el ambito de la gobernanza se consideran acciones que fortalezcan la participacion de la
comunidad en la toma de decisiones sobre los sistemas y de manera prioritaria la participacion
permanente de las mujeres en la toma de decisiones y en la implementacion de las mismas pues
son ellas las mas afectadas por las carencias en el acceso al agua para el uso doméstico.
Asimismo, se consideran acciones de asesoria y asistencia técnica para fortalecer capacidades
de las estructuras de gobierno de los sistemas, asi como de otros organismos [ocales
relacionados como los comites de cuenca que trabajan en ambitos geograficos que van mas alla
del area de cobertura del sistema o de las divisiones politico administrativas, pero gue tienen
incidencia en la misma. También son importantes las acciones que se buscan la implementacion
o correcta aplicacidon de las ordenanzas municipales relacionadas a la proteccion del medio

ambiente o del agua gue ya tienen los municipios y eventualmente a la creacion de nuesvas.

lll. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

La presente convocatoria busca contribuir al cumplimiento de los compromisos de pais ante la
agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La ejecucién de acciones en el marco de las lineas
de accién de la presente convocatoria, contribuiran a cumplir los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible:
¢ 6. AGUA LIMPLIAY SANEAMIENTO. “Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible
del agua y saneamiento para todos”. En particular con sus metas: 6.4 {asegurar la
sostenibilidad de ia extraccion y el abastecimiento de agua duice para hacer frente a la
escasez de agua); 6.6 (proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua,

incluidos los bosques, las montafas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos); y
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6.b (apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la
gestion del agua y el saneamiento).

13. ACCION POR EL CLIMA. “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos”. En particular con sus metas: 13.1 {fortalecer la resiliencia y la
capacidad de adaptacidon a los riesgos relacionados con el clima);, y 13.3 {(mejorar la
educacién, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climético, la adaptacion a él, la reduccion de sus efecios).

15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES. “Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacidn, detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad”. En particular con sus metas: 15.1 (asegurar la conservacion,
el restablecimienio vy el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosistemas
interiores de agua dulce y sus servicios, en particular los bosques, los humedales, las
montanas y las zonas aridas); 15.2 (promover la puesta en practica de la gestion
sostenible de todos los tipos de bosques, detener la deforestacion, recuperar los bosques
degradados y aumentar considerablemente la forestacion y la reforestacion a nivel
mundial); y 15.3 (luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las

inundaciones, y procurar lograr un mundo con efecto neutro en la degradacion del suelo).

IV. OBJETIVO GENERAL DE LA CONVOCATORIA.

Promover la gestion integral de los recursos naturales, reducir la vulnerabilidad socio ambiental

y avanzar hacia su sostenibilidad en beneficio de la poblacion atendida.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS.
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v Mejorar la gestidn ambiental en las zonas de recarga hidrica y en los entornos

comunitarios de la poblacidén que es atendida, mediante la implementacidén de buenas
practicas que contribuyan a mejorar la infiltracion, la conservacion de suelos y agua; y a
la adaptacion al cambio climéatico.

Fortalecer la organizacion comunitaria y los mecanismos de gobernanza.

Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la conciencia ambiental de las familias de las

comunidades.
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¥ Fortalecer las capacidades administrativas y técnicas de los Sistemas Rurales de
Administracion de Agua Potable para garantizar agua de calidad en mayor cantidad.

v Mejorar la calidad del agua para consumo humano.

v Contribuir a la disposicion final adecuada de los desechos sélidos.

VI. AREAS DE ACCION.

A través de la presente convocatoria el FONAES podra financiar propuestas de proyectos
encaminados a mejorar la gestidon ambiental de las comunidades. Para ello ha definido areas de
accion prioritarias para su financiamiento en funcién de acciones identificadas en la Estrategia
Nacional del Medio Ambiente. La gama de éreas de accion y sub-dreas expuestas a continuacion
es muy amplia y las que se seleccionen por la entidad para ser parte de las propuestas que se
presenten, deberan ser las que mas responden a la realidad y problematica concreta de la

poblacién, denfro de los parametros que establece la presente convocatoria.

1. Gestion de las cuencas.
Para la planificacién de acciones dentro de esta Area de Accion, deberan considerarse
algunas de fas técnicas de restauracion ambiental sistematizadas por el MARN que mas
se apeguen a las necesidades de los terrenos en los que trabajard el proyecto
{disponibles en http:/ffonaes.qgob. sv/index. php/download/fichas-tecnicas-de-

restauracion/)

1.1. Obras de conservacion de suelo y agua en las zonas de recarga. Practicas y obras

complementarias de proteccién y prevencion.

1.2. Incremento de la cobertura vegetal en las zonas de recarga hidrica. Uso de especies de
arboles nativos o adaptados a las condiciones locales, arboles en peligro de extincion,
potenciadores de la infiltracion de agua, que contribuyen a incrementar la disponibilidad
de agua y/o de alimentos. Desarrollo de viveros comunitarios y municipales. Para
determinar las especies a sembrar, debera tomarse en cuenta la informacion disponible
procedente del MAG y/o del MARN.

1.3. Construccidn y/o mantenimiento de brechas corta fuego.

1.4. Practicas agroecoldgicas asociadas al manejo de los arboles sembrados o el
mantenimiento de los existentes. Implementacion de sistemas agroforestales y
silvopastoriles. Practicas tradicionales sobre la conservacion de suelos y el uso de
especies nativas de interés socioeconémico y cultural en la reforestacion para la

adaptacion al cambio climatico y complementar la disposicion de alimentos.
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1.5. Separacién de desechos y elaboracion de compostaje.

1.6. Restauracion y conservacion de paisajes y areas naturales protegidas.
2. Biodiversidad.

2.1.

Acciones sobre bicdiversidad.

3. Sensibilizacion.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Acciones de difusion con enfoque inclusivo dirigidas a la comunidad, municipio, cuenca,
productores, legisladores y al publico en general que permitan una adecuada
comprension de la compleja problematica hidrica en la basqueda de un real compromiso
para cambiar las practicas de manejo del agua y una conciencia sobre [a jerarquia de
usos del agua en primer lugar para el consumo humano como derecho fundamental y en
segundo lugar para el buen funcionamiento de los ecosistemas, antes que los otros usos
que pueda tener.

Alianza con medios locales, comunitarios y regionales de comunicacién con el objetivo
de generar conciencia ambiental hacia la generacién de una cultura hidrica.

Procesos de sensibilizacién en enfoque de género, fortalecimiento de masculinidades y
enfogue de derecho en torno al agua.

Eventos locales de participacidn, cooperacion y dialogo informado entre las
comunidades, lideresas y lideres, usuarios/as de los sistemas, gobiernos locales,
gobierno central y otros actores relevantes. Por obligacién deberan incorporarse a la
propuesta dos actividades, una al inicio del proyecto para informar a la comunidad y
actores locales sobre el plan de actividades del proyecto y los recursos existentes; y
antes de finalizar ofra actividad de transparencia y rendicion de cuentas para informar de
los resultados finales.

4. Educacion ambiental.
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4.1,

4.2.

Procesos educativos con metodologias de educacion popular dirigidos a actuales y
futuros miembros de los organismos de toma de decision en la gestion de los sistemas
o empleados de las mismas, incluyendo de manera significativa en la asistencia a estas
actividades, mujeres y jévenes. Algunos temas clave, pero no los Unicos, podrian ser:
gestion integrada de recursos hidricos, planificacién hidrica, gobernanza del agua,
gestion de conflictos, manejo de cuencas, economia del agua, uso eficiente del agua,
saneamiento y descontaminacion.

Tratamiento del tema del agua y medio ambiente en las escuelas de la localidad,
mediante la implementacion de la metodologia de Guardianes Ambientales del FONAES,

en las escuelas implicadas en acciones de los proyectos. Para la incorporacion de estas



4.3.

4.4,
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acciones en las propuestas a presentar, se realizarad una sesion de trabajo sobre esta
metodologia, el dia 16 de febrero de 2020.

Procesos de valoracion y rescate del conocimiento y las practicas tradicionales de los
pueblos indigenas y las comunidades locales, sobre la conservacién de suelos y el uso
de especies nativas de interés socioecondmico y cuitural en la reforestacion, como
estrategia para enfrentar el cambio climatico y complementar la disposicion de alimentos
en la busqueda de la resiliencia. Construir y compartir conocimientos sobre manejo de
bosques energéticos.

Capacitacion técnica dirigida a actuales y futuros miembros de los organismos de toma
de decision en la gestion de los sistemas o empleados de fas mismas, incluyendo de
manera significativa en la asistencia a estas actividades, mujeres y jovenes. Algunos
temas clave, pero no los Unicos, podrian ser: legislacién ambiental, manejo areas
forestadas con enfoque agroecoldgico, obras de conservacién de suelo y agua, mangjo
de aguas grises, identificacion de zonas de recarga y descarga hidrica, célculo de tarifas,
cloracion, mantenimiento y reparaciones, lectura y comprension de analisis de la calidad
del agua, entre ofros. En la capacitacion técnica se valorara la coordinacion y alianza
con instituciones especialistas en estos temas, como por ejemplo la Gerencia de

Atencion a Sistemas y Comunidades Rurales de ANDA u otras.

5. Gobernanza.
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5.1.
5.2.

5.3.

Fortalecimiento de la organizacion comunitaria.

Implementacion o correcta aplicacién de las ordenanzas relacionadas a la proteccion del
medio ambiente o del agua que ya tienen los municipios y eventualmente a la creacion
de nuevas con enfoque regional o de cuenca.

Elaboracidon participativa de Planes de Seguridad del Agua (PSA) o Planes de
Administracion y Sostenibilidad de los sistemas de agua y su implementacion.

Declaratorias de interés social cuando los sistemas de agua no la tengan.

Infraestructura y equipamiento.

6.1.

Mejoras sistema rural de abastecimiento de agua potable.

6.2. Equipamiento de uso domestico, para purificar agua para consumo humano,

6.3. Adquisicion de contenedores para la mejora del servicio de recoleccion de desechos

solidos.

6.4. Uso eficiente de energias y modelos bioclimaticos.

6.5. Equipos para monitoreo de la calidad del aire.



VIL.

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LAS PROPUESTAS.

Se valorara la razonabilidad de los costos en el presupuesto presentado al FONAES vy los aportes

de contrapartida. Estos dltimos podran provenir de la entidad sclicitante, de las familias

beneficiarias y de otros financiadores. El presupuesto se debera elaborar por actividades y por

partidas, segun Anexo 6.

Para la seleccion de proyectos, se revisara el cumplimiento de los siguientes lineamientos:

1.
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Sera obligatorio que toda propuesta incluya resultados y actividades enmarcadas en las
Areas de Accién descritas en la Seccion 2, Romano VI AREAS DE ACCION.,

La propuesia debe identificar clara y explicitamente la poblacion atendida (mujeres,

hombres, nifias, nifios) y ubicacion: municipio(s), canton(es) y caserio(s). Debera contar
con acuerdos claros y compromisos de participacion activa de los diferentes actores. Las
familias beneficiarias, en la medida de lo posible, se separan en beneficiarios directos e
indirectos

Los costos indirectos no deben superar el 8% del monto solicitado del proyecto. En el
caso de instituciones pulblicas, no seran aceptados costos indirectos como parte de los
fondos solicitados. Para las municipalidades no se incluyen costos indirectos dentro del
financiamiento.

El gasto de personal técnico no debera superar el 20% del monto solicitado del proyecto.
El gasto en el conjunto de actividades de formacion y capacitacion no debe superar el
20% del monto solicitado. Para revisar el cumplimiento de! porcentaje establecido en este
lineamiento, se sumara el monto de las actividades de formacion y capacitacion,
independientemente del Area de Accion en la que se enmarguen.

Debe existir una contrapartida que tendra que completar el monto total del proyecto.
Como contrapartida se aceptara dinero de otros financiadores (cofinanciacion) y/o aportes
valorizados que provengan del solicitante, de las familias beneficiadas, siempre y cuando
estén suficientemente documentadas vy vinculadas directamente a la intervencion que se
pretende desarrollar. Los costos unitarios de la contrapartida deberan ser razonables y
estar acorde a los precios del mercado. Se valorara positivamente las propuestas que
incorporen cofinanciamiento. El porcentaje de contrapartida sera de al menos el 20% del
monto total del proyecto.

Debe existir razonabilidad de los costos unitarios, es decir, deberan estar apegados a los
costos promedio de mercado.

En la justificacion de todos los bienes y servicios, sélo se aceptaran los que estén

relacionados a la ejecucion de las aclividades propuestas.
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Se debera considerar de manera anticipada el destino final y la propiedad de todos los
bienes gue se adquieran con el proyecto una vez finalizada la etapa de ejecucion, lo cual
debera formalizarse y documentarse de manera adecuada.

En el caso de las actividades que incluyan obras de reforestacién, de conservacion de
suelos o de infraestructura, se debera contar con escritura de propiedad, escritura de
comodato o permiso notariado del propietario(a) de manera que se garantice la
sostenibilidad de las acciones del proyecto. Si se trata de Areas Naturales Protegidas,
ademas de lo anterior, las acciones planificadas se deberan apegar a los planes de
manejo existentes mediante una coordinacion con los co manejadores. Si es el caso,
dichos planes de manejo se deberan incluir como anexos del proyecto.

Todas las obras de infraestructura que se incluyan en la propuesta deberan contar con
un diseno técnico constructivo firmado y sellado por un(a) ingeniero(a) civil.

Debe existir consistencia entre la propuesta econdmica con la propuesta técnica.

No serén elegibles los siguientes tipos de gasto:

1.
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Compra de terrenos e inmuebles.

Compra de vehiculos o motocicletas.

Compra de equipos innecesarios o articulos de [ujo.

Gastos de preinversion o formulacion de la propuesta presentada.

Viajes al exterior por cualquier medio o a lugares dentro del pais que no estén vinculados
a la ejecucion del proyecto.

Pago de deudas, primas, cuotas, letras o cualquier otro gasto relacionado a creditos,
fianzas o garantfas de la entidad.

Pago de gastos personales.

Cualquier ofro gasto que salga de lo establecido en la definicion de costos directos o

indirectos que se presenta a continuacion:

Sélo se tomaran en consideracion para su financiamiento, los siguientes gastos:

a) Costos directos. Son aquellos que se encuentran directamente vinculados a la ejecucion
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del proyecto y financian las actividades, los resultados y los objetivos planteados:

v Personal: incluye personal de coordinacion, técnico, de promocion y contable que esté

directamente ligado a las actividades del proyecto y sin el cual no se podria ejecutar. No
se podra incluir en esta partida el personal de seguimiento y monitoreo del proyecto que
no tenga responsabilidades en la ejecucion directa, el cual se podra incluir en el apartado

de costos indirectos.
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Locales y alimentacion en jornadas con la comunidad: se financiarén locales de manera
limitada siempre y cuando se trate de actividades fuera de la localidad, de caso contrario
se deberan utillizar locales comunitarios ¢ de las municipalidades. Se permitira
alimentacion solamente cuando se encuentre plenamente justificado y en todo caso, solo
se permitiran costos unitarios de alimentacion ajustados a los costos reales en el lugar.
Estudios e investigaciones: se incluyen uUnicamente los que esten directamente
vinculados al logro de los resultados y de los objetivos de la propuesta y en ningtn caso
podran superar el 8% del monto solicitado del proyecto.

Servicios técnicos y profesionales: externos a la entidad, necesarios para la realizacion
de capacitaciones, seminarios, publicaciones, analisis de calidad del agua u otras
necesidades expuestas en la propuesta.

Construcciones y/o rehabilitacion de infraestructuras: se incluye mano de obra calificada,
remocién de escombros, permisos de construccion, tasas, informes técnicos obligatorios
y direccion de obras.

Equipos, materiales y suministros: Costos de la compra y/o alquiler de los equipos
necesarios (maquinaria, equipo electrico, mobiliario, computadores), compra de
materiales de construccion, de fontaneria, asi como de su transporte (en el caso que sea
necesario) hasta el sitio donde se desarrollara la accién. Impresidon o compra de
materiales educativos. Compra de herramientas, aperos, material vegetativo, insumos
agricolas organicos.

Transporte y alojamiento: incluir los costos por transportes, alcjamientos indispensables
directamente relacionados con la ejecucion del proyecto. Se pueden incluir gastos de
combustible y mantenimiento de 1 o 2 vehiculos que previamente se hayan identificado
en la propuesta con su ndmero de matricula.

Promocion y divuigacion: son los gastos necesarios para dar a conocer las actividades
que incluye el proyecto ya sea por medios impresos, videos ¢ radiales. Serd obligatorio
incluir rétulo del proyecto vy la identificacion del proyecto en los equipos, construcciones y
materiales divulgativos financiados por el proyecto. Sera obligatorio incluir la elaboracion
de camisas y/o cachuchas como promocionales para la visibilidad del proyecto para uso
de las personas participantes. Sera obligatorio incluir el logo del FONAES y del Gobierno
de E! Salvador, asi como el de la entidad en rétulos, materiales, obras y promocionales.
Asimismo, por obligaciéon deberan incorporarse a la propuesta dos actividades, una al
inicio del proyecto para informar a la comunidad y actores locales sobre el plan de

actividades del proyecto y los recursos existentes; y antes de finalizar otra actividad de
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transparencia y rendicidn de cuentas para informar tanto las actividades y resultados
alcanzados como los gastos realizados.
v Gastos financieros: gastos bancarios o impuestos a operaciones financieras.

b) Costos indirectos. Son los gastos de fortalecimiento institucional de las entidades y no
podran ser superiores al 8% del monto total del proyecto. Incluye aquellos gastos que tienen
gue ver con el mantenimiento y funcionamiento regular de la entidad, como alquiler de
oficina, agua, luz, teléfono, internet, malerial, transporte o personal institucional. Del

financiamiento de este rubro quedan excluidas las instituciones publicas.

El financiamiento otorgado por el FONAES es compatible con fondos de cofinanciamiento que
sirvan para complementar el proyecto presentado con otros financiadores. De acuerdo a esto, se
indicara en el presupuesto presentado, otras fuentes de financiamiento recibidas o solicitadas y

qué gastos asumen.

Vill. MONTO DE LAS PROPUESTAS.
El monto maximo a financiar por el FONAES en esta convocatoria sera de $99,000.00 (noventa
mil délares 00/100) por propuesta. Para determinar el monto maximo a aprobar, se tomara en
cuenta la clasificacion obtenida en la acreditacién, segin el instrumento nimero 7 “Guia de
Acreditacion de Unidades Ejecutoras” descargable en
(http:/ffonaes.gob.sviindex.php/programas-y-provectos/acreditacion-a-proyectos/). El FONAES
asumira, como maximo el financiamiento del 80% del monto total del proyecto y la parte restante
constituira la contrapartida. Cada Unidad Ejecutora invitada presentara su propuesta de proyecto
segun el monto que consta en su acreditacion.

IX. PERIODO DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS,

El periodo de ejecucién del proyecto tendra una duracion maxima de 12 meses.

X. TERRITORIALIDAD.
Se tomard en cuenia la ubicacion de los proyecios en el territoric. Las entidades solicitantes
deberan demostrar que ya han ejecutado proyectos o tienen arraigo en las zonas priorizadas, las
cuales han sido identificadas através de las diferentes visitas de campo que se han realizado

como resultado de las demandas y solicitudes de la poblacién, a esta institucion. Visitas en las
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cuales {a poblacion y entidades municipales plantean la urgencia de implementar proyectos de
caracter ambiental para contribuir a minimizar la degradacién ambiental, @ restauracion
ambiential y el aprovechamiento de los recursos naturales de manera sostenible.

L0s departamentos pricrizados son:

Departamentos Municipios

Candelaria de [a Frontera

Santa Ana

Santa Ana Metapan

Chalchuapa

Santa Rosa de Guachipitin

Ahuachapan Cantdn Tacubita

Jayaque

Comasagua

La Libertad Teotepeque

Jicalaga,
El Puerto de La Libertad

ta Paz £l Rosario

SECCION 3
PROCESO DE LA CONVOCATORIA POR INVITACION.

Xl.  CONVOCATORIA POR INVITACION.
El Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) INVITA 3 las ENTIDADES ELEGIBLES. {segun seccion
1 romanc VI de las presentes bases) para preseniar propuesta tecnica y financiera, con la
finalidad de contribuir @ mejorar las condiciones ambientales v |5 calidad de vida de las familias
de los departamentos de Santa Ana, La Libertad vy La Paz, dentro de los piazos y términos
establecidos en la presente Convocatoria por Invitacidn para el Financiamiento de
Proyectos 2/2019.

X1l EXPRESION DE INTERES, CONSULTAS Y ACLARACIONES.

Las entidades invitadas que estén interesadas en sclicitar financiamiento, en el marco de

presente convocatoria, obligatoriamente deberan expresar su interés al FONAES, enviando un
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correo electrénico a la direccion convocatoria proyectos@fonaes.gab.sv, a mas tardar el 13 de

enero del 2020, con la informacidn siguiente:
v" Nombre de la entidad y sus siglas.
v Nombre y cargo de la persona contacto.
v Teléfono fijo, celular y correo electronico.

¥" Municipio en el gue se ubica la solicitud de financiamiento.

Las entidades elegibles que hayan expresado su interés dentro del plazo establecido, recibiran
por correc electronico el texto de la presente convocatoria y sus formatos anexos, el dia 14 de
enero de 2020.

Se atenderan las consultas y aclaraciones necesarias sobre el contenido de esta convocatoria a
través de la direccion de correo electronico antes proporcionada hasta el 17 de enero de 2020 y
para el dia 17 del corriente, a las 9 am, se convoca a reunién en las oficinas del FONAES para

aclarar las dudas.

Xlll. ADENDAS A LAS BASES.

Todo tipo de modificacién a las presentes bases de convocatoria, se haran por medio de adendas

y se notificara a las entidades solicitantes por medio de correo electrénico.

XiV. RECEPCION DE PROPUESTAS.
Las propuestas se deberan presentar conforme a lo establecido en las presentes bases en la
Seccion 3, Romano VI DOCUMENTACION REQUERIDA EN LA PROPUESTA. v seran
presentadas a mas tardar el dia 29 de enero de 2020 hasta las 12:30 pm, en la recepcién de la
oficina del FONAES ubicada en Calle La Reforma, Casa #219, Colonia San Benito, San Salvador.

En dias previos a la fecha indicada, se podra recibir en el horario de 8:00 am a 3:30 pm. Se

recibira UNA SOLA propuesta por entidad.

XV. PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA.
Para poder presentar propuestas de proyectos se debe de estar ACREDITADO por el FONAES,
proceso que se realiza segun el instrumento nuamero 7 "Guia de Acreditacién de Unidades
Ejecutoras” y debera contar con una constancia de acreditacion vigente ante el FONAES a la

fecha de presentar a propuesta.
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La documentacién requerida en la propuesta que se detalla en el numeral VI a continuacién, se
debera presentar en sobres cerrados, atendiendo los siguientes requerimientos:

1. Se presentara en fisico (Un original} y en digital (CD o Memoria USB).

2. Presupuesto en dolares de los Estados Unidos de América; y todos los costos

unitarios deberén incluir el IVA.

3. Enidioma Castellano.
Recibir la propuesta no implica ninguna obligacion para el FONAES; por lo que noc se
responsabiliza de cancelar ningun costo incurrido por el solicitante en su presentacién,
independiente a los resultados de la convocatoria.

XVI. DOCUMENTACION REQUERIDA EN LA PROPUESTA.

Se presentaran dos sobres en la recepcion del FONAES. El sobre 1 se dirigira a la Junta de
Administracion de la Cuenta de los Fondos de Compensaciones Ambientales (JAC-CA) del
FONAES y contendra la documentacion legal y administrativa. Dicho sobre debera estar cerrado
e identificado de la siguiente manera:

Convocatoria 2/2019

“Promover la gestidn integral de los recursos naturales y avanzar hacia
su sostenibilidad en beneficio de la poblacion”

~ SOBRE 1
DOCUMENTACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA

(NOMBRE DE LA ENTIDAD SOLICITANTE)

A. DOCUMENTACION LEGAL
1. Copia de constancia de acreditacién vigente ante el FONAES a la fecha de la
convocatoria.
Declaracion Jurada segun anexo 1 (no es necesario autenticaria).
. DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA
Carta de presentacién de la propuesta segin Anexo 2.
Curriculo y perfil del solicitante (antecedentes, finalidad, descripcion).

Solvencia original vigente de ISSS y de AFP.

AL =W

Si las solvencias municipal y tributaria presentadas en el proceso de acreditacion tienen

mas de tres meses de haber sido emitidas, deberan de presentarse actualizadas.
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El sobre 2 se dirigira a la Junta de Administracién de la Cuenta de los Fondos de
Compensaciones Ambientales (JAC-CA) del FONAES y contendra la documentacion técnica

y econdmica. El sobre debera estar cerrado y se identificara de la siguiente manera:

Convocatoria2/2019
“Promover la gestién integral de los recursos naturales y avanzar hacia
su sostenibilidad en beneficio de la poblaciéon”

SOBRE 2 ’
DOCUMENTACION TECNICA Y ECONOMICA

(NOMBRE DE LA ENTIDAD SOLICITANTE)

C. DOCUMENTACION TECNICA.

1. Curriculo del personal técnico (con atestados) propuesto para la implementacion del
proyecto, segin Anexo 3 y cuadro resumen segun Anexo 4.

2. Formulario para proyectos debidamente completado en todas sus partes, segliin Anexo
5.

3. Anexos que pide el Formulario para proyectos, incluyendo entre otras, las escrituras de
propiedad, escrituras de comodato y/o permisos firmados para el uso de terrenos.

4. Cualquier otra informacion que se considere de interés para la ejecucion del proyecto.

D. PRESUPUESTO.

1. El presupuesto se presentara conforme el Anexo 6. El presupuesto se elaborara de
acuerdo a la estructura de codificacion establecida en dicho anexo y no podré

modificarse.

REVISION DE LA CAPACIDAD LEGAL, CAPACIDAD
ADMINISTRATIVA'Y EXPERIENCIA.

Durante la evaluacion de las propuestas, la JAC-CA podra hacer consultas o solicitar informacion
adicional con el propésito de aclarar dudas sobre el contenido de la propuesta o requerir alguna
informacion que se considere que no ha sido incluida o gque confirme algunos de los
requerimientos de estas bases. Las consultas no moedificaran el contenido de la propuesta

presentada.
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Se revisara el expediente de acreditacion de la entidad. Esta evaluacién no tiene asignacion de
puntaje, por lo que el resultado sera: “CUMPLE” continua, o “NO CUMPLE” no continda y su
propuesta no se sometera al resto del proceso de evaluacion.
Los aspectos que comprenden esta revision seran:

s Capacidad legal de |a entidad solicitante.

o Capacidad administrativa.

s Experiencia comprobada acorde a algunas de las areas de accidn de la presente

convocatoria.

XVIl. CRITERIOS CUANTITATIVOS DE EVALUACION DE LAS
PROPUESTAS.

CRITERIC PONDERACION

Ha ejecutado proyectos ambientales o demuestra arraigo en una de las zonas prioritarias de la
convocatotia en la qgue propone realizar el proyecto {6%).

Demuestra arraigo en la zona prioritaria en la que propone el proyecto, pero no ha ejecutado
proyectos en esa localidad (2)

Ha ejecutado 1 o 2 proyectos ambientales en la zona prioritaria en la que propone el proyecto {4}

Esta consolidada y tiene suficiente capacidad de gestién {(6%).

Se coordina con otras entidades socizles del pais en la comunidad, municipio o departamento para
el que soliciia el proyecto (2).

Cuenta con suficientes recursos humanos v materiales para gestionar y ejecutar un proyecto (2).

Ha contado o cuenta con la colaboracién de instituciones plblicas (2)

Adecuacién a los objetivos generales y especificos de la convocatoria {4)

Adecuacion a areas de accion prioritarias (4)

Antecedentes y fundamentacion (20).

Descripcion adecuada de los antecedentes (2).

Se presenta un diagnostico previo realizado por un tercero o por la propia institucién, con la
participacién de la poblacion (4).

28



0000812

Explicacion clara del problema o la situacién que se quiere intervenir (6).

Descripcion clara del contexto, geografico, social, politico y econdmico (3).

integralidad. Considera todos los aspectos necesarios {3).

Metadologia y tiempos adecuados para la ejecucion (2)

Descripcion de [a poblacion que se vera heneficiada (12)

Se describe ia estrategia de la seleccion de la poblacion objetivo {3)

Definidas las caracteristicas y el nimero de beneficiarios directos e indirectos (2)

La intervencidn se adecua a las necesidades y caracteristicas de la poblacién (4)

Las personas beneficiarias participan en las diferentes fases del disefio y ejecucion del proyecto (3).

Definicion de s accion y formulacion técnica (20)

Los objetivos estan claramente definidos y se adecuan al diagnastico y planificacion presentada (6).

Se formulan correctamente los resultados previstos y tas actividades para conseguiros. Se presentan
en un marco iégico completo v coherente (8).

Se han contemplado los recursos necesarios; l0s recursos presupuestados, tanto de personas como
materiales, son necesarios vy suficientes para la realizacion de las actividades (4).

Es adecuado el calendario de ejecucion (2).

Presupuesto de Ia propuesta (6)

Esta claramente definido el presupuesto y tas contrapartidas (2).

Desglose presupuestario de las diferentes partidas respetando el formato (2).

Coherencia de lo presupuestado con la realizacidén de las actividades y el logro de los resultados (2).

Viabilidad y sostenibilidad de la propuesta (18).

Viabilidad economica: hay una estimacion de los recursos necesarios para el mantenimiento de los
beneficios generados por el proyecio una vez termine (2).

Viabilidad técnica: las alternativas de solucion son idoneas para solucion del problema {3).

Viabilidad politica: para el desarrollo del proyecto se considera |a participacion o colaboracién de
entidades locales (3).

Se contempla la equidad de género de forma transversal (2).

Se explican claramente los factores que permitiran lograr ta sostenibilidad del proyecto; (4).

Se presentan escrituras de propiedad, escrituras de comodato y/o permisos firmados para todos los
terrencs donde se realizaran obras de conservacion de suelos, reforestacion, obras de
infraestructura, etc. (Si No )1

Se describe la forma de transferencia de los equipos, materiales y suministros del proyecto, una vez
finalizado su etapa de ejscucion {2).

Se hace una previsién de los riegos y se plantean acciones para superarios (2).

Seguimiento y evaluacion (4)

Descripcion de los indicadores y mecanismos de seguimiento {2).

La evaluacidn es participativa, y esté expresada en la metodologia de trabajo prevista (2).

15i no se presentan evidencia de los permisos necesarios autométicamente se deniega el financiamiento.
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XIX.

El valor de la puntuacion minima de la evaluacion para que una propuesta sea aprobada, sera el

siguiente:

30
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En el apartado de 3. FORMULACION DE LA PROPUESTA, debera alcanzar al menos el
60%.

El porcentaje total debera alcanzar o superar el 80%.

CRITERIOS CUALITATIVOS DE EVALUACION DE LAS
PROPUESTAS.

1.

La propuesta ha considerado coordinaciones interinstitucionales con instituciones
publicas del nivel local y nacional. Existen acuerdos de trabajo con los beneficiarios,
instituciones y autoridades locales.

La propuesta garantiza que las obras de infraestructura, obras de conservacion de suelos
y plantaciones de arboles se realizan sobre terrenos que son propiedad del solicitante, o
cuenta con permiso o con comodatos.

La propuesta debe garantizar y demostrar que los terrenos donde se ubiquen las acciones
de gestidon ambiental, son zonas de recarga hidrica de los acuiferos en donde se
encuentran ubicadas [as fuentes de agua de los sistemas con los que se trabajara.
Garantizar que la ubicacion de las acciones del proyecto coincide con las zonas
prioritarias del PNGIRH detalladas en la Seccién 2, romano X, de esta convocatoria.

No existe dispersion en las acciones pues ningln proyecto podra intervenir en mas de 3
municipios aledafios.

La propuesta considera un conjunto importante de acciones tangibles, enfocadas en la
implementacién de medidas gestion integrada de recursos hidricos y de restauracion de
ecosistemas y paisajes. La propuesta incorpora técnicas de restauracion ambiental y
técnicas de recuperacion o proteccion de fuentes de agua, entre ellas las sistematizadas
por el MARN.

La propuesta debe identificar clara y explicitamente las juntas de agua que participaran,
atendiendo los lineamientos expresados en la seccion 2, romano Vi, literal 3.

L.a propuesta deja en claro cuales son las medidas que garantizan la sostenibilidad de las

acciones del proyecto. Los proyectos deberian contribuir a fortalecer el acceso al agua a
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traves de la mejora y protecciéon de los acuiferos o fuentes de agua y de los sistemas
rurales de abastecimiento.

La propuesta no podra incluir acciones productivas ¢ agropecuarias.

APROBACION O DENEGACION.

La JAC-CA es la autoridad competente en el FONAES para realizar la evaluacién de los

proyectos y aprobar o denegar las solicitudes. Una vez fa JAC-CA concluya la evaluacion de los

proyectos elaborara un informe con los resultados y lo presentara ante la JD, que es la autoridad

competente para otorgarles el financiamiento a los proyectos aprobados.

Después de revisar la evaluacion de los proyectos que le presente la JAC-CA, la JD podra:

1.

Aceptar la evaluacion de la JAC-CA y otorgarles el financiamiento a los proyectos
aprobados hasta donde lo permita la asignacién disponible.

Devolver fotal o parciaimente la evaluacion a la JAC-CA y requerir informacion
complementaria a las instituciones correspondientes.

Declarar desierta la convocatoria.

Durante la evaluacion de las propuestas, la JAC-CA podra denegar cualquier propuesta, por las

siguientes razones:

1.
2.

La propuesta fue presentada despues del plazo fijado para la recepcién de las mismas.
La propuesta proviene de una entidad que no esté acreditada o su acreditacién se haya
extendido antes del 2018 y no esté vigente.

La propuesta excede el monto maximo.

La propuesta presenta limitaciones, variaciones e inconsistencias en la informacion
presentada.

La propuesta no responde a los objetivos v criterios planteados en la convocatoria.

La Direccion Ejecutiva del FONAES dara a conocer los resultados mediante la notificacion del

Acuerdo correspondiente. La resolucion de la aprobacion de fondos estara en firme a partir de

su notificacion y sera inapelable.
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XXl. CONVENIO.

El presidente del FONAES firmara un convenio con cada una de [as entidades que logren obtener

financiamiento para sus propuestas, en el marco del proceso de la convocatoria.

XXH. INICIO DEL PROYECTO.

Después de firmar el convenio se procedera a tramitar el primer desembolso y el dia en que este

se entregue, quedara establecido como fecha de inicio del proyecto.

XXIlL. OBLIGACIONES DE LAS ENTIDADES FINANCIADAS.

1. Firmar un convenio con el FONAES, donde quedaran recogidas las obligaciones de las
dos partes de acuerdo a lo que se establece en estas bases y a otros requerimientos
legales.

2. En el caso que el FONAES no otorgue la totalidad del monto solicitado por la entidad,
esta tendra que ajustar y adaptar el presupuesto de acuerdo con ia cantidad concedida
por el FONAES.

3. La entidad comunicara al FONAES cualquier cambio que afecte a los elementos de la
planificacién del proyecto aprobado; asi como las circunstancias, requisitos condiciones
por las cuales fue concedido el financiamiento.

4. La entidad tendra que responsabilizarse del correcto uso de la financiacién que se
otorgue, la cual no se podra, en ningun caso, desviarse a ninguna ofra actividad que no
haya sido aprobada. Unicamente se permitiran variaciones en actividades debidamente
justificadas que previamente hayan sido aprobadas por escrito por et FONAES.

5. La entidad es la responsable de la ejecucidn del proyecto y de garantizar su seguimiento
y control; asi como de presentar los informes y liguidaciones dentro de los plazos
establecidos en el convenio gue se firme.

6. Toda actividad de difusion por cualquier medio debera visibilizar al FONAES y al Gobierno
de El Salvador, ademas de la entidad misma, utilizando los logos establecidos en el

convenio v si se tratara de comunicacion radial, los nombres de las instituciones.
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XXIV. ANULACION Y REINTEGRO.

La Junta Directiva del FONAES valorara la anulacién parcial o total del financiamiento aprobado

y reclamara el reintegro de las aportaciones recibidas, si es el caso, en las siguientes situaciones

de incumplimiento:

1.

Cuando la entidad financiada no presente los informes y liquidaciones correspondientes
de acuerdo a los plazos y condiciones que se establecen en el convenio.

Cuando el proyecto no se haya iniciado durante los dos meses siguientes a la recepcion
del dinero y no hayan notificado los motivos al FONAES.

Cuando se incumplan las condiciones establecidas que alteren las finalidades para las
cuales la aportacion del FONAES que concedida.

Cuando no se apliquen, en todo o en parte, las cantidades recibidas a las finalidades para
las cuales el financiamiento fue concedido.

Cuando la entidad no enfregue al grupo beneficiario del proyecto los recursos
planificados, de acuerdo a los criterios previstos en el convenio.

Cuando la entidad financiada muestre resistencia, excusa, obstruccién o negativa a las
actuaciones de seguimiento y evaluacidn por parie del FONAES, gue supongan la
imposibilidad de verificar la utilizacion de [a aportacion recibida.

Cuando, para obtener el financiamiento recibido, se hayan falseado las condiciones
requeridas para su concesion o escondido las que le hayan impedido o limitado.
Cuando se hayan falseado datos o documentacidn para la justificacion del proyecto
financiado por el FONAES.

En cualquier caso, la Junta Directiva del FONAES determinara el importe que se tendra que

reintegrar, ya sea parcial o tofal.

Por otra parte, la entidad también podra renunciar voluntariamente al financiamiento otorgado,

explicando lo motivos. Si la renuncia se produce después de haber recibido la transferencia,

tendra que reintegrar |a totalidad de la cantidad recibida.
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Anexo S. Instructivo para
la Clasificaciony
Ordenacion Documental
de los Archivos de Gestion.
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[ Introduccion

La clasificacion es un proceso fundamental para la organizacion, dentro de la
Gestion Documental cuyo fin es identificar los documentos que El Fondo
Ambiental de El Salvador FONAES posee; el proceso de identificacion es la base
para que todos 10s procesos se realicen de forma eficiente, efectiva y responsable;
tambien es una herramienta de control gue permite gue los documentos puedan

ser recuperados oportunamente,

El presente instructivo tiene como finalidad orientar a cada una de las Unidades ©
Departamentos del Fondo Ambiental de El Salvador en iz organizacion vy
Clasificacion documental, en este caso para realizar el Cuadro de Clasificacion

Documental del Fondo.



i1, Definiciones

- Clasificacion de los Documentos Es reunir todos los documentos de una
misma ¢lase ¢ de un Mismo asunio,

- Clasificacion Funcional: Es la agrupacion de los documentos bajo conceptos
que reflejan las funciones generales y las actividades concretas de ias
mistituciones, dentro de una estructura jerarquica y logica.

- Cuadro de Clasificacion Documental: El cuadro de Clasificacion es un
Instrumento Técnico que reflejz la estructura de un Sistema de Gestidon de
Archivo, de conformidad a las atribuciones y funcicnes de cada dependencia
o entidad procuctora de los documentcos v se fundamenta en la estructura y
jerarquia administrativa de la institucion, con base en el organigrama de la

misma.

Hl. Objetivo: Establecer las normas de clasificacion para la buena organizacion
documental y la implementacion del Sistema de Gestion Documental y Archivo,
que permita la creacién de un sistema de codigos de los expedientes de cada
Unidad Organizativa con el fin de satisfacer las necesidades de informacion de la

poblacion en genersl.

V.  SISTEMA CLASIFICACION DOCUMENTAL,

1- Clasificacion Institucional.

A la Clasificacion se le conoce como la operacion basica para la ordenacion de un
fondo documental y consiste en dividir un fondo documental en subfondos y
series, de acuerde Con su procedencia u origen, ya sea tomandc en cuenta la
estructura organica o las funciones, actividades, tramites o asuntos de la
institucion. A demas de ello. Clasificar es separar o dividr un conjunto de

documentos estableciendo clases O Qrupos.

Antes de empezar cualquier proceso archivistico, el primer paso que debemos

realizar es la identificacion documental conocida como “la fase del tratamiento
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archivistico: gque consiste en la investigacion y sistematizacidn de las categorias

administrativas y archivisticas en las que se sustenta la estructura de un fondo”.

Por lo tanto se debe de realizar todas las fuentes de informacion necesarias que
permitan tener un conocimiento exhaustivo de la entidad productora de los

documentos.

Es por elle, que para organizar el Sistema de archivo de cada una de las Unidades
y/o Departamento del Fondo Ambiental de £l Salvador (FONAES), se debe realizar
una parte preliminar, inventariando toda lz documentacion existente para disefar
la organizacion de los mismos y [as instalaciones donde se conservaran. Lo gue
exigid recuperar toda la informacion posible acerca de multiples aspectos, en los
gue se destacan: conocer la estructura organica y funcional de la entidad con
precision, cuales son sus fines y como esta organizada, gue documentacion posee

cada unidad, cantidad y donde se encuentra, entre otros.

Z2- Sistema de Clasificacion.

Para la organizacion de los documentos en los archivos de oficina o de gestidon se
utilizara el Sistema de Clasificacion por Funciones; esie se base en dos principios.
La jerarquia de l0s niveles de identificacion gue permite responder a necesidades
de informacion generales y detalladas; y a la identificacidn de cada funcion, sub
funcion, actividad y serie documental dentro de una estructura. Esta clasificacion
permite separar {as funciones de gestién administrativa; asi como [as funciones

especificas de cada organizacion.

3~ Codificacion de ta Clasificacion.

La utiidad del codigo debe verse como condicion indispensable para el
funcionamiento del Cuadro de clasificacion Documental, ya que este establece un
orden y hace posible identficar a las ciferentes unidades, permitiendo de esta
forma sustituir el nombre propio ¢ titulo de la categoria, para fines de abreviatura
o identificacion. De acuerdo a ello, para garantizar una adecuada administracion

de los documentos en los archivos de gestion y del archivo central, el cual se debe



asignar un cédigoe tanto a las divisiones del fondo documental, siguiendo el orden

original del organigrama, asi como a los subfondos y series documentales.

4- Jerarquia de los subfondos.

Debide a la complejidad organizacional de cads una de las msttuciones, en
especial por su nivel de jerarquia, existen varios niveles de subordinacion en la
Clasificacion de los documentos por lo gue hay 3 diferentes tipos de niveles en tos

subfondos.

- Subfondo nivel 1. Grandes dependencias con funciones directivas y
ejecutivas que son la razon de la institucidn, por lo general cuenta con sus
oropias estructuras organizativas e incluso administrativas.

- Subfondo nivel 2: Divisiones de las dependencias o subfondos del nivel |,
por lo general dependencias secundarias, direcciones, coordinaciones o
departamentos secundanos con varias funciones.

- Subfondo nivel 3. Unidades o departamentos pequefos sean técnicos
operativos © administratives de {as divisicnes o dependencias de segundo

nivel, las cuales cumplen funciones especificas.

- Series: Son conjuntos de documentos preducidos en el desarrollo de una
misma funcion o actividad de una unidad administrativa, las series deben de

ir ordenadas alfabéticamente.

- Subseries: Son el subconjunto de documentos gue derivan de una misma
serie y producidos en el desarrollo de la funcion que se derivan de un mismo
tema o asunto. Se creard cuando la documentacion en torno a un mismo

que se produce de manera frecuente y voluminosa.

- Conternido: Se describe en pocas palabras, los asuntos o temas que trata la

serie documental.
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- Fechas extremas: Pricrizar el afio del documento mas antiguo y el afio del

documentc mas reciente de dicha serie © Subserie documental.
- Codigo: ks la representacion alfanumeérica de la procedencia del
documento, medianie este codigo la persona encargada de archivo conoce

el preceder de la documentacidn en base a la estructura funcional.

Elemplo de Codificacion:

Abreviatura
de la Unidad
JD/ 01— Codigo designado

a la Unidad.

5- Composicion de la Codificacion.

El cddigo de la Clasificacion abarca el origen de procedencia, la funcion, el asunto,
y en su mismo orden el codigo estara conformado por tres partes, de la siguiente

manera:

- La primera parte consiste en asignar un codigo a las divisiones del fondo
documental siguiendo su orden original en el organigrama. En el Cuadro de
clasificacion del FONAES se reflejara de forma completa la division organica de
la misma, identificando a cada Unidad con un numero correlativo, de la
siguientie manera:

01 Junta Directiva
02 Presidencia

03 Direccion Ejecutiva



6- Sistema Organico Funcional: La segunda parte esta formado por un numerc
correlativo dependiendo la Unidad de procedencia ¢ dependencia dentro det
contexto global de la Institucion esta parte serd separada de la clasificacion

institucional por un punto ()

01 Junta Directiva
01.1 Auditoria Externa
0111 Comite de Auditona Interna
012 Auditoria Interna
02. Presidencia
02.1 Unidad de Género
02.2 Uﬁidad de Asesoria Legal
02.3 Unidad de Acceso a la Informacion Publica

02.4 Unidad de Comunicaciones
02.4.1 Presa y Redaccion

02.4.2 Audiovisuales
02.5 Unidad de Adguisicicnes y Contrataciones [nstitucional
02.6 Unidad Financiera Institucional

02.6.1 Tesoreria

02.6.2 Contaduria

03 Direcci¢n Ejecutiva

03.1 Unidad Ambiental
03.11 Comité de Seguridad vy Salud Ocupacional

03.2 Unidad de Gestion Documental y Archivo
03.2.1 Comite de ldentificacion Documental
0322Comité Institucional de Seleccion y Eliminacion

Documental.
03.3 Departamento de Programas

03.31 Compensaciones Ambientales

03.3 2 Contralor



03.3.3 Guardianes Ambientales
03 3.4 Sentencias Ambienlales

03.3.5 Programa Techo y Agua

03.4 Departamento de Admmnistracion y RRHH
03.4.1 Administracion

03 4.2 Recursos Humanaos.

03.5 Departamento de Planificacion

03.5.1 Gestion de Recursos y Planificacion.

No0NLE0

Tabla de abreviaturas de nombres de oficinas del Fondo Ambiental de El Salvador.

Unidad / Departamento Abreviatura

Junta Directiva JD.

AL
Unidad de Auditoria Interna

AL
Auditoria Externa

P.

Presidencia

UG
Unidad de Género.

UAL.
Unidad de Asesoria Legal.

UAIP.
Unidad de Acceso a la Informacion Publica.

UucC.
Unidad de Comunicaciones.

UACH
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones.,

UFL
Unidad financiera.




DE.
Director Ejecutivo
UA
Unidad Ambiental
UGDA.
Unidad de Gestion Documental y Archivo.
DPr
Departamento de Programas.
RRHH.
Departamento  de Administracion vy Recursos
Humanos.
CP.
Departamento de Planificacion

Es importante mencionar gue para organizarlos es neceasario clasificarios por el

tipo de documento v luego ordenarlos alfabéticamente.
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02 3 Unidad de Acceso
a la Informacion
Publica

02.4 Unidad de
Comunicaciones

02.41Presay
Redaccicn

02.4 .2 Audiovisuales

025 Unidad de
Adquisicion y
Contratacion
Institucional

02.6 Unidad Financiera
Institucional

02 6.1 Tesoreria

02.6.2 Contaduria

03
Cireccion
Ejecutiva

03.1 Unidad Ambiental

03.1.1 Comité de
Seguridad y Salud

QOcupacional




03.2 Unidad de Gestion
Documental y Archivo

03521 Comité de
ldentificacicon
Documental

032.2 Comité
Institucional de
Seleccion y
eliminacion
Documental.

03 3Departamento de
Programas

0331
Compensaciones
Ambientales.

03.03.02 Contralor

03.3.3 Guardianes
Ambientales

03.3.4 Sentencias
Ambientales

03.3.5 Programa
Techo y Agua

2260000



03.4 Departamento de
Administracion y
Recursos Humanos

0341
Administracion

03.4.2 Recursos
Humanaos.

035 Departamento de
Planificaciéon

03.51 Gestion de
Recursos y
Planificacion
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1. OBJETIVOS
Objetivo General: Orientar a los funcionarios del Fondo Ambiental de El
Salvador en la elaboracion de las Tablas de Plazos de Conservacion
Documental para su mejor organizacion, cuando ya esté completo el Cuadro
de Clasificacion Documental de cada Unidad y/o Departamento del Fondo

Ambiental de El Salvador.
Objetivos Especificos:

- Establecer pericdos de conservacion documental en las diferentes fases del
ciclo vital.
- Guiar los procesos de Gestion Documental y Archivo.

- Fomentar la cultura de transparencia y el combate a la corrupcicn.

2. COMO ELABORAR LA TABLA DE PLAZOS DE CONSERVACION
DOCUMENTAL.

El encabezado de la tabla debe contener la siguiente Informacién:

a) Nombre de la Institucion.
b) Cficina Preductora.
c) Nombre del instrumento

d) Fecha de Elaboracion.

3. CODIGO

Es el numerc consecutivo y/o correlativo que asigna a la serie ¢ tipo documental.

4. SERIE, SUBSERIES O TIPC DOCUMENTAL.
Es esta columna debe anotarse la lista de todas las series o tipos documentales

gue produce o recibe la oficina Generadora de los Documentos.



5 PLAZOS PRECAUCIONALES DE CONSERVACION DOCUMENTAL.
a) Archivo de Gestuén.
El rango considerado para este plazo es entre unc y Cinco afos, segun la duracion
del tramite. En caso de los Archivos Especializados, el lempe de custodia en el
Archivo de Gestion tiende a ser mas largo hasta un plazo de vigencia de 50 a 80
anos. Sin embargo, una vez gue los expedientes entren en la fase inactiva, deberan

ser transferidos al Archivo Central.

b) Archivo Central.
En esta columna se anota el tiempo que debe custodiarse la documentacion en el
Archivo Central. El plazo se fija tomando en cuenta que los documentos guardan
un valor potencial, gue eventualmente pueden servir para probar derechos, ©
acciones realizadas. Durante su permanencia en el Archive Central, un documento
puede terminar de cumplir su vigencia Administrativa legal o conservarse
precaucionalmente. St un documento pierde tcdo su valor en la etapa de gestion,

no debe pasar al Archivo Centrat.

Los plazos pueden ser recomendados por la oficina productora, pero (a
responsabilidad de su fijacion definitiva corresponde al Comité Institucional de
Seleccidn y Eliminacion de Documentos. Este Comité debe discutir muy bien los
plazos, si los fijan demasiado bajos. pueden resolver el problema de espacio, pero,
pueden enfrentarse a problemas legales posteriores, si los plazos son demasiado
altos, se pueden conservar durante afios aquellos documentos que no tienen
ninguna utilidad, y aue pueden causar graves problemas de espacio en la

Institucion.

6. PLAZOS SUGERIDOS PARA LA VALORACION PRIMARIA DE LOS
DOCUMENTOS.

a) De 50 a 80 aftios de vigencia.
Expediente de personal, proyectos de obras, planillas (en casc que la
informacion de los expedientes no sea suficiente para probar derechos

laborales adquiridos) de créditos, educacion, investigaciones cientificas,
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informes técnicos, proyectos, etc. Estos podran ser sujetos a un plazo
precautorio y son susceptibles de conservar muestras de forma permanente.
b) DE 30 ANOS DE VIGENCIA,

Expedientes de salud, proyectos ambientales, agricolas, apoyc social,
beneficencia publica y otras adreas Sociales; expedientes de Empresas,
Institucionales Privadas y Razones Sociales que reciben atencidn, apoyo,. Se
incluyen los expedientes de Organizaciones no Gubernamentales vy
Organismos  Infernacionales en materia de cooperacion proyectos vy
actividades relevantes para un Municipio, Departamento, Regidon y a Nivel
Nacional, memorias e informes anuales de cada Unidad Administrativa,
todos estos podran ser posteriormente valorados y dejar muestra de forma
permanente.

Manuales de Funciones, procesos y procedimientos de todas las Unidades
Reglamentos, Programas de Trabajo y Objetivos Anuales (POA), Planes de

Trabajo en Areas Técnicas.

c} DE 10 ANOS DE VIGENCIA.
Documentacion Contable de caracter rutinario, facturas, notas de crédite
ordenes de compra, &rdenes para la ulilizacion de gasclina, gastos de
transporte, cheque requisiciones, pedimentos y compra de materiales,
controles de bodega, licitaciones publicas, privadas o ganadoras, ganadores
de proyectos También esta la materia prima, estadistica ya tabulada y
trabajada, informes y actividades de comunicaciones, monitorios técnicos

(que son materia prima para estudios © informes completos).

dy DE 3 A5 ANOS DE VIGENCIA.
Controles, registros y controles de asistencia, permisos solicitudes de

vacaciones cuadros de personal, correspondencia interma de caracter



rutinaric, notas de remision, mensajes memorandums, circulares y correo
de tramite adminisirativo, listas de asistencia, borradores registro de uso de
teléfono, informes parciales que se han resumido en informes generales de
una entidad, autorizaciones para uso de transporte, copias que se reciben a

titulo de informacion.

7 TIPOS DE SERIES DOCUMENTALES DE VALOR HISTORICO Y
CONSERVACION PERMANENTE,

Leyes, Decretos, Acuerdos, Reglamentos, Actas.

Informes Anuales Relevantes, informes Técnicos de relevancia Institucional.
Convenios, Tratados, Contratos y Proyectos claves para la Institucion.
Presupuestos Anuales.

Correspondencia de Autoridades Superiores o de Niveles Técnicos que
reflejen Objetivos de la Institucion.

Expediente de Licitacion Pudblica sobre Proyectos de Relevancia
Institucional.

Organigramas.

Cuadros de Clasificacion, Actas de Expurgos Documentales.

Libros Mayocres, Libros Diarios, Informes Contables ¢ Balances Anuates.
Tabulaciones o Muestras de Censos y encuestas.

Protocolos Notariales y Expedientes Judiciales.

Fotos Mapas videos que reflejen las principales actividades y eventos de la

Institucion,

m) Videos que reflejen aspectos sustanciales del que hacer de una Institucion.

n)

Muestras representativas de expedientes personales y colectivos en [os
ambitos de salud, educacion, justicia, apoyo social, beneficencia y ofras

areas sociales.
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o) Muestras representativas de Expedientes de Empresas y Razones Sociales
que reciben atencion, apoyo control y servicios del Sector Publico.

p} Muestras representativas de Expedientes de Organizaciones no
Gubernamentates y Organismos Internacionales en Materia de Cooperacion
y Actividades Relevantes para el Pais.
Las instituciones podran proponer otras series y Tipos Documentales que

consideren relevanties para la Historia y ta Memoria Institucional.

7. DISPOSICIONES FINALES.

Ademas los plazos de conservacion que se refiere al tiempo que seran
resguardados en los Archivos de la Institucion, las disposiciones finales se refieren
al destino final de los documentos, los cuales pueden ser los siguientes:

CP: Conservacién Permanente.

EP: Eliminacion Parcial.
ET: Eliminacion Total.

D Digitalizacion.

8. OBSERVACIONES.

Este es un espacio destinado para las siguientes observaciones o disposiciones:

a) Para la Seleccion y eliminacion de Documentos a fin de definir si el tipo
documental es de conservacidn permanente, o si la Comision del Archivo
General de la Nacidn (AGD) puede eliminarlos una vez que cadugue la vigencia.

b)  Puede ser aprovechado, tanto por las Oficinas Productoras, como por el
Comité Institucional de Seleccion y eliminacion de Documentos, para justificar el
por qué recomienda ia conservacion o eliminacion de un tipo documental. Puede
referirse a la duplicacion de informacion, a problemas de volumen de ios
documentos, espacio de la entidad y razones para considerar un documento de
valor Cientifico-Cultural.



¢} También se puede anotar si otras Oficinas o Instituciones tienen infermacion
complementaria, aunque el tipo documental no sea duplicado.

d)  Otras que la Institucidn considere necesario. Debe procurarse ia clandad y
brevedad det contenido para no saturar el espacio dentro de la tabla.
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Definicidn Descarte:

Es la actividad resultante de la disposicion final senalada en las TPCD para aguelios
documentos que han perdido sus valores pnimarios y secundarnios, sin penuicio de
conservar su informacion en otros soportes.

Se entiende por eliminacion ia destruccidn fisica de los documentos gue hayan
perdido su valor administrative, legal o fiscal y que no tengan valor historico, de
acuerdo a un procedimiento avalado por @ institucion interesada y con el visto
bueno del AGN segun lo establece el Articulo 12 de su respectiva Ley.

Objetives:

- Eliminar documentos que no son neceasanos para ia administracién, sin
perjuicio del acervo documental nacional ni de las leyes del pals.

- Optimizar el espacio y los recurscs en los archivos centrales y/o periféricos
para continuar recibiendo transferencia documentales primarias.

- Que la eliminacion se realice segun procedimientos ordenados, legales v
establecidos por la institucion, coordinados por el Responsable del archivo
nstitucional.

- Transparentar la eiminacion de documentos y dar cumplimiento a las leyes
en maieria de documentos y e informacion publica.

Procedimiento de eliminacion de informacion de archivos de gestion

A continuacion, se detalla el proceso y l0s pasos a seguir por todas las unidades
para la Valoracidon documental en el proceso de eliminacion de informacion de
archivos de gestion. Para cada paso se va sefalando el responsable y la accion que
debe gjecutar. Finalmente se incluyen algunas indicaciones gue deberan tomarse
en consideracion para cada paso.

PASC 1. Inicio

PASO 2 Responsable de Archivo de Gestion de la Unidad Organizativa: Debe
realizar cada 3 afios g seleccion de documentos para determinar cuales seran
eliminados.

Indicaciones: Para ello debe acudir y consultar (0s plazos establecidos en la Tabla
TPCD.
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PASO 3. Jefatura de Unidad de Gestion envia memorandum al Cficial de Archivo
solicitando el proceso de valoracion.

Indicaciones: El memorandum debe ir acompariado con el respective inventario
de la informacion en el proceso de eliminacidn. (Ver anexo).

PASO 4. Comité de Institucional de Seleccidn y eliminacion Docurmental. Verifica
fisicamente los documentos a ser valorados y, de ser el caso, levanta un Acta en la
gue se recomienda la Eliminacion de Documentos (Ver anexos).

PASO 5. Comité de Archivo Institucional: Envia Acta con la Remision de
Documentos a Eliminar (Ver anexo) al Archivo General de la Nacidn AGN por
medio de memorandum.

Indicaciones: ELAGN determina si aprueba el descarte de la documentacion, para
incluirlo en agenda del Consejo Directivo.

PASO 6. Consejo Directivo: Autoriza la eliminacion de documentos vy su destino
final.

PASO 7. AGN Informa al CICED sobre la resclucion tomada en Consejo Directivo.

Indicaciones: Por medio de memorandum con atencion a la Coordinacion del
CICED.

PASO 8. CICED: Envia copia de Acta, la solicitud de Remision de Documentos a
Eliminar y el Acuerdo de Consejo Directive al Responsable del Archivo de Gestion
de la Unidad Organizativa gue solicita eliminar los documentos.

Indicaciones: se debe remitir el acta de Eliminacion de Documentos al Oficial de
Informacion para publicarla en el Portal de Transparencia del Sitio Web
estandarizado del Fondo Ambiental de El Salvador.

PASO 9 Responsable de Archivo de Gestion: Resguarda la informacion en cajas
para su respectiva eliminacion.

indicaciones: en el caso de informacidon gue no se autorice para la eliminacion,
se procede a la respectiva transferencia al Archivo Central.

FASO 10. Oficial de Archivo o Coordinador de CICED: Se reline con la Jefatura del
Departamento de Administracion y Recursos Humanos, para coordinar la
eliminacion de los documentos.



Anexo 1 Formulano para Inventario de Eliminacion.
Anexo 2: Acta para eliminacion de documentos.

Anexo 3. Formulario de Inventario Documental.
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Remision de Documentos del Archivo de Gestion para Eliminacion Documental.
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Fecha: NuUmero de Remision

Pagina N°
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Unidad de Gestion:
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Tipo de Documento:

ANO:

Tiempo de
Caducidad:
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Nombre y firma

Responsable del Archive de Gestion
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Acta para Eliminacion Documental

horas del dig oo
considerando el informe de eliminacidn de

ge del afc

Y el responsable del Archivo de Gestion de la Unidad solicitante:

Se rednen en
respectiva.

___________________________________ para hacer la valoracion

Por lo tanto: Hacemos constar que despues de haber revisado, verificado y ansglizadoe la
inforrmacion (Ver anexo) y siguiendo los lineamientos establecidos por Institute de Acceso
a la Informacion publica, recomendamos a los miembros del Consejo Directivo del Fondo
Ambiental de El Salvador FONAES, autorizar {3 eliminacion de la Informacion respectiva.

Jorge Alejandro Aguilar Zarco Manuel Ernesto Sosa Urrutia
Presidente Director Suplente
Fondo Ambientat de E! Salvador Ministenio de Agricultura y Ganaderia
Elmer Wilfredo Mendoza Rodriguez Luis Alberto Guerrero
Director Propietano Director Suplente

Ministerio de Salud Ministero de Salud
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Fernando Andrés Lopez Larreynaga Karla Margarnta Morataya de Trujitio
Director Propietario Director Propietario
Ministenic de Medio Ambiente Ministerio de Medio Ambiente

Ernesto Ahmed Menjivar Jose Aifredo Rodriguez Flamenco
Director Propietario Secretario de la Junta Directiva
Institute Salvadorefio de Desarrollo Fondo Ambiental de El Salvador

Murnicipal



Inventario Decumental.

Cébdigo:

Unidad Solicitante

Fecha de Elaboracion:

Unidad Administrativa:

Oficina Productora:

Funcionario/Empleado:

Cargo:

Fecha del Inventario:

~Fechas
Extremas

¥ Inicial.

“Final’|
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Instrucciones para el llenado:

1- Unidad Administrativa: Nombre de la dependencia o unidad administrativa de
mayor jerarquia de la cual depende la oficina productora.

2- Oficina Productora: Nombre de la Unidad Administrativa que produce y conserva
la documentacion tramitada en el gjercicio de sus funciones.

3- Funcionario/Empleado: Nombre del funcionario responsable de la informacién.

4- Cargo: Puesto que desempeiia el funcionario.

5- Fecha del Inventario: Fecha en la que se entrega el consolidado del inventario
de la documentacion.

6- N° de Orden: Debe anotarse en forma consecutiva el nimero correspondiente a
cada uno de los expedientes descrifos.

7- Titulo: Nombre segun contenido, que refleje el contenido del expediente;

- Titulo atribuido: Es un titulo atribuido por la unidad de descripcidén que carece
de un titulo formal.

- Titulo Formal: Titulo que figura en un lugar preferentemente en la
documentacion que se describe.

8- Alcance y Contenido: Dar una vision del conjunto documental y realizar un
resumen del contenido del expediente. Por ejemplo tipos de documentos,
procedimientos administrativos, etc.

9- Fechas extremas: Precisar el ano del documento mas antiguo y el afio reciente
de dicho expediente. Para el caso se llenara de forma completa dd/mm/aaaa.

10- Formato/ Soporte: Se detallara en qué presentacion esta el documento (fisico o
digital). Se incluira los soportes que contiene el documento, por ejemplo: Microfilm,
videos, soportes electronicos, etc.

11- Observaciones: Consignar informacion especial o cualquier otra informacion

significativa no incluida en otro campo.
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CBJIETIVO.

Articulo 1®
El presente reglamento tiene por finalidad regular el funcionamiento de {as Juntas
de Administracion de Cuentas, para la gestion especifica de las cuentas y fondos,
que administra el FONAES, para el financiamiento de planes, programas y
proyectos.

AMBITO DE APLICACION.

Art. 22

Su aplicacion tiene el caracier de obligaterio, para el FONAES, pero sobre todo
para los miembros que integran las Juntas Administradoras de Cuentas en la
aprobacion técnica de programas y proyectos

INTEGRACION DE LAS JUNTAS.

Arg. 3%
Las Junta de Administracidn de Cuentas, estarén integradas por las personas que
la Junta Directiva designe.

Enla primera sesion de la Junta conformada se elegira el secretario de dicha Junta.

La Junta Administradora de Cuentas podra sesionar con la mayoria de sus
integrantes, teniendo validez sus decisiones; las cuales deberan ser comunicadas
ala Junta Directiva y a la Presidencia.

Cuando los miembros gue conforman la Junta Administracdora de Cuentas fueren
miembros de la Junta Directiva del FONAES, podrén devengar dietas sin
contravenir lo establecide en el Reglamento de g Ley del FONAES. El monto de i
dieta correspondera al que devenga la Junta Rirectiva; monto que se actualizara
cada afo por acuerdo de ta Junta Directiva.

FUNCIONES DEL SECRETARIO.

Articulo 42
Son funciones gel secretario:

a3

) Convocar a los miembros de la Junta y otros cuando sea necesaric
) Organizar y dirigir [as sesiones

) Redactar el acta de cada sesion
)
)

O N O

Dar seguimiento a los acuerdos de la Junta Administradora de Cuentas.
Presentar a la Junta Directiva del FONAES, los proyectos aprobades por la
Junta Administradora de cuentas, para otcrgamiento del financiamiento.

D



0000538

ft Rendir informe a la Junta Directiva sobre los programas y proyectos
financiados.

La secretaria o secretario de la Junta convocara a sesionar cada vez gue se
considere necesario. La convocateria se hara por [0 menos con 5 dias de
antelacion. A efectos del registro de los temas tratados y las resoluciones
emanadas de la misma, se haran actas donde conste: fecha, agenda, participantes,
sintesis de opiniones y debates; asi como las resoluciones correspondientes,

CRITERIOS PARA APROBACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Art. 5®

Los programas y proyectos a aprobar, dependeran de las prioridades establecidas
en la Politica Nacional de Medio Ambiente y sus planes nacionales, las establecidas
en los convenios suscritos por los aportantes y las lineas estratégicas del FONAES.

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LAS JUNTAS DE ADMINISTRACION DE
CUENTAS.

Art. 6¢
Funciones y Atribuciones de las Juntas de Administracion de las Cuentas:

a) Establecer los criterios de elegibilidad para la presentacion de programas y
proyecios y la seleccion de los mismos, para ser financiados por el FONDO;

b} Aprobar, de la cartera de propuestas presentadas por FCONAES, los proyectos o
programas gue seran financiados por medio de la correspondiente Junta
Administradora;

c) Respetar lo establecido en los convenios suscritos con los diferentes organismos
en lo concerniente a tos montos maximos ya establecidos en cada acuerdo;

d} Analizar los informes y reportes de seguimiento operativo y financiero preparado
por el FONDO:;

e) Aprcbar prioridades de inversién anual en concordancia con a potitica del Medio
Ambiente formulada por el Gobierno de El Salvador; y

f) Elaborar su reglamento interno operativo de trabajo.

DEL PROCEDIMIENTO.



Art, 72

Para la aprobacion de los programas y proyectos, se apegara a lo estipulado en los
instrumentos aprobados para tal fin y gue forman parte de la normativa interna del
FONAES.

SUPLETORIEDAD.

Arg 8¢

Para todoe lo que no se encuentre requlado en el presente Reglamento, se aplicara
lo estipulado en la ley y reglamento de FONAES vigentes y a los acuerdos de Junta
Directiva.

VIGENCIA.

Art. 8¢
El presente Reglamento entrard en vigencia, a partir de [a fecha de aprobacion por

Junta Directiva.
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INTRODUCCION.

Este documento pretende establecer las politicas de tecnologia informética con
lneamientos claros, los cuales estan definidos a través del mismo, para asi
optimizar y mejorar los proyectos y recursos de las tecnologias de la informacion
que contribuye al cumplimiento de la musidn y objetivos estratégicos de la
mstitucion. Teniendo como base la segundad de la informacion en sus tres pilares
{confizbilidad, disponibilidad e integridad). El uso de tecnologias de informacion vy
comunicacion es un instrumento de gestion y posicionamiento institucional, no
obstante debe realizarse dentro de un marco de actuacion a fin de evitar un uso
nadecuado de las mismas.

El presente documento describe las Politicas para el uso y administracion de
tecnologias de informacion y comunicacion institucional del FONAES, define
Aspectos Generales y en especificos sobre el almacenamiento de la informacion,
software y sistermas de informacidn, la sequridad de hardware y de las redes de
comunicaciones

OBJETIVO.
Brindar & informacion necesaria a los usuarios de tecnologia, (miembros de
Junita Directiva, jefaturas, empleados) de las normas y mecanismos gue deben
cumplir y utilizar para proteger el hardware y software de la red, asi como la
informacion que es procesada y almacenada.
Planear, organizar, dingir y controlar las actividades para mantener y garantizar la
integridad fisica de (os recursos informaticos, asi como resguardar los activos de
la institucion,
Objetivos especificos
v' Mantener la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
informacion del FONAES.
v' Establecer las politicas para resguardo y garantia de acceso apropiado de
la informacion.
v' Vigilar gue el FONAES cuente con los recursos de software legal necesario
para su funcionamiento.
v Adguirir tecnologia acorde a las necesidades institucionales; aprovechando
al maximo las capacidades de los funcionarios y el presupuesto asignado
para esta maternia.

ALCANCE.
Las politicas de tecnologias de la informacion son de ebligatorio cumplimiento
para todo el personal gue tenga acceso a servicios tecnoldgicos.



POLITICAS

GENERALES.

Las politicas de tecnologias de informacidon seran aprobadas por la Junta
Directiva del FONDO. Su socializacion estard a cargo del Director Ejecutive,
estas politicas serdn materia obligada en los procesos de induccion.

Los recursos informaticos solo pueden ser utitizados por personal gue labora
en la institucidon u otros usuarios gque cuentan con la debida autorizacion del
jefe de la unidad administrativa correspondiente.

La Direccidn Ejecutiva a traves del Departamento de Administracion y Recursos
Humanos, son el ente rector para el registre y control de [os recursos
tecnoclogicos.

Cada usuario es responsable del cuido y buen uso de los recurscs tecnoldgicos
asignados para realizar sus labores.

Para el uso del correo electronico, el acceso a las computadoras vy a (05
Sistemas Informaticos, la jefatura de del Departamento de Administracion y
Recursos Humanos entregard a cada usuario la "Hoja de Credenciales
informaticas’, gue contendra 'Cuenta de Usuario’y ‘Contrasefia Temporal.

Es responsabilidad de cada usuario personalizar tas contrasefias de caracter
temporal y mantener la confidencialidad de estos dates.

Todas tas contrasefias de los Usuarios tendran un periodo de vigencia, el cual
sera determinado.

Para toda solicitud de adquisicion de recursos tecnologicos, sera la unidac
solicitante quien proporcione las especificaciones técnicas correspondientes,
basado en el respectivo analisis técnico y econdmico, con el propdsito de
seleccionar el producto que mayor beneficio represente para (g Institucion.

. ALMACENAMIENTO DE LA INFORMACION.

Toda la informacidn producto de las funciones realizadas per personal de la
Institucion es propiedad del FONAES.

La Direccion Ejecutiva definira y establecera el lugar y los mecanismos
adecuados para el almacenamiento y comparticion de la infermacion
Institucional.

Es responsabilidad del usuario almacenar la informacion Institucional en los
lugares establecidos, para asegurar su disponibilidad y evitar posibles perdidas.
Prohibido guardar archivos personales de tipo multimedia y otros, que atenten
conira la capacidad de almacenamiento en las computadoras y dispositivos
maoviles Institucionales.
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La Direccion Ejecutiva, en coordinacion con el prestador de servicios
informaticos, sera el responsable de respaldar la informacién de trabajo y la gue
produzcan los diferentes sistemas informaticos.

- SOFTWARE Y SISTEMAS DE INFORMACION,

Se instalard software legalmente autorizado para utilizarse en los recursos
tecnologicos Institucionales.

La Direccion Ejecutiva, en coordinacion el drea organizativa usuaria principal,
sera el administrador de los proyectos informaticos que se desarrollen.

Todo Sistema Informéatico antes de entrar a produccion deberd contar con la
correspondiente "Carta de Aceptacion’, donde la unidad organizativa usuaria
garaniiza gue los datos que se registran, los procesos gue contiene y los
repories gue genera la aplicacidn son los requeridos.

Los usuario de los sistemas informaticos, seran responsables de la calidad vy
veracidad de los datos gue se ingresen u obtienen.

. SEGURIDAD DE HARDWARE.

El prestador de servicios informaticos es el Unico facultado a remover, sustituir,
agregar partes o componenies y realizar reparaciones a l0s equipos
tecnologicos.

El Departamentc de Administracion y Recursos Humanos autorizard o
denegara el ingreso © salida de equipos tecnoldgicos a la Institucion.

REDES DE COMUNICACION,

Para la seleccion de las redes de comunicacion, Presidencia, comunicaciones
y Direccidn Ejecutiva, se deberd realizar el respectivo analisis técnico vy
economico, cen el proposito de seteccionar la mejor alternativa. Asi mismo
definiran las mejores alternativas para intercomunicar a las diferentes
dependencias de la Institucion,

La Direccidon Ejecutiva en coordinacion con el prestador de servicios
informaticos mantendra activa las soluciones mas adecuadas para seguridad
perimetral, a fin de garantizar el flujo de la informacion que envia y recibe la
Institucion.

Unicamente el prestador de servicios informaticos podrg configurar y asignar
l0s valores necesarios para la comunicacion de los equipos en la red de datos,
z fin de evitar conflictos de conexidon entre los equipos.

El servicio de internet Institucional serd estrictamente de caracter laboral, por
to cual la Direccidon Ejecutiva en coordinacion con el prestador de servicios
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nformaticos debersd aplicar los filiros necesarios para evitar el accesc a sitios
madecuados.

El servicio de correo electronico Institucional, asi como ctras tecnologias para
mensajeriz instantanea debidamente autorizadas, seran estrictamente de
caracter laboral, como una herramienta de comunicacion interna y externa
para el intercambio de informacion oficial.

DEFINICICONES.

Administrador de sisterma: facuitad otorgada a una unidad administrativa para
otorgar los niveles de acceso dentro de un sistema.

Archivos perscnales de tipo multimedia. se refiere a los archivos de sonido,
video, fotografia, animaciones que no son propios de la institucion.

Carta de Aceptacion: Documento en &l que la umidad usuana principal de un
sistema da por aceptado un sistema informatico para ser utilizado de manera
definitiva.

Credenciales Informaticas: se refiere a la informacion necesania, cuenta y
contrasefia, para tener acceso a los diferentes sistemas o servicios informaticos.
Conflictos de conexion: Problemas para lograr una comunicacion efectiva
enfre los equipos informaticos.

Equipos tecnelogicos, todo componente de hardware.

Hardware: Componentes fisicos de un eguipc informatico

Mensajeria instantanea: es una forma de comunicacidn en tiempo real entre
dos 0 mas personas basada en texto. El texto es enviado a través de dispositivos
conectades a una red como internet.

Red de datos: medio utiizado para la comunicacidon entre equipos
tecnologicos

Recursos Tecnoldgicos Recursos de tecnologias de informacion vy
comunicacion.  Incluye computadoras,  impresoras,  escaner,  camaras,
programas de computadoras, teiéfonos celulares, tetefonias fjas y simitares.
Sistema Informatico: Programa de computadora que registra, procesa vy
provee Informacion para actividades especificas.

Sitios inadecuados: sitios de internetl a los gue no se permitird el acceso.
Software: Programas, sistemas y aplicaciones de computadora.

Usuarios de (os sistemas informaticos: faculta 2 una unidad administrativa
para trabajar y desarroliar funciones dentro de un sistema.

Usuario principal de sistema: Unidad organizativa gue tiene mayor incidencia
para el uso de un Sistema.
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. INTRODUCCION.

Este documento pretende establecer las politicas de tecnologia informatica con
tineamientos claros, 1os cuales estan definidos a través del mismo, para asi cohimizar
y mejorar los proyectos y recursos de las tecnologias de la informacion gue
contribuye sl cumplimiento de la mision y objetivos estratégicos de la institucion.
Teniendo como base la seguridad de la informacidn en sus tres pilares (confiabilidad,
disponibilidad e integnidad) El uso de tecnologias de informacion y comunicacion es
un nstrumentc de gestidn y posicionamientc institucional, no obstante debe
realizarse dentro de un marco de actuacion a fin de evitar un uso inadecuado de las
mismas.

£t presente documento describe las Politicas para el uso y administracion de
tecnologias de informacion y comunicacion institucional del FONAES, define
Aspectos Generales vy en especificos sobre el almacenamiento de la informacicn,
software y sistemas de informacion, la seguridad de hardware y de las redes de
comunicaciones

La tecnologia informatica para el desarrollo de las actividades del Consejo Nacional
de Calidad debe proteger la informacion y el equipo tecnoldgico existente en la
Oficina Administrativa y les Organismaos, procurando una administracion eficiente,
Que en funcidn de (os riesgos existentes en cuanto a pérdida de informacion por
agentes infecciosos es necesario tomar medidas que garanticen la proteccion de (os
recursos tecnoldgicos y evitar extraccion de informacidn por personas o entidades
ajenas a la mstitucion.

Que en funcidn de evitar el usc Indebido de los equipos y herramientas informaticas
es necesario implementar controles y restricciones gue garanticen el debido uso y
cuido de la tecnologia existente en la institucion.

I OBJETIVO.
Brindar la informacion necesaria a los usuanos de tecnologia, (miembros de Junta
Directive, jefaturas, empleados) de las normas y mecanismos que deben cumplir y
utilizar para proteger el hardware y software de la red, asi como la informacion que
es procesads y almacenada.
Planear, organizar, dingir y controlar las actividades para mantener y garantizar la
integndad fisica de (0§ recursos nformatcos, asi como resguardar los activos de la
nstitucion.
Objetivos especificos

L}
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Llevar un control del mantenimiento preventivo y corrective det eguipo
informatico para prolongar su vida util,

Establecer un clima de armonia, orden y rabajo productivo en la institucion.
Cuidar la integndad fisica del equipo msttucional.

Verificar la correcta utilizacion de programas y datos.

ALCANCE.
Las normas estan orientadas a todo el personal del FONAES que utilicen o tengan
acceso a equipos tecnoldgicoes de cualgurer tipo o clase.

NORMAS DE USO.
DEL CONTROL DE ACCESOS.

a.
v

N

Del control de acceso del equipo informatico.
Dada la naturaleza de los sistemas cperativos y su conectividad en la red, el

proveedor de servicio de mantenimiento con la auterizacion de la Direccion
fjecutiva, tiene la facultad de acceder a cualguier eguipo informatico que se
encuentre coneciado a la red de dates.

Del control de acceso (ocal a la red.
El proveedor de servicios de manienimiento con instruccion de la Direccion

Ejecutiva, sera el responsable de proporcionar a los usuarios el acceso a los
recursos informaticos e Internet.

El acceso al equipo especializado de tecnologia (servidores, enrutadores,
bases de datos, Switch, Racks, etc ) debera ser autorizado por la Direccién
Ejecutiva.

La informacidn tanto de Servidores y de Equipos de Respaldos son de acceso
restringido, por lo gue se prohibe el acceso de cualquier persona.

DE LA INFRAESTRUCTURA DE RED.

43

identificacidn de usuarios.
Todos los usuanos gue acceden a recursos informauces de la red reqguieren

de una Unica e intransferible identidad, normalmente llamado "Cuenta de
Acceso y Contrasefa” para una perscna, y un nombre de maguing para una
computadora personal.

El mal uso de lg 1dentidad de un usuano © un dispositvo constituye
falsificacion ¢ falsedad. Las acciones gue mvolucren accescs desaulorizados,
impropios © el mal uso de recursos nformaticos de la red estan sujetas a
sanciones disciplinarias.

Las conirasenas
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v' Los usuanos tienen la responsabilidad de resquardar el acceso a los recursos
informaticos con las contrasenas confidenciales que les fueron confizdas.
Estas contrasenias deben construirse de manera que sean dificiles de suponer
O adivinar por otros usuarics, deben expirar periddicamente y poseer una
longitud minima de ocho caracteres.

v' Todas las acciones realizadas bajo los auspicios de un identificador de usuario
y sus consecuencias legales son responsabilidad del usuario titular del
identificador. Teda sospecha de wvuinerabiidad en la segundad debe ser
notificads mmediatamente 3 la Direccidn Ejecutiva.

v’ Las contrasefias nunca se deben compartir O revelar. Hacer esto
responsabilize al usuaro que presto su contrasens de todas as acciones gue
se reglicen con el mismo.,

o

Seguridad de los datos.
v' ks altamente recomendado gue los usuarios blogueen las computadoras (Cril

+ alt + Suprl, al momentoc de susentarse para evilar gue personas ajenas
puedan viclentar [z informacion en los eguipos.

v Toda la informacidn gue se encuentre contenida o circule en la red de
computaderas de la nstitucion y gue no ha side especificamente identificadsa
como propiedad de ferceros, serd tratada coma parte de la informacion
perteneciente al FONAES.

v Lainstalacion y configuracion de sistemas operativos, programas, aplicaciones
y otras tareas administrativas de los equipos informaticos definidos en al
alcance de la presente norma, serad realizada exclusivamente por personal
ecnice previamente autorizado para tal fin, por la Direccién Ejecutiva.

DE LAS IMPRESORAS, SCANNER Y FOTOCOFRIADORAS.

Estos dispositives deberén ser utilizados solo para el uso de trabajos relacicnados
con las funciones de las diferentes areas gue conforman el FONAES.

Antes de utlizarse se debera verificar gue el equipo cuente con la suficiente
cantidad de papel en las bandejas respectivas y el tamano adecuado, de acuerdo
a la configuracion de las mismas, para evitar atascos de papel, y evitar dafos en
el equipoc.

Evitar manipular al parel de configuracion de los equipos, para evitar perder iz
configuracion del servicic en red, si se utiliza en manera inadecuada.

No introducir objetos de metat (grapas, clips) o colocarlos sobre l0s equipos.
Cuando exisian problemas relacionados con l0s equipos, 10s usuarios deberan de
informar al Departamento de Administracion y Recursos Humanos para que
gestione las correcciones gue se requieren.



DE LOS EQUIPOS TELEFONICOS.

Los telefonos fjos asignados a cada empleado seran de uso exclusivos para
actividades dentro de la institucion con relacion al trabgjo que desempena.
Desde los teléfonos fijos no se podran hacer lamadas a numeros celulares ni
llamadas internacionales, sclo a numercs 11jos.

Cuando existan problemas relacicnados con el teléfono fyo asignado, los usuarios
deberan de informar al Departamento de Administracicn y Recursos Humanos
para solucionarlo.

kL Debartameﬂto de Administracicn y Recurscs Humanos es el responsable de
llevar el control e inventano de los numeros de extensiones asignados,; asi como
configurarios con el nombre completo de la persona asignada.

El Departamento de Administracion y Recursos Humanos es el responsable de
administrar l2 planta telefonica.

DE INTERNET

El FONAES proporcionara acceso a la red local e Internet para optimizar la
obtencion de recursos e informacion necesarics para complementar el trabajo
encomendado a los empleados. Se realizara monitorec de seguridad vy
desempeno de la red, a partir de o cual puede establecer restricciones ©
limitaciones a la utilizacion de es{os recursos.

Los usuarics deberan abstenerse de:

v Visitar sitios de internet cuyo contenido sea ilegal, obscenc u ofensive, y
de juegos.

v' Enviar material obsceno o difamatorio, ¢ cuyo objetivo sea incomodar 0
fastidiar a cualguier ofra persona.

v Descargar, copiar, almacenar, o nstalar software de internet en los
equipos, gue no estén relacionados con el drea de trabajo o que no
represente material de apoyo a las labores que desemperia el FONAES.

v' Realizar instalaciones de accesos no autorizado, debido al riesgo implicito
de intrusidon o infeccion.

v’ Usar programas © aplicaciones potencialmente peligrosas para el
rendimiento de la red; uso nadecuado de servicios de mensagjeria
instantanea publica (Messenger y variaciones), asi como gestores de
descargas, debido sl detrimento causado en la red.

v' Subir (upload), descargar (download), cualquier material protegido por
derechos de autor pertenecienie a terceros 0 a la institucion sin previa
autorizacion,
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6. DEL CORREQ ELECTRONICO.

v Como una herramienta de mejora al desempefio y la preductividad, {a institucidn
Impulsa la utiizacion del correo electrdnice para la agillizacidon de las
comunicaciones. Todos los mensajes generados o conducidos por las redes de
comunicacion, seran considerados propiedad del FONAES.

v Los usuarics en generat no deben interceptar o exponer, o ayudar a la
mterceptacion © exposicion de los mensajes electronicos de ta red
institucional.

v El usuario debera evitar la distribucidon y propagacidon de mensajes no
solicitados © envio masive de Archives Anexcs (Attachmenis) a un elevado
numero de destinatarios, (o cual sature la red.

v' Es prohibido utlizar los recursos del FONAES para enviar correos con
material que ofendan la moral y buenas costumbres o que estén fuera de
los objetivos de la nstitucion. Esto serd una falta, v sera sancionada.

Es prohibido utilizar el correo para acciones ajenas al que hacer del FONAES.
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Anexo 11. Plan de Gestion
de Riesgos.
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INTRODUCCION.

La valoracion de resgos es un componente del control interno, gue tiene por
finalidad analizar la probabilidad de ocurrencia y el impacte de los riesgos
Institucionales, asi como determinar [@s acciones necesarias para admirustrarlos.

La gestion de los riesgos esta inmersa dentro de las actividades de planificacion
nsttucional, por 1o gue seguird una metodologia de gestion por procesos,
identificando los nesgos vinculados al logro de [os objetivos ce las unidades
organizativas.

Las tareas de planificacion de las urydades y programas son lideradas por los
respensables de cada proceso, metodologicamente se realizan reuniones de
analisis y planificacion de actividades. En estas reuriones se definen los planes
operativos de unidades y programas y se incluyen las actividades de gestion de
rnesgos Como un procesc aparte, o que permite su dentficacion
seguimiento. Se definen a su vez las actividades operativas y su cronograma,
asignando las responsabilidades para cada actividad

Como aclaracion, el presente decumento no incorpora la prevencion de
resgos laborales debido a que esto es responsabiidad del Comité de Salud y
Seguridad Ocugacional. De acuerdo a las Normas Tecnicas de Control interno
Especificas, el Fondo Ambiental de El Salvador, definrd sus objetivos
institucionales y su Plan Estratégico, y a su vez identificaréd los factores de rniesgo
que puedan obstaculizar su cumpbmiento,

El presente plan ha sido actualizado de acuerdo a la planficacién operativa
anual 2020.

0000552
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. ASPECTOS GENERALES,

1. OBJETIVO GENERAL.

Establecer los lnearmuentos géenerales para una adecuada gecucion de la
Gestidn Integral de Riesqos, para efectos de dismunuir las vulnerabitlidades, que
pudieran mterrumpir el normal desempenio de las funciones nstitucionales.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v Definir los mecanismos, componentes y disposiciones gue FONAES
utiiza para disefiar, implementar, monitorear, revisar 'y mejorar
continuamente la gestion del riesgo en la mstitucion.

v Describir la metodologia para ta identficacion y evaluacion de [0S resgos
nstitucionales

v identificar los nesgos institucionales y a5 acciones para mitigar ¢ eliminar
su impactoe dentre de la Planificacion Ogerativa 2020

3. ALCANCE.

La gestdn de nesgos se aplicard en todas las etapas que componen (0$
diferentes procesos, programas y operaciones gue se lleven a cabo en la
mstitucidn para el logro de {os objetivos nstitucionales. Este plan busca defirir
las esiructuras, las responsabiidades, funciones, princpios de la accién
preventiva dervadas de las acciones del Plan Operativo 2020 por lo gue su
periodo de vigencia considerado es anual. No obstante estard sujeto a las
actuzglizaciones vy revisiones que, por cualguer crcunstancia, se estimen
necaesarnas.

4. POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTION DE RIESGOS.

La Junta Directiva es consciente que existen rnesgos inherentes asociados a los
programas, procesos y actividades relacionadas con el logro de sus objetivos.
Lz gestion mstitucional de nesgos tiene un caracter estrategico, y se basa en &l
modelo de gestion proactiva en la cual se establecen los mecanismos
necesanos para eviar, reducir y asumir los rnesgos gue pudieran afectar
negativamente el logro de los objetvos mstitucionales. La identificacion,
analisis, evaluacidn y tratamiento de los riesgos se apegaran a los objetves de
cada unidad o departamanlo
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5 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL,

i

CEFLAATAMEN

SERARTAMENTS DE §
TE PROGRAM i

LHDMOR Y REFH

6. NORMATIVAS Y DOCUMENTACION RELACIONADA.

Ley del Fondo Ambiental de El Salvador

Reglamenio de la Ley del Fondo Ambiental de El Salvador

Plan de Gestion de Riesgos y resultados de afios anteriores

Normas Técnicas de Control Interno Especificas

Lineamientos Especificos para la Elaboracion del Proyecto de Normas
Técnicas de Control internc Especificas, por las Entidades el Sector
Publico. Circular Externa Corte de Cuentas de la Repdblica N° 03/2018

ANENENENEN

7 ACTUALIZACION.

Como instrumente normative el Plan de Gestudn de Riesgos se revisard vy
actualizard cada zfio para adecuario a las modificaciones que establezca la
normativa interna

N000hG3
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8. APROBACION.

El presente plan debe de ser actualizado por la Direccion Ejecutiva en
coordinacion con los cocrdinadores de Departamento y Jefes de Unidac. Y
debera ser aprobado por la Junta Directiva.

GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES.

La gestion de niesgos incluye los procesos refacionados con la planificacion,
igentificacion, analisis, respuesta, seguimiento y conitrol;, estas actividades
pueden ser actuahzadas durante el periodo aplicando la mejcra continua, El
objetivo de este modelo de gestion de nesgos es disminuir la probabilidad e
rmpacto de los eventos adversos al proceso ce plaruficacion

Los procesos de Gestion de Riesgos institucionales incluyen

Planificacidn de la Gestion de Riesgos. decidir como enfocar, planificar v
gjecutar las actividades de gestion de nesgos.

ldentificacion de riesgos’ determinar que nesgos pueden afectar las acciones
de la uridad o programa.

Analisis Cualitativo. Priorizar los nesgos, evaluando y combinando su
probabitidad de ocurrencia y su impacto.

Analisis Cuantitativo Analizar y cuantificar cuantitativamente el efecto de los
resgos identificados.

Plarificacion de la respuesia a los resgos: Desarrcllar opciones para reducy
las amenazas

Seguimienic y Contrcl de Riesgos. Realizar el seguimiento, identificar nueves
nesgos, ejecutar planes de respuesta y evaluar su efectividad a lo largo del
periodo.

1. IDENTIFICACION DE RIESGOS.

La dentficacidn de riesgos determina que nesgos afectan l0s objelivos
mistitucionales asi como de las unidades y departamentos. Las personas que
participan en la dentificacion de riesqos, pueden ser los cargos de direccidon de
cada unidad o departamento y sus equipos de trabajo, propietarios de procesos,
usuarios finaies u otras Jefaiuras mteresadas en la gestidn de nesgos La
identficacion de nesgos es un proceso iterativo, porque pueden descubrirse
nuevos resgos en el periado.

2 TECNICAS PARA IDENTIFICACION DE RIESGOS.
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Tormenta de ideas La meta de la tormenta de ideas es cobtener una lista
completa de los nesgos del proceso. El equipe responsable del proceso puede
realizar lz identificacidn con un grupo de usuaros gue no pertenecen al equipo.
Se generan ideas acerca de los riesgos del proceso bajo el liderazgo del jefe de
unidad.

Tecnica Delphi. La técnica Delphi es una forma de llegar a un consenso de
expertos. Los expertos en los procesos participan en esta técruca. El
responsable del programa, unidad o departamento emplea un cuestionario para
solicitar ideas acerca de [os nesgos importantes del drea, las respuestas son
consoldadas y luego revisadas por la jefatura correspondiente.

ldentuficacion de la causa. ks una investigacion de las causas esenciales de los
riesgos de un proceso, analiza la definicion del riesgo y permite agrupar los
rnesgos por causa. Parte de la afirmacidn de que se pueden desarrollar
respuestas efectivas a los riesgos si se aborda la causa raiz.

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) Esta
tecnica asegura el examen del proceso desde cada una de las perspectivas del
analisis, para aumentar el espectro de los riesgos considerados.

3. ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE RIESGOS.

El Analisis de Riesgos incluye los métodos cualitauvos y cuantitativos para
priorizar los riesgos identificados para realizar otras acciones, como la
planificacion de la respuesta a los nesgos. Las unidades organizativas y
responsables de programas deben centrarse en los riesgos de alta priondad. Ei
Andlisis Cualitativo de Riesgos evalua la pricnidad de los riesgos identificados
usando la probabilidad ce ocurrencia, el impacio correspondiente sobre los
objetivos del proyecio st los resgoes efectivamente ocurren

Las definiciones de los niveles de probabiidad e wmpacto, asi como las
reuniones de trabajo, pueden ayudar a corregir los $8sgos aue @ menudo estan
presentes en 10s ¢alos usados en este proceso.

4. EVALUACION DE PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS.

La evaluacion de probabilidad de los rnesgos invesuga la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo identificado. La evaluacion del impacte de los riesgos
investiga el posible efecto sobre un objetive del proceso, como tiempo, coste,
alcance o cslidad, mcluidos los efectos negatvos por las amenazas que
imphcan,

La probabilidad de ocurrencia se evalla en cinco posibles cateqorias y se le
asigna un puntaje para su evaluacidon cuantifativa

0000h54
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Altamente Probable 5
- Probable 4

Soco Provanle g
:'Muy oo Brobabie e
Esimposible que se matenialice 1

Para cada nesgo identificado se evaldan [z probabilidad y el impacto. Los nesgos
pueden ser evaluados en entrevistas © reuniones ccon participantes
seleccionados por su experniencia en el proceso. Entre ellos se inciuyen los
miembros del equipe del programa, unidad o departamento.

El impacto de cada nesge es aveluado en funcion de las repercusiones gue
tendra en el cumplimiento de los objetivos planteados, la escala de calificacion
cualitativa tiene cinco posibles opciones y su puntaje asignado es el siguiente

Muy Elevado 5
tovada P
R : U g
ooco Relevante e

1

Nulo

5. NIVEL DE RIESGO (NR).

El nivel de nesgo asociado a un proceso esta dado por la formula.

Niwvel de Riesge (NR) = Probabilidad de Ocurrencia x Impacto

Las combinaciones de probabilidad e impacto resultan en una clasificacion de
diferentes niveles de riesgo. Se facilita su wentificacion utiizando una escala de
colonmelria

5AIC

Entre 10y 14 MODERADO

_——

Erntre 15y 19 ALTO

Mayor que 20 MUY ALTO
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6. PRIORIZACION DE RIESGOS [MATRIZ DE PROBABILIDAD £
IMPACTO.

Los riesgos son priorizados basandose en su calificacion. Las cabificaciones son
asigrnadas 3 los nesgos de acuerdo g su nivel La evaluacion de la importancia
de cada riesgo v, por consigulente, de su prioridad, se puede realizar usando
una matriz de probabilidad e impacto.

Dicha matnz especifica el nivel de nesgo de acuerdo a las combinaciones de
probabilidad de ocurrencia e impacio.

 Allamenie
| probabie
“ropable
0
5
=r Poco
m: probable
Py
m
Q
o
.
tuy pooo
oropag
IMpCosinle
que se
matenaile
Hulo Poco Relevanie Elevadgs Muy elevado
reievania
IMPACTO

La puntuacidn delnvel de nesgo ayuda & guiar el tipo de respuesta a los nesgos.
Los rniesgos, gue de ocurrir tiene un impacto negativo sobre los objetives, vy se
encuentran en zona de muy alto nesgo (rojo oscuro), regueriran priondad de
accion y respuesta inmediata. Las amenazas de la zona de nesgo bajc y muy
bajc pueden no reguerr una accion de respuesta, ya que elimpacto gue genera
el nesgo no es significativo para la inversion de recursos.

7 PLANIFICACION DE LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

La Planificacion de la Respuesta a tos Riesgos es el proceso de desarrollar
opciones y determinar acciones para mejorar {as oportunidades y reducrr las
amenazas a los objetves mstitucionales. Se rezliza después de oS procesos
Analisis Cualitative de Riesgos y Analisis Cuantitative de Riesgos. Inciuye [a

NO00ARRS
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identificacion y asignacion de una O mas personas para gue asuma la
responsabilidad de cada respuesta a {03 riesgos acordada vy financiada.

Las respuestas a los riesgos planificadas deben ser congruentes con la
importancia del nesge, tener un coste efectivo en relacion al desafio, ser
aplicadas a su debido tiempo, ser realistas dentro del contexto del plan, ser
discutidas por todas las partes implicadas y a cargo de una persona responsable.
Para cada riesgo, se seleccionan la estrategia o la combinacion de estrategias
con mayor probabiiidad de ser efectiva.

8. SEGUIMIENTC Y CONTROL DE RIESGOS,

El plan de Gestién de Riesgos de cada uridad organizativa forma parte de la
planificacion operativa institucicnal vy por lo gue las respuestas 3 los riesgos
tendran un seguimiento timestral para detectar riesgos nuevos asi como el
seguimiento de las mismas.

El Seguimiento vy Control de Riesgos es el proceso de dentificar, analizar y
planificar nuevos nesgos, realizar el seguimiento de los riesgos identificados y
los que se encuentran en la lista de supervision, volver a analizar 10s rnesgos
existentes y revisar la gecucion de las respuestas a los riesgos mientras se evalua
su efectividad. Otras finalidades del proceso Seguimiento y Conircl de Riesgos
son determinar sb

v' Los supuestos del plan aun son validos

v Elriesgo, segun fue evaluado, ha cambiado de su estado anterior, a traves

del analisis de tendencias
v Se estdn siguiendo actividades de gestion de nesgos efectivos.

Las salidas del sequimiento de la gestidon de rnesgos pueden inciur.

Acciones Correctivas. Las acciones correctivas recomendadas incluyen {os
planes para contingencias y los planes de soluciones alternativas. Estos Gltimos
son respuesias no planificadas miciaimente, pero que son necesanas para tratar
los rniesgos emergentes y no dentificados previemente. Las soluciones
alternativas deben estar definidas claramente e incluirse en la actualizacion de
la planificacion operativa.

Acciones Preventivas. Las accicnes preventivas son medidas que se aplican
anticipandose a la ocurrencia de los evenios.

9. MATRIZ DEL ANALISIS DE RIESGO

La conformacion de la matnz de riesgo permite establecer cuédles son los
principales riesgos en la gestion del FONAES durante el afio 2018 Estén
agrupadas de acuerdo a los resultados oue las areas han definido en su
planificacion operativa y conforman el proceso de geston de riesgos incluida
dentrc de la planficacion operativa de cada una de ellas.
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A continuacion se presentan los riesges potenciales, a clasificacion del nesgo,
las acciones de mitigacion o reduccion del riesgo, propuestos por responsables
por cada unidad organizativa.
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1. PRESENTACION,

El presente documente titulado "MANUAL DE PROCEDIMIENTOS" contiene los
principales procedimientos gque en forma permanente se desarrollan en el FONAES;

se describen los pasos, acciones y responsables de su ejecucion.

El presente Manual tiene por objeto establecer los procedimientos de trabajo que
faciliten las tareas especificas, que permitan disminuir y optimizar el tempo de
ejecucion de las diferentes actividades gue realizan los involucrados que participan
en cada una las partes del proceso administrativo para optimizar el uso de los

recursos.
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2. PLANIFICACION.
2.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA INTITUCIONAL.

RESPONSABLE PASO ACCION
NO

Direccion Ejecutiva (1) informa a los miembros de la Junia
Directiva, con 6 meses de anticipacion, la
fecha en la que vence el Plan Estratégico
Institucional.

Junta Directiva (2) Solicita a la Direccion Ejecutiva inicie la
actualizacion de la planificacion
estrategica. El Plan Estratégico sera
actualizado al menos cada 3 afios.

Direccién Ejecutiva (3) Traslada requerimiento al Departamento
de Planificacion.

Departamenic de {4) Presenta metodologia y crenograma a la

Planificacion Junta Directiva y al personal para la
actualizacion del Plan Estratégico. EL
Departamento de Planificacion, podra
reguerir la contratacion de apoyo externo
para llevar a caboe la actualizacion.

Departamento de (5) implementa © cocrdina el proceso de

Planificacion Planificacion actualizacicn con apoyo de
los Departamentos.

Direccion Ejecutiva (6) Revisz y da su visic bueno a la propuesta
de PEL

Departamento de (7) Presenta la propuesta de Pkl a la Junta

Planificacion Directiva, para su aprobacion.

Departamento de (8) Incorpora las observacicnes a la

Planificacidn Flanificacion Estratégica Institucional, si
ias hubiere.

Junta Directiva (9) Aprueba el contenido final del Plan,

Cepartamento de {10) Socializa la Planificacion Estratégica con

Planificacion todo el personal.
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Comunicacion

RESPONSABLE PASO ACCION
NO
Jefatura de {10} Edita y publica el Plan para divulgacion

externa.

2.2 PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL.

RESPONSABLE PASO ACCION
ND

Direccion Ejecutiva L Notifica a todo el personal que inicia el
proceso de planificacion operativa. Se
reatizara al finalizar el proceso de
evaluacion semestiral.

Departamento de (2) Cada ano en el mes de julio, inicia proceso

Planificacion de planificacion operativa anual para el afio
siguiente, basandose en el Plan Estratégico
Institucionat.

Departamento de {3) Facilita a las coordinadoras y jefes los

Planificacion formatos a utilizar.

Departamentios y {4) Se reunen con el perscnal, revisan lcs

Unidades formatos y revisan el Pkl del afio proximo.
Pueden solicitar apoyo al departamento de
planificacion.

Departamentos vy (5) Trabajan con sus eguipos de trabajo el

Unidades POAy lo envian a planificacion, en el plazo
requerido.
Pueden solicitar apoyoe al departamento de
planificacion.

Departamento de (0) Organiza y dirige talleres con el personal

Planificacion para construir el POA.

Cireccion Ejecutiva (7] Revisa y da su visto bueno a la propuesta

de POA.
Por area de trabajo.
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RESPONSABLE PASO ACCION
NC
Direccion Ejecutiva (8) Autoriza a Departamento de Planificacion

la unificacion del POA.

Departamento de (9) Presenta el PCA a la Junta Directiva para
Planificacion su aprobacion.

Departamento de (10) Incorpera las observaciones al POA, si las
Planificacion hubtere, con el apoye de las Unidades

Administrativas.

Presidencia (11) Aprueba el contenido final del POA.

Direccion Ejecutiva (12} Sccializa el Plan con el personal.

2.3 SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATVO ANUAL.

RESPONSABLE PASC ACCION
N
Departamento de (1) Cisefa matriz de seguimiento del Plan
Planificacion Operativo Anual.
Direccion Ejecutiva (2) Aprueba matriz de seguimiento del Plan

Operativo Anual.

Departamento de (3) Convoca a todo el personal para presentar
Planificacion las nuevas herramientas y los lineamientos
para la incorporacion de las acciones a
realizar dentro de la matriz de seguimiento
del Plan Operative Anual.

Jefatura, coordinacdores {4} Llena la herramienta con su equipo de
trabajo y lo envia al Departamentc de
Planificacion, para ser aprobado como
punto de partida.

{5) incorpora mensualmente la informacion
resultado de las actividades pregramadas a
la matriz de seguimiento del Plan
Operativo Anual.
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Entrega al Departamento de Planificacion
los resultados trimestrales del seguimiento
del Plan Cperativo Anual, los primeros 10
dias habiles del mes siguiente.

Departamento de
Planificacion

Revisa la informacion presentada por cada
area.

Si hay oObservaciones © mejoras &
mncorporar se consuliara a los encargados
pOr area. Se asegura que se incorporen (as
medidas correctivas, de ser necesarias.

Informa a la Direccion Ejecutiva los
resultados obtenidos del monitoreo de
plan operativo.

3. PROGRAMA DE INVERSION ANUAL.

RESPONSABLE

PASO
NO

ACCION

Presidencia

{1

Conforma Comité de Inversiones del
FONAES en el que participan |z
Presidencia, ta Direccién Ejecutivs, y el jefe
UF1. El Comité podra invitar a expertos/as
representantes del Ministerio de Hacienda,
BANDESAL y BCR.

Presidencia

Convoca en el mes de julic al Comité de
Inversiones  del FONAES para la
formulacidn del Programa de Inversion
Anual (PIA}.

Comité de Inversiones

Elabora propuesta de PIA en el gue se
incluye la reserva tecnica y  sus
rendimientos, asi como odos los iIngresos
que perciba el FONAES.

Presidencia

Presenta el PIA a la Junta Directiva para su
aprobacion
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RESPONSABLE PASO ACCION
Departamento de (NS} Incorpora las observaciones al PIA, si las
Planificacién nubiere.
Junta Directiva (&) Aprueba el contenido final del PIA.
Jefe UFI (7 Socializa el PIA entre el personal técnico.

4. PRESUPUESTO.
FORMULACION DEL PRESUPUESTCO INSTITUCIONAL.
Se cumplira la normativa legal y técnica aplicable a las entidades auténomas,
especificamente en:
1. Ley de la Administracién Financiera Integrada (AFl) y su Reglamento.
2. Normas de Formulacion Presupuestaria emitidas por el ente rector de las
finanzas publicas, Ministerio de Hacienda.
5. Politicas Presupuestarias emitidas por el ente rector de las finanzas publicas,
Ministerio de Hacienda.
4. Cualguier ofra normativa que le aplique.

EJECUCION PRESUPUESTARIA,
Se cumplird ta normativa legal y técnica aplicable a las entidades autdnomas,
especificamente en:
Ley de la Administracion Financiera Integrada (AF) v su Reglamenio.

2. Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera Integrado.

5. Manual de Procescs para la Ejecucion Presupuestaria.

4. Cualguier otra normativa que le apligue.

=

41 PROCESQOS ESPECIALES.
a) Desembolsos a Unidades Ejecutoras

RESPONSABLE PASO ACCION
NO
Junta Directiva (1) Aprueba el financiamiento los proyectos

que seran financiados.

Direccion Ejecutiva (2} Remite a la UFl (& certificacion del punto de
acta donde se ha aprobado el
financiamiento al o los proyectos.

Jefatura UFI {3) Verifica que se realice el compromiso
presupuestario.
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RESPONSABLE

PASO

ACCION

Solicita a Tesoreria que coordine con el
Departamento de Proyectos, el programa
de desembolsos vy sus  respectivas
garantias.

Tesoreria

Prepara cheques a las Unidades tjecutoras
y solicita copia de convenios al
Departarmento de Proyectos.

Jefatura UF!

Revisa ta documentacion soporte y tramita
ante la Direccion Ejecutiva y la Presidencia
el Visto Buenc y firma de chegues
respectivamente. Posteriormente devuelve
documentos a Tesoreria.

Tesoreria

Entrega desembolsos & las Unidades
Ejecutcras y remite a Contabilidad los
documentos debidamente legalizados.

Contabilidad

Registra y archiva los documentos que
dieron crigen al devengado y desembolsc,
de acuerdo a la normativa vigente.

b) Caja Chica

RESPONSABLE

PASO N°®

ACCION

Direccion Ejecutiva

(1

Nombra a traves de Acuerdo al
encargadola) del manejo de los recursos
de la caja chica.

Unidad Financiers
Institucional

Crea el fondo de la Caja Chica por un
monto de $600.00 (seis cientos Dolares
de tos Estados Unidos de América 00/100)
para aquellas compras de bienasy
servicios mencres de $100.00 (cien
dotares 00/100).
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RESPONSABLE PASO N° ACCION
Unidad Financiera (3} Entrega cheque a la perscna encargada de
Institucional la caja chica.
Encargada de manejo (4) Cambia chegue en institucién bancaria.
de Chica
Personal institucional (5) Presenta solicitud de compra o factura

previamente  autcrizada por el jefe
nmediato y el visto bueno de la Direccion

Ejecutiva.
Encargado de manejo (€) Revisa gue los documentos presentados, al
de Chica momente de liguidar el gasto, cumplan con

(os  requisitos  legales y  técnicos

correspondientes, asi como su elegibilidad.

v' Documento a nombre de FONAES

v Gasto no mayor a $100.00

v Gasto corresponde  a  actividades
institucionales

v Bien o servicio sea el solicitado.

Ademas, debe cumplir con el "Instructivo de
Funcionamiento de la Caja Chica del
FONAES”

St cumple con los reguisitos  legales,
tecnicos, asi como su elegibilidad o lo
establecido en dicho instructivo, se realiza
el pago en efectivo y elabora Vale de Caja
Chica, debidamente firmado vy sellado.

(7} Archiva la documentacion de soporte de las
erogaciones y prepara cuadro resumen de
liguidacion, gue debe remitir a la UFIl &l
ultime dia de cada mes © bien al utilizar
como minimo el 50% de dicho fondo.

UFI 8 Verifica la documentacion soporte de
liguidacion de fondos de Caja Chica vy
realiza el registro respectivo en el SAFl y
emite nuevo cheque por el valor liguidado.
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5. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES.

51 LIBRE GESTION.

RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Unidad Solicitante

(1)

Elabora sclicitud de las adquisiciones vy
contrataciones de las obras, bienes ©
servicios, la cual debera contener las
especificaciones o caracteristicas técnicas de
la obra, bien o servicio gue se reqguiere; asi
como toda aguellz informacién  que
especifigue el objeto contractual y gue facilite
la formulacion de [os términcs de referencia
0 especificacicnes técnicas.

Solicita disponibilidad  presupuestaria a la
Unidad Financierzs Institucional,

Unidad Financiera
Institucional

Certifica la disponibilidad © no presupuestaria:
a) st no existe disponibilidad presupuestaria
informa at sclicitante y este realiza el paso 4.
p) si existe disponibilidad presupuestaria,
certifica la disponibilidad en la solcitud. La
Unidad Solicitante pasa la solicitud a la UACL
Se continua con el paso 5.

UACI

Devuelve a la Unidad Solicitante la solicitud,
informando  gque no  hay disponibiidad
presupuesiaria.

Jefe UACH

Recibe la solicitud vy verifica la siguiente
informacion:

a. Fecha, nombre y firma de la persona
gue solicita v unidad a la que
perienece.

b. Noembre y firma de la persona gue
autoriza la solicitud

c. Especificaciones o caracleristicas
tecnicas

d. Justificacion del requerimiento

e. Disponibilidad presupuestaria.
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Elabora solicitud de cotizaciones adjuntando
especificaciones  tecnicas © términos de
referencia y solicita ofertas y lo ingresa a
COMPRASAL.

Proveedor

Elabora y envia cotizacidn a la UACH

UACH

Reciba ofertas y revisa que contengan como
minimo la siguiente informacion:
v' Nombre del proveedor
v Cantidad y descripcion de la obrg, bien
O Servicio
Precio unitario vy total
Forma de pago
Garantia de obra, bien o servicio
Plazo de entrega
Numero de NIT e VA
Nombre y firma del gjecutivo de ventas
Sello del proveedor.

AN Y N NN

Jefe UACH

(10)

Elabora cuadro  comparative  técnico-
economico y remite a la unidad solicitante
para revision y firma de recomendacion de la
adjudicacion.

Jefe UACI

Scmete a considerscidon  del  presidente
gutorizacion para la adjudicacion de la obra,
DIen O servicio.

Jefe UACHT o Asesoria
Legal

Elabora, firma la orden de compra y la remite.
Elabora contrate
Firma la orden de compra (UACH)

Jefe UACI

Envia orden de compra a contratista.

Contratista

Entrega el bien o servicio y presenta factura.

Administrador de
contrato

Verifica la recepcion de la obra, bien o
SErvicio.

Administrador de
contrato

Elabora y suscribe de manera conjunta con el
contratista, las actas de recepcion total o
parcial de las adquisiciones ¢ confrataciones
de obras, bienes o servicios, segun detalle:
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Lugar, dia y hora de la recepcion
Nombre del proveedor © contratista
Fecha y referencia del contrato
Especificaciones o caracteristicas de la
obra, bien o servicio.

Nombre, DU firma de la perscna gue
entrega por parie del preveedor ©
contratista y sello

v' Nombre, DUI, cargo, firma vy sello de
la persona que recibe.

v Cualauier otra informacion pertinente.
v

AN

AN

Administrador de 17 Remite dos ejemplares del acta de recepcion

contrato en original, una para Tesoreria para efectos
del pago y el otrc a la UACI para ser
incorporado  en la orden de compra
correspondiente.

Tesorero Institucional (18} Recibe factura y entrega quedan para efectos

de pago.

5.2. LICITACION © CONCURSO PUBLICO.

RESPONSABLE

PASO N°

ACCION

Unidad Solicitante

{1

Elabora la solicitud de las adqguisiciones vy
contrataciones de obras. bienes O servicios, (@
cual debera acompafarse de tas
especificaciones o caracteristicas técnicas de
las  mismas, asi como toda aquella
informacion  gue especifigue el objetc
contractual y gue facilite la formulacion de las
bases de licitacion © ConCurso

Unidad solicitante

Solicita disponibilidad presupuestaria a la UFI.

UF|

Certifica la existencia o no de disporibilidad
presupuestaria.

A) Si no existe disponibilidad presupuestaria
informa al solicitante y éste realza paso 4.

Bl S exste disponibiidad presupuestana,
certifica la disponibilidad presupuestana en a
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solicitud de las adquisiciones y contratacicnes
de obras, bienes 0 servicios y devuelve a la
Unidad solicitante. La

Unidad solicitante pasa la soliciiud a la UACI.
Se continua con el paso 5.

UFI (4) Devuelve a la Unidad solicitante la solicitud de
tas adquisicionas y contrataciones de obras,
bienes o servicios informando que no existe
disponibilidad presupuestaria.

Jefe UAC! (5) Recibe la solicitud de las adquisiciones vy
contrataciones de obras, bines ¢ servicios y
verifica la

siguiente Informacion:

a) Fecha, nombre y firma de la persona gue
solicita y unidad a la que pertenece.

b) Nombre y firma de la persona que autoriza
& solicitud de las  adguisicicnes vy
contrataciones de obras, bienes ¢ servicios,
o) Especificaciones o caracteristicas técnicas.
d} Justificacion de la obra, bien o servicio.

e) Disponibilidad presupuestaria.

UACH Unidad solicitante (6) Adecuan conjuntamente las Dbases de
licitacion o de concurse, términcs de
referencia o especificaciones técnicas.

Direccion Ejecutiva (7) Revisa Bases de Licitacion y presenta a la
Junia Directiva
Junta Directiva (8) Aprueba ¢ deniega las Bases de Licitacion.

Si deniega las Bases de Licitacion, devuelve el
expediente correspondiente a la UACI para
subsanar las o©bservaciones y aprcbarlas
posteriormente.

JACH Unidad solicitante (S Subsanadas las  observaciones  publica
convocatoria para reltirar las Bases de
Licitacidn en un peridodico de circulacion
nacional, en el sitioc web del FONAES, asi
como en el modulo COMPRASAL de iz
Unidad Normativa de Adguisiciones vy
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Contratacicnes del Ministerio de Hacienda
(UNAC).

Jefe UACI Unidad
solicitante

Elabora anuncio de convoecatcria  para
publicar la lcitacion o concurso por lo menos
en unc de los medios de prensa escrita de
circulacion nacional, sitio web del FONAES vy
en COMPRASAL.

Ofertantes

Los cfertantes podran obtener las bases de
licitacicn o concurso de forma gratuita
descargandolas directamente  del sitio
electronico de compras publicas habilitade
para ello; podran también obtenerlas
directamente en la UAC! del FONAES, durante
el plazo establecido, en cuyo caso se cobrara
por la emisidn de estas. (Art. 49 de la LACAP).
Sl el cofertante retira bases de licitacion o
concurso directamente en la UACH proceden
los pasos Nos 12, 13 v 14 de lo contrario se
continua con el paso 15

Ofertante

Presenta nota solicitande {a adquisicion de las
bases de licitacién © concurso.

Jefe UACH

Elabora nota de recibo de ingreso y se ia
entrega al ofertante para cancelar el derecho
por la adguisicion de las bases de licitacion o
concurso, en ta Tesoreria.

Ofertante

Presenta recibo de ingresc. Anota en cuadro
de control de retiro de bases de licitacion o
concurso, los datos generales de la ermpresa,
ncmbre y firma de la perscna que retira las
pases de licitacidon o concurso,; segun lugar,
fecha y hora indicada en aviso de
convocatoria.

Ofertante

Prepara ofertas

Jefe UCACH

Realiza acto de recepcién y apertura de
ofertas, de conformidad con lo establecido en
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el Art. 55 de 1a LACAP y bases de licitacidn o
CONCUrso,

Jefe UACH (17) Levanta acta en la que hace consiar fas
ofertas recibidas y los montos ofertades, asi
comoe algun aspecto relevante en dicho acto.
Obtiene firmas de ofertantes ¢ representantes
y les entrega copia de acta a los ofertantes.

Jefe UACIH Comision (18) Convoca a la Comision de Evaluacion de
Evaluadora de Ofertas Ofertas, para que esta proceda con la revision
de la documentacion legal presentada por
el{los) ofertante (s} La Comisidn elabora vy
firman informe de la de capacidad legal.

En caso de existir prevenciones para subsanar
la presentacion de alguna documentacion
legal y/o Evaluacion de Cfertas financiera. O
gue no ha sido presentada de conformidad
con lo solicitado en las bases de licitacion; la
Comision de Evaluacion de Ofertas por medio
del Jefe UACI solicita a los ofertantes
subsanar las prevenciones respectivas.

Cfertante {19) Presenta la documentacion segun
prevenciones realizadas, de conformidad al
plazo estipulado en las bases de licitacion o

CONCUrso.
Jefe UACIH/ Comision de {20} Recibe prevenciones realizadas y convoca a la
Evaluacion de Ofertas Comision de Evaluacion de Ofertas para su

revision. Elabora y firman informe de la
capacidad legal.

Jefe UACIH Comision de (21) Convoca a la Comisidn de Evaluacidn de
Evaluacion de Ofertas Ofertas, esta realiza la evaluacidn sobre la
capacidad financiera, en base a los indices o
razones financieras solicitadas en las bases de
licitacion © CONCuUrso.

Elabora y firman Informe de la capacidad
financiera.
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Jefe UACH Comision de
Evaluacion de Ofertas

Corvoca a la Comision de Evaluacion de
Ofertas, ésta realiza la evaluacion técnica y
economica, en base a los parametros de
evaluacicn y términcs de referencia
solicttades en las bases de licitacion o
CONCUrso.

Elsbora y firman Informe de la evaluacion
{ecnica y economica.

Jefe UACI/ Comision de
Evaluacion de Cfertas

Elabora y firma acta e informe de
recomendacion de evaluacidon de oferias
(Capacidad legal, Evaluacidn de Ofertas
financiera, evaluacion técnica vy oferta
econdmical vy lo remite a la Direccdn
Ejecutiva.

Direccion Ejecutiva

Presenta el expediente de la licitacion ©
concurso a la Junta Directiva para su
adjudique o se declare desierta la
adjudicacicn © concurso.

Direccion Ejecutiva

Elabora ceriificacion de punto de acia donde
se adjudicd o se declard desierta la ticitacion
© CONCUrse.

UAACH

Recibe certificacion de punteo de acta, prepara
la resolucidn para ser firmada por el
Presidente, en representacion de la Junia
Directiva.

Presidencia

Firma la adjudicacion o declaratoria desierta.

UACH

Recibe acuerdo de adjudicacion 0
declaratoria desierta, elaboray remite carta de
notificacion  de resultado & lodos los
participantes, adjuntando copia integra del
acto (Dentro de los dos dias habiles siguientes
de haberse proveido). Art. 74 (LACAP).

(29)

Elabora solicitud de las adguisiciones o
contrataciones de obras, bienes o Servicios y
aviso de notificacidon de resultado para
publicar en el sistema electronico de compras
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publicas, y por lo menos en uno de los medios
de prensa escrita de circulacion nacional.

UACI {30) Notifica Resolucion  Adjudicativa a  los
ofertantes.

St alguno de los ofertantes presentase un
recurso, se te dara el tramite correspondiente
segun Art 74 (LACAP).

UACH (31) Publica el avisc de adjudicacion en un
periddico de mayor circulacion nacional, en
el sitio web del FONAES y en COMPRASAL.

UACH / Asesor Legal (32) Elaboran contrato {si se trata de ejecucion de
obra, elabors orden de inicio de obra),
comunica & la Presidencia y convoca al
ofertante adjudicatario para la firma del
mismo, conforme a Bases de Licitacion.

Presidencia y (33) Firman contrato en un plazo maximo de 8
Adjudicatario dias habiles posteriores a la notificacion del
acuerdo de adjudicacion, vy devuelven
contrato firmado a ta UACI

Fresidencia {34} Nombra al Administrader del Contrato a
sugerencia de la Unidad Solicitante.

UACH (35) Entrega copla del contrato y orden de inicio
de obra (si procede) al contratista, anexa
contrato original a expediente y devuelve
garantias de mantenimientc de oferta a los
ofertantes no ganadores.

Al contratista se le exigiran las garantias
estipuladas en el Art. 31 de la LACAP, segun
corresponda,

Contratista (36) Recibe copia de conitrato vy procede de la
siguienie manera:
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a) Sise trata de obra, recibe orden de inicio,
entrega informes de avance hasts (a
recepcion final de lz obra.

p) Si se trata de servicios, elabora nformes
y/o productos pactados

c) Siose trata de bienes, preparara y entrega
suministros segun clausulas del contrato.

Para todos los casos presenta las garantias
estipuladas en el Art. 31 de la LACAP y despues
de entregados la obra, bienes o servicios,
presenta factura a Tesoreria.

UAC]

Luego de recibir las garantias solicitadas al
Contratista, remite el expediente original a la
Unidad Financiera, para su resquardo.

Administrador del
Contrato

Eisbora y suscribe conjuntamente con el
contratisia, las actas de recepcion total o
parcial de las adquisiciones © contrataciones
de cbras, bienes y servicios, de conformidad
a lo establecido en el Reglamento de la
LACAP, segun el siguiente detalie:

- Lugar, dia y hora de la recepcion

- Nombre del proveedor o contratista.

-Fecha y referencia del contrato o de ta orden
de compra.

-Especificaciones © caracteristicas tecnicas
de la obrg, bien o servicio.

- Nombre y firma de la persona gue entrega
por parte del proveedor ¢ contratista.
-Nombre, cargoy firma de lals) personal(s) gue
recibe(n) la obra, bien o servicio; y

-Cualquier otra Informacion pertinente.
Remite dos ejemplares del acta de recepcion
enonginal, uno para Tesoreria para efectos de
pago y el otro a la UACI, para ser incorporado
al expediente de la contratacion.

Tesoreria

Recibe factura y entrega quedan, para efectos
de pago.

UACI

Devuelve garantials).

Manual de Procedimientos
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Se cumplird la normativa legal y técnica aplicable a las entidades auténomas,

especificamente en:

1. Leyde Adguisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica (LACAP)
y su Reglamento.

2. Las guias, instructivos, lineamientos y manuales gue emita la Unidad
Normativa de la Adguisicicnes y Contrataciones (UNAC)

3. Cualguier otra normativa que le aplique.
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6. RECURSOS HUMANOS
61 SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL.

Administracion
Recursos Humanaos

RESPONSABLE PASO N° ACCION

Presidencia, Direccion (0 Plazz nueva;

Flecutiva, Jefes y Unidad solicitante elabora la descripcion del

Coordinadores Puesto de Trabajo, la cual incluye el Perfil de
Contratacién  y  envia solicitud para al
Departamento de Administracion y Recursos
Humanos, para que éste elabore el perfil de
puestc, en coordinacion  con el Jefe
solicitante.

Jefatura solicitante y (2) Solicitan  al  Jefe UFl la disponibilidad
Coordinacion de presupuestaria para la nueva plaza (si no se
Administracion y tiene  disponibilidad  presupusstaria, se

Recursos Humanos buscarén recursos para cumplir con el

reguerimiento).
Coordinacion de {3) Envia sclicitud con descriptor de puesto,
Administracion y maonto salanal y disponibilidad presupuestaria
Recurscs Humanos a Direccion Ejecutive, para eprobacion de
creacion de plaza nueva ante Junta Directiva.
(4) Aprueba  requerimienio  de Jefe de
Director Ejecutivo Administracion y Recursos Humanos y o
presenta a Junta Directiva para aprobacion
final.
Junta Directiva {5) Aprueba plaza y techos salariales
Coordinador del (6) Tanto para plaza nueva aprobada, como
Departamento de para piaza vacante:

Se inicia el proceso de reclutamiento con las
siguientes actividades:

e Direccion tjecutiva, puede autorizar en
esta etapa una promocion directa.

e Revisa perfil de contratacion en el
descriptor de puesto.

Manual de Procedimientos
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RESPONSABLE PASCO N° ACCION

e Setomaréd en cuenta los resultados de
las evaluaciones del desempenio las
cuales deberan ser satisfactorias, asi
como el expediente del empleadc en
el cuat no deben aparecer aspectos
disciplinarios que lo descalifiquen.

e Para aplicar al mecanismo de
premocion inferna de manere directa,
el empleado debera tener al menos un
ano de antiguedad en la institucion,

e En el caso de no existir un candidato
gue reuna el perfil para una promocion
directa, se abre el concurso tanto para
el personal de la institucion como para
candidatos externcs.

e s opcicnal la publicacion de la plaza
en el sitic de internet

WAL R Y DYy £uey VLT ML o
VWY S e S T O O SV

7 S (7) o Nombra una Comision de Evaluacion
Direccion Ejecutiva conformada por la Coordinacion del
Departamento  de  Administracion vy
Recursos Humanoes, la Coordinacion o
Jefatura de la Unidad interesada vy la
Direccion Ejecutiva, la cual se apoyara
en o que fuera necesario en el Asesor

Legal.
Coordinador del (8) e Recopila los curriculos remitidos por
Departamento de solicitantes y analiza para verificar gue
Administracion y cumplan con el perfil de la plaza.
Recursos HUmManos ¢ Se llama a candidatos para llenado de

Solicitud de Emplec vy se realiza
entrevista inicial.

o Se preselecciona una lista corta de
candidatos para efectuar pruebas
técnicas (maximo de 6 candidatos).
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RESPONSABLE

PASO N*®

ACCION

Se envia curriculos y selicitud de
empleo de candidatos al jefe inmediato
y s@ convocan para pruebas técnicas.

Jefe solicitante

Prepara pruebas tecnicas.
Entrevistan candidatos

preseleccionados y se realizan 1as
pruebas tecnicas.

Remite al Coordinador del
Departamento de Administracion y
Recursos Humanos el informe de las
pruebas técnicas.

Coordinador del
Departamento de
Administracion y
Recursas Humanos

Recopila en un cuadro les resultados de
las pruebas técnicas.
Realiza verificacion de referencias

laborales y referencias personales.
Llaman a candidatos a elaboracion de
pruebas psicoldgicas (Opcional. La
hateria de pruebas se establecera
dependiendo del perfil de
contratacion).

Llama a la terna final para una
entrevista de seleccion.

Coordinador del
Departamento de
Administracion y
Recursos Humanos

Flabora informe de resultados del
proceso de seleccion y envia solicitud a
Direccion Ejecutiva para la seleccion del
candidato vy aprobacion final de
contratacion.

Direccion Ejecutiva

Seleccicna al candidato y aprueba la
contratacion.

Coordinador del
Departamento de
Administracion y
Recursos Humanos

Comunica a jefe inmediato resultado
del proceso.
Comunica al candidato seleccionado y

se le cita para iniciar labores.
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RESPONSABLE PASO N° ACCION
e Se envia carla de agradecimiento a las
personas gue ne calificaron.

(14} . Presenta al nuevoc empleado y se
Coordinador del desarrolla la induccion a la institucién, que
DCepartamento de incluye firma de contrato o nombramiento,
Administracion y firma de seguro, informacion  sobre
Recursos Hurmanos prestaciones, derechcs y  obligaciones,

reglamentc  interno  de  trabajco y  otras
disposiciones generales.

. Todo empleade nuevo y empleados
gue han logrado una promocion, tendran un
mes de prueba en el puesto de trabajo.

. El  salario del puesto sera del
conocimiento del candidato desde el inicio del
concurso y o devengara desde el primer dia
de su contrato © promocion.

. En el caso de prcmocicnes internas, si
el empleadc no tiene un  rendimienic
satisfactorio en el periodo de prueba, este
podra retornar & su  puesto  anterior,
devengando el salario que tenia en esa
posicion.

. En el caso de candidatos externos, sisu
rendimiento al concluir el mes de prueba no es
satisfactorio, se dara por conciuida la relacion
laboral sin responsabilidad para la institucion.
Jefe Inmediato (15) Desarrolla induccion al puesto de trabzjo, la
cual deberd ser planificada y enviada a la
Coordinacion de Administracion y Recursos
Humanos para que conste en el expediente del
empleado.

(16) Al concluir el mes de prueba, remite informe
a la Direccién Ejecutiva sobre el resultado de
la adaptacion del nuevo empleado vy si el
desempeno ha sido satisfactorio.

En el caso de que la actuacion del empleado
no sea satisfactoria, se solicita la cancelacion
del contrato, segun los lineamientos del

Reglamento Interno de Trabajo.

Jefe Inmediaio
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Coordinacion de
Administracion y
Recursos Humanos

RESPONSABLE PASO N° ACCION
{(17) Instruye a la Unidad de Asesoria Legal para que
Direccion tjecutiva elsbore el contrato, conforme a los datos
proporcionados  por la Coordinacion  de
Administracion y Recursos Humanos.
(18} Después de gue se le proporciona el

conirato, cuenta con dos diss habiles para
que el empleado/a to firme.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

6.2. PROMCOCION DE PERSONAL.

RESPONSABLE PASO N ACCION

Direccion Ejecutiva y {1) l[dentifican la necesidad de llenar una vacante

Ceordinadores de personal dentro del FONAES, invitando al
personal de la institucion a participar en el
proceso de seleccion.

Preparan los Términos de Referencia y los
remite a la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

Gerencia de {2) Circula entre el personal de la institucion los

Administracion y Términos de Referencia junto con las

Recursos Humanos condiciones para {a promocion.

Personal interesado (3 Emite expresion de interés y se somete al
proceso de seleccion y  contratacion
establecido.

Asesoria Legal (4) Si el ganador del concurso es un empleado de
FONAES, elabora el contrato y convoca al
ganador del concurso para la suscripcion del
mismo.

Direccion Ejecutiva (5) Elabora y firma el Acuerdo de Promocion y o

remite a la Gerencia de Administracion vy
Finanzas, con copia al expediente de personal
y al archivo institucional.
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6.3 PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION DE CONTRATO.

RESPONSABLE PASO w. ACCION
Jefaturas con perscnal (1) ldentifica falta o incumplimiento a los
a cargo deberes y prohibiciones gue tiene el

personal de la Institucion (Arts. 18 y 20 del
Reglamento Interno del FONAES), y si estd
dentro de ias causaies establecidas en el
articulc 30 del Reglamentc interno del
FONAES.

Jefe Inmediatc (2) Envia a la Direccion Ejecutiva, dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes de cometida
la falta o iIncumplimiento, informe detallado
de los hechos concernientes, junto con sus
evaluaciones del desempenc de los ultimos
seis (6) meses.

Direccicn Ejecutiva (3) Determina si la gravedad de la falta es
causat de terminacion del contrato sin
responsabitidad para el FONAES, y continua
el procedimienio. Caso contrario
procedera a sancionarlo de acuerdo al
articule 29 del Reglamento Interno del
FONAES.

Notificara por escrito at empleado sobre el
inicio de un proceso administrativo interno
para dar por terminada su relacion laboral
con el FONAES.

Empleadc (4) El empleado tendré tres (3) dias habiles para
contestar al Director Ejecutivo y exponer su
version  de los hechos, a efeclo de
garantizar su derecho de defensa.

Direccion Ejecutiva (5) Analiza la contestacion del empleado vy
remite el expediente al Asesor Legal, quien
iniciara el proceso para dar por terminada la
relacicn laboral con el empleado, sin
responsabilidad para el FONAES.
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Asesoria Legal (6) Prepara la documentacion necesaria e
inicia el tramite de terminacidn de contrato
sin responsabilidad para el FONAES ante los
Tribunales de la Republica.

introduccion:
El FONAES trabaja captando y administrando recursos financieros para la
proteccion, conservacion, mejoramiento, restauracion y el uso racional de los
recursos naturales y el medio ambiente. £s por ello que ocasionatmente requiere
de talentos en procesos de formacion o recien graduados que esten altamente
comprometido con la Vision, Mision y Valores de la institucion y gue al mismo
tlempo cumpla con los requisitos para optar a ganar experiencia en la rama
técnica medioambiental y administrativa.

Objetivo:

Desarrollar las actividades necesarias para llevar a cabo el proceso de seleccion
de estudiantes y recién graduados que se adapte a los requisitos y perfiles
establecidos en la institucion.

fFormulario:
Descripcion de funciones para pasantias u horas sociales

ONSABLE] PASO N2

Jefe de Area 1 e [Elabora perfil de necesidades de acuerdo al
formulario "Descripcion de funciones para
pasantias y horas sociales” y lo entrega a la
Direccion Ejecutiva para su aprobacion.
formulario "Descripcion de funciones para
pasantias y horas sociales”

Director Z e Lnvia perfil de necesidades al Departamento
Ejecutivo de Administracion y Recursos Humanos
Dara su revision.
Coordinador 3 e Revisa perfil y de ser necesario, o gjusta con
de el Jefe de Area
Administracién
y Recursos
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Humanos y
Jefe de Area

Directer 4 e Aprueba perfil y solicita al Departamento de
Ejecutivo Administracion y Recursos Humanos, iniciar
oroceso de seleccion de talento humano
para la realizacion de pasantia u horas
soclales.

Coordinador Pasantia:

de 5 e £l pasante deberd estar al menos egresado

Administracion de la o las carreras universitarias gue se han

y Recursos requerido segun perfil aprobado.

Humanos e Consulta con el Jefe de Area solicitante si
posee candidatos, en caso de no haber
procede al paso siguiente.

o Solicita a fa Unidad de Comunicacion la
oublicacion de la oportunidad de pasantia
en el sitio web y en redes sociales
Institucionales.

e Serevisa curriculo recibido y prepara un
cuadro resumen para presentarlo a la
Direccidon Ejecutiva y al Jefe de Area
reguirente.

Horas Sociales:

o LOs interesados deberan naber cursado al
menos tres (3) aflos de la carrera requerida
sequn perfil aprobado.

o Consulta con el Jefe de Area solicitante si
posee candidatos, en casc de no haber se
contacta con Universidades publicas ©
privadas para ofrecer horas sociales.

e Solicita a la Unidad de Comunicacion la
publicacion de la oportunidad de realizar
horas sociales en el sitio web y en redes
sociales institucionales.

Coordinado 6 e Revisz hojas de vida remitidos por

rde solicitantes y analiza para verificar que
Administraci cumplan con el perfil requerido.

ony
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Recursos

Preselecciona candidatos gue cumplen con

Humanos el perfil requerido y elabora lista corta con
un maximo de seis (6)

Coordinado 7 e Analizan lista corta y proponen candidate

r de idoneo para realizar las funciones

Administraci aprobadas.

ony e Remiten resultados a la Direccion Ejecutiva.

Recursos

Humanos y

Jefe de

Area

Direccion e Aprueba propuesta o la devuelve con

Eiecutiva 8 observaciones para gue se incorporen
previo a la aprobacion,

Coordinado 9 e Remite informacion de candidato

r de seleccionado a la Unidad de Asesoria Legal

Administraci para elgborar Acuerdo de Direccion

ény Ejecutiva y Declaracion Jurada.

Recursos

Humanos

Director 10 e Remite Acuerdo de Seleccion de Candidato

Ejecutivo y Declaracion Jurada al Departamento de
Administracion y Recurses Humanos

Coordinado 11 e (Conveca al candidato seleccionado para

r de firma de Declaracidon Jurada y

Administraci establecimiento de fecha de inicio.

ony Asimismo, si no fue sometido a propuesta

Recursos del Centro de Estudios, deberg presentar

Humanos nota de anuencia para realizar las horas
sociales o pasantia segun normativa del
Centro de Estudios.

e Abre expediente al candidato seleccicnado,
gue contenga al menos datos personales,
hoja de vida, copia de documentos de
identidad, consiancias de estudio y/o copia
de titulo, declaracion jurada y otrcs que se
consideren necesarios

Jefe de 12 e Elabora plan de trabajo y lo remite al
Area Departamenio de Recursos Humanos.
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sociales sobre actividades a realizar y
acuerda horarios de asistencia.

o Al finalizar el pericdo acordado, elabora
informe de resultados y tiempo trabajado, el
cual envia al Departamento de Recursos
Humanos para su respectivo archive.

Coordinado 13 e Archiva plan de trabajo e informe de

r de resultados.

Administraci e Cmite constancia de ttempo de servicio a
ony requerimiento del pasante ¢ estudiante de
Recursos horas sociales.

Humanos e [n caso de candidatos seleccionados a

partir de propuestas de Universidades,
elabora carta de agradecimiente para el
centro de estudios.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

7. PROCEDIMIENTO PARA LA BUSGUEDA DE FONDOS.
71 CONVENIO DE COMPENSACIONES AMBIENTALES.
EL procedimiente es aplicable cuando el Tiular del Proyecto ha terminado el

estudio de Impacto Ambiental presentade al MARN, y define utilizar el mecanismo
de compensacion ambiental, definiendo firmar convenic con FONAES.
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RESPONSABLE | PASO ACCICN
N

Técnico/a  en (4 Monitorea contimuamente las solicitudes de permisos

Gestion de ambientales presentados al MARN y contacta a los titulares,

Recurses para presentar la Institucion y  hacer gestion  de
convencimiento de realizar la compensacion ambiental con
el FONAES.

Técnico/z  en (2) Si el titular se apersona a la institucion sera atendido como

Gestion de cliente para: entregarle informacién del proceso a seguir,

Recursos tomarle el contacto y acuerda fecha para nueva
comunicacion. Sial momento en que el titular se haga
presente no se encuentra en la oficina el Tecnico en Gestion
de Recursos, la responsabilidad de atenderle correspondera
al empleado gue debera tener los conccimientos de cémo
se realiza el proceso para la elaboracion del convenio, segun
et siguiente orden: Coordinador/a de Planificacion, Asesor/a
Legal, Coordinador/a de Programas, Asistente
Administrativo,

Asistente %) Gestiona la obtencion de la nota del MARN vy de la

Administrative inforrmacion  complementaria a la misma. Escanea la
documentacion y la envia electronicamente a Presidencia,
Direccién  Ejecutiva, Asescoria Legal, Departamento de
Planificacién, Departamentco de Programas y UFL
Entrega documentacion en original a la Direccidn Ejecutiva.

Direccion (4) Entrege en fisico la documentacion a Asescria Legal.

Fjecutiva Solicita a Asesoria Legal la elaboracion de borrador de
Convenio.

Asesoria Legal (o) Crea expediente con la documentacion en fisico.

Contacta a titular de proyecto para solicitar ta informacion
necesaria para la elaboracion del borrador de Convenio
incluyendo entre otras, el plan de pagos. Si lo considera
necesario, Asesoria Legal puede realizar las consultas
pertinentes con diferentes areas de la institucion, incluyendo
Presidencia y Direccion kjecutiva.

Si cumple con los criterios establecides para exigr fianza,
informa al titular sobre la necesidad de presentar flanza por
el plan de pago y le pone en contacto con la Jefatura UF!
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RESPONSABLE | PASO ACCION
NO

para que le provea la documentacion e informacion
necesaria para gue lo gestione.

Los criterios para exigir fianza cuando asi corresponda
serén:

a) Si en la nota de Resolucion emitida por el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales se expresa gue el
pago de la compensacion podra ser en pagos parciales.

b) Si el Titular del Proyecto solicita Plan de Desembolsos,
independientemente del plazo vy la cantidad a pagar en
concepto de la compensacion.

El monto de la fianza serd por el 100% de lo adeudado y por
el plazo correspondiente para el page. Si g el dia de la firma
del convenio no se entrega ninguna cuota la fianza sera por
la totslidad del monto a compensar. Para mayor
informacion ver Anexo 2. Manual de Procedimientos.

Asesoria Legal (6) Envia de manera digital el borrador de convenio al titular e
intercambia las versiones que sea necesario para lograr un
borrador de mutuo acuerdo.

Asesoria Legal (/) Remite por correo electronico borrador de convenio a la
Direccion General de Evaluacidn y Cumplimiento Ambiental
del MARN para su revision. Obtiene borrador del MARN con
visto bueno u observado.

Asesoria Legal (8) Subsana observaciones si tas hubiera vy fija fecha para firma
en conuntc con el ttular. Gesticna con nofario su
comparecencia para la firma del convenic. Informa a la UFI
para que prepare la recepcion de pagos.

Presidencia 9) Firma el convenio,

Asescria Legal {10) Obtiene originales notariados.
Redacta nota de remision de convenio al MARN.

Presidencia (11) Firma la nota de remision.

Asesoriz Legal {12} Rermite nota y copia del convenio firmado y notariado al
MARN a mas tardar dentro de los dos dias habiles contados
a partir de la firma del convenio.

Remite de inmediato copia del convenio al Jefe de la UFI.
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RESPONSABLE

PASO
N®.

ACCION

Agrega convenio al expediente.

Informa via correo scbre firma de convenio a Direccidn
Ejecutiva, Departamentc de Planificacion y Departamento
de Programas.

Tesoreria

Cobra al titular i3 primera cuota pactada dentro de los
tiempos que establece el convenio.

Direccion
Ejecutiva

(Gesticna ante el MARN la obtencion de la copiz de la
resolucion en donde se emite el permiso ambiental

Jefatura UF

Recibe de parte del titular la fianza correspondiente segun
los termincs acordados en el convenio, elabora nota vy
notifica  al  MARN. Resguarda adecuadamente Ia
documentacion de la fianza.

Tesoreria

Verifica que el titular del convenic cumpla con el programa
de desembolsos de la compensacion ambiental, pactado en
el convenio. Si hay incumplimientc se seguira
procedimiento "Seguimiento a los pagos de los convenios
de Compensaciones Arnbientales” (7.1.1).

Jefatura UFI

Da seguimiento a la actualizacion periddica de la fianza. Tres
meses antes de vencer la fianza debe notificar al titular para
gue prepare las condiciones para rencvarla y continuar
respaldando el convenic hasta su finalizacion.

Jefatura UFI

Informa al MARN sobre el cumplimiento total de los
desembolsos de (@ compensacion cuando esto se haya
consumado. Envia copia de la nota a Presidencia, Direccion
Ejecutiva y Asesoria Legal.

(Gestiona con el titular la devolucion de (a fianza y la entrega
para liberarle de responsabilidad una vez haya cumplido (o
pactado en el convenio.
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7.2 SEGUMIENTO A LOS DE COMPENSACIONES AMBIENTALES.

RESPONSABLE | PASO ® ACCION

Tesoreria (1) Da seguimientc a plan de pago por convenic auxiliandose
de una herramienta.

Stun dia habil después de la fecha establecida parza el page,
el ttular no lo ha realizado, se le hace una llamada de
recordaterio; si paga fin del procedimiento.

St no paga ¢ no se le localiza se noftifica por escrito a la
Cireccion Ejecutiva y Asesoria Legal sobre el atraso ese
mismo dia.

Asesoria Legal (2} Elabora borrador de nota al Titular del convenio notificando
el atraso en el pago, citando las consecuencias que tiene el
incumplimiento  y  estableciéndole  cits  para que
comparezca al FONAES a pagar ¢ a explicar la situacion.

Direccion (3) Firma y envia nota al Titular del proyecto.

Ejecutiva

Direccion (4) Si no responde © no tiene voluntad de renegociar

Ejecutiva Y convenic y se observa un incumplimiento, pasa al

Asesoria Legal procedimiento Incumplimiento de Convenio (7.1.2).

Si comparece, se relne con el titular del convenio pudiendo

encontrarse con los siguientes escenarios:

ol Utular paga en el acto la cuota atrasada (fin del
procedimiento).

o £l titular justifica el atraso y solicita un nuevo plan de
desembolsos, dentro del plazo establecido para 3
compensacion.

Direccion (5) Negocia y otorga el Visto Bueno a la solicitud recibida y

cjecutiva solicita a asesoria legal para elaborar adenda en los términos
gcordados.

Asescria Legal (6} Elabora borrador de adenda. Si es necesario contacta a
Titutar  solicitando  la  Informacion  necesaria para la
elaboracion de la adenda en los términos acordados.
Gestiona con notario su comparecencia para la firma det
convenio.

Presidencia (7 Firma adenda al Convenio con el titular del convenio.
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RESPONSABLE | PASO m ACCION

Asesoria Legal {8) Obtiene originates notariados.
Redactza nota de remusion de adendaz al MARN.
Presidencia {9) Firma nota de remision.
Asesoria Legal (10) Envia nota y copia de adenda al MARN informando sobre el

nuevo plan de pago.

Jefatura UFl vy (11
Tesoreria

Da seguimiento al nuevo plan retomando el procedimiento
“‘Convenio de compensaciones ambientales™ (7 1) a partir del
paso 16.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

7.3 INCUMPLIMIENTO DE CONVENIC.

RESPONSA | PASO N° ACCION
BLE

Direccion (1) Constata gue no hay respuesta favorable o no justifica el atraso

Eieculiva y NO propone un nuevo plan de pagos, no muestira voluntad o
no comparece.

Direccion (2) informa por escrito al presidente que a pesar de las gestiones

Ejecutiva de cobro realizadas el fitular na caido en incumplimiento.

Asesoria {3) Elabora nota de incumplimiento dingida al MARN.

Legal

Presidencia {4) Firma nota de incumplimiento y remite al MARN con copiza al
titular, en la gue se informan las gestiones realizadas por parte
del FONAES ante el tiular, los detalles pertinentes del
incumplimiento y las medidas a tomar.

Jefatura UFI (5) Toma contacio con la empresa afianzadorz para indagar sobre
los detailes necesarios para exigir el cumplimiento de la fianza.
Elabora nota de incumplimiento de fianza por parie del titular
en base a {as orientacicnes de la empresa afianzadora.

Fresidencia (6) Firma nota, la enviz e inicia gestiones con la empresa
afianzadora para ejecutar la fianza.

Manual de Procedimientos

Pagina 32




0000081

RESPONSA | PASO N°
BLE

Jefatura UFI {7} Da seguimiento a la ejecucion de la flanza y mantiene
coordinacion y comunicacion con {a empresa aflanzadora.

Tesoreria (8) Noftifica a la Jefatura UFl cuando la cantidad demandada se
haya ingresado a la cuenta bancaria del FONAES.

Jefatura UF! (9) Elabora nota dirigida al MARN con copia a la Presidencia para
informar cuando la fianza se haya ejecutado e ingresado el
pago al banco, incluyendo informacion clave de la misma.

7.4 FORMULACION Y GESTION PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS.

RESPONSABLE PASO N° ACCION
Presidencia, Direccion (1) identifican ventanas de cooperaciéon para
Ejecutiva, la presentacion de proyectos.
Departamentc de
Planificacion,
Departamento de
Programas.
Presidencia, Direccion (2) EL Depariamenio de Planificacion, en
Ejecutiva, coordinacion con las otras areas, formula
Departamento de la propuesta para la solicitud de fondos, de
Planificacion, acuerde al formulario de la agencia de
Departamento de cooperacion.
Programas.
Departamento de (3) Envia a la Agencia de Ccoperaciéon
FProgramas formutario, con la propuesta de proyecio,

debidamente complementado.

Agencia de (4) Solicita  informacion  complementaria
Cooperacion. sobre la propuesta.
Departamento de {0) Silo hubiere, responde el requerimiento de
Planificacicn informacion complementaria.
Gerencia de Proyectos (7 Presenta a la Junta Directiva el informe

elaborado por el Comité de Evaluacion.
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RESPONSABLE PASO N° ACCION
Presidencia, Direccion (1) ldentifican ventanas de cooperacion para
Ejecutiva, & presentacién de proyeclos.
Departamento de
Planificacion,
Departamento de
Procgramas.
Agencia de {8) Notifica la aprobacion o denegacion del
Cooperacion financiamiento.
De ser denegado el financiamiento, fin ce
procesc.
Presidencia (9} Firma de convenio con la Agencia de
Cooperacion.
Fresidencia, Direccidn (9) EL Departamento de Programas, en
Eleculiva, coordinacion con  las  otras  areas
Departamentc de adminisirativas, inicia proceso para la
Programas, asignacion de fondos a las Unidades
Departamento de Ejecutoras.
Planificacion.

7.5 SENTENCIAS.

La normativa en la gue se basa el Procedimientc comprende:

1} Constitucion de la Republica de El Salvador

2} lLey del Medio Ambiente

) Reglamento General de la Ley del Medio Ambiente

) Ley del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES)

) Reglamento del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES)

INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN:

JUZGADOS AMBIENTALES O PENALES: Son las autoridades que emiten las
sentencias o resoluciones judiciales, en donde se condena a la reparacion del dafio
ambiental.

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES (MARN): Comoe la
institucion gue emite los dictédmenes periciales de cuantificacion de dafios u otro

informe que le sea pedido por la autoridad judicial.
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES): Como instrumento Nacional
de la Politica de Medio Ambiente e institucion del Estado v Unico fondo ambientat
nacional.

RESPONSABLE: Personas naturales, instituciones privadas o estatales, titulares de
una actividad, obra o proyecto o duefios de una propiedad, que son declarados

responsables del dano ambiental.

DEFINICIONES
- Sentenciz estimatoria: Resolucion judicial que declara  civilmente
responsable a una persona, institucion publica o privada, etc.; de dafio al
medio ambiente. En ella se describen los pasos a sequir para ejecutar (a
sentencia y el plan de restauracion y principalmente el monto econdmico

al gue es condenado el responsable.

- Resoclucidn judicigl: es el documento remitido por jueces, gue no es
sentencia, pero gue tene los mismos efectos; es decir, en ella se plasman
las medidas de tpo condenatorio o indemnizatorio a las que es condenado
el responsable. De igual manera, en ella se describen los pasos a sequir para
elecutar el plan de restauracion y principalmente el monto econdmico al

que es condenado el responsable.

- Salida alterna del procedimiento: es la resolucion que contempla una
condena o responsabilidad civil de una persona, institucion privada o
publica, etc, que no es producto del fin del proceso, st no de aplicar un

peneficio para el procesado/a.

- Dictamen pericial de cuantificacion de dafios: documento elaborado por

el MARN, gue tiene naturaleza de peritaje cientifico, en donde se detallan
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los dafos causados, (os costos en los gue se incurre producto de este ano
y el desglose de actividades con sus cosios. £s el documento en el gue se

basan para establecer el montc total del dafe causado.

- Plazos procesales: son los tiempos gue el juez establece en la sentencia ¢
resolucion judicial, para cumplir con las metas establecidas en ésta.
Comienzan a contarse a partir del recibido gue se le dan en el FONAES & las

sentencias o rescluciones.

- Plan de restauracion de danos: ks aguel gue busca corregir en la medida
de lo posible, las perturbaciones o dafos ambientales causados al

ecosisiema, por la intervencion humana.

- Plan de implementacion; El plan de implementacion se refiere a la
ejecucion o puesta en marcha de las acciones programadcas para lograr las

metas y objetivos.

a) Procedimiento cuando se delega al FONAES la elaboracion del plan de
restauracion de dafos.

Responsable Paso NE Accion
Juzgado Remite al FONAES la sentencia
Ambiental, estimatoria o resolucion, en donde
Juzgado Penal se condena al pago en concepto
¢ cualquier ctra de restauracion del dano
autoridad ambiental. A esta sentencia debe
judicial anexar
e Copia del dictamen pericial
de cuantificacion de danos.
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Responsable Paso N& Accion

e Acta en donde se resuelve
cualquier salida alterna al

procedimiento.

e Cualguier otra
documentacion  relevante

para el FONAES,

La documentacion que se remita,

dependera de la seniencia ©

resolucion.
Asistente (1) Recibe Sentencia o resolucion,
Administrativa/oc consignando la fecha de recepcion

y remite a Presidencia toda la

documentacion.

La fecha debe tenerse clara, ya que
& partr de ésta comenzaran a
correr (0s plazos establecidos en la

sentencia para su cumplimiento.

Presidencia (2) Remite la documentacion a la
Direccion Ejecutiva, Departamento
de Programas, Unidad de Asesoria

Legal y Unidad Financiera

Presidencia (3) Solicita al Juzgado {a
documentacion complementana
de la seniencia en caso de no ser

remitida.  dictamen pericial de
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Responsable Paso N2 Accién
cuantificacion de dafios u otra
documentacion relevanie, en [0S
casos en gue solo se remite la
sentencia

Asesoria Legal (4) Elabora un analisis legal de la
sentencia o resolucion recibiday lo
remite a Presidencia con copia a la
Direccion Ejecutiva, Departamento
de Programas y Unidad Financiera

Presidencia (5) Informa a Junta Directiva scbre
cada caso que ingresa al FONAES

Coordinacion (6 Designa un técnico para cada caso

del

Departamento

de Programas

Técnico del (7} 1) Coording con el MARN la

Departamento elaboracion del plan de

de Programas restauracion y/o la
designado aprobacion de este
2) Elabcra el plan de
restauracion  de  dafos,
ceniforme a la sentencia y
en los casos gue asi lo diga
al dictamen pericial de
cuantificacion de dafos.
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Responsable Paso N*® Accion

3) Elabora el plan de
implementacion del plan de
restauracion de dafcs, de
acuerdo a los plazos
establecidos en ia sentencia

o resolucidn

4} Realiza cualquier  otra
gestion tendiente a cumplir
con los parametros técnicos

de la sentencia

5) Firma el plan de

restauracion

&) Remite a coordinacidon del

Departamento de
Programas
Coordinacion {8) 1) Revision del plan de
del restauracidon de dafos y del
Departamento plan e implemeniacion, si
de Programas tiene  observaciones (o

devuelve al tecnico; si el
plan esta listo emite opinidn
técnica para su

mplementacion.

2) Remite a3 la Direccion

Ejecutiva la opinicn técnica
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Responsable Paso N® Accion
del plan de restauracion de
danos elaborade en el
FONAES; y en ambos casos
el plan de implementacién
Direccion (©) Emite visto bueno u observa el plan
Ejecutiva de restauracion de danos y el plan
de implementacion
Direccion (10} Remite el plan de restauracicn de
Ejecutiva dafios al Ministerioc de Medio
Ambiente para su aprocbacion
MARN {11 Aprueba u observa el plan de
restauracion de dafios
Coordinacion (12) Subsana cbservaciones en caso de
del existir
Cepartamento
de Programas
Presidencia (13) Remite el plan de restauracion de
dafos al Juzgado correspondiente
para su visto bueno
Presidencia (14} informa a Junta Directiva sobre el
plan de restauracion de dafics para
cada caso en particular
Junta Directiva (15) Conoce el plan de restauracion y el

plan de implementacion
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de Programas

Responsable Paso N2 Accion
Unidad (16) Remite el plan de restauracion de
Financiera danos al Ministerio de Hacienda
para aue le sea asignado codigo y
se incluya en el Plan Anual de
Inversion
Ministerio de (17) Ermite nota de asignacidn de
Hacienda cadigo sl plan y autorizacion para
el uso de los fondos
Departamento {18} Inicia la ejecucién del plan de

restauracion de dafios de acuerdo
at procedimientc definido para la

implementacion

D} Procedimiento cuando se remite al FONAES el plan de restauracion de
dafios ya elaborado.

Responsable

Faso N2

Accion

Juzgado
Ambiental,
Juzgado Penal
¢ cualguier otra
autoridad

judicial

Remite al FONAES la sentencia
estimatoria o resolucion, en
donde se condena al pago en
concepto de restauracion del
dafo ambiental A esta sentencia

debe anexar
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Respconsable Paso N% Accion

e (Copia del dictamen pericial

de cuaniificacion de dafos.

e Acta en donde se resuelve
cuaslguier salida alternz al

procedimiento.

¢ Plan de restauracion de

dafios

e Cualguier otra
documentacion  relevante

para el FONAES.

La documentacién gue se remita,

dependerd de la sentencia ©

resolucion.
Asistente (1} Recipe Sentencia o resolucion,
Administrativa/o consignando  la  fecha de

recepcion y remite a Presidencia

oda la documentacion,

La fecha debe tenerse clara, ya
gue a partir de esta comenzaran a
correr (05 plazos establecidos en
ta sentencia para Su

cumplimiento.

Presidencia (2) Remite lz documentacidn a la

Direccion Ejecutiva,

Manual de Procedimientos Pagina 42



0000586

Responsable Paso NEf Accién

Departamentc  de  Programas,
Unidad de Asesoria Legal y Unidad

Financiera

Presidencia \3) Solicita al Juzgado la
documentacion complementiaria
de la sentencia; dictamen pericial
de cuantificacion de dafios u otra
documentacion relevante, en los
casos en qgue solo se remite la

sentencia

Asesoria Legal (4) Elabora un analisis legal de la
sentencia ¢ resolucion recibida vy
lo remite a Presidencia con copia
3 la Direccion Ejecutiva,
Departamentc de Programas vy

Unidad Financiera

Presidencia (5) Informa & Junta Directiva sobre

cada caso gue ingresa al FONAES

Coordinacion (6) Designa un técnico para cada
del caso
Departamento

de Programas

Técnico del (7} 1) Revisa el olan de

Departamento restauracion  de  dafos,
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Responsable Paso N® Accion

de Programas conforme a la sentencia y
designadc en los casos que asi (o diga
at dictamen pericial de

cuantificacion de dafos.

2) Emite opinion técnica del

plan de restauracion.

3) Elabora olan de
implementacion del plan
de restauracion de dafos,
de acuerdo a los plazos
establecidos en la

sentencia o resclucion.

4) Realiza  cualguier otra
gestion tendiente a cumplir
con los parametros

técnicos de la sentencia.

5) Remite a coordinacion del

Departamentc de
Programas.
Coordinacion {8) 1) Revisa del plan de
del restauracion de dafos y del
Departamento plan e implementacion,
de Programas emite opinidn técnica para

su implementacion.
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Responsable Paso N2 Accion

2) Remite a la Direccion
Eiecutiva la opinidn técnica del
plan de restauracion de dafios ya
elaborado por otras instituciones;
o el plan de restauracion
elabocrado en el FONAES; y en
ambos cascs el  plan  de

impiementacion.

Direccion {S) Emite visto bueno u observa el
Eiecutiva plan de restauracion de dafios vy el

plan de implementacion

Presidencia (10) Informa a2 Junta Directiva sobre el
plan de restauracion de dafos

para cada caso en particular

Junta Directiva (11) Conoce el plan de restauracion y

el plan de implementacion

Unidad 12) Remite el plan de restauracion de
Financiera danos al Ministerio de Hacienda
para gue le sea asignado cédigo y

se incluya en el Plan Anual de

Inversion
Ministerio de (13) Emite nota de asignacidon de
Hacienda codigo al plan y autorizacidn para

el uso de ios fondos
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Responsatble

Accion

Departamento

de Programas

Inicia la ejecucion del plan de
restauracion de danos de acuerdo
al procedimiento definido para la

implementacion

8. PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA ASIGNACION DE FONDOS
UNIDADES ESECUTORAS.

RESPONSABLE

PASO
NO

ACCION

La Junta Directiva

(1)

Definen la asignacidon de fondos a las
diferentes lineas te trabajo del FONAES

Departamento de
Proyectos

(2)

Inicia el procesc de identificacidon de
proyectos para cada programa de
financiacion del FONAELS, definiendo
criterios 'y proceso de seleccion, de
acuerdo a los lineamientos establecidos en
el Plan Estratégico.

Comunicaciones

Realiza los tramites para la publicacion de
la convocatoria a proyectos, en prensa
escrita o digital, pagina web, entre otros.

Instituciones
solicitantes

nician  precesc de  acreditacion ¢ su
actualizacidén para poder acceder a
financiamiento, tal como o establece &l
Manual de Gestidn de Proyectos de
FONAES.

Solicitantes acrediiados

Envian propuesta de proyecto a la
Direccion Ejecutiva, segun los plazos
establecidos en la convocaltona. Dicha
propuesta debera cumplir con lo terminos
requenidos en la convocatoria

Direccion Ejecutiva

Remite propuestas de proyecto a la Junta
Administrador de Cuentas respectiva.
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RESPONSABLE PASO ACCION
NO
Junta Administradora {7 Evalua la propuesta técnicamente de
de Cuentas acuerdo a la tabla de baremacion

establecida en [a convocatoria.

Junta Administradora (8) Entrega informe de evaluacion de las
de Cuentas propuestas de proyectos a la Junts
Directiva del FONAES, para que se les
otorgue financiamiento, si procede.

Junia Directiva (9) Otorga, deniega financiamiento o solicita
informacion complementaria  de  las
propuestas de proyecto.

9. PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION UNIDADES EJECUTCORAS Y
ADJUDICACION DE FONDOS.
9.1 PROCEDIMIENTO GENERAL,

RESPONSABLE PASO ACCION
N°.
Junta Directiva (1) Definen la asignacion de fondos a las

diferentes lineas te trabajo del FONAES

Departamento de (2) En coordinacién  con  las  unidades

Proyectos administrativas, elabora el proceso vy los
criterios para la seleccion de las Unidades
Ejecutoras.

Comunicaciones (3) Realiza los tramites para la publicacion de

la convocateoria a proyectos, en prensa
escrita o digital, paging web, entre otros.

Solicitantes (4) Inician proceso de acreditacion o su
actualizacion  para poder acceder a
financiamiente, tal como o establece el
Manual de Gestidn de Proyectos de
FONAES.
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RESPONSABLE PASO ACCION
N°®.

Solicitantes acreditados (5) Envian propuesta de proyecto a la
Direccion Ejecutiva, segun los plazos
establecidos en la convocatona. Dicha
oropuesta deberd cumplir con e términos
requeridos en la convocatoria,

Direccidn Ejecutiva (6) Remite propuestas de proyecto a la Junta
Administrador de Cuentas respectiva.

Junta Administradora {7 Evalia @ propuestz écnicamenie de

de Cuentas acuerdo a l[a tabla de baremacion
establecida en la convocatoria.

Junta Administradora (8} Entregz informe de evaluacion de ias

de Cuentas propuestas de proyectos a @ Junta
Directiva del FONAES, para que se les
otorgue financiamiento, si procede.

Junta Directiva {9) Otorga, deniega financiamiento ¢ solicita
informacion  complementaria  de (a5
propuestas de proyecto.

9.2 . POR CONVOCATORIA PUBLICA.

RESPONSABLE PASO ACCION
N°.
Junta Directiva (1) Crea o ratifica la Junta Administradora de
Cuentas
Presidencia, Direccion (2) En coordinacion con el Departamento de
Ejecutiva Programas y las demas Unidades, elabora

y publica los términos bajc los cuales se
puede participar para la presentacion de
propuestas.

Institucion solicitantes {3) Presentan solicitud de acreditacidn o
actualizan la documentacion.

Departamento de (4) Procesz  la  informacion  para (3
Programas acreditacion ¢ actualizacion de la misma.
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Direccion Ejecutiva {5) Firma @ carta de acreditacidon o
actualizacion y la enviz 2 la institucion
sclicitanie.

Institucion solicitante (6) Recibe carta de acreditacion y elabora

propuestas de proyecto.

institucion solicitante (7) Presenta propuesta de proyecto de
acuerdo a lo establecido en |a
convocatoria.

Auxiliar administrativa (8) Recibe vy revisa que (@s propuestas
cumplan con lo establecido en iz
convocateria.

{9) Remite {a documentacion a la Direccion
Ejecutiva.
Direccién Ejecutiva (10) Remite la documentacion a la Junia

Administradora  de Cuentas vy  al
Departamento de Programas para que
mnicie el preso de evaluacion

Junta Administradora de {11} Con apoyc del Departamento de
Cuentas Programas evalua [as propuestas de
acuerdo a los criterios establecides en la
convocatoria.

Junta Adminisiradora de (12) Con el apoyo del Departamento de
Cuentas Programas presenta a la Junta Directiva la
evaluacicn de las propuestas y la solicitud
para gue se les otcrgue financiamiento a
las que cumplen con los  criterios
establecidos en la convocatoria.

Junta Directiva (13) Solicita informacién complementaria o
acuerda ctorgar el financiamiento.

G 3 POR CONVOCATORIA PRIVADA,
RESPONSABLE PASO ACCION
No.
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Junta Directiva

Crea o ratifica la Junta Administradora de
Cuentas

Presidencia, Direccion
Ejecutiva

En coordinacion con el Departamentc de
Programas y demas Unidades
Administrativas identfica instituciones gue
trabajan y tienen experiencia de trabajo en
el tema vy area de interés del FONAES.

Direccion Ejecutiva

En coordinacion con el Departamento de
Programas envia invitacion, a posible
Unidad Ejecutora, para que se acredite O
actualice su acreditacion ante el FONAES
y pueda presentar propuesta de proyecto
en el area de interés del FONAES.

Institucion solicitante

Presentan solicitud de acreditacion o
actualizan la documeniacion.

Departamento de
Programas

Procesa la  informacion  para  a
acreditacion o actualizacion de la misma.

Direccion Ejecutiva

Frma la «carta de acreditacion ©
actualizacion y la envia a la institucion
solicitante con el anexc de los términos
en los que los que se debe formular la
propuesta de proyecto.

Institucion soliciiante

Recibe carta de acrediacion y los
términos de regencia para la formulacicon
y elabhora propuestas de proyecto.

Institucion solicitante

Presenta propuesta de proyecto acuerdo
a lo establecido en la convocatona.

Auxiiar administraliva

Recibe y revisa qgue las propuestas
cumplan con o establecido en la
convocatoria.

Remite la documentacion a la Direccion
kiecutiva.
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Direccion Ejecutiva (11 Remite la documentacién a la Junta
Administradora  de  Cuentas y  al
Departamento de Programas para gue
inicie el preso de evaluacion

Junta Administradora de (12} Con  apoyo del Departamentc de

Cuentas Programas evalua las propuestas de
acuerdo a los criterios establecidos en la
convocatena.

Junta Administradora de (13) Con el apoyo del Departamento de

Cuentas Programas presenta a la Junta Directiva la

evaluacién de las propuestas vy la solicitud
para que se les otorgue financiamiento a
las que cumplen con los criterios
establecidos en la convocatoria.

Junta Directiva (14) Solicita informacion complementaria o
acuerda otorgar el financiamiento.

G4 SELECCION DIRECTA,

RESPONSABLE PASC ACCION
No.
Junta Directiva (1) Crea o ratifica la Junta Administradora de
Cuentas.

Para las sentencias no aplica este paso.

Presidencia, Direccién (2) En coordinacion con el Departamento de
Ejecutiva Programas y demas Unidades
Administrativas identifica instituciones que
frabajan y tienen experiencia de trabajo en
el tema vy area de interés del FONAES.

Direccion Ejecutiva (3) En coordinacion con el Departamento de
Programas envia invitacion, a posible
Unidad Ejecutora, para que se acredite ©
actualice su acreditacidn ante el FONAES
y pueds presentar propuesta de proyecio
en el area de interés del FONAES.
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RESPONSABLE

PASO
No.

ACCION

Institucion solicitante

(4)

Presentan soliciiud de acreditacion ©
actualizan la documentacion.

Departamento de
Programas

Procesa la  Informacidon para s
acreditacion ¢ actualizacion de la misma.

Direccién Ejecutiva

Firma la carta de acreditacion o
actualizacion y la envia a la institucion
solicitante con el anexo de oS términos
en los que los gue se debe formular la
oropuesia de proyecto;, o con la
convocatoria para una reunion en las gue
se ftratara los términos para una
asignacion directa de proyecto.

institucion solicitante

Recibe carta de acreditacién o©
actualizacion y la envia a la institucion
solicitante con el anexc de {os términos
en los gue se debe formular la propuesta
de proyecto; o con la convocatoria para
una reunion en las que se fratara los
terminos para la asignacion directa de
proyecto.

Institucion solicitante

Presenta propuesta de proyecto de
acuerdo a lo establecido en los términos
enviados por FONAES o asiste a la reunion
convocada (continua en el paso 15)

Auxitiar adminisirativa

Recibe vy revisa que las propuestas
cumplan con o establecidc en la
convocatona.

Remite la documentacion a la Direccion
Ejecutiva.

Direccidon Ejecutiva

Remite la documentacion a la Junta
Administradora  de  Cuentas vy al
Departamento de Programas para que
inicie el preso de evaluacion.
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RESPONSABLE PASO ACCION
No.

Junta Administradora de {1.2) Con apoyo del Departamento de

Cuentas Programas evalua las propuestas de
acuerdo a los criterios establecidos en la
convocatoria.

Junta Administradora de t13) Con el apoyo del Departamentc de

Cuentas Programas presenta a la Junta Directiva la
evaluacion de {as prepuestas v la soliciiud
para que se les otorgue financiamiento a
las que cumplen con los criterios
establecidos en la convocatoria.

Junta Directiva (14) Solicita informacion complementaria o
acuerda otorgar el financiamiento
(continua en el paso 16).

Direccion Ejecutiva (15} En coordinacion con el Departamento de
Programas  atienden a  Institucion
solicitante y se les hace la propuesta de
mplementar un proyectc o plan de
restauracion. Si no  acepta vuelve z
comenzar el proceso.

Departamentc de (16) Inicia proceso para la implementacion.

Programas

10. INCORPORACION DE FONDOS DE PROYECTOS AL PROGRAMA ANUAL
DF INVERSION PUBLICA.

RESPONSABLE PASO N° | ACCION

Departamento de {0) Aprueba perfiles de proyectos

Programas en

ceordinacion  con  la

Junta  Administradora

de Cuenta, Si

corresponde.

Departamento de (1) Remite a la UFl el nombre, el monto, la
Programas descripcion  y  los  antecedentes  del

proyecto.
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RESPONSABLE PASO N° | ACCION
UF! (2) Ingresa @ informacion al Sistema de
informacion de inversion Publica (SHP) para
sclicitar codigo vy se envia correo a la
Coordinacion del Area de Preinversion.
Direccion Ejecutiva en (3) EFnvia nota a la Direccion General de
coordinacion  con el inversion y Crédito Publice del Ministerio de
Departamento de Hacienda con el codigo y perfil del proyecto
Programas para solicitando opinidn tecnica.
Direccion Ejecutiva en (4) De forma paralela al punto anterior se envia
coordinacion  con  a nota al Ministro o Viceministro del Ministerio
UFL de Hacienda con el codige y perfil del
proyecto para solicitando opinién Tecnica.
Departamento de (5) Al recibir la notificacion de la incorporacion
Programas al PAIP, se inicia el proceso para entrega de
fondos a la Unidad Ejecutora e iniciar la
Implementacién del proyecto.
Direccion Ejecutiva en (6) Siya se tiene la opinidn tecnica y es
coordinacion con el necesaria reatizar una modificacion al perfi,
Departamento de se debe de noftificar al Ministerio de
Programas y la UFl Hacienda:
v" Sin no se ha iniciado el proyecto, se
envia la solicitud de modificacién y el
Ministerio de Hacienda modifica el
perfit.
v Siya se ha iniciado el proyecto, se
envia solicitud de modificacion vy
Hacienda solo g anexa al expediente
respectivo.
Coordinacion del {7) Designa un tecnico para cada caso.
Departamento de
Programas
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11 IMPLEMENTACION DE PROYECTOS,

RESPONSABLE PASO ACCION
N°

Asesoria Legal (1) Elabora, en coordinacién  con el
Departamento de Programas, convenio de
cooperacion econdmica no reembolsable
que sera firmado entre Presidencia y el
representante legal de s unidad ejecutora.

Departamento de (2) Solicita &  Direccion  Ejecutiva 13

Programas autorizacion para realizar el desembolso a
la Unidad Ejecutora.

Direccion Ejecutiva (3} Verifica que el requerimiento cumpla con
lo establecido en el convenio y lo
aprobado por la Junta Directiva; y Autoriza
el desembolso

Departamenio de (4} Solicita & UFl la elaboracion de cheque

Programas correspondiente al desembolsc

Tesoreria (5) Prepara primer desembolso a la Unidad
Ejecutora. Registra el movimiento vy
traslada informacion a Contabilidad.

Departamento de (6} Crganizan acto de firma de convenio y

Programas y Jefatura entrega de primer desembolsc. '

de Comunicaciones

Técnico del {7) Realiza las visitas de necesarias y verifica en

Departamento de campo el cumplimientc de convenio, vy

Programas elabora bitacoras de seguimiento.

Direccion Ejecutiva (8 Recibe informes de avance y los remite al
Departamento de Programas.

Departamento de (©) Observa y emite recomendaciones z la

Programas Unidad Ejecutora

Departamentc de (10} Tramiar los siguientes desembolsos,

Programas segun convenio

Tesoreria {11) Prepara siguiente desembolso a la Unidad
Ejecutora. Registra el movimiento vy
traslada informacion a Contabilidad.

Direccion Ejecutiva {12} Recibe solicitud de prorroga y  en

coordinacion  con el Departamento
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RESPONSABLE PASC ACCION
No

{(En caso de no existir solicitud de prorroga
pasa al numeral 14)

Asesor Legal (13) En coordinacion con el Departamento de
Programas elabora adenda al convenio, en
Caso que se apruebe la prorroga, que sera
frmada entre la presidencia y el
representante legal de la Unidad Ejecutora.
Direccion Ejecutivs (14) Recibe informe técnico final y liquidacion
del proyecto y (o remite al Departamento
de Programas.

Departamento de {15) Elaboran Informe Final de cierre.
Programas
(16) Infoerma a la Junta Directiva del cierre del
proyecto.
(18) Notifica a la UFI que ya se informd a la JD

el cierre del proyecto, pare que devuelva la
garantia de cumplimientc 2 la Unidad
Ejecutora.

Tesoreria (19) Remesz reintegro, si lo hubiese, y envia
documentacion a Contabilidad para
registro del movimiento.

(20) Devuelve la garantia de cumplimiento a la
Unidad Ejecutora.

Departamento de (21) Organizan evento de cierre del proyecto
Programas y Jefatura

de Comunicaciones
12 CIERRE DEL PROYECTC

RESPONSABLE PQEO ACCION
Técnico de Programas (1 Adjunta al Expediente Acta de cierre

tecnico del proyectc.

Técnico Contralor 2) Adjunta al expediente del proyecto Informe
de cierre financiero del proyecto
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Técnico de Programas {3) Adjunta Evaluacion del Desempefio de la
Unidad Ejecutora durante la ejecucion del
Proyecto

Coordinader de (4) Informa del cierre del proyecto a la Junta

Departamento de Directiva.

Frogramas

Ceoordinador de {5) informa a la UFl del cierre del proyectoy

Departamento de que se devuelva la Garantia de

Programas cumplimiento.

Tesoreria (6) Realiza devolucién de la garantia de

cumplimiento a la Unidad Ejecutora.

13 EVALUACION DE PROYECTOS.

RESPONSABLE PASO ACCION
N

Departamento de (1) En coordinacion con el Departamento de

Planificacion Programas presenta a la  Direccidon
Elecutiva los términos de referencia para 3
contratacion de la evaluacidn externa de
los proyectos ejecutacos durante el afio.

Direccidn Ejecutiva (2) Observa y aprueba los términcs de
referencia.

Departamento de (3) Realiza el requerimiento a la UACI para la

Planificacion contratacion de la evaluacion externa de
los proyectos. Ver procedimiento para
contrataciones y adquisiciones,

Direccidn Ejecutiva (4) Da orden de inicio a la evaluacion externa.

Departamento de (51 Cocrdinan  y dan segumientc a2 (a

Planificacion y de evaluacion externa.

Programas

Evaluadores externos {6) Desarrollan @ evaluacidn.  Entregan
informe  ge evaluacidn a Direccion

Ejecutiva con copla a las gerencias de
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RESPONSABLE PASO ACCION
Q
Proyectos y Planificacion y la Auditoria
Interna.

Direccion Ejecutiva {7) Recibe informe y analiza los resultados
con las gerencias de Proyectos vy
Planificacion.

Departamento de (8) Incorpora los resultados de la evaluacion al

Planificacion Sistema de Monitoreo.

Departamento de ) Disena medidas correctivas en base a las

Programas observaciones hechas por los evaluadores
y las comunics a las Urudades Ejecutoras.
Dichas medidas son aplicadas a tedo el
ciclo de proyectos.

Direccion Ejecutiva {10) Da a conocer a la Junta Directiva los
resultados de la evaluacion externa. Da por
finalizada la evaluacion externa.

Departarmento de (11) Organiza reunion anual con las Unidades

Programas Ejecutcras para compartir as lecciones
aprendidas de la evaluacién.

Unidad de (12) Publica los resultados de la evaluacion en

Comunicaciones la pagina web institucional.

14.GESTION DEL RIESGO.
RESPONSABLE PASC ACCION
N2
Departamento de (1) Disefia los instrumentos y la metodologia

Flanificacion

para la gestién del riesgo a nivel
nstitucional en el que se definen
claramente las diferentes etapas del
proceso: identificacion, analisis, evaluacion
y tratamiento.
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(2) Difunde y valida metodologia e
instrumentos entre las gerencias, jefaturas
y Direccion Ejecutiva.

Direccion tjecutiva (3) Revisa y aprueba metodologia e
nstrumentos.

Jefatura de {4) Socializa con todo el personal la

Comunicaciones mefodologia e  instrumentos para  a
gestion del riesgo en los procesos de la
mstitucion, poniendo el énfasis en los
riesgos sociales, politicos, financiercs vy
medicambientales.

Departamento de {5) Aplica metodologia e instrumentos a los

Planificacion principales procesos de la institucion.

Gerencias y Jefaturas (6) Proporcionan informacidn para completar
los Instrumentos cada vez gue inicia los
DroCesos.

Departamento de (7} Completa instrumentos con informacidén

Plarificacion proporcionada  por las  gerencias vy
jefaturas.

(8) Organiza una reunién con las gerencias,
Jefaturas y la Direccion Ejecutiva para
anatizar los riesges y definir las medidas a
tomar para contrarrestarlos.

Jefatura de (9) Socializa con todo el personal los
Comunicaciones tneamientos para la aplicacion de las
medidas a tocmar.

(10) Asegura gque se tomen las medidas para
contrarrestar l0s riesgos identificades en
los diferentes procesos institucionales.

15. GARANTIAS
151 FIANZAS
RESPONSABLE PASO ACCION
o}
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Gerente de
Administraciony
Finanzas

Posterior a la contratacion o promocion
de perscnal institucional, verifica si el
cargo a desempenar esta contemplado en
el articulo 104 de 3 Ley de la Corte de
Cuentas de la Republica.

Elabora reguerimiento 2 la UACH para
incorpcracion de empleado a Pdliza de
Fidelidad.

UACH

Realiza el proceso de contratacion

conforme a la LACAP.

Remite Poliza de Fidelidad criginal a la UFI
para su resguardo y guarda copia en sus
archivos.

Tescrero institucional

Resguarda la Poliza de Fidelidad

Asescria Legal

Realiza trémites necesarios para recuperar
las perdidas ocasionadas a i3 instiiucion,
en caso de gue existan irregularidades.

15.2. DECLARACION JURADA DE PATRIMONIO.

RESPONSABLE PASO ACCION
N2
Titular o Representante (1) Designa funcionario enlace ante la
Legal Seccion de Probidad de la Corte Suprema
de Justicia.

Gerente de (2) Informa al funcionario de enlace, sobre
Administracion y nuevas contrataciones © cambio de
Finanzas puestos de empleados.

Funcionario de Enlace \3) Informa al personal de nuevo Ingresc o

promovidos, y que de acuerdo al Ar. 5 de
la Ley scbre el Enrigquecimiento llicito de
funcionarios y empleados publicos estan
obligados a presentar Declaracion Jurada
del Estado de Patrimonio, que ésta debera
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RESPONSABLE PASC ACCION

ser presentaca en el plazo establecido por

ley.
Funcionario y/o (4) Presenta Declaracion Jurada del Estado de
empleados Patrimonio ante la Seccidn de Probidad de

ta Corte Suprema de Justicia.

(5) Entrega copia del comprobante de
recepcion de la declaracion a funcionario
de enlace y a la Gerenciz de
Administracion y Recursos Humanos

Funcionario de enlace (6) Actualiza los registros y archive en su
expediente de Seguimiento.

Gerencia de (7} Archiva copia comprobante del tramite
Administracion y realizado en la Seccidn de Probidad, en el
Recurscs Humanos expediente persconal.

16. GESTON DE VEHICULOS.
GNACION Y USO DE VEHICULOS INSTITUCIONALES.
e e ey = me e

Coordinadores, Presentan al Departamehto de Administracion y
jefesy Recursos Humanos la programacion semanal de
colaboradores. salidas del personal bajo su carge autorizada por la
Direccion Ejecutiva, asi como las misiones oficiales
con la informacion completa de la mision a realizar
(Anexo 81). lLa documentacidn deberd ser
presentada el dia lunes a mas tardar a las 10:00 a.m.

Para el personat que, por la naturaleza de su trabajo,
no elabera programacion semanal, sera la Direccion
Eiecutiva auien apruebe y firme {a Mision Oficial
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Para el caso de misiones de caracter administrativo
dentro del area metropolitana de San Salvador es el
Departamento de Administracion y RRHH gquien
asigna el vehiculo {Anexo 8.7).

Coordinader de
Administracion y
Recursos
Humanos

Revisa programaciones, asigna vehiculos s cada
mision segun la activided planeada y firma en &l
formularic de la Mision Oficial, el apartado de la
asignacion de vehicuio y combustible. El formularic
de Mision Oficial sera devueito el dia lunes a las 2:00
pm, a excepcicn de aquellos que tengan
programada la misicn para el dia lunes.

Funcionario ©
empleado
responsable del
uso del vehiculo
Institucional.

Constata existencia de tarjeta de circulacion, tarjeta
de seguro automotor, llanta de repuesto, llave cruz o
ele, triangulos de seguridad, mica, extintor v kit de
herramientas bésicas.

Revisa niveles de combustible, aceite de motor,
power steering y liguido de radiador, asi como el
estado de las llantas y el sistema de luces y completa
formulario de inspeccion fisica del vehiculo {(Anexo
8.2)

Agente de
Seguridad

Inspecciona estado de vehiculo antes y despues de
salir en mision oficial en lo referente a carroceris,
accesorios y anota en la Mision Oficial kilometraje
gue marca el odometrc y en el formulario de
mspeccion fisica marca el nivel de combustible.
Asimisrmo, comprueba que la  Mision  Oficial
contenga todas las firmas requendas.
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Agente de 5 Las fallas que presente el vehiculo referente al mal

Sequridad uso, accidentes U Olros gue se presenten, deberd
nformarlo  inmediatamente  via  telefénica  al
Departamento  de  Administracion vy Recursos
Humanos.

Empleado & | Anocta kilometraje de salida y entrada en bitacora del

responsable del vehiculo asignado (Anexo 8.3).

uso del veniculo

instituciconal

Agente de 7/ { Completa Bitacora Control Salida e ingreso de

Seguridad Vehiculos Institucionales (Anexo 8.4).

Empleado 8 En caso de accidente, llamar a la Cabina de

responsable del Asistencia de \a compania aseguradora

uso del vehiculo inmediatamente ocurra el evento, para recibir

Institucional instrucciones. £l vehicule debe permanecer en el
lugar exacto del suceso.

Empleadc 9 Entrega vehiculo asignado vy laves del mismo al

responsable del Coordinador  de  Administracion vy Recursos

uso del vehiculo Humanos, si no son horas habiles deberdn

institucionat entregarse al Agente de Seguridad. Verifican el
estado del vehiculo y que no queden documentos ni
desechos generados durante el viaje en el equipo
automotor

16.2. ASIGNACION DE COMBUSTIBLE Y LIQUIDACION.

Coordinador de 1 Verifica en Programacion Semanal el kilometraje
Administracion y estimado para la realizacion de la misién oficial y
Recurscs realiza calculec de galones de combustible segun
Humanos kilometros a recorrer.
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_Respons

vidad

Coordinador de
Administracion y
Recursos
Humanos

Verifica los precios de réfer'encia del combustible
vigentes y asigna la cantidad en dolares
correspondienie.

Coordinador de
Administracion y
Recursos
Humanos

Ingresa & ta plataforma informatica
correspondiente, para la asignacion del monto
calculado en el pasc 2 en la tarjeta del vehiculo
Institucicnal y asigna el valor en la respectiva Mision
Oficial.

Coordinador de
Administracion y

Entrega tarjeta electrénica de vehiculo asignado a
empleado responsable de su uso y consigna en

respcnsable del
uso del vehiculo
nacional

Recursocs matriz de control y distribucion de combustible

Humanos (Anexo B.5) el valer asignade, para firma de
recepcion.

Empleado Abastece combustible en (& red de estaciones de

servicio de la empresa  suminisirante  del
combustible. Solicita factura a favor de FONAES,
con el detalle de fecha, nimero de placa de
vehicule abastecido y tpo de combusiible
suministrado, asimismo el respeclivo comprebante
gue emite el dispositivo electrénico de la compariia
gue administra (as tarjetas electronicas.

Empleado
responsable del
uso del vehiculo
nacicnal

Liguida combustible asignado con las respectivas
facturas y mision oficial completada, a mas tardar el
lunes posterior a la asignacion del mismao.

Coordinador de
Administracion y
Recursos
Humanos

Revisa facturas y documentacion correspondiente
y archiva tempocralmente los mismos, hasta (s
entrega a la Unidad Financiera Institucional.

Si la factura no cumple con los requisitos, serd
devuelta para que se realicen las correcciones
necesarias.

Coordinador de
Administracion y

Entrega a la Unidad Financiera Institucional, en los
primeros cinco dias del mes, la documentacion gue

Recursos respalda el gasto del combustible del mes anterior
Humanos para el respectivo descargo de las existencias.
Contador Registra en la contabilidad el descarge de
Institucional existencias.
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16.3. MANTENEMIENTO VEHICULCS lNSTITUCIONALES

. Responsable - | Pas LIV : __
Coordinador de 1 Elabora plan anual de mantemmiento de la flota
Administracion y vehicular en el mes de octubre.

Recursos

Humanos

Director Ejecutive 2 Aprueba el plan anual de mantenimiento de la flota

vehicular e instruye 2z la Unidad Financiera
Institucional la Incorporacion del costc en el
Presupuesto Institucional.

Coordinader de 3 Elaboran especificaciones técnicas para contratar
Administracion y servicio de mantenimiento preventivo y correctivo
Recursos de los vehiculos institucionales.

Humanos,

Jefe Unidad de
Adquisiciones y
Contrataciones
institucional y

Experto en

mecanica’

Coordinador de 4 Entrega requerimiento de contratacion del servicio
Administracion y a la Unidad de Adguisiciones y Contrataciones
Recursos Institucional.

Humanos

Jefe Unidad de 4 | Realiza proceso de adguisicion y contratacion del
Adguisiciones y servicio de mantenimiento preventive y correctivo
Contrataciones de la flota vehicular.

Institucional

Coordinador de 5 Elabora y actualiza expediente vehicular en
Administracion y Formularic de Registro de Mantenimientc de
Recursos Veniculo Institucional (Anexo 8.6). Archiva hojas de
Humanos nspeccion fisica y las bitdcoras por vehiculo.
Coordinador de 6 | Coordina con el proveedor de servicios la gestion
Administracion y de mantenimiento vehicular.

Recursos

Humanos

1 El experto serd contratado para realizar la funcidn especifica de definir técnicamente fos procesos
mecanicos procedentes segun las caracteristicas propras de cada vehiculo institucional.
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17. PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE DIETAS A LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA

esporsabl Vit
Direccion 1 Elabora listado de asistencia de los miembros de la
Ejecutiva Junta Directiva.
Director Ejecutivo 2 | Remite 2 la Tesoreria Institucional lstado de

asistencia firmado por tos miembros de Junta
Directiva juntoc con Memorando de reguermiento
de pago de Dietas por la sesién o sesiones a las que
hayan asistido.

Tesoreria 3 Con el lstado de asistencia debidamente firmado
Institucional por los miembros de Junta Directiva presentes mas
el Memorando de requerimiento de pago de Dietas,
procede a la elaboracion de cheques, © en su caso,
a hacer las transferencias electronicas para realizar
el pago correspondiente,

Tesoreria 4 | Entrega chegue a miembros de la Junta Directiva
[nstitucional contra la firma del correspondiente recibo de pago
por parte de estos. Si el pago fuere por transferencia
electronica, la Tescreria Institucional garantizara la
firma del correspondiente comprobante.

Archiva el proceso de pago.

I

Tesoreria
Institucional

5 Fin del proceso.

18. ANEXOS.
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18 1. FORMULARIO DE DESCRIPCION DE FUNCIONES PARA
PASANTIAS Y HORAS SOCIALES.

DESCRIPCICON FUNCIONES PASANTIAS U HORAS SOCIALES

1. IDENTIFICACION Y UBICACION ORGANIZATIVA

Denominacion por
Funciones:

Linidad Crganizativa

Puesto Superior Inmediato

2. AREAS DE TRABAJO, FUNCIONES BASICAS Y RESULTADQOS FSPERADOS
Area Clave 1 |

Funciones o actividades Resultados esperados
1 1

Area Clave 2 |

Funciones ¢ Actividades Resultados esperados:
1 1

3. PERFIL DEL POSTULANTE
21 Formacion

Grado Académico Especialidades de Referencia

3.2 Conocimientos Especiflicos

4. OTROS ASPECTOS

Aprobado

Director Ejecutivo
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FONAES

San Saivador. 17 de diciembre de 2019

Jorge Alejandre Aguilar Zarco
Presidente del FONAES

Sefiores junta Direciiva del FONAES
Presente

Respetable Presidenie
Respeiables Sefiores

Sirva el presente pora informar i pariicipacidn en las XX Jomadas infernacionales en
Dereche det Medio Ambignie: "Procedimienio Sancionaiorio Ambiental, 10 afios de lo Ley
1333 de 2009, celebradas en la civdad de Bogoild, Colombia; dei 20 al 22 de noviembre del
coriente aio.

Con fecha 4 de septiembre de 2019, recib! invitacidén en mi caolidad de Asesor Legal del
FONAES, por parte de o Direciora del Depariamenic de Derecho deal Medio Ambiente,
Faculiad de Derecho de la Universdad Externado de Colombia, Doclora Maorla del Pilar
Garcia Pachdn, para parlicipar del evento antes apuntado.

Mediante nota drigida of seficr presidenie y a la Junfa Direcliva del FONAES, de fecha 6 de
sepiiembre, en micalidad de Asesor Legal. en fa que hice del conocimienio de la inviiocicn
y haciendo saber ademds que lo invitacidonh no cubre ningUn cosio por la pariicipacion; la
Honorable Junia Direcliva tuvec o bien aprobor mi parficipocidn en esa actividad,
concedigndome Mision Oficial v el fingnciamientc corespondianie.

Ei evenfo dio inicio el dia 20 de noviembre como esiaoba programado. Por razones de fuerza
mayor, las actividades del dia jueves 21 fueron alternadas con las del dio 20, yva que fusion
suspencidas debide o requerimiento de la Recieoria de lo Universidod. Las actividades se
desarrolicron y culminaran conforme ¢ o programado. € dia viernes 22.

rRespetables sefores, las XX Jornadas Iniarnacionalas fue un espacio de amplic infercambio
de conocimienios v debate en forno al derecho ambienial, pariicuiarmentea en el tema del
procese sancicnaiono ambienial. Una femdalica por demas muy importanie v que compete
conocar at FONAES debido ¢ la nafurgisza de nuesire frebajo v o la relocidn que
manienemos con diferenies empresas que realizan compensaciones ambigniales y que
establecen vinculos de cardcier juridico a fravés de los respectivos Convenios. Es inevitable
no iomar en cuenia e resgo aue exisie gue algdn compensador sventuaimente pueda
incumplir sus responsabllidades. es por eso qua debemos conocer {as rutas para exigir los
COMPronisos asumidos.

£t encueniro en o Universidad Externado de Colombia reunid ¢ experos en la maietia de
diferentes paises: Universidad de Zaragoza, Espaia; Universidod de Los Lagos. Chile; Caniro
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de Estudics Demogrdiicos. Urbonos vy Ambieniales, el Colegio de México; Universidad
Mocional de Cuvo, Argending: y los onfifiones: la Universidad Exiernado de Colembia. Me es
grale manfestar que el Fondo Ambiental ce B Salvador, fue la Unica representacion del
pais en fan impaorignte evento.

Como parte de mi compromisc con la insfitucidn v con ustedes como maximas auloridades
de esie Fondo, esioy frabajando en un estudio sobre el Procese Sancionatorio Ambienial de
Bl Scivador v en e disefio de una dolica con &l personal del FONAES para frabajar 10s
elementos mas imporiantes del fema v que puedaon aportar en la praclica o nuesiro
habajo.

Sefior presidents, sefores de o Juntao Diescliva, reitero mi ogradecimientoc por 1o
oportunidad brindoda pora gporiar a mi crecimignfo profesional, laboral vy personal
habigndeme concedido parficipar de las XXl Jornadas Internacionales en Derecho del
tMedio Ambiente, conscientes de que este evento es uno de los muchos gue se celebian en
el mundc parg promover 2 conocmienio en moteria ambiental v sl aporter o g
susteniabiidad del planeta desde nuesiros espacios parficulares y colectfives y conforme a
vuestra providencic, espero gue en &l fuiuro me puedan conceder una nueva oporfunidad.

Anexo a presente: Carle de invilgeidn, Progroma de Aciividaodes desairelicdas v
Certificade de Porticipacion.

Asi miinforme.
Atenigmente,

et
Ry
7)Y FONAES
w ASESORIA LEGAL
/u //
Eneas Wilfredo Mdrtinez Santos
Asesor Legal del FONAES

C.c. Direccidn Ejecutiva
Unidad Financiera Instiivcional
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ANEXCS.

1. Carta de Invilacion.

FONAES

Vreenidad

Externado iviomun o

dr Colambis

Bogoia. sopliombre 4 6o 2019

Dozl

ENEAS WILFREDD MARTINEZ SANTOS
tsesor Lepal

FONDO AMSIENTAL DE EL SALVADOR

Rel. Jornadas internacionsies en Gerecho del Medo Ambenle
Respeisde dostor:

tde camolaze micrmarie que lz2 Unsrarsidad Exietnado de Colombiz esid organizando fas
XXl Jornadas Internacionzles en Derecho del Madio Ambiente. “Prozedimionto
Sancignatorio Ambiental. 10 afios de 1a Ley 1333 de 2003" las cuales se fevaran a cabn
los dias 28,21 y 22 de noviernbre d2] presen’e aiio en o) Audilono Pnncpal det edilizio G
en nuests Casa de Esintias

Laego de 10 afs: én i ympiemantscion dol procedmizntsy sanconalono ambental por
parie de i53 Ylulares de In palesiad sancioralora ambieatal en Colambna, Tega ol momesto
2 hacer un andliss de su oficacm, definir conteptos. clanlicar asunlos procesales, anatizay
los azunlos preblemitiess on |z interpretacion de fa Ley y proponer reformas en el marco
ce las Jutnadas Intemationales en Desochs det Metio Ambienta

£n ol sitip web del evenlo, 52 encusntra publizsda 1s saends scadémica. los centerencistas
Ios cosins do inscopzdn y ol malerdal que serd entregadc a los parlizpantes.
ftps Mewra uertemads edy colgerecas {axi- omnal 2 e rnaZionalE e n-ger s s B AL T 2i0-
anhanta!

£ £3s0 g2 tenar Mlguna duds rotzciorada ooan el particular, le agraderco comunisass con
Micole Walieros & los telefonos 34202 88 - 341 63 00 Ext 1162163 0 2 s sipwenlo dreccién
electsdmca; SRR et e T i T s Fhety £n o
ricoiewalierosdfuextimmedo ody ¢

Cordalmente,

—~
L o’ :--:_')

MARIA DEL PILAR GARCIA PACHON
Owectora

0000601
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