
ACTA NÚMERO 15/21 
SESIÓN ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

fr0005~3 

Reunidos en la sala de reuniones del Despacho Ministerial. Edificio 2. del Ministerio 
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, ubicado en el kilómetro 5 1/2 de la 
carretera a Santa Tecla. calle y colonia Las Mercedes. San Salvador, a partir de las 
siete horas y treinta minutos del día lunes cinco de julio del dos mil veintiuno. 
siendo éstos el lugar, día y hora a la que fueron convocados los Directores 
Propietarios y Suplentes, de la Junta Directiva en representación del Ministerio de 
Agricultura y Ganadería (MAG), Ministerio de Salud (MINSAU, Ministerio de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y del Instituto Salvadoreño de Desarrollo 
Municipal (ISDEM) 

PUNTO UNO. COMPROBACIÓN DE QUÓRUM . 
El director eJecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, habiendo verificado y 
establecido el quórum necesario. procede a dar in icio a la sesión, contando con la 
presencia de 

l. Karla Margarita M0rataya de TruJillo. Directora Suplente, en representación 
del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

2. Ernesto Ahmed Menjívar, Director Suplente, en rep resentación del Instituto 
Salvadoreño de Desarrollo Municipal 

3. Luís Alberto Guerrero, Directó r Suplente. en representac ión del Ministerio 
de Salud . 

4. José Enrique Cabrera. Director Suplente, en representación del Ministerio 
de Agricultura y Ganadería 

5. José Alfredo Rodríguez Flamenco. Director Ejecutivo, en su carácter de 
secretario 

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACIÓN DE AGENDA 
Al inicio de la sesión, el director ejecutivo da lectura a la agenda propuesta. la cual 
fue modificada en el orden de los puntos. quedando aprobada por unanimidad de 
la siguiente manera 

1. Comprobación de Quórum. 
11 . Lectura y aprobación de agenda . 

111 Lectura del acta anterior . 
IV Toma de posesión de miembros de Junta Directiva . 
V Modificación presupuestaria. 
VI. Solicitud de adjudicación de bienes y servicios . 

VII. Informe de convenios firmados 
VIII. Informe Semestral. 

IX. Modificación normativa interna . 
X Agenda digita l 2020-2030 . 
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PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR. 
El director ejecutivo da lectura al acta 14/21. 

PUNTO CUATRO. TOMA DE POSESIÓN DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA. 
EL director ejecutivo, en cumplimiento al artículo 9 del Reglamento de la Ley del 
Fondo Ambiental de El Salvador, informa que el día treinta de junio del corriente 
año se recibió correspondencia por medio de la cual se notificó sobre los 
nombramientos de las personas que representarán al Ministerio de ,Agricultura y 
Ganadería (MAG) en la Junta Directiva del FONAES; siendo nombrado como 
Director Propietario el señor Alex Michel Hasbun Gadala María, y como Director 
Suplente el señor José Enrique Cabrera Avelar. Dichos nombramientos son para 
un periodo de tres años a partir del tres de mayo del dos mil veintiuno. Para mayor 
información ver Anexo 1. Designación de ·representantes del Ministerio de 
Agricultura y Ganadería. 
Además, se les informó que, como miembro de la Junta Directiva del FONDO, 
deben presentar sus respectivas declaraciones patrimoniales ante la Sección de 
Probidad de la Corte Suprema de Justicia, en el Plazo de 60 días contados a partir 
de la fecha en que fueron nombrados. 

Los miembros de Junta Directiva se dan por informados de los nuevos 
nombramientos de los miembros de Junta Directiva y dan la bienvenida a los 
Directores Propietario y Suplente que se incorporan a la Junta Directiva del Fondo 
Ambiental de El Salvador. 

PUNTO CINCO. MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA. 
a) Modificación presupuestaria . 
El director ejecutivo, de conformidad al requerimiento realizado por el licenciado 
Tránsito Gómez, Jefe de la Unidad Financiera Institucional, con el propósito de 
realizar ·actividades del Programa Guardianes Ambientales en el presente ejercicio 
económico fiscal 2021 y en cumplimento al Art 7 literal "g" de la Ley del FONAES 
que textualmente dice: "Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva, las 
siguientes: g) Proponer y aprobar el Proyecto de su Presupuesto Especial de 
Funcionamiento e Inversión". A ustedes les proponemos para su aprobación el 
Presupuesto Especial, para las actividades de Guardianes Ambientales. A 
continuación, el detalle: 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
PRESUPUESTO DE INGRESOS, EJERCICIO ECONÓMICO FISCAL 2021 

RECURSOS DE GUARDIANES AMBIENTALES 
A. ASIGNACIÓN DE RECURSOS 
1. lnaresos 
32 SALDOS DE AÑOS ANlERIORES 

321 Saldos Iniciales de Caja y Banco 
32102 Saldo Inicial en Banco 

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 
1 

1 s 12.000.00 $ 
$ 12,000.00 1 

$ 

12,000.00 

12,000.00 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
PRESUPUESTO ESPECIAL (EGRESOS), EJERCICIO ECONÓMICO FISCAL 2021 

RECURSOS DEL PROGRAMA GUARDIANES AMBIENTALES 
(Expresado en dólares de EEUU) 

Presupuesto para 

Educación Ambiental TOTAL 

CODIGO NOMBRE DEL RUBRO, CUENTA Y ESPECIFICO Linea 0102 PRESUPUESTO 

Programa Guardianes ESPECIAL 2021 

Ambientales 2021 

S4 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS s 12,000.00 s 12,000.00 

541 BIENES DE USO Y CONSUMO s 8,500.00 s 8,500.00 

54101 Productos Aliment icios para Personas s 1,500.00 s 1,500.00 

54103 Productos Agropecuarios y Forestales s 1,000.00 s 1,000.00 

54104 Productos Textiles y Vestuarios s 2,500.00 s 2,500.00 

54105 Productos de Papel y Cartón s 250.00 s 250.00 

54114 Materiales de Oficina s 250.00 s 250.00 

54118 Herramientas, Repuestos y Accesorios s 1,000.00 s 1,000.00 

54199 Bienes de Uso y Consumo Diversos s 2,000.00 s 2,000.00 

543 SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS s 3,500.00 s 3,500.00 

54313 Impresiones, Publicaciones y Reproducciones s 1,000.00 s 1,000.00 

54399 Servicios Generales y Arrendamientos Diversos s 2,500.00 s 2,500.00 
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS $ 12,000.00 s 12,000.00 

La Junta_ Directiva acuerda aprobar la mod ificación (aumento) al Presupuesto 
Especial de Ingresos y Egresos de las actividades de Guardianes Ambientales 2021, 
por un monto total de doce mi l 00/100 ($12,000 00) dólares de Estados Unidos 
de Amér ica a ejecutarse en el presente ejercici o 2021. 

b) Plan Anual de Compras 
El director ejecutivo en func ión de la modificación presupuesta ria aprobada, por 
esta Junta. para rea lizar de las actividades del Programa Guardianes Ambienta les 
en el presente ejercici o económico fiscal 2021, solicita se autorice la mod ificación 
al Plan Anual de Compras. A continuación. el detal le: 

CODIGO 

54 
1541 
54101 

154103 
154104 
54105 
54114 
54118 
54199 
543 

¡54313 
154399 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
PLAN ANUAL DE COMPRAS, EJERCICIO ECONÓMICO FISCAL 2021 

RECURSOS DEL PROGRAMA GUARDIANES AMBIENTALES 
(Expresado en dólares de EEUU) 

Presupuesto para 
Educación Ambiental 

NOMBRE DEL RUBRO, CUENTA Y ESPECIFICO Linea 0102 TOTAL PLAN DE 
COMPRAS 2021 

Programa Guardianes 
Ambientales 2021 

AOQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 12.000.00 $ 1.2,000.00 
BIENES DE USO Y CONSUMO $ 8,500.00 $ 8,500.00 
Productos Alimenticios para Personas s 1,500.00 s 1,500.00 
Productos A¡¡ropecuarios y Forestales s 1,000.00 $ 1,000.00 
Productos Textiles y Vestuarios s 2,500.00 $ 2,500.00 
Productos de Paoel y Cartón s 250.00 s 250.00 
Materiales de Oficina s 250.00 s 250.00 
Herramientas, Repuestos y Accesorios s 1,000.00 s 1,000.00 
Bienes de Uso v Consumo Diversos s 2,000.00 s 2,000.00 
SERVICIOS GENERALES Y ARRENDAMIENTOS $ 3,500.00 $ 3,500.00 
Impresiones, Publicaciones y Reproducc iones s 1,000.00 s 1,000.00 
Servicios Generales y Arrendamientos Diversos s 2,500.00 s 2,500.00 

TOTAL PLAN DE COMPRAS . s 12,000.00 $ 12,000.00 



1' 

La Junta Directiva acuerda aproba r la modificac ión (aumento) al Plan Anua l de 
Com pras, por un total de doce m il 00/100 ($12,000 00) dólares de los Estados 
Unidos de América, para realizar actividades de Guardianes Ambientales en el 
presente ejercicio económico fisca l 2021 

PUNTO SEIS. SO LI CITUD DE ADJUDICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS. 
En cumplimiento del artículo 5 del Reglamento de la Ley del FONAES, que 
literalmente dice Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva. además de las 
contem pladas en el artículo 7 de la Ley, las siguientes f) "La aprobación de la 
adj udicación de contra tos para el suministro de bienes y servicios para el 
func io namiento del FON DO, de conformidad con lo que la ley determine". 
El director ejecutivo solicita se adjudique la contratación de los siguientes bienes y 
servicios. Explica que el rótulo y la publicación se ha rán con fondos de 
administración; y el resto de adquisiciones con fondos de prog ramas de inversión. 

a) Adjudicación para la adquisición de cambio de rótulo institucional . 
El director ejecutivo, de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alva renga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adquis iciones y 
Contrataciones Institucionales, solicita se adjudique la adquisición de cambio de 
rótulo institucional. El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal 
de COMPRASAL durante los días del 14 al 18 de junio de 2021, registrado bajo el 
número LG-20210022, período en el cual se rec ibieron 3 ofertas . Todos los 
Proveedores se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda. La un idad 
solicitante recomienda adjudicar al proveedor Rotulación Digital, SA de CV en 
función de que la oferta es la más baja y cumple con el requerimiento, con un 
costo de noventa 00/100 ($90 00) dólares de los Estados Unidos de América Para 
mayor información ver Anexo 2. Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A 
continuación, el detalle: 

ROTUIACION DIGITAL, S.A. 

CAMBIO DE ROTULO DEC.V. 
SUMIFER, S.A. DE C.V. BD&J 

Teléfono: 2262-4684 Teléfono: 2286-6093 Teléfono: TT42-2013 

PRECIO PRECIO PRECIO 
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 

UNITARIO 
TOTAL 

UNITARIO 
TOTAL 

UNITARIO 
TOTAL 

Cambio de lona vi nil de rotu lo institucional externo en medidas de 1.SX2.5 

1 metros, impresión en alta resi ste ncia para exteriores e l montaje se debe s 90.00 $ 90.00 S 125.00 s 125.00 s 201. 14 s 201.14 
real izaren la misma estructura metá lica exterior 

TOTAL $ 90.00 $ 125.00 $ 201.14 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Rodrigo Vladimir 
Cabrera Melgar, Coordinador de la Unidad de Comunicaciones, en su calidad de 
unidad solicitante, acuerda a) Adj udicar el proceso pa ra la adquisición de cambio 
de rotu lo institucional, con un costo tota l de noventa 00/100 ($90 .00) dólares de 
los Estados Unidos de América; al proveedor Rotulación Digita l, S.A de CV; y b) 
Que el director ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, fi rme el cuadro 
com parativo para rea liza r la notificación a los proveedores de los resultados del 
proceso. 
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b) Adjud icación para la contratación de publicación de anuncio en 
periódico nacional. 

El director ejecutivo, de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y 
Contrataciones Institucionales, solicita se adjudique la contratación de publicación 
de anuncio en periódico nacional . El proceso estuvo accesible en el portal de 
COMPRASAL durante el periodo del 24 al 28 de junio de 2021, registrado bajo el 
número LG-20210024, durante ese período se recibieron 2 ofertas; las empresas 
ofertantes se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda La unidad 
solic itante recomienda adjud icar al proveedor El Diario Nacional, S.A de CV, por 
un costo de quinientos sesenta y cuatro 10/100 ($56410) dólares de los Estados 
Unidos de América, ya que es el periódico que tiene mejor cobertura a nivel 
naciona l. Para mayor información ver Anexo 3 Proceso de adjudicación de bienes 
y servicios. A continuación, el detalle 

El DIARIO NACIONAL, S.A. 
EDITORA El MUNDO, S.A. 

PUBUCACION DEC.V. 

Teléfono: 2207-5262 Teléfono: 2234-8060 

PRECIO PRECIO 
TOTAL CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO TOTAL 

UNITARIO UNITARIO 

Anuncio de aviso de convocatoria de l icitación, a fu ll color, en medidas de 

media pági na. 

1 
Se debe de incluir el arte de l anuncio. 

$ 564.10 $ 564.10 $ 297.47 s 297.47 

Se entregara bloque de texto y logos a publ icar. 

La publ icación será el día Lunes 5 de julio de 2021 

TOTAL $ 564.10 $ 297.47 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Rodrigo Vladimir 
C0abrera Melgar, Coordinador de la Unidad de Comunicaciones, en su calidad de 
unidad solicitante, acuerda a) Adjudicar el proceso para la contratación de 
publicación de anuncio en periód ico nac ional. con un costo total de quinientos 
sesenta y cuatro 10/100 ($56410) dólares de los Estados Unidos de América ; al 
proveedor El Diario Nacional, SA de CV; y b) Que el director ejecutivo, José 
Alfredo Rodríguez Flamenco, firme el cuadro comparativo para realizar la 
notificación a los proveedores de los resultados del proceso. 

c) Adjudicación para la contratación de jornales, para voluntariado con 
empresa Grupo Delpin 

El director ejecutivo, de conformidad ·con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y 
Contrataciones Institucionales, solicita se adjudique la contratación de jornales 
para trabajos de limpieza, ahoyado y traslado de árboles. El proceso estuvo 
accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 
al 29 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210028, período en el cual ~ 

::g;::::i:

1

:olamente 1 oferta . La unidad solicitante recomienda adJudic~ 
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proveedor Carlos Alberto Castellanos Benítez en función de que es la única oferta 
y además se estaría beneficiando a la comun idad local en la cual se desarrollará la 
actividad programada, con un costo tota l de setenta y dos 00/100 ($72 00) dólares 
de los Estados Unidos de América . Para mayor información ver Anexo 4 . Proceso 
de adjudicación de bienes y servicios. A continuación, el detalle 

CARLOS ALBERTO 

JORNAL CASTELLANOS BENITEZ 

Teléfono: 7224-3142 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

TOTAL 
UNITARIO 

4 
Servicio de jornal de trabajo día hombre para limpieza de sitio para siembra de 

$ 8.00 $ 32.00 
árboles 

3 
Servicio de jornal de trabajo día hombre de ahoyado, para la siembra de 

$ 8.00 $ 24.00 
árboles 

2 
Servicio de jornal de trabajo día hombre para acarreo de árboles hacia el sitio 

$ 8.00 $ 16.00 
de la siembra 

TOTAL $ 72.00 

La Junta Directiva basándose en la recomenda ción del licenciado Miguel Angel 
Renderos, Coordinado r de la Unidad Ambiental, en su calidad de unidad solicitante, 
acuerda : a) Adjudicar el proceso para la contratación de jornales, con un costo 
total de setenta y dos 00/100 ($72 00) dólares de los Estados Unidos de América; 
al proveedor Carlos Alberto Castel lanos Ben ítez; y b) Que el director ejecutivo, 
José Alfredo Rodríguez Flamenco, firme el cuadro comparativo para realizar la 
notificación a los proveedores de los resultados del proceso. 

d) Adjudicación para la adquisición de camisetas y gorras, para 
voluntariado co n empresa Grupo Delp in 

El director ejecutivo, de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adquisiciones y 
Contrataciones Institucionales, solic ita se adjudique la adquisición de camisetas y 
gorras. El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de 
COMPRASAL durante los días del 25 al 29 de jun io de 2021, registrado bajo el 
número LG-20210025, período en el cua l se recib ieron 2 ofertas. Todos los 
Proveedores se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda . La unidad 
solicitante recomienda adjudicar al proveedor PERSE, en función de que la oferta 
es la más baja y cumple con el requerimiento, con un costo de quin ientos setenta 
00/100 ($570 00) dólares de los Estados Unidos de América . Para mayor 
información ver Anexo 5. Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A 
continuación, el detalle 
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AD INVERSIONES, S.A. DE 

PERSE 
CAMISETAS Y GORRAS c.v. 

Teléfono: 2563-5251 Teléfono: 2260-9347 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

PRECIO 
UNITARIO 

TOTAL 

Camisetas de algodón de 190 gramos estilo unisex color verde con lagos de 

FON AES, Gobierno de El Salvador y DELPIN 
Tallas 

60 
• 1 talla XS 

$ 5.27 $ 316.20 $ 5.25 $ 315.00 
• 9tallaS 

• 29 talla M 
• 18 talla L 

• 2 talla XXL 

60 
Gorras de algodón color blanco con lagos bordados de FONAES, Gobierno de El 

$ 5.65 $ 
Salvador y DELPIN 

339.00 $ 4.25 $ 255.00 

TOTAL $ 655.20 $ 570.00 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Miguel Angel 
Renderos. Coordinador de la Unidad Ambiental. en su calidad de unidad sol icitante. 
acuerda: a) Adjudicar el proceso para la adquisición de camisetas y gorras. con un 
costo total de quinientos setenta 00/100 ($570 00) dólares de los Estados Unidos 
de América; al proveedor PERSE ; y b) Oue el director ejecutivo, José Alfredo 
Rodríguez Flamenco, firme el cuadro com parativo para realizar la notificación a los 
proveedores de los resultados del proceso. 

e) Adjudicación para la adquisición de refrigerios y agua embotellada, 
para voluntariado con empresa Grupo Delpin 

El director ejecutivo, de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez. Jefe de la Unidad de Adquisiciones y 
Contra taciones Institucionales. solicita se adjudique la adquisición de refrigerios y 
agua embotellada. El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal 
de COMPRASAL durante los días del 28 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el 
número LG-20210029. período en el cual se recibieron 3 ofertas. Todos los 
Proveedores se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda. La unidad 
solic itante recom ienda adjudicar al proveedor GOLDEN EVENTS con un costo de 
doscientos noventa y dos 50/100 ($29250) dólares de los Estados Unidos de 
América. en fun ción de que la oferta del proveedor Enfoque Comercial sobre pasa 
el presupuesto asignado y el proveedor Mario Adolfo Zetino Linares, su 
emprendimiento está ubicado hasta el Departamento de Santa Ana y el traslado de 
los alimentos desde el lugar de elaboración hacia FONAES y luego estos hacia el 
lugar del evento podría ocas ionar alguna dificultad Para mayor in formación ver 
Anexo 6. Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A continuación. el detalle 
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GOLDEN EVENTS 
MARIO ADOLFO ZETINO 

ENFOQUE COMERCIAL 
REFRIGERIOS UNARES 

Teléfono: 7089-6991 Teléfono: 2440-6259 Teléfono: 2510-5103 

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
P,RECIO 

TOTAL 
PRECIO PRECIO 

CANTIDAD TOTAL TOTAL 
UNITARIO UNITARIO UNITARIO 

Adqui sición de refrigerios sal udables con bebida y en empaques S 
65 

biodegradables o reciclables 
3.50 s 227.50 s 2.75 S 178.75 s 12.50 $ 812.50 

65 Adquisición de botella s de agua de 600 mi. s 1.00 s 65.00 S 0.60 s 39.00 

TOTAL $ 292.50 $ 217.75 $ 812.50 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Miguel Angel 
Renderos, Coord inador de la Unidad Ambien tal, en su calidad de unidad sol icitante, 
acuerda a) Adjudicar el proceso para la adquisición de refrigerios y agua 
embotellada, con un costo total de doscientos noventa y dos 50/100 ($29250) 
dólares de los Estados Unidos de América; al proveedor GOLDEN EVENTS; y b) 
Que el director ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, firme el cuadro 
comparativo para realizar la notificación a los proveedores de los resultados del 
proceso. 

f) Adjudicación para la adquis ición de herramientas, para voluntariado 
con empresa Grupo Delpin 

El director ejecutivo, de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adquis iciones y 
Contrataciones Institucionales, solicita se adjudique la adquisición de herramientas. 
El proceso estuvo accesible para los proveedores en el porta l de COMPRASAL 
durante los días del 28 al 30 de jun io de 2021, registrado bajo el número LG-
20210026, período en el cual se recib ieron 8 ofertas. 5 proveedores se encuentran 
solventes en el Ministerio de Hacienda y 3 no presentaron la solvencia . La unidad 
solicitante recomienda adjudicar al proveedor Multi Inversiones La Cima, SA de 
CV, en fu nción de que la oferta es la más baja y cumple con el requerim iento, 
con un costo de trescientos diecinueve 35/100 ($319 .35) dólares de los Estados 
Unidos de América . Para mayor información ver Anexo 7. Proceso de adjud icación 
de bienes y servicios. A continuación, el detalle : 
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REPUESTOS MULTI INVERSIONES 1A FERRrnRIA 1A MANGUERAS Y FERRETERIA 

HERRAMIENTAS INDUSTRIALES CIMA, S.A. DE C. V. COMERCIAL ACOPLES, S.A. DE C.V. GUARDADO 

Teléfono: 229S-9699 Teléfono: 2274-0406 Teléfono: 22529-8403 Teléfono: 2521-3900 Teléfono: 2226-4092 

PRECIO PRECIO PRECIO 
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 

PRECIO 
TOTAL 

PRECIO 
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL 

6 

6 

1 

2 

1 

4 

TOTAL 

UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO 

Pala Duplex con mango de madera, elaborada de acero s 18.76 s 112.56 $ 17.36 $ 104.16 $ 28.60 s 171.60 $ 32.00 s 192.00 $ 29.00 s 174.00 

Azadón de 2.5 libras, hoja elaborada en acero de alto 

carbono s 20.53 s 123.18 $ 17.06 $ 102.36 $ 18. lS s 108.90 $ 96.00 s 576.00 $ 19.00 s 114.00 

Mango de madera dura con cabeza de polipropileno 

Carretilla con rueda de hule, capacidad de 4.5 pies s 70.73 s 70.73 s 45.00 $ 45.00 s 56.85 s 56.85 s 83.00 s 83.00 s 40.00 s 40.00 
cúbicos 

Cuma derecha, mango de madera s 7.22 s 14.44 s 6.15 s 12.30 s 6.40 s 12.80 s 7.50 s 15.00 s 7.05 s 14.10 

Cuma izquierda, mango de madera s 7.15 s 7.15 s 6.09 s 6.09 s 6.40 s 6.40 s 7.50 s 7.50 s 7.05 s 7.05 

Chuzo de 1.80 libras, con mango de madera, forjado de s 14.87 s 59.48 s 12.36 $ 49.44 s 13.65 s 54.60 s 17.00 s 68.00 s 12.00 s 48.00 
una sola pieza de acero 

s 387.54 s 319.35 s 411.15 $ 941.50 $ 397.15 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Miguel Ángel 
Renderos. Coordinador de la Unidad Ambiental. en su cal idad de unidad solicitante. 
acuerda a) Adjudicar el proceso para la adquisición de herramientas, con un costo 
total de trescientos diecinueve 35/100 ($319 35) dólares de los Estados Unidos de 
América; al proveedor Golden Events; y b) Que el director ejecutivo. José Alfredo 
Rodríguez Flamenco. firme el cuadro comparativo para real izar la notificación a los 
proveedores de los resultados del proceso 

g) Adjudicación para la contratación de transporte de voluntarios. para 
vo luntariado con empresa Grupo Delpin 

El director ejecutivo. de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez. Jefe de la Unidad de Adquisiciones y 
Contrataciones Instituc ionales. solicita se adjudique la adquisición de transporte. El 
proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL 
durante los días del 28 al 30 de junio de 2021. registrado bajo el número LG-
20210030, período en el cual se recibió solamente 1 oferta. El Proveedor se 
encuentra solvente en el Ministerio de Hacienda La unidad solicitante recomienda 
adjudicar al proveedor ofertante LÍN EA EJECUTIVA. SA de C.V. en función de que 
es único ofertante y cumple con el requerimiento. con un costo de ciento ochenta 
y seis 45/100 ($18645) dólares de los Estados Unidos de América . Para mayor 
información ver Anexo 8 . Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A 
continuación. el detalle 
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LINEA EJECUTIVA, S.A.D E 

TRANSPORTE c.v. 
Teléfono: 2510-7640 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

Contratación de servicio de transporte con capacidad para 60 personas, Para 

trasladar a personas de voluntariado desde el Municipio de San Salvador {Local 

de Inversiones Comerciales DELPIN) hacia Caserío El Nance Cantón Guadalupe, 

Kilometro 26 Carretera hacia El Puerto de la Libertad, Municipio de Zaragoza, 

1 
en el Departamento de la Libertad y viceversa 

$ 186.45 $ 186.45 

El traslado se debe realizar el día sábado 10 de ju lio de 2021, se deberá estar en 
Local de Inversiones Comerciales DELPIN a las 7:30 a.m. Por lo que se tiene que 

coordinar con FONAES 

TOTAL $ 186.45 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Miguel Angel 
Renderos, Coordinador de la Unidad Ambienta l. en su calidad de unidad solicitante, 
acuerda a) Adjudica r el proceso para la contratación de transporte de voluntarios, 
con un costo total de ciento ochenta y seis 45/100 ($186.45) dólares de los Estados 
Un idos de América; al proveedor LÍNEA EJECUTIVA, SA de CV, y b) Que el 
director ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, firme el cuadro comparativo 
para real iza r la notificación a los proveedores de los resultados del proceso. 

h) Adjudicación para la adquisición de árboles, para voluntariado con 
empresa Grupo Delpin . 

El director ejecutivo, de confo rmidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adquisic iones y 
Contrataciones Institucionales, solicita se adjudique la adquisic ión de árboles El 
proceso estuvo accesib le para los proveedores en el portal de COMPRASAL 
durante los días del 28 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-
20210027, período en el cual se recibieron 2 ofertas, Todos los Proveedores se 
encuentran solventes. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor 
Vivero Monte Lindo, con un costo total de quinientos noventa y dos 50/100 
($59250) dóla res de los Estados Unidos de América, en función de que es quien 
cumple con las características técnicas, ya que el proveedor Inversiones El 
Sembrador, SA de CV, en eventos anteriores, las plantas no fueron entregadas 
según lo convenido. Para mayor información ver Anexo 9. Proceso de 
adjudicación de bienes y servicios. A continuación, el detalle 
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INVERSIONES EL 

VIVERO MONTc UNOO 
SEMBRADOR, S.A. DE C.V. ARBOLES 

Teléfono: Teléfono: 2447-7360 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
PRECIO 

TOTAL 
UNITARIO 

TOTAL 

50 Árbol de Guayaba Tailandesa $ 2.50 $ 125.00 $ 2.50 $ 125.00 

25 Árbol de Mandarina, variedad Reyna $ 2.50 $ 62.50 $ 1.50 $ 37.50 

25 Árbol de Limón, variedad pérsico $ 2.50 $ 62.50 $ 1.50 $ 37.50 

15 Árbol de Aguacate , variedad Beneke $ 3.50 $ 52.50 $ 2.50 $ 37.50 

15 Árbol de Mango, variedad Jade $ 3.00 $ 45.00 $ 2.50 $ 37.50 

15 Árbol de Mango, variedad Panades $ 3.00 $ 45.00 $ 2.50 $ 37.50 

15 Árbol de Zapote, variedad Magaña $ 4.00 $ 60.00 $ 3.25 $ 48.75 

15 Árbol de Níspero $ 4.00 $ 60.00 $ 3.00 $ 45.00 

15 Árbol de Nance de azucarón $ 3.00 $ 45.00 $ 3.00 $ 45.00 

10 Árbol de Mamoncillo $ 3.50 $ 35.00 $ 6.00 $ 60.00 

TOTAL $ 592.50 $ 511.25 

La Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Miguel Angel 
Renderos, Coordinador de la Unidad Ambiental, en su calidad de unidad sol icitante, 
acuerda a) Adjudicar el proceso para la adquisición de árboles, con un costo total 
de qu inientos noventa y dos 50/100 ($59250) dóla res de los Estados Unidos de 
América; al proveedor Vivero Monte Lindo; y b) Que el d irector ejecutivo, José 
Alfredo Rodríguez Flamenco, fi rme el cuad ro comparativo para realiza r la 
notificación a los proveedores de los resultados del proceso. 

i) Adjudicación para la contratación de transpo rte de árboles, para 
voluntariado con empresa Grupo Delpin . 

El director ejecutivo, de conformidad con la documentación presentada por la 
licenciada Mayra Reina Alvarenga de Pérez, Jefe de la Unidad de Adq uisiciones y 
Contrataciones Institucionales, solicita se adjud ique la contratac ión de transporte 
de árboles. El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de 
COMPRASAL durante los días del 28 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el 
número LG-20210030, período en el cual se recibi eron 2 ofertas La unidad 
solicitante recomienda adjudicar al proveedor José Armando Rodríguez Barrera en 
función de que es la más baJa y además se estaría beneficiando a la comunidad 
local en la cual se desarrollara la actividad programada; con un costo tota l de 
ciento cuarenta y cinco 00/100 ($145 00) dóla res de los Estados Unidos de 
América. Pa ra mayor información ve r Anexo 10 . Proceso de adjud icació n de 
bienes y servicios A contin uación, el detalle 
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JOSE ARMANDO CORPORACION HD, S.A. DE 

TRANSPORTE RODRIGUEZ BARRERA c.v. 
Teléfono: nSO-S700 Teléfono: 2318-4829 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO PRECIO 

TOTAL TOTAL 
UNITARIO UNITARIO 

Contratación de servicio de transporte de árboles, con capacidad para traslado 
de 200 plantas desde vivero, kilómetro 31 carretera a Santa Ana, Municipio de La 
San Juan Opico, hacia el Caserío El Nance Cantón Guadalupe, Kilometro 26 

1 
Carretera hacia El Puerto de la Libertad, Municipio de Zaragoza, en el s 145.00 s 145.00 s 150.00 s 150.00 
Departamento de la Libertad 

El traslado de las plantas se debe realizar el día miércoles 7 de julio de 2021, 
Por lo que debe de coordinar con FON AES 

TOTAL $ 145.00 $ 150.00 

Junta Directiva basándose en la recomendación del licenciado Miguel Angel 
Renderos, Coordinador de la Unidad Ambiental, en su calidad de unidad solicitante, 
acuerda: a) Adjudicar el proceso para la contratación de transporte de árboles, con 
un costo total de ciento cuarenta y cinco 00/100 ($145.00) dólares de los Estados 
Unidos de América; al proveedor José Armando Rodríguez Barrera; y b) Que el 
director ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, firme el cuadro comparativo 
para realizar la notificación a los proveedores de los resultados. 

PUNTO SIETE. INFORME DE CONVENIOS FIRMADOS . 
a) CONVENIOS DE COMPENSACIÓN AMBIENTAL. 

El licenciado Eneas Wilfredo Martínez Santos, asesor legal, de conformidad al 
Acuerdo contenido en el PUNTO SEIS. AUTORIZACIÓN DE FIRMA PARA 
CONVENIOS DE COMPENSACIÓN AMBIENTAL, del Acta de Sesión Ordinaria de 
Junta Directiva número 12/2021, de fecha cuatro de junio de 2021, que en lo 
conducente dice: "La Junta Directiva Acuerda : facultar al Director Ejecutivo del 
FONAES, Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco, para firmar los convenios de 
compensación ambiental, sin que presente en cada sesión de Junta Directiva el 
listado de convenios para autorizar su firma, con el fin de no obstaculizar la 
captación 1 de fondos, requiriéndosele que se informe, en cada sesión de Junta 
Directiva, sobre los convenios de compensación que se han firmado"; informa, a 
la. Junta Directiva, que se han firmado cinco convenios. Se da lectura al informe. 
Para mayor -información ver Anexo 11. Informe de firma de convenios de 
compensación ambiental. 

La Junta Directiva da por recibido el informe sobre los convenios de 
compensación que se han firmado a la fecha . 

b) CONVENIOS PARA EL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS . 
El licenciado Eneas Wilfredo Martínez Santos, asesor legal, informa a la Junta 
Directiva que se han firmado catorce convenios para el financiamiento de 
proyectos, de los cuales doce son con fondos de compensación y dos con fondos 
provenientes de las sentencias judiciales ambientales. Se da lectura al informe. Para 
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mayor información ver Anexo. 12. Informe de firma de conven ios para el 
financiamiento de proyectos 

La Junta Directiva da por recibido el informe sobre los convenios para la entrega 
de financiamiento que se han firmado a la fecha . 

PUNTO OCHO . INFORME SEMESTRAL. 
La licenciada Oliva Mira Lasfuentes, Coordinadora del Departamento de 
Planificación, presenta a la Junta Directiva el informe semestral de la planificación 
operativa anual, correspondiente al período de enero a junio del corriente año. Se 
presenta el documento, haciendo énfasis en el nivel de cumplimiento de las 
actividades planificadas Para mayor información ver Anexo 13 . Informe semestral. 

La Junta Directiva acuerda dar por recibido el informe semestral, correspondiente 
al período de enero a junio del corriente año, e instruye que se inicie la 
replanificación tomando en cuenta el PEMII. Dando por recibido el informe 

PUNTO NUEVE. MODIFICACIÓN DE NORMATIVA INTERNA 
a) Manua l de Gestión de Proyectos. 

El director ejecutivo presenta la sol icitud de modificación al instructivo 
denominado Manual de Gestión de Proyectos, indicando que las actualizaciones 
se han realizado en los siguientes apartados 2.2 MONTO SOLICITADO. 
CONTRAPARTIDA Y TIEMPO DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS, en lo relacionado 
al tiempo de duración de los proyectos a financiar y en la FASE 6: Firma de 
convenio y garantía , , Se da lectura al documento. Para Mayor información ver 
Anexo 14. Manual de Gestión de Proyectos . 

La Junta Directiva, con base en la solicitud presentada por el director eJecutivo, 
acuerda aprobar la modificación del instructivo Manual de Gestión de Proyectos. 

b) Manual de Uso de Marca 
El licenciado Rodrigo Cabrera, jefe de Unidad de Comunicaci0nes, presenta la 
solicitud de modificación al instructivo denominado Manual de Uso de Marca, 
indicando que se ha actualizado el apartado relacionado al uso de la marca en la 
rotulación para la visibilización de los proyectos . Se presentan las modificaciones. 
Para Mayor información ver Anexo 15 . Manual de Uso de Marca. 

La Junta Directiva, con base a la solicitud presentada por el jefe de la Unidad de 
Comunicaciones, acuerda aprobar las modificaciones del instructivo denominado 
Manual de Uso de Marca . 

PUNTO DIEZ. AGENDA DIGITAL 2020-2030 
La licenciada Oliva Mira Lasfuentes, Coordinadora del Departamento de 
Planificación, presenta a Junta Directiva el contenido de la Agenda Digital 2020- i... 
2030 . El manual de funcionamiento, equ ipo de innovación y el formato sol1c1tado t ~ ' 
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por la Secretaria de la Innovación de la Presidencia para la elaboración del Plan de 
Modernización de cada institución. además indicó las fechas que la Secretaría ha 
solicitado los documentos. La Junta Directiva autoriza realizar el Plan de 
Innovación en el cuál se deben involucrar todas las jefaturas necesarias e instruye 
a cumplir con las fechas requeridas . 

La Junta Directiva ACUERDA a) Cerrar la presente sesión a las once horas y treinta 
minutos; y b) Convocar la próxima sesión para el día viernes 23 de julio del 
corriente año, a las ocho horas Se da por terminada la presente acta; la cual 
ratificamos y para constancia firmamos. 

Karla Margarita orataya de Trujillo. 
Directora Suplente 

Ministerio de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales. 
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MJNIST.ERIO ' .. ••• :w: 
• • DE AGRICULTURA 

Y GANADERÍA 
0000551 . . . 

C.OBIERNO DE 
EL SALVADOR 

DESPACHO MINISTERIAL 

Licenciado 
Alfredo Rodríguez 
Director Ejecutivo FONAES 
Presente 

Respetable Licenciado: 

REF. C/DM/193/06/2021 
Santa Tecla, 29 de junio de 2021 

Aprovecho la presente para desear éxito en las fabores diarias de tan importante cargo, y al 
mismo tiempo me diJijo a usted para remitir copia certificada del Acuerdo de Nombramiento 
de Miembros Propietario y Suplente, de los representantes de esta Institución ante la Junta 
Directiva del Fo1ido .Ambiental de El Salvador (FONAES), en aras de fom1alizar la 
designación. 

Sin otro particular y agradeciendo su atención, me suscribo reiterando mis mayores muestras 
de alta consideración y estima. 

Atentamente, 

Leda María Lilian 
V -:;mstra de Agricultura y Ganadería 

Encargada del Despacho Ministerial 

C.C.: 
Dr. Alex Hasbun 1 .Asesor Ambiental del Despacho Ministerial 
lng. Enrique Cabrera I Jefe Unidad Ambiental Sectorial Mi\G 

Despacho Ministerial 

REC IBIDO FONAES 
Fecha:_· _ _ ::../4_0_._0_. _G-=· ._··_2_1 _ _ 

Hora: _ __ q.!-· ~; '173""==.<g=· :-:::::r-,..--
Nombre: 

Final l '. Avenida Norte, l3 Calle Oriente y Av. Manuel Gallardo. Santa Tecla, La Libertad 
Tel: (503) 2210-1745 1 W\Wv.mag.gob.sv I atencion.despacho@mag.gob.sv 
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SE - ETARÍA DE EST,\DO 
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MINISTERIO 
DE AGR IClHJURA 
Y GANADERÍA 

La In ascrita Jefa de la División de Recursos Humanos del Ministerio de Agricultura y Ganadería 
CERTI CA: Que el Acuerdo Ejecutivo Número _162, de fe«=ha 1~ de junio 2021 , referente al 

nombramie to de los Representantes Propietario y Suplente del MAG, ante la Junta Directiva del Fondo 
Ambiental de El Salvador (FON AES), el cual literalmente dice: 
'º""" "",, ,,,,,,,,,,"' '""""" ,,,,,,,,,, ",,,,,, ,,,, ",,,,,,,,,;" ,,,,,, ,, ,,,,,,,, ,,,, ,, ,, ",,,,,,,,,,,,,,""" ,,;,,,,,,,,, ,,,, ,,,, ,, """" ""'''" ,,,,,, ,,,,,, ",,,, ,,,,,,,, ' 



Santa Tecla, 11 de junio de 2021 . 

.. 
":,~ . 
" O'.)-.&, 

MINJSTl:RIO Df. AGRICULTURA Y GANAD.ElÚ,\ 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR; C. A. 

ACUERDO Nº 162. 

0000552 

EL ÓRGANO EJECUTIVO EN EL RAMO .DE AGRICULTURA Y GANADERÍA, 

De confonnidad con el Artíc~lo 6 literal d) del Decreto Legislativo Nº 23 de fecha 23 de junio de J 994, relac~onado 

con ·la Creación del fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), y Art. 43 , Ley de Procedimientos 

Administrativos, 

ACUERDA.: Nombrar a partir de 03 de mayo de 2021 , por el período de TRES AÑOS, a las personas que se 

detallan a continuación: 

Nomb_rc completo DlTiyNJT En calidad de 

HASBUN GADALA MARIA, ALEX Dffi: 02629497-8 MIEMBRO DELEGADO 

MICHEL 
NlT: 0604-290966-001-2 

PROPIETARIO 

.DUI: 01034919-7 MIEMBRO DELEGADO 
CABRERA AVELAR ,JOSE ENRIQUE 

SUPLENTE 
NlT: 02J0-160480-101-8 

Para que en dicha calidad representen al Ministerio de Agricultura y Ganadería ante la Junta Directiva del 

F'ondo Ambiental de El Salvador (FON AES). Déjese sin efecto el Acuerdo Ejecutivo Nº l 02, de fecha 22 d'e abril 

de 202 .l, mediante el cual se nombraron a los anteriores a partir del 22 de abril de 2021, para representar a esta 

Secretaria de Estado. COMUNÍQ UESE. 

1 ele 1 



.. .. Es fiel y confonne con el original , con el que se confrontó, y a solicitud del interesado, se extiende la 

presente certificación, la cual consta de un folio útil; en la ciudad de Santa Tecla, a las once h.oras con 

cinco minutos del día veintinueve del mes de junio del año dos mil veintiuno. 



Li cenc iado 
Roberto Antonio Anzora Ouiroz 
Presidente 
Corte de Cuentas de la República 
Presente . 

Estimado Li c. Anzora: 

* * * ••• . - ~. · .... 
* i • 
* ¡¡¡¡ " 

* * * 

coRTE DE cuENT~~Al 1101o11111s1un"'" 
cooRDl~~c¡:f:otEJ'E DOCUMENTOS A 

coRRES'1'0!'.IDENCI 

l 3 JUL. 2021 00) 0553 

DE LA IIEPUBLICA 

San Salvador. 13 de julio de 2021 
DE-AR-151/2021 

Reciba un cordia l saludo de parte del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) . 

De conformidad al artícu lo 9 de l reg lamento de la Ley del Fondo Amb iental de El 
Sa lvador. atentamente le re m ito el punto de acta de la sesió n de la junta Directiva 
do nde se informó del Nombramiento del Director Prop ietar io y Suplente 
representantes del Ministe rio de Agr icu ltu ra y Ganade ría (MAG) 

Con toda cons ideración . 

Calk La .Reforma # 21 <J C:oionia San lknicn, San Salvador, El Salvador, Centro América. 
T défono: (.=i03} 2521-9800, Fax (.=; 0.1) 2.=;21-9827 

www.fonacs.gob.sv 



Lic enci ado 
Conan Castro 

* * * 
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FONDO AMB IE NTAL DE EL SALVADO R 

San Sa lvador, 13 de julio de 2021 
DE-AR-152/2021 

Secretario Jurídico de la Presidenc ia de La Repúbl ica 
Presen te 

Es" imado Lic. Castro 

Reciba un cordia l sa ludo de parte del Fondo Am biental de El Sa lvador (FONAES) . 

De conformidad al artículo 9 del reg lam ento de la Ley del Fondo Ambien tal de El 
Sa lvador, atentam ente le rem ito el punto de acta de la sesión de la Junta Direct iva 
donde se informó del hlombramiento del Director Propietario y Suplente representantes 
del Ministe rio de Agr icultura y Ga nade ría (MAG) 

Con toda cons ideració rí. 

P~~SIDENCIA DE LA REPUBLICA: ·-1& 1 
... :: Tr"'1rt~----- I 
Fecl!a: . /<. 1 -

-· . ,. -rtt) ¡· 
--.. --- -:.:~ .. 

Calle La Reforma # 21 <) Colonia San lkni to, San Salvador. El Salvador. Centro Amé-rica. 
Tell-fono: () tn) 2:=i 21- 'J800, Fax (S0.1) 2521 _<J827 

\\.\ Y\V. fona cs. gob .sv 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION 

ROTULACION DIGITAL, S.A. DE 

CAMBIO DE ROTULO c.v. 
Teléfono: 2262-4684 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

Cambio de lona vinil de rotulo institucional externo en medidas de l.5X2.5 metros, 

1 impresión en alta resistencia para exteriores el montaje se debe realizar en la misma $ 90.00 $ 90.00 

. estructura metálica exterior 

TOTAL $ 90.00 

VALIDEZ DE LA OFERTA 30 días 

PLAZO DE ENTREGA 2 días hábiles 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 21 DE JUNIO DE 2021 

SUMIFER, S.A. DE C.V. 

Teléfono: 2286-6093 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 125.00 $ 125.00 

$ 125.00 

30 días 

10 días hábles 

e ._ FONAES 
~ l'•G/~L,:,.~M(:!i(••jáAt.()f: LL•:..•'.I.Y>\C.>0 ; " 

BD &J 

Teléfono: 7742-2013 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 201.14 $ 201.14 

$ 201.14 

30 días 

24 horas 

.. El proceso estuvo accesible a los proveedores en el portal de comprasal durante el pendo del 14 al 18 de Junio de 2021 registrado baJo el numero LG-20210022, durante ese penado se rec1b1eron 3 ofertas, los 

proveedores estan solventes con el Ministerio de Hacienda, todas las ofertas cumplen con el requerimiento solicitado, la unidad solicitante recomienda que se adjudique al proveedor ROTULACION DIGITAL, S.A. DE 

C.V., por ser la de menor costo. 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 

o 
o 
o 
o 
u, 
c:.n 
O) 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION 

EL DIARIO NACIONAL, S.A. DE 

PUBLICACION c.v. 
Teléfono: 2207-5262 

PRECIO 

FECHA: 29 DE JUNIO DE 2021 

EDITORA EL MUNDO, S.A. 

Teléfono: 2234-8060 

PRECIO 

Teléfono: 

PRECIO 
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO TOTAL TOTAL TOTAL 

UNITARIO UNITARIO UNITARIO 

Anuncio de aviso de convocatoria de licitación, a full color, en medidas de media 

página . 

1 
Se debe de incluir el arte del anuncio. 

$ 564.10 $ 564.10 $ 297.47 $ 297.47 $ - $ 

Se entregara bloque de texto y logos a publicar. 

La publicación será el día Lunes 5 de julio de 2021 

TOTAL $ 564.10 $ 297.47 $ 

VALIDEZ DE LA OFERTA 30 días 30 días 

PLAZO DE ENTREGA 5 de julio/21 5 de julio/21 

ADJUDICADO A: 

El proceso estuvo accesible en el portal de COMPRASAL durante el periodo del 24 al 28 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210024, durante ese período se recibieron 2 ofertas, los proveedores se 
encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor El Diario Nacional, S.A. de C.V., 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 

-

-

e::, 
o 
o 
o 
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Anexo 4. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

CARLOS ALBERTO 

JORNAL CASTELLANOS BENITEZ 

Teléfono: 7224-3142 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

4 Servicio de jornal de trabajo día hombre para limpieza de sitio para siembra de árboles $ 8.00 $ 32.00 

3 Servicio de jornal de trabajo día hombre de ahoyado, para la siembra de árboles $ 8.00 $ 24.00 

2 
Servicio de jornal de trabajo día hombre para acarreo de árboles hacia el sitio de la 

$ 
siembra 

8.00 $ 16.00 

TOTAL $ 72.00 

VALIDEZ DE LA OFERTA 30 días 

PLAZO DE ENTREGA 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 30 DE JUNIO DE 2021 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ -

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ -

. . , 
El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 al 29 de ¡un10 de 2021, registrado ba¡o el numero LG-20210028, periodo en el cual se rec1b10 solamente 1 oferta. La 

unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor Carlos Alberto Castellanos Benítez en función de que es única oferta y además se estaría beneficiando a la comunidad local en la cual se desarrollara la actividad 

programada . 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 
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Anexo 5. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

CAMISETAS Y GORRAS 
AD INVERSIONES, S.A. DE C.V. 

Teléfono: 2563-5251 

CANTIDAD DE5CRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

Camisetas de algodón de 190 gramos estilo unisex color verde con logos de FONAES, 

Gobierno de El Salvador y DELPIN 

Tallas 

60 
• 1 talla XS 

$ 
• 9 talla S 

5.27 $ 316.20 

• 29 talla M 

• 18 talla L 

* 2 talla XXL 

60 
Gorras de algodón color blanco con logos bordados de FONAES, Gobierno de El 

$ 5.65 $ 339.00 
Salvador y DELPIN 

TOTAL $ 655.20 

VALIDEZ DE LA OFERTA 30 días 

PLAZO DE ENTREGA 30 días calendario 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 01 DE JULIO DE 2021 

PERSE 

Teléfono: 2260-9347 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 5.25 $ 315.00 

$ 4.25 $ 255.00 

$ 570.00 

60 días 

15 días 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ 

$ -

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 25 al 29 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210025, período en el cual se recibieron 2 ofertas. Ambos 
Proveedores se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor perse, en función de que la oferta es la más baja y cumple con el requerimiento 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 

-



0000563 

Anexo 6. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

GOLDEN EVENTS 
REFRIGERIOS 

Teléfono: 7089-6991 

CANTIDAD DE5CRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

65 
Adquisición de refrigerios saludables con bebida y en empaques biodegradables 

$ 3.50 $ 227.50 
o reciclables 

65 Adquisición de botellas de agua de 600 mi. $ 1.00 $ 65.00 

TOTAL $ 292.50 

VALIDEZ DE LA OFERTA 60 días 

PLAZO DE ENTREGA 10 de julio 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 01 DE JULIO DE 2021 

MARIO ADOLFO ZETINO 

LINARES 

Teléfono: 2440-6259 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 2.75 $ 178.75 

$ 0.60 $ 39.00 

$ 217.75 

45 días 

10 de julio 

ENFOQUE COMERCIAL 

Teléfono: 2510-5103 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 12.50 $ 812.50 

$ 812.50 

Ya incluye el agua 

30 días 

10 de julio 

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210029, período en el cual se recibieron 

3 ofertas. Todos los Proveedores se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor Golden Events con un costo de doscientos noventa y 

dos 50/100 ($292.50) dólares de los Estados Unidos de América, en función de que la oferta del proveedor Enfoque Comercial sobre pasa el presupuesto asignado y el proveedor Mario Adolfo Zetino 

Linares, su emprendimiento está ubicado hasta el Departamento de Santa Ana y el traslado de los alimentos desde el lugar de elaboración hacia FONAES y luego estos hacia el lugar del evento 

podría ocasionar algún problema. 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 
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Anexo 7. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

FECHA: 1 DE JULIO DE 2021 

REPUESTOS MUL TI INVERSIONES LA FERRETERIA LA 

HERRAMIENTAS INDUSTRIALES CIMA, S.A. DE C.V. COMERCIAL 

Teléfono: 2298-9699 Teléfono: 2274-0406 Teléfono: 22529-8403 

PRECIO PRECIO PRECIO 
TOTAL CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 

UNITARIO 
TOTAL TOTAL 

UNITARIO UNITARIO 

6 Pala Duplex con mango de madera, elaborada de acero $ 18.76 $ 112.56 $ 17.36 $ 104.16 $ 28.60 $ 171.60 

6 
Azadón de 2.5 libras, hoja elaborada en acero de alto carbono 

$ 20.53 $ 123.18 $ 17.06 $ 102.36 $ 18.15 $ 108.90 
Mango de madera dura con cabeza de polipropileno 

1 Carretilla con rueda de hule, capacidad de 4.5 pies cúbicos $ 70.73 $ 70.73 $ 45.00 $ 45.00 $ 56.85 $ 56.85 

2 Cuma derecha, mango de madera $ 7.22 $ 14.44 $ 6.15 $ 12.30 $ 6.40 $ 12.80 

1 Cuma izquierda, mango de madera $ 7.15 $ 7.15 $ 6.09 $ 6.09 $ 6.40 $ 6.40 

4 
Chuzo de 1.80 libras, con mango de madera, forjado de una 

sola pieza de acero 
$ 14.87 $ 59.48 $ 12.36 $ 49.44 $ 13.65 $ 54.60 

TOTAL $ 387.54 $ 319.35 $ 411.15 

VALIDEZ DE LA OFERTA 60 días 30 días 30 días 

PLAZO DE ENTREGA 
15 días despues de recibir 

5 días hábiles 5 días 
orden de compra 

ADJUDICADO A: 

MANGUERAS Y ACOPLES, 
FERRETERIA GUARDADO 

S.A. DE C.V. 

Teléfono: 2521-3900 Teléfono: 2226-4092 

PRECIO PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL TOTAL 

UNITARIO 

$ 32.00 $ 192.00 $ 29.00 $ 174.00 

$ 96.00 $ 576.00 $ 19.00 $ 114.00 

$ 83 .00 $ 83 .00 $ 40.00 $ 40.00 

$ 7.50 $ 15.00 $ 7.05 $ 14.10 

$ 7.50 $ 7.50 $ 7.05 $ 7.05 

$ 17.00 $ 68.00 $ 12.00 $ 48.00 

$ 941.50 $ 397.15 

30 días 30 días 

7 días despues de recibir 3-8 días despues de recibir 
orden de compra orden de compra 

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210026, período en el cual se recibieron 8 ofertas. 5 

Proveedores se encuentran solventes en el Ministerio de Hacienda y 3 no presentaron la solvencia. La unidad sol icitante recomienda adjudicar al proveedor Multi Inversiones La Orna, S.A. de C.V., en función de 

que la oferta es la más baja y cumple con el requerimiento 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 



0000567 

Anexo 8. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

TRANSPORTE 
LINEA EJECUTIVA, S.A.D E C.V. 

Teléfono: 2510-7640 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

Contratación de servicio de transporte con capacidad para 60 personas, Para trasladar a 

personas de voluntariado desde el Municipio de San Salvador (Local de Inversiones 

Comerciales DELPIN) hacia Caserío El Nance Cantón Guadalupe, Kilometro 26 Carretera 

hacia El Puerto de la Libertad, Municipio de Zaragoza, en el Departamento de la 

1 
Libertad y viceversa 

$ 186.45 $ 186.45 

El traslado se debe realizar el día sábado 10 de julio de 2021, se deberá estar en Local 

de Inversiones Comerciales DELPIN a las 7:30 a.m. Por lo que se tiene que coordinar 

con FONAES 

TOTAL $ 186.45 

VALIDEZ DE LA OFERTA 15 días 

PLAZO DE ENTREGA 10 de julio/21 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 01 DE JULIO DE 2021 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ 

$ -

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

- $ - $ -

$ -

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los d1as del 28 al 30 de Junio de 2021, registrado baJo el numero LG-20210030, período en el cual se recibió solamente 1 oferta, el 
Proveedor se encuentran solvente en el Ministerio de Hacienda. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor ofertante Linea Ejecutiva, S.A. de C.V., en función de que es único ofertante y cumple con el 

requerimiento. 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 
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Anexo 9. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

VIVERO MONTE LINDO 
ARBOLES 

Teléfono: 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

so Árbol de Guayaba Tailandesa $ 2.50 $ 125.00 

25 Árbol de Mandarina, variedad Reyna $ 2.50 $ 62.50 

25 Árbol de Limón, variedad pérsico $ 2.50 $ 62.50 

15 Árbol de Aguacate, variedad Beneke $ 3.50 $ 52.50 

15 Árbol de Mango, variedad Jade $ 3.00 $ 45.00 

15 Árbol de Mango, variedad Panades $ 3.00 $ 45.00 

15 Árbol de Zapote, variedad Magaña $ 4.00 $ 60.00 

15 Árbol de Níspero $ 4.00 $ 60.00 

15 Árbol de Nance de azucarón $ 3.00 $ 45.00 

10 Árbol de Mamoncillo $ 3.50 $ 35.00 

TOTAL $ 592.50 

VALIDEZ DE LA OFERTA 30 días 

PLAZO DE ENTREGA Inmediata 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 01 DE JULIO DE 2021 

INVERSIONES El SEMBRADOR, 

S.A. DE C.V. 

Teléfono: 2447-7360 

PRECIO 
TOTAL 

UNITARIO 

$ 2.50 $ 125.00 

$ 1.50 $ 37.50 

$ 1.50 $ 37.50 

$ 2.50 $ 37.50 

$ 2.50 $ 37.50 

$ 2.50 $ 37.50 

$ 3.25 $ 48.75 

$ 3.00 $ 45.00 

$ 3.00 $ 45.00 

$ 6.00 $ 60.00 

$ 511.25 

El precio incluye el transporte al 
lugar solicitado 

30 días 

5 días después de adjudicado 

FONAES 
> ~,, u :.:,.,,.,:•-· :tT,1.0 .. •<,lv,,,,; , 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -

$ - $ -
$ - $ -

$ -

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210027, período en el cual se recibieron 

2 ofertas, Todos los Proveedores se encuentran solventes. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor Vivero Monte Lindo, en función de que es quien cumple con las características 

técnicas. 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic . José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 



0000571 

Anexo 10. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: GUARDIANES AMBIENTALES 

JOSE ARMANDO RODRIGUEZ 

TRANSPORTE BARRERA 

Teléfono: 7780-5700 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

Contratación de servicio de transporte de árboles, con capacidad para traslado de 200 

plantas desde vivero, kilómetro 31 carretera a Santa Ana, Municipio de San Juan Opico, 

hacia el Caserío El Nance Cantón Guadalupe, Kilometro 26 Carretera hacia El Puerto de 

1 la Libertad, Municipio de Zaragoza, en el Departamento de la Libertad $ 145.00 $ 145.00 

El traslado de las plantas se debe realizar el día miércoles 7 de julio de 2021, Por lo que 

debe de coordinar con FONAES 

TOTAL $ 145.00 

VALIDEZ DE LA OFERTA 30 días 

PLAZO DE ENTREGA 7 de julio/21 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 01 DE JULIO DE 2021 

CORPORACION HD, S.A. DE 

c.v. 
Teléfono: 2318-4829 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 150.00 $ 150.00 

$ 150.00 

30 días 

7 de julio/21 

Teléfono: 

PRECIO 
TOTAL 

UNITARIO 

$ - $ -

$ -

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los d1as del 28 al 30 de Junio de 2021, registrado baJo el numero LG-20210030, periodo en el cual se recibieron 2 ofertas. La unidad 

solicitante recomienda adjudicar al proveedor José Armando Rodríguez Barrera en función de que es la más baja y además se estaría beneficiando a la comunidad local en la cual se desarrollara la actividad 

programada . 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 
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Anexo 11. Informe de firma de 

convenios de compensación 
ambiental. 



~ o 

1 

1 

2 

0000574 

. .. 

... 
( .Olll f ll~ ) ilt 
H. Xl\l.V,.\I )( )1( 

FONDO 
1\ i'V1B f ENT,\ l. UE 
UL SA I.VAUOK 

INFORME 

FIRMA DE CONVENIOS DE COMPENSACIÓN AMBIENTAL DEL PERIODO COMPRENDIDO 
DEL 4 DE JUNIO AL 5 DE JULIO DE 2021. 

Licenciado 
José Alfredo Rodríguez Flamenco 
Director Ejecutivo del FONAES 
Presente 

De conformidad al Acuerdo contenido en el PUNTO SEIS . AUTORIZACIÓN DE FIRMA 
PARA CONVENIOS DE COMPENSACIÓN AMBIENTAL, del Acta de Sesión Ordinaria 
de Junta Directiva número 12/2021, de fecha cuatro de junio de 2021 , que en lo 
conducente dice: "La Junta Directiva [A]cuerda: facultar al Director Ejecutivo del 
FONAES, Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco, para firmar los convenios de 
compensación ambiental, sin que presente en cada sesión de Junta Directiva el 
listado de convenios para autorizar su f irma, con el fin de no obstaculizar la 
captación de fondos, requiriéndose/e que se informe, en cada sesión de Junta 
Directiva, sobre los convenios de compensación que se han firmado "; a usted le 
informo que se han firmado los convenios que se detallan a continuación: 

REFERENCIA TITULAR NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MONTO 

MARN-DEC-GEA-NFA567-2021- ARA CONSTRUCTORES, " NFA-567-2021 $16,923.98 
816-2021 , de fecha 31 de mayo S.A. DE C.V. PORTAL LAS LUCES" (12 CUOTAS) 
de 2021. 

Firmado el 30 de junio de 2021 . 
MARN-DEC-GEA-NFA 110-2021- SEÑOR SERVIO TULIO "NFA 110-2021 $1 1,421.98 
780-2021 , de fecha 25 de mayo FIGUEROA RODRÍGUEZ PARCELACIÓN (4 CUOTAS) 
de 2021. HABIACIONAL VALLE 

EL MARILLO" 
Firmado el 24 de junio de 2021. 

1 



3 

4 1 

. 

5 

~-•a 

MARN-DEC-GEA-NFA506-2021- SEÑOR JOSÉ JAVIER 
7 42-2021, de fecha 1 7 de mayo URQUILLA SÁNCHEZ 
de 2021. 

Firmado el 24 de iunio de 2021. 
MARN-DEC-GEA-NFA427-2021 - FRANCISCO SABINO 
725-2021, de fecho 13 de mayo CENTENO CHÁVEZ, 
de 2021. SALVADOR A Y ALA 

SEGOVIA Y CARLOS 
Firmado el 24 de junio de 2021. ERNESTO MÉNDEZ LUNA 
RESOLUCIÓN MARN-Nº.24144- DISTRIBUIDORA DISJAR, 
724-2021 > de fecha 11 de moyo S.A. DE C.V. 
de 2021. 

Firmado el 18 de iunio de 2021. 

11'>. 
~~.ki~~ ~ 

FONAES 
L.!.,..~---111\SESORIA LEGAL 

Asesoría egal del FONAES 

San Salvador, 02 de julio de 2021 . 

"NFA506-2021 
PLANTEL DE MATERIAL 
EN EL MUNICIPIO DE 
MEANGUERA" 

"NFA427-2021 
LOTIFICACIÓN LA 
CEIBA" 

"ESTACIÓN DE . . 

SERVICIO SAN 
CARLOS" 

' 

·- ··- ··-1:rE"clBTT.>oro""N"A"Es 
Fecha: O 2 · ({) -:¡ · ·-Z,( 
Hora: .. ,, .,q.:-. ,:(,-~~. · r'1 

Nombre: 

2 

' 

$351.12 
: 

$9,288.51 

i 

$831.25 
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FIRMA DE CONVENIOS DE FINANCIACIÓN CON FONDOS DE COMPENSACIÓN 
AMBIENTAL Y SENTENCIAS JUDICIALES, AL 2 DE JULIO DE 2021. 

1 licenciado 

l 

1 2 

! 3 

4 

' 

5 

José Alfredo Rodríguez Flamenco 
Director Ejecutivo del FONAES 
Presente 

Por medio de la presente, me permito informarle de los Convenios de Financiación 
con fondos de Compensación Ambiental y Sentencias Judiciales, firmados al 2 de 
julio de 2021; los cuales se detallan a continuación: 

a) Fondos de Compensaciones Ambientales: 

.. Establecimiento de escuelas sustentables con medidas Alcaldía Municipal de Moncagua, 
de adaptación al Cambio Climático en tres Centros departamento de San Miguel. 
Educativos del municipio de Moncagua, departamento 
de San Miguer· . 
.. Promoción de la agroecología a través del Asociación OIKOS Solidaridad. 
establecimiento de sistemas silvopastoriles y 
restauración de paisajes con árboles forestales para el 
mejoramiento escénico por la construcción del By-Pass 
de San Miouel". 
"Establecimiento de 12 parcelas de fru tales y 6 escuelas Alcaldía Municipal de San Miguel. 
ambientales en el área de in fluencia por construcción 
de By Pass Gerardo Barrios. San Miguel" . 
"Fortalecimiento de la gestión integral de los recursos Asociación de Sistemas Autónomos de Agua 
naturales y su sostenibilidad en el departamento de La Potab!e {Saneamiento - ASAPS-CORCULL. 
Libertad". 

"Proteger la laguna de Nahualapa y mejorar las Asociación Madre Cría. 
condiciones socio ambientales y de salud de los 
habitantes de las comunidades aledañas a la ANP 
Nahualapa municipio de El Rosario , Departamento de 
La Paz". 

1 
1 
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"Plan piloto de manejo de desechos sólidos en el 
mercado Anito Alvarado y restauración del bosque de 
galería en Río El Molino, Municipio y Departamento de 
Santa Ana" . 
"Restauración de La Laguna d e Cuzco chapa" . 

"Conservación de Tortugas Marinas en Playa Los Pinos, 
Cantón Cangrejera, Municipio de Puerto de La Libertad 
Departamento de La Libertad". 

"Implementación de tec nologías alternativas 
amigables con el medio ambiente, para la reducción 
de la vulnerabilidad socio ambiental en los municipios 
de Comasagua, Teotepeque y Ahuachapán". 

"Protección y restauración de zonas de recarga hídrica 
del sistema de agua potable del municipio de Jayaque, 
Departamento de La Libertad ". 
"Restauración de ecosistemas y paisajes en zonas de 
recuperación del Área Natural Protegida Walter Tt1ilo 
Deininger, y reforestación de rotondas en Bypass de La 
Libertad, departamento de La Libertad". 
"Restauración De Bosque Y Fortalecimiento De Las 
Capacidades Para La Protección Y Conservación Del 
Área Natural Protegida San Juan Buena Vista, Municipio 
De La Libertad y Huizucar, Departamento De La 
Libertad. Fase //". 

b) Fondos Sentencias Judiciales: 

"Plan de restauración de 14.81 manzanas a 1ravés de 
reforestación y hábitat para la vida silvestre en el área 
Natural Protegida Zanjón El Chino, Municipio de San 
Francisco Menéndez Departamento d e Ahuachapán" . 

"Plan de restauración de 1,000 metros lineales sobre la 
margen izquierda del Rio Las Marías Municipio 
departamento de Sonsonete". 

~ "-' 
FONAES 

ASESORIA LEGAL 

Asesoría L { al del FONAES 

San Salvador, 02 de julio de 2021 . 

2 

y 

Alcaldía Municipal de Santa Ana. 

Alcaldía Municipal de Chalchuapa . 

Asociación de Tortugueros Playa Los Pinos 
Cangrejera - ATOPLOPC. 

Asociación Comunitaria Unida por el Agua y 
la Agricultura-ACUA. 

Fundación Empresa y Desarrollo. 

Fundación Asistencia Técnica Para El 
Desarrollo Comunal Salvadoreña-
ASISTEDCOS-

Asociación Comité De Rescate De Las 
Cuencas De La Libertad-CORCULL-

Asociación Comunal, Administradora Del 
Sistema De Abastecimiento De Agua 
Potable, Salud Y Medio Ambiente "Aguas 
Vivas " Del Cantón La Ceiba Del Municipio De 
San Francisco Menéndez-ACAPA VIS-
Universidad De Sonsonete-USO-

·- 1Erec16100 l=ONAES 

Fecha: O 2 , O 7 • "'2. ( . 
Hora: _ _ ---'/(=-. -~....C0.3~ - -,-,---· _ 
Nombre: 
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Anexo 13. Informe semestral. 



• • • FONDO A/v1BIENTAL DE ••• . . . . EL SALVADOR 
• • • • FONAES • * • 

C,<.")BJE RNO D E 
Departamento de Planificación EL SALVADOR 

~ 
. /.,--
·--/. 

FONAES 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE POA 

ENERO A JUNIO 2021 

Autorizó: 

José Alfredo Rodríguez Flamenco 
Director Ejecutivo 
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El presente informe consolida el grado de cumplimiento reportado por encargado 

de área del Fondo Ambiental de El Salvador, respecto a lo programado de enero a 

junio 2021. 

El informe hace referencia al seguimiento de un total de 12 áreas: 

1. Dirección Ejecutiva 

2. Auditoria Interna 

3. Departamento de Planificación y Gestión 

4. Departamento de Administración y Recursos Humanos 

5. Departamento de Programas 

6. Unidad de Gestión Documental y Archivo 

7. Unidad de Género 

8. Unidad de Comunicaciones 

9. Unidad de Acceso a la Información Pública 

10. Unidad de Adquisiciones y Contrataciones 

11. Unidad Ambiental 

12. Unidad Financiera Institucional 

No se recibió el informe de Asesoría Legal. 



RESULTADOS 

CUMPLIMIENTO ENERO A JUNIO 
REPORTADO POR RESPONSABLE DE ÁREA 

70.00% 

60.00% 

50.00% 

Q/ 

§ 40.00% 
e 
Q/ 

~ 
30.00% o 

o.. 

20.00% 

10.00% 

0.00% 

1----·-·· 
Diceccioo T A"'""~ -~':~::::~:~1~::1;:,:::~-D~a:,:,: ~~:~:~~-T·, :~~ad de 
EJecut1va Interna G . . ~ 1 R de Programas Documental y Género ------1- -- Y estton YHu:~~s:: ----- Archivo 

• Planificado _ 40.80~ ~-~~% 38.00% j ~ o"o%" 9.00% 63.00% L 49.00½ 

• Ejecutado 63.00% 52.00% 45.00% 27.00% 1.20% 46.00% 46.25% 
~------'------ ___ __¡_ L 

-------- - -----

. - - __ , Unid~d- i:- T Unidad de 

Unidad de Acceso a la I Ad ... 
Comunicaciones Información qutSlctones y 

Pública l Contrataciones 

63.70% t 49.00% 52.00% 

40.00% 1 35.00% 1 56.00% 

47.00% 

52.00% 
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Anexo 14. Manual de Gestión 

de Proyectos. 



* ... ·• 
G<:)BlERNO DE 
E L S.ALVADOR 

FONJ)O AMBIENTAL !)E EL 
SALVADOR 

FONAES 

DEPAR.TAMENTO DE PROGRAMAS 

FONAES 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVF.DOR 

, 

Directiva 

Acta: 

Punto: 

Fecha: 

Instrumento # 11 

MANUAL DE GESTION DE PROYECTOS 

Revisó: 

J osé Alfredo Rodríguez Flamenco 
Director Ejecutivo 
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PRESENTACIÓN. 

El Fondo Ambiental de El Salvador-FONAES, con el objetivo de sistematizar la 

Gestión de Proyectos en sus diferentes etapas que comprenden Planeación, 

Organización, Ejecución y Control, ha elaborado el documento "MANUAL DE 

GESTIÓN DE PROYECTOS" 

El Manual contiene el orden lógico que debe seguirse en la Gestión de Proyectos 

que son financiados por el FONAES, se explican todas las etapas, desde cómo 

surge la idea del proyecto, hasta los lineamientos que deben seguirse para su 

evaluación en su etapa de operación; además, se convierte en el hilo conductor 

de los procedimientos relacionados a la Gestión de Proyectos existentes. 

OBJETIVOS. 

✓ Planificar, organizar, coordinar, segu imiento y control de todas las actividades y 

los recursos asignados para la ejecución del proyecto de una forma que se pueda 

cumpl ir el tiempo establecido y con los costos presupuestados 

Armonizar y sistematizar la gestión de proyectos por medio del cumplimiento de 

los lineamientos establecidos en el presente Manual. 

3 



RESPONSABLES DE LA GESTIÓN DE PROYECTOS. 
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Responsable 

Unidad de Asesoría 

Legal 

Unidad de 

Comunicación 

Unidad Financiera 

Institucional 

Departamento de 

Programas 

Departamento de 

Planificación 

Actividad 

✓ Elaborac ión de Conven ios y Contratos. 

✓ Representac ión judic ial del FONAES en procesos jud ic iales o 

adm inistrat ivos en los que pueda ser requer ido cuando la Junta 

direct iva lo delegue. 

✓ Coord inar y plan ificar los eventos instituc ionales. 

✓ Plan if icac ión y montaje de eventos inst ituc ionales garantizando el 

protocolo. 

✓ Not ificar los Fondos Dispon ibles para el manejo de los proyectos 

✓ Gestionar y admin istrar los recursos f inanc ieros as ignados. para el 

cumpl im iento de las obligac iones lega lmente exigibles adqu iridas 

por la Inst ituc ión. 

✓ Gestionar cód igo de proyecto, solic itar opinión técn ica y gest ionar 

incorporac ión de proyectos al Plan Anual de Inversión Públ ica ante 

el Ministerio de Hacienda. 

✓ Resguardar la garantía (letra de cambio) de la Un idad Ejecutora al 

momento de entregar el primer desembolso. 

✓ Devolver la garantía (letra de cambio) a la Unidad Ejecutora al 

momento de cerrar el proyecto a satisfacción del FONAES. 

✓ Elaborac ión de planes de Restauración . 

✓ Revisión de proyectos enviados por las Un idades Ejecutoras. 

✓ Velar por la ejecución de los proyectos de acuerdo a los convenios 

de cooperac ión a través de vis itas técn icas a los proyectos. 

✓ Brinda insumos a Plan ificación para la formulación de proyectos. 

✓ Elaborac ión de informes de avances de los proyectos. 

✓ Elaborar perfiles de proyectos a Min isterio de Hacienda. 

✓ Enviar reportes de los avances de los proyectos de Invers ión públ ica 

al Ministerio de Hacienda. 

✓ Planificac ión estratég ica del cumplim iento de metas. 

✓ Evaluación de los proyectos ejecutados para proponer mejora o 

nuevas formas de eJecución de proyectos. 

✓ Formulación de proyectos. 
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ABREVIATURAS Y DEFINICIONES 

Abreviaturas. 

• FONAES Fondo Amb ienta l de El Salvador 

• DE• Direcc ión Ejecutiva 

• JAC Junta de Administración de la Cuenta 

• JO Junta Direct iva del FONAES 

• MARN Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Natura les 

• UE . Un idad Ejecutora 

• UFI Unidad Financ iera Instituc ional 

Definiciones. 
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• Acreditación: el proceso de reg istro de una Unidad Ejecutora que 

potenc ialmente sea eleg ible para adm inistrar fondos otorgados por el 

FONAES, para la eJecuc ión de proyectos en materia ambiental, que se 

comprueba mediante la constancia otorgada por el FONAES. 

• Aprobación: resu ltado del proceso de evaluación de una propuesta que 

determina que ésta reúne los requ isitos y las condic iones para ser sujeta de 

financiam iento. 

• Bases: documento que reúne las cond ic iones, características, parámetros, 

cr iterios, t ipos de acc ión, territorios, montos y t iempos que se establecen 

para poder financiar un proyecto. 

• Contrapartida: monto de un proyecto que asume la entidad y que no se 

sol icita al FONAES Puede ser en especie o en dinero. 

• Denegación: resultado del proceso de evaluación de una propuesta que 

determina que ésta no reúne los requisitos y las condiciones; por lo tanto, 

no será sujeta de financiamiento. 

• Evaluación o selección de Propuestas: proceso de revisión de las 

propuestas para verificar el cumpl:miento de los criterios establecidos en la 

convocatoria que culmina en su aprobación o denegación 
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• Junta de Administración de la Cuenta: es la autoridad competente en el 

FONAES para establecer los cr iter ios de eleg ibili dad, rea li zar la evaluac ión 

de los proyectos y aprobar o denegar las solic itudes de proyectos. 

• Monto Total del Proyecto: monto de un proyecto que incluye tanto el 

monto so li c itado como la contrapartida . 

• Monto Solicitado o Monto Aprobado: monto de un proyecto que excluye 

la contrapartida 

• Unidad Ejecutora: es la ent idad eleg ible que cuenta con persona li dad 

j urídica lega lmente estab lec ida. que demuestren capacidades técn icas. 

administrativas y contab les. para llevar a cabo la eJecuc ión y li qu idac ión de 

proyectos ante el FON AES . 

NORMATIVAS Y DOCUMENTACIÓN RELACIONADA. 

✓ Ley de l Fondo Ambienta l de El Sa lvador 

✓ Reg lamento de la Ley de l Fondo Amb ienta l de El Salvado r 

✓ Líneas Estratég icas de acc ión de FON AES 

✓ Guía para la acred itac ión de las Unidades Ejecutoras 

1 ANTECEDENTES. 

1.1 ANTECEDENTES DEL MANUAL DE GESTIÓN DE PROYECTOS. 

La Junta Direct iva del FONAES ha aprobado el presente Manual de Gestión de 

Proyectos en cump li m iento de l artícu lo 34 de l Reg lamento de la Ley del FONAES 

que expresa "E l procedimiento admin istrativo que deberán cumpl ir los interesados 

en proyectos financiados por el FONDO. desde que las solicitudes son rec ibidas 

hasta su aprobación o no, será determinado en el Manual operativo respect ivo; en 

donde se establecerá el monto máximo a financiar por cada proyecto, la forma de 

efectuar los desembolsos y el t iempo de ejecución de l proyecto" 

6 
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El Manual de Gestión de Proyectos de l FONAES deta lla el proceso adm inistrativo 

de planeac ión, selección, aprobación, otorgam iento de fondos, ej ecuc ión, control, 

cierre y eva luac ión de los proyectos . 

1.2 ASPECTOS GENERALES DE LOS PROYECTOS. 

Los proyectos fi nanciados por FONAES, deberán estar enmarcados en las 

pr ioridades naciona les establecidas por el Gobierno de El Salvador, a través del 

Minister io de Med io Amb iente y Recursos Natura les, y dentro de las polít icas de 

acción del FONAES. 

Los criterios de eleg ibili dad de proyecto a financiar por el FONDO son los 

sigu ientes (RFONAES, Art 29) 

7 

a) Se fi nanc iarán proyecto de contaminación ambienta l tanto en el área de 

saneam iento ambienta l, como en el área de control de la contam inación 

Ambas en todas sus formas; 

b) Proyectos re lativos a la conservac ión y manejo de sue los, recursos hídri cos 

y recursos forestales; 

c) Proyectos re lativos al área de recursos natura les, específicamente que 

impu lsen el desarrollo foresta l, así como la biod ivers idad en áreas 

proteg idas; 

d) Proyectos de conservación de recursos hídricos en lo referente a la 

captación de aguas lluvias a través de reservorios; 

e) Proyectos relat ivos al tratam iento integra l de cuencas de ríos y lagos, 

reforestac ión, conservación de suelos, expans ión de cult ivos de café, 

frutícolas y conservación de suelo en áreas crít icas de eros ión; 

f) Proyectos que promuevan el maneJo sosten ible de recursos naturales; 

g) Proyectos que promuevan el uso racional y sustentable de los océanos, 

atmósfera terrestre, an imales, y del medio ambiente; y 

h) Fortalecimiento de instituciones ambientales nacionales y de organ ismos 

comunitarios de base. 



Las "Áreas de acc ión prioritarias de financ iamiento" del FONAES. se desarro llan en 

el instrumento #1 "Líneas de Acc ión de l FONAES", Capítu lo 111 , que se enmarcan en 

las cuatro grandes áreas de la Estrateg ia Naciona l de l Medio Amb iente 1) Recursos 

Hídricos; 2) Cambio Cl imático; 3) Saneamiento Ambiental, y 4) Biod ivers idad. 

La Estrateg ia Naciona l del Medio Amb iente se actua li za, generalmente cada c inco 

años, de acuerdo a neces idades y/o prioridades en mater ia ambienta l del país. A 

su vez el FONAES armoniza las Líneas Estratég icas de acc ión a las prioridades 

establecidas en dichas estrateg ias 

El FONAES fi nanc iara proyectos en los cua les se garantice el logro de benefi c ios 

sociales a través de la ej ecuc ión de los m ismos, por ello se hace necesario que 

éstos inc luyan componentes de participac ión y desarrollo comun itar io (Art 30 

Reglamento del FONAES) 

El FONAES aceptará criter ios específicos de eleg ibili dad y selección de proyectos 

plasmados en los Conven ios o Tratados suscritos entre el Gobierno de El Sa lvador 

y Organ ismos Naciona les o Internac iona les (Art 31 Reglamento del FONAES) 

1.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL FONAES. 

Los recursos del FONAES estarán integrados por (según la Ley del FONAES, Art 

14) 
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a) Los fondos de reconvers ión de deuda resu ltantes de acuerdos 

internac ionales pactados con los pa íses acreedores, lo m ismo que de otros 

conven ios o acuerdos que se pacten con Gobiernos u Organ ismos 

1 nternacionales; 

b) Las as ignaciones que le otorgue el Gobierno de la Repúbl ica; 

c) Los fondos que, en cal idad de donación, herencia, legado o cualquier otro 

concepto reciba FONAES; 

d) Los ingresos que perc iba en concepto de intereses o a cualqu ier otro títu lo, 

de las inversiones que haga el Fondo; 
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e) Los ingresos producto de cua lesquiera servic ios que br inde o actividades 

productivas que rea li ce; y, 

f) Cua lqu ier ingreso o adqu isic ión a cua lqu ier t ítulo que incremente los 

recursos 

As im ismo. el FONAES puede negociar y contratar cooperac ión financ iera naciona l 

e internacional, captar recursos naciona les e internaciona les proven ientes de canJe 

de deuda. préstamos, donaciones, aportes específi cos del Gobierno o de cualqu ier 

otra fuente (Ley de l FONAES. Art 4) 

En la actua li dad las principales fuentes de ingresos para el f inanc iam iento de 

proyectos son los fondos proven ientes de canje de deuda, de sentenc ias jud ic iales 

ambienta les. de las compensac iones ambienta les y de donaciones. 

2 PROCESO PARA LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS 

POR EL FONAES. 

EL FONAES podrá financ iar proyectos de forma ind ividual (a una unidad ejecutora) 

o en consorc io (formado por var ias un idades ejecutoras); donde cada una de las 

entidades firmantes asume la responsab ili dad directa y so li daria por la total idad del 

proyecto . 

2.1 ACREDITACIÓN DE UNIDADES EJECUTORAS. 

Cua lqu ier entidad para obtener financiam iento del FONAES, deberá previamente 

someterse al proceso de Acred itac ión de Un idades Ejecutoras, el cual es un 

prerrequ isito para poder ser potencialmente eleg ible para adm inistrar fondos 

Según el Artículo 33 del RFONAES, las entidades eleg ibles, que pueden llevar a 

cabo la ejecuc ión de proyectos o programas suJetos a financiamiento por parte 

del FONAES son las siguientes 
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a) Las entidades No Gubernamentales de El Salvador, dedicadas a la 

conservación, desarrollo, protección, mejoramiento, restauración y el uso 

racional de los recursos naturales y el medio ambiente; así como 



instituci ones y grupos comunitarios legalmente consti tuidos y con 

infraestructura sufic iente para la ejecución de proyectos o programas; 

b) Otras entidades loca les con personería o internacionales para llevar a cabo 

proyectos locales; 

c) Entidades Municipa les, Gubernamentales, c ientífi cas y educativas 

relacionadas con los obJetivos establecidos por el FONAE S; y 

d) Las demás que sean determinadas de conformidad a conven ios o acuerdos 

firmados por el Gobierno de El Sa lvador, con organ ismos naciona les o 

internac ionales 

La acred itac ión es un proceso que se realiza presentando solic itud dirigida a la 

Dirección Ejecutiva, acompañada de la información más relevante de la entidad 

para demostrar sus capacidades legales, administrativas y su experiencia en la 

ejecución de proyectos, especialmente en los or ientados al cu idado y restaurac ión 

del m edio ambiente. 

Todos los requ isitos e ind icac iones a segu ir para acred itarse, se describen en el 

Instrumento # 11 "Guía para la Acred itación de las Unidades Ejecutoras" 

Cuando la entidad ha completado el proceso de acred itac ión a satisfacción del 

FON AE S, se le extiende una constancia de acreditación La Acred itación es un 

proceso que está ab ierto todo el año, sin embargo, las bases de una convocatoria 

de fondos en particular, podrán estab lecer restricciones en cuanto a la fecha 

máxi ma en que las Unidades Ejecutoras deberán estar acred itadas para poder 

participar. 

2.2 MONTO SOLICITADO. CONTRAPARTIDA Y TIEMPO DE EJECUCIÓN DE 

PROYECTOS 

Como producto de la Acreditación, las entidades son clas ificadas en 3 categorías 

distintas, las cuales defi nen el monto máxi mo que puede solicitar la entidad a) Mas 

de cien mil dólares, b) Hasta cien m il dólares; o c) Hasta sesenta mi l dólares. 

10 
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Por cada proyecto. deberá aportarse una contrapart ida de al menos el 20% sobre 

el monto tota l de l proyecto, la cual deberá ser aportada entre la Un idad EJecutora 

y los benefic iarios. ya sea en efectivo, en espec ie (mater iales, insumos, 

herram ientas, etc) o va lor izado (horas de trabajo, jorna les, alquiler de terrenos o 

inmuebles. depreciac ión de vehículos, etc) 

El tiempo de ejecución de los proyectos a f inanc iar se establecerá en cada 

convocator ia. 

2.3 FASES DEL CICLO DE PROYECTOS. 

2.3.1 FASE 1: Elaboración de bases. 

En func ión de los comprom isos establec idos en los conven ios. acuerdos o 

sentencias ambienta les que dan origen a los fondos para el f inanc iam iento de 

proyectos. la presidencia y/o direcc ión ejecutiva sol ic ita y obtiene de la UFI, la 

información fi nanc iera sobre la dispon ibilidad presente y futura de fondos para 

financiar proyectos. 

La pres idencia y/o direcc ión ejecutiva informa de la dispon ibilidad y la proyección 

de los ingresos; así como las cond iciones. características, parámetros, criterios, 

t ipos de acción. terr itorios. montos y/o t iempos que representan los compromisos 

establec idos en conven ios, acuerdos o sentencias ambientales. La Junta Direct iva 

mandata a la Junta Adm inistradora de la Cuenta específica para que se elabore una 

propuesta de bases, para su posterior aprobación 

Las bases para la convocatoria para el financiam iento de proyectos se formularán 

con apoyo del equipo técnico del FONAES. Cada una de las convocatorias deberá 

enmarcarse en una de las siguientes modalidades 

a) Fondos concursables mediante convocatoria pública. Esta convocatoria se hará 

mediante la publicación de las bases para la convocatoria en los medios de 

11 



comun icac ión y será ab ierta a todos los hab ilitados para presentar propuestas de 

proyectos. según los li neam ientos establec idos en las Bases Especificas 

b) Fondos concursables mediante convocatoria por invitación. Estas bases serán 

rem itidas a las Unidades Ejecutoras que cumplan con los li neamientos estab lecidos en 

las Bases Especificas En primer lugar. se les enviará una invitac ión. a las Un idades 

Ejecutoras. la cua l deberán responder con una carta de interés. para que se les rem ita 

las bases de la convocator ia. 

c) Invitación directa para la formulación de un proyecto Por característ icas 

part icu lares. se identifica a una Unidad Ejecutora idónea para que formu le un proyecto 

con base a determinadas características Se le env iará una invitac ión. a la Un idad 

Ejecu tora. la cua l deberán responder con una carta de interés. para que se les rem ita 

las bases de la convocator ia. 

d) Invitación para ejecución de proyectos pre formulado Cuando ya se cuenta con el 

proyecto formu lado y se inv ita a una Un idad Ejecutora idónea para que ejecute el 

proyecto . Se le env iará una invitac ión. a la Un idad Ejecutora. la cual deberán responder 

con una carta de interés 

2.3.2 FASE 2: Formulación de proyectos 

La formu lac ión de proyectos se rea li zará de manera diferenc iada, de acuerdo a las 

distintas moda li dades de convocator ia 
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al Fondos concursables mediante convocatoria pública. La formu lac ión es 

responsab ilidad de la entidad sol ic itante, acorde a las bases de la 

convocator ia La presentación de un proyecto en respuesta una 

convocatoria no constituye una obl igac ión para FONAES de otorgarle 

financ iam iento. 

b) Fondos concursables mediante convocatoria por invitación La 

formulac ión es responsab ilidad de la entidad solic itante, acorde a las bases 

de la convocator ia La presentación de un proyecto en respuesta una 

convocatoria no constituye una ob li gación para FONAES de otorgarle 

financiami ento 
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c) Invitación directa para la formulación de un proyecto. La formulac ión es 

responsab ili dad de la entidad so lic itante la cua l contará con el 

acompañamiento del FON AES . La JAC revisará el listado de unidades 

eJecuto ras acred itadas, para buscar las que estén aptas para formular el 

proyecto según los criterios que previamente haya definido Al identifi car 

potenc iales ejecuto res, auto rizan al equ ipo técn ico a contactarlas En su 

defecto autorizan que se busquen entidades con exper ienc ia, en la zona 

donde se implementará el proyecto para invitar las a que se acred iten Si la 

ent idad acepta, deberá formu lar y presentar el proyecto en apego a las bases 

esta blec idas. 

d) Invitación para ejecución de proyectos pre formulados. Este caso se da, 

principalmente, cuando existe un proyecto ya formu lado o aprobado con 

anter ior idad, ya sea por el FONAES a través de la JAC, o por una ent idad 

externa como el MARN, los Juzgados Ambienta les, los cooperantes u otras. 

Este caso apl ica, entre otros, a los planes de restaurac ión de las sentenc ias 

Jud ic iales ambienta les . La JAC revisa rá el listado de unidades ejecutoras 

acred itadas, para buscar las que estén aptas para eJecutar el proyecto pre 

formula do según los criter ios que previamente haya defin ido Al identificar 

potenc iales eJecutores, autorizan al equ ipo técnico a contactarlas. En su 

defecto autor izan que se busquen entidades con exper iencia, en la zona 

donde se implementará el proyecto para invitarlas a que se acred iten. Si la 

entidad acepta, la JAC revisa la propuesta y si está conforme da el visto 

bueno para proponerlo a la JD 

El documento de la fo rmu lación del proyecto debe contener los aspectos que se 

especifiquen en las bases aspectos técnicos, ti pos de acciones permitidas y 

excluidas, participación de la comun idad, sostenibilidad, presupuesto, cronograma 

de ejecución, y otros requerim ientos de información para sustentar la toma de 

decis iones Para formular el proyecto se utilizará el formato contenido en el Anexo 

l A continuación, se detallan los principales elementos a cons iderar 

1- Resumen Ejecutivo. 
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Con esto se pretende, informar en forma ráp ida y resumida al lector y tomador de 

decisiones, de los aspectos más relevantes del proyecto; debe comprender 

✓ Nombre del Proyecto 

✓ Unidad Ejecutora (Representante lega l, teléfonos, direcc ión) 

✓ Localizac ión Geográfica 

✓ Área de Gestión Ambiental 

✓ Síntes is del Problema a Reso lve r 

✓ Objetivo General 

✓ Objetivos Específicos 

✓ Componentes 

✓ Metas 

✓ Duración 

✓ Monto Tota l 

✓ Fuentes de Financiamiento 

✓ Benefic iar ios Directos e Ind irectos 

✓ Empleo generado Uornales y permanente) 

✓ Nombre y teléfono de la persona que elaboró el proyecto 

2- Justificación del Proyecto. 

2.1 Planteamiento del Problema y sus Antecedentes. 

En este apartado deberá hacerse un historial de la problemática detectada, su 

comportamiento y acciones tomadas en el pasado y las actuales que han permitido 

tomar la presente iniciativa. El problema deberá describirse y cuantificarse 

claramente y relacionarse con sus causas. 

2.2 Área de Influencia del Proyecto. 

El problema detectado deberá localizarse y definir el área donde se llevarán a cabo 

las acciones del proyecto; definiendo la comunidad, cantón, municipio y 

departamento. Deberá incluirse un mapa donde se muestre el área de influencia, 

14 
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los accesos al proyecto, la ubicación física de las parcelas dentro del área de 

influencia y de las obras que se ejecutarán . 

Para que un proyecto pueda ser f inanc iado por el FON AES, los prop ietarios de los 

terrenos donde se efectuarán obras tendrán que manifestar a través un documento 

su consentim iento y comprom iso para lograr la sosten ibili dad del proyecto Para 

ello se deberá contar con escritura de prop iedad, escritura de comodato o permiso 

notariado del propietario(a) de manera que se garantice la sosten ibili dad de las 

acciones del proyecto Si se trata de Áreas Naturales Protegidas, además de lo 

anterior, las acc iones plan ifi cadas se deberán apegar a los planes de maneJo 

ex istentes med iante una coordinac ión con los ca-manejadores. Si es el caso, 

dichos planes de manej o se deberán incluir como anexos del proyecto. 

2.3 Aspectos Generales del Área del Proyecto. 

Este apartado debe perm it ir tener una visión de conJunto de los principales 

aspectos relac ionados con el problema a solucionar, tales como el uso potenc ial 

y real del suelo, la caracterización cl imatológ ica e hidrológ ica, biodiversidad; 

deberá describirse la infraestructura existente, las actividades económicas 

principales, aspectos sociales y culturales de la población y su situación 

económica . En este apartado debe caracterizarse a los beneficiar ios del proyecto 

(n ive les de ingreso, fuentes de ingreso, tenencia de la t ierra, condiciones sociales, 

entre otras) También deberán identificarse los beneficiarios indirectos del 

proyecto. 

3- Área de Gestión Ambiental. 

Bajo este numeral se deberá indicar a qué área de gestión ambiental corresponde 

el proyecto (de acuerdo a las Líneas Estratég icas del FONAES) 

4- Objetivos. 

Deberán plantearse tanto el objetivo general como los específicos que se 

pretenden alcanzar con el proyecto. El objetivo general debe cumplir por lo menos 
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con dos cond iciones, una es que debe ser compatib le con los objetivos nacionales 

definidos para el m ed io ambiente, y la otra, debe focal izarse al problema genera l 

que el proyecto pretende resolver. Los objetivos es pecífi cos se refieren a los 

aspectos parc iales del prob lema genera l que el proyecto pretende resolver. 

5- Aspectos Técnicos 

5.1 Descripción del Proyecto 

Se deberá describir el proyecto, sus características, sus diferentes componentes, 

los procesos, los productos y los insumos que se requ ieren para lograrlos. Es 

importante destacar que este apartado debe permiti r demostra r la factibilidad 

técnica del proyecto: es decir que los planteamientos técnicos son via bles de 

llevarlos a cabo. La descripción debe ser congruente con el diseño básico 

planteado 

5.2 Tamaño de Proyecto (Metas) 

El tamaño de un proyecto, se define como la capacidad de producción o 

prestación de servicios del proyecto. Puede expresarse a través de la cuantificación 

de las metas: las metas constituyen la expresión cuantitativa de los objetivos, 

defin idas en el espac io y el ti empo: debiendo indicar, entre otras. el número de 

beneficiarios que serán atend idos, la cantidad de obra a ejecutar (hectá reas o 

manzanas a reforestar, cantidad de árboles a plantar, metros linea les de barreras 

vivas o muertas, toneladas de procesam iento de desechos sól idos, metros cúbicos 

de agua res idual a trata r, entre otras), la infraestructura que se constru irá , las 

j ornadas de capacitac ión ambiental, número de personas a capacitar, etc 

6- Participación de la comunidad. 

En esta sección deberá indicarse cómo la comun idad beneficiaria ha partic ipado 

en la identificación del problema y en la elaboración de la solución (proyecto); y 

cómo será su participación durante la ejecución del proyecto y cuál será su aporte 

para el mantenim iento y funcionam iento del m ismo al conclu ir su ejecución Es 
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importante señalar que el FONAES no financiará proyectos donde la comunidad 

no esté involucrada En esta sección se debe de proporc ionar información acerca 

de los distintos actores comun itarios que partic iparán en el proyecto y de qué 

manera lo harán, la partic ipación de muJeres y hombres (enfoque de género), las 

formas de organización de la comun idad y acciones y/o proyectos desarro llados 

en el pasado; se deberá man ifestar y documenta en anexo el compromiso de 

aportar la contrapartida, espec ificando su cuantía. 

7- Sostenibilidad. 

La sosten ibili dad se re fi ere a la capacidad para mantener la operaoón 

(manten im iento + func ionam iento) de l proyecto durante su vida útil. Es de hacer 

notar que el FONAES financia la etapa de inversión del proyecto, pero no su 

operación. Para que un proyecto sea eleg ible por el FONAES se tendrá que 

demostrar su sosten ibili dad . 

Acá se debe ind icar cómo la comunidad hará funcionar y les dará manten im iento 

a las obras del proyecto cuando el FONAES y la Un idad Ejecutora finalicen la etapa 

de invers ión de l m ismo, cuál es o será la organ izac ión para hacerle frente a la etapa 

de operac ión del proyecto y qué recursos se destinarán 

8- Impacto Ambiental 

Los proyectos de naturaleza ambiental generalmente tienen un impacto pos it ivo 

en el med io ambiente debido a que están orientados a la protección, conservación, 

mejoram iento, restaurac ión y el uso rac ional de los recursos naturales; sin 

embargo, en su fase de implementación y aún durante su operación pueden 

producir impactos negativos al medio ambiente; estos deberán identificarse con la 

finalidad de minimizarlos. En este apartado se deberá de hacer una caracterización 

del medio ambiente local, con una descripc ión de las variables ambientales más 

importantes, una descripción del problema ambiental que se quiere resolver y de 

los impactos (positivos y negativos) del proyecto sobre el medio ambiente. 
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9- Plan de Capacitación. 

El plan de capacitación debe mostrar los contenidos temáticos, la metodología a 

usar, número de jornadas, ayudas audiovisuales, fechas, horarios, capacitadores y 

demás información pertinente. 

10- Diseño Básico. 

Como parte del proyecto deberá presentarse los planos y/o esquemas con sus 

respectivas medidas; así como los detalles constructivos si se requieren, a fin de 

visualizar el t ipo de obras a ejecutar y sus volúmenes. 

11- Presupuesto de Inversión 

En este apartado deberá desglosarse el presupuesto total del proyecto; mostrando 

los conceptos, las cantidades, precios unitarios y totales de los diferentes insumos 

requeridos para lograr cada producto y/o meta. Para la presentación del 

presupuesto se utilizará el modelo del Anexo 2. Un proyecto podrá tener más de 

una fuente de financiamiento (diferente a la comunidad o la Unidad Ejecutora); sin 

embargo, FONAES no financiará componentes financiados por otras fuentes 

(duplicidad de financiamiento). 

12- Financiamiento 

El FONAES financiará como máximo el 80 % del monto total del proyecto; la 

comunidad y la unidad ejecutora deberán aportar en concepto de contra partida 

el 20% (valorizado, en especie o en efectivo); en este apartado se indicará los 

montos y porcentajes de las distintas fuentes de financiamiento. 

13- Cronograma de Trabajo 

El proyecto deberá desglosarse en sus actividades más relevantes por metas, y 

estas colocarse en un cronograma mensual. Ver Anexo 3. 
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14- Programa de Ejecución presupuestaria. 

Del programa de ejecución física debe derivarse el programa de ejecución 

presupuestaria; este debe mostrar la programación del gasto mensua l tanto de los 

recursos del FONAES como de la con traparte y otros. Para procesar esta 

información se ha de utili zar el modelo del Anexo 4 . 

15- Anexos. 

Deberá inc luirse cua lqu ier información complementaria que abone al proyecto 

2.3.3 FASE 3: Aprobación de proyectos 

En el articu lo 13 de l Reg lamento del FON AES, se establece 

"Funciones y Atr ibuc iones de las Juntas de Adm inistración de las Cuentas 

a) Establecer los criterios de elegib ili dad para la presentación de proyectos y la 

se lección de los m ismos, para ser fi nanciados por el FON DO; 

b) Aprobar, de la cartera de propuestas presentadas por FONAES, los proyectos 

o programas que serán financiados por med io de la correspond iente Junta 

Adm inistradora; 

c) Respetar lo estab lec ido en los conven ios suscritos con los diferentes 

organ ismos en lo concern iente a los montos máximos ya estab lecidos en 

cada acuerdo" 

Por tanto, en cua lquiera de las cuatro moda lidades que se apl ique, será la JAC, la 

encargada de revisar los proyectos formulados y aprobarlos o denegarlos, 

observando el cump li m iento de las cond iciones, características, parámetros, 

cr iterios, t ipos de acción, terr itorios, montos y/o t iempos establecidos en las bases 

y a la dispon ibilidad de fondos . 

2.3.4 FASE 4 : Otorgamiento de fondos para el financiamiento de proyectos 

El art iculo 5 de la Ley del FON AES, establece 

"Son atr ibuciones y deberes de la Junta Direct iva, además de las contempladas en 

el Art 7 de la Ley, las sigu ientes 

19 



d) Otorgar financiamiento para proyectos cal ifi cados, tend ientes a la 

protección. conservación, meJoramiento, restaurac ión y el uso rac ional de 

los recursos naturales y del med io ambiente" . 

Por tanto, será la JAC, la que presente ante la JD del FONAES los proyectos 

aprobados para que se les otorgue financiamiento La JD podrá aceptar la 

aprobac ión de la JAC y otorgarles el financ iamiento a los proyectos aprobados, 

hasta donde lo permita la dispon ibil idad de fondos o devolver total o parcialmente 

la evaluación de la JAC para requerir información complementaria . 

2.3 .5 FASE 5: Incorporación de los proyectos al PAIP. 

El Jefe de la Unidad Financiera Institucional del FONAES, debe gestionar ante 

Ministerio de Hacienda. que a todos los proyectos a los que se le ha otorgado 

f inanciamiento, se les asigne cód igo, se obtenga la opinión técn ica (los declaren 

de inversión o de no invers ión) y se incorporen al Programa Anual de Invers ión 

Públ ica (PAi P) El proced imiento para realizar esta gestión se encuentra detallado 

en el Instrumento #7, "Manual de Proced imientos" . 

2.3 .6 FASE 6 : Firma de convenio y garantía. 

El Asesor Legal del FONAES formulará borrador de convenio, el cual se 

intercambiará en calidad de borrador con el Representante Legal de la unidad 

eJecutora a la cual se le ha otorgado financiamiento, con la finalidad de consensuar 

un documento de conven io que refleje la vo luntad de las partes. para su posterior 

firma 

El artícu lo 11 del Reglamento del FONAES establece 

"Son atribuciones del pres idente de la Junta Directiva, además de las que establece 

la ley, las siguientes 
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a) Celebrar todos los actos o contratos que sean necesarios para el 

cumplimiento de los objetivos del FONDO, de conformidad con su ley de 

creación" . 
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Por tanto, el presidente, firmará conven io con el o la Representante Legal de la 

entidad a la cua l se le ha otorgado financiamiento para un proyecto . Todo 

conven io deberá contar con su debida auténtica notariada En el m ismo acto, este 

últ imo firmará letra de camb io o pagaré a favor del FONAES. En los casos en que 

lo amerite, si así lo acordare la JO, se requerirá como garantía una Fianza . 

La Junta Directiva, como órgano máximo de administrac ión del FONAES, en caso 

fortu ito podrá facu ltar a otra persona para que comparezca a la f irma de conven ios. 

2.3.7 FASE 7: Ejecución de los proyectos. 

La ej ecución del proyecto comprende la organ ización de los med ios humanos y 

materiales otorgados al proyecto de acuerdo al presupuesto aprobado, el cua l, es 

adm inistrado por la Un idad Ej ecutora De forma paralela, los técn icos del FONAES 

son los encargados de contro lar que los recursos sean bien admin istrados y las 

obras sean ejecutadas en los plazos establec idos. El cumpl im iento de todo lo 

estipu lado en el conven io firmado permite concluir el proyecto de forma 

satisfactoria y hacer entrega a la comun idad, si corresponde. 

La ej ecución de los proyectos corresponderá a las sigu ientes acc iones 

Desembolsos: 

El número de desembolsos quedará establecido en el conven io respect ivo . El 

pr imer desembolso será entregado a la firma del conven io El sigu iente 

desembolso se podrá sol icitar cuando se haya invertido al menos el 80% del 

anterior 

En caso que el FONAES no realice de manéra oportuna los desembolsos, 

principalmente porque no se cuenta con la autorización del Ministerio de 

Hacienda, y con la finalidad de no retrasar la ejecución del proyecto y si la unidad 

ejecutora lo solicita, el FONAES podrá autorizar por escrito que la unidad ejecutora 
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deposite dinero de otras fuentes a la cuenta del proyecto, el cual se podrá 

re integrar cuando el FONAES efectúe el desembolso respectivo . 

Implementación del proyecto: 

La fecha de inic io y c ierre del proyecto se estab lece en el conven io respectivo Las 

diferentes un idades administrativas de l FONAES desarrollan las actividades que les 

corresponden en la med ida que avanza la ej ecución de l proyecto El proceso para 

la ej ecuc ión de los proyectos se describe en el Instrumento #7, "Manua l de 

Proced im ientos", numeral 11. 

Administración del proyecto. 

Es obl igac ión del Departamento de Programas ve lar por que todas las actividades 

desc·ritas en el proyecto se rea licen de acuerdo a las especificac iones que ahí se 

detallan . Por tanto; es responsab ili dad de los técn icos del Departamento de 

Programas de l FONAES verificar que los fondos sean adm inistrados de acuerdo a 

las especificac iones del presupuesto y verificar la cal idad de las obras y acc iones 

que se realicen . 

Los objetivos principa les de verificar la adm inistración de los proyectos son 

✓ Optim izar el uso de los recursos as ignados; 

✓ Obtener y generar información necesaria y oportuna para la toma de 

decis iones; y 

✓ Promover la eficiencia y transparenc ia en la adm inistración y operac ión 

de los conven ios que se firmen con las un idades ejecutoras para le 

ejecuc ión de proyectos 

En los proyectos que cuentan con siembra de árboles y otras obras de 

conservación de suelo y agua, el FONAES deberá reservar fondos mínimos para 

garantizar dos años más de segu imiento puntual. Si la Unidad Ejecutora 

implementó el proyecto a satisfacción del FONAES y las organizaciones locales lo 

cons ideran conveniente, la misma Unidad EJecutora podrá realizar la propuesta 
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anua l de seguimiento; previa invi tación directa, por parte de l FONAES, para la 

formulación del proyecto 

Control de los fondos otorgados 

El Técnico Contralor de Proyectos es el encargado de garantizar que los gastos 

sean apl icados de acuerdo a lo presupuestado, med iante la capacitación, 

seguimiento y control de la ejecución financ iera y de los procesos de adquisic iones 

y contrataciones de bienes y servicios para garantizar que cumplan con los 

requisitos legales y técnicos. 

De ser necesario y si la Unidad Ejecutora lo so li c ita y Justifi ca, la Dirección EJecuti va, 

podrá autorizar modificaciones al presupuesto que no incrementen el monto total 

otorgado, es dec ir, solamente movimientos entre partidas hasta por un 10% del 

monto aprobado como máximo; siempre y cuando no represente una 

modificación sustancial que cambie el fondo del proyecto aprobado. 

Modificaciones superiores a este porcentaJe deberán ser autorizadas por la Junta 

Direct iva. 

Las actividades puntuales dentro del control de los fondos de los proyectos son• 
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a) Capacitaciones 

1. Capacitar a unidades ejecutoras en la custodia, administración y 

ejecución de los fondos otorgados que regula el Instrumento #8. "Guía 

de Administración de Proyectos", Numeral 1 Normas Financieras y 

Admin istrativas . 

2. Capacitar a unidades ejecutoras en procesos de adquisiciones y 

contrataciones de bienes y servicios que regula la Ley de Adquisiciones 

y Contrataciones de la Administración Pública (LACAP) 

El registro de las capacitaciones se realiza por medio de las listas de 

asistencia de los participantes las cuales deben ser parte de la 

documentación de respaldo del proyecto y debe archivarse tanto en 

formato físico como digital. 



... ', .... 

b) Monitoreo y Contraloría 

l Recepc ión de informes 

2. Revisión de documentación or igina l verificando que los procesos 

cumplan con la normativa legal y técn ica. 

3. Revisión de la ej ecución de l plan de compras 

4. Elaboración y rem isión a las un idades ej ecutoras de observaciones a los 

procesos. a la ej ecuc ión financ iera cuando ex istieren. con sus 

respect ivas recomendac iones. 

5. Elaboración de Informes sobre la ej ecuc ión financ iera, observac iones. 

om isiones y errores en los procesos rea li zados por las un idades 

ej ecutoras 

c) Asistencia y Control en los Procesos de Adquisición de Bienes y 

Servicios. 

l Revisar de bases de compra de bienes y servic ios 

2. Revisar de Térm inos de re ferencia 

3. Brindar seguim iento. as istenc ia y control en las etapas de los procesos 

de compra 

4 Revisar el expediente de los procesos de adqu isic iones y contratac iones 

5. As istenc ia y colaborac ión con la comisión de compras. 

Control de ejecución de las actividades. 

Es responsabilidad del Técn ico de Programas des ignado velar por una 

adm inistración eficiente de los recursos y de la cal idad de las obras. lo cual rea li za 

a través de las siguientes actividades puntuales 
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a) Capacitaciones. 

Capacitar a unidades ejecutoras sobre la administración del Proyecto. es 

decir sobre el conten ido del Instrumento #8 "Guía de Administración de 
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Proyectos", Numeral 2, 3 y 4 Norrr,as de Ejecución Técn ica, Normas Legales 

y Normas sobre Promoción y Divulgación respectivamente . 

b) Monitoreo. 

l. Presentac ión del proyecto a los benefic iarios y rat ificac ión de 

comprom isos (fi rma de actas de in ic io y de compromisos de los 

benefic iar ios) 

2. Dar apoyo y segu im iento a la contra loría financ iera de los proyectos 

durante las visitas de campo. 

3 Real izar visitas de campo periód icas a los proyectos. 

4. Acompañar a Un idades Ejecutoras en j ornadas de capac itac ión 

5 Ver ificar de cumpl im iento de lo establecido en el proyecto. 

6. Revisar informes técn icos enviados por las Unidades Ej ecutoras y 

Real izar segu im iento a observaciones y recomendac iones. 

7. Apoyar en el evento de Firma de acta de fina li zac ión y entrega del 

proyecto 

8. Elaborar de informe final y evaluación del desempeño de la Un idad 

Ej ecutora 

El reg istro de las capac itac iones se realiza por med io de las listas de as istenc ias de 

los partic ipantes y las visitas de campo deben reg istrarse por med io de la bitácora, 

ambos documentos deben ser parte de la documentación de respaldo del 

proyecto y debe arch ivarse tanto en formato fís ico como digital. 

Evaluación de desempeño de la unidad ejecutora durante la ejecución del 

proyecto. 

Cuando el proyecto se haya conclu ido, el técnico encargado del m ismo procederá 

a real izar la evaluación del desempeño de la Un idad EJecutora, utilizando el 

formato en el Anexo 5, el cual debe adjuntarse al expediente del proyecto. 
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El resultado de la evaluación del desempeño de la unidad eJecutora será un 

elemento más a considerar para el otorgamiento de financiamiento para futuros 

proyectos . 

Una calificac ión fina l igual o superior al 70% se considerará aceptable para el 

FON AES; sin embargo, si la calificación en cualquiera de las áreas técn ica y 

financiera es menor que el 70%, la Unidad EJecutora no podrá acceder a nuevos 

financi amientos del FONAES; esto deberá anotarse en Observaciones 

2.4 CIERRE DE PROYECTO. 

El cierre del proyecto podrá realizarse cuando la Unidad Ejecutora haya cumplido 

con todas las obli gaciones establecidas en el convenio . Al c ierre del proyecto se 

devolverá la garantía de cumpl imiento. 

2.5 EVALUACIÓN EXTERNA DE PROYECTOS. 

Si se cuenta con la dispon ibili dad fi nanc iera el Departamento de Programas en 

coord inac ión con el Departamento de Planificación podrán contratar la realizac ión 

de una evaluación externa, para analizar y extraer elementos de reflexión, 

aprend izaJe y sistematizac ión, sobre los procesos y resultados del proyecto con el 

fin de retroalimentar el proceso de toma de decisiones y el diseño de proyectos 

posteriores. El proceso se detalla en el instrumento #7, "Manual de 

Proced imientos", numeral 12. 
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ANEXOS 
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ANEXO 1: FORMATO PARA FORMULAR PROYECTOS 

Formato para proyectos 

<Nombre de la convocatoria o de las bases> 

Título del proyecto: 

Entidad solicitante: 

Observac iones para rellenar el formular io 

✓ Escribir directamente dentro de las casi llas la informac ión, éstas irán crec iendo a med ida 

que se utilice más espacio 

✓ Introducir con claridad y conc isión todos los elementos que sean necesar ios para que un 

tercero pueda comprender el proyecto 

✓ Se pueden añadir los anexos que aporten información complementaria al proyecto 

presentado. 

- 28 -
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[~t-lFORMACIÜt\J l:)E._LA Et'-J!_!Q~Q_SOLICITANTE. ·--- -·- _ _ _ _ __ _ --~ 

En caso de ser un proyecto presentado por diversas entidades indicar estos datos para cada 
una 
Datos 
Nombre 

Dirección 

Teléfono 

E-mail 

1 Fecha de const ituc ión : NIT 

1 Número de soc ios Personal contratado Número de volunta rios 

Objetivos y sector de intervención de la entidad 

Responsable del proyecto 
1 Nombre completo 

1 Cargo dentro de la entidad 

1 Teléfono contacto E-ma il contacto 

Experiencia de la entidad en la ejecución de proyectos, en la zona y en el sector de 
acción 

Proyectos financiados por FONAES (si procede) 

Trabajo en red con otras entidades 

Actividades de educación ambiental y ca acitación durante los dos últimos años 

[~ESUMEN DEL PR0~5_CT_O_._~------__________ . __________ j 

Titulo del proyecto 

Localización 
1 País 

- 29 -
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1 Munic ipios (máx imo 3) 

Periodo de ejecución 
Fecha prev ista de inicio* 

1 Comunidades 

* I s¡,ec if1c,r si depende de alqur1::i ci rcunstancia especial (P. poca i1 1Jviosa, cosecha, c tJrso ccscola r, etc ) 

Durac ión 

Fecha prevista de fina li zación 

Expl icar si se trata de un proyecto de continu idad y, en este caso. qu ien lo ha financiado o 
llevado a cabo con anterior idad 

Breve descripción del proyecto. Descr ibir en media pág ina el problema. los objet ivos. el 
número de benefic iar ios y las actividades más destacables 

Resumen de aportaciones económ icas 
Organismo/entidad Cantidad (en % sobre el gasto 

dólares) total 
Monto total del proyecto 
Monto sol ic itado al FONAES 

Aportación de la entidad sol ic itante 

Aportación de los benefic iarios 
Otros (indicar qu ienes) 

CÓNTEXTÓY JUSTIFICACIÓN. 

Breve resumen de los aspectos soc iales, económ icos y pol íticos más relevantes de la 
zona (máx imo 1 pág ina) 

Local ización geográfica Describir la cobertura geográfica del proyecto, su ubicac ión, 
cómo se llega a la zona, el t ipo de caminos y med ios de transporte. Adjuntar mapas. 

Características sociales de la zona de ejecuc ión del proyecto. Gobierno y servicios 
públicos, infraestructuras educativas, san itar ias, de atención soc ial. medios de transporte 
públicos. abastecimiento de agua potable, gestión de los residuos, etc. (media página) 

Problemática y necesidades detectadas (adjuntar en los anexos el diagnóstico, árbol de 
problemas y árbol de objetivos si se dispone) 

Origen y justificación de la estrategia propuesta para afrontar la problemática Explicar las 
actividades que se han desarrollado para llegar a definir este proyecto. como y de quien 
surgió la iniciativa. Justificar los motivos y cr iterios por los cuales se ha elegido la 
estrategia propuesta. Incluir en los anexos, si se tiene, el análisis de alternativas 
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Otras entidades que trabajan en la zona y nivel de integración con proyectos 
complementarios. Identificar otras ent idades que también tienen presencia en la zona de 
actuación del proyecto y si hubiera relación con programas complementarios que se 
estén desarrollando y que tengan relación con el proyecto propuesto. así como con los 
actores implicados. 

Describir si pertenece a un programa de intervención más amplio y a largo plazo 

l_POBLACIÓN BENEFICIARIA 
................. ·•··· . --·- - . ·-·· -- .. -·· . -------·--- ·-.' ---------········--------- ~~--~--~ 

Número y características de la población que se benefic iará de la acción (situación 
económica. soc ial y laboral. edad y género de los benefic iar ios directos/i ndirectos) 
Ind icar el número de población total de la zona. 

Identificar posibles perjud icados y oponentes 

Describir los cr iter ios propuestos para la selección de la población objetivo. 

Grado de partic ipación de los beneficiarios en las diferentes fases del proyecto 
(identifi cación. formulac ión. seguimiento y evaluación) 
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[ MATRIZ DE PLANIFICA(]ON. -~-~~~ -·-----------------······--·-··-·--·····~-----··--···~-----··-··-

Indicadores objetivamente Fuentes de verificación Hipótesis o factores externos 
verificables 

Objetivo General: 

Objetivo específico: 

Resultados: 
Rl 

R2 

R3 

Actividades: Recursos Costos 
Para Rl 
All. 

Al.2 . 

AU . 
Pa ra R2 
A2.1. 

A2.2 . 

A2.3 . 
Pa ra R3 
A3.1. 

A3.2 

A3.2 . 

Condiciones previas 
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Describir cada una de las actividades. Ind icar como y qu ien las llevará a cabo. donde y 
con qué recursos materiales y humanos. 

Cronograma de las actividades (ind icar cuál es el mes 1) 

Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Estrategias de ejecución. Explicar quién y cómo gestiona rá el proyecto (su 
coord inación y ejecuc ión) e identificar las entidades implicadas en el proyecto, su papel 
y responsabil idades. 

12 

¡rv_lA_B_IL_I_D_AD_Y_S_O_S_T_E_N_IB_IL_ID_A_D_D_E_L_P_RO_YE_C_T_O_. ___________ ~ _J 

En este apartado se explicarán las previsiones que se ha hecho para garantizar la buena 
implantación del proyecto, es decir, su viabilidad, así como también las posibilidades que 
el proyecto mantenga sus efectos una vez finalizado el financiamiento por parte del 
FONAES. 

Viabilidad sociocultural. Seña lar cómo está prevista la adecuación a fa cto res 
soc ioculturales de la zona y el efec to de la acc ión en la poblac ió n más vu lnerable . 
Indicar cómo se incorpora y contemp la el en foque de género 

Viabilidad política. Exp licar si se enmarca dentro de políticas locales. si existe el apoyo o 
coord inac ión con las autoridades loca les o naciona les. conven ios. acuerdos. al ianzas. 
etc 

Viabilidad técnica. Ind icar si se dispone de estu dios técn icos que garanticen la 
implantac ión del proyecto (en este caso. se adjuntaran en los anexos). si las alternativas 
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son idóneas y se cuenta con los perm isos respectivos que garanticen la implementación 
y sosten ibilidad del proyecto . Valorar también el impacto medio ambienta l. 

Viabilidad económica y financiera. Explicar cómo se ha previsto el manten imiento 
financiero del proyecto cuando se acabe el financiamiento del FONAES. 

Forma de transferencia prevista. Exp licar cómo se ha previsto traspasar la 
responsab ilidad y propiedad del proyecto (infraestructuras. equ ipos. materiales y 
suministros) una vez finalizado este. 

Riesgos que pueden afectar la viab ilidad y sostenibilidad del proyecto y medidas que se 
han previsto tomar 

SEGUIMENTO Y EVALUACION. 

Mecanismos de seguimiento. Establecer cómo se recogerá la información. cada 
cuando. qué indicadores se utili zarán y qu ien hará este trabajo. Describi r la metodolog ía 
de partic ipac ión de la población destinataria. 

Mecanismos de evaluación. Establecer cómo se hará esta evaluación. cada cuanto. 
quien la hará. si los benefic iarios partic iparan y cómo 
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ANEXO 2: FORMATO DE PRESUPUESTO DE INVERSIÓN. 

PRESUPUESTO DE INVERSIÓN. 

PROYECTO: 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: 

CONCEPTO 

35 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

TOTAL 

CANTIDAD PRECIO FONAES CONTRAPARTI 
UNITARIO DA 

0000598 

TOTAL 
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ANEXO 3: FORMATO DE CRONOGRAMA DE TRABAJO. 

CRONOGRAMA DE TRABAJO. 

PROYECTO: 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: 

Nº ACTIVIDAD 1 2 3 5 6 n 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

n 
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ANEXO 4: FORMATO DE PROGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA. 

PROGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA. 

PROYECTO : 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: 

MES 1 MES 2 MES ·n· TOTAL 
PARTIDA PRESUPUESTARIA FONAE CONTR FONAE CONTR FONAE CONTR FOANE CONTR 

s AP s AP s AP s AP 

PERSONAL DE OPERACIONES 

TECNICO 

MANO DE O. CALIFICADA 

MANO DE O NO CALIFICADA 

MATER. Y SUMINISTROS 

INSU MOS 

HERRAM IENTAS 

ROTU LOS 

EQUIPAMIENTO 

CAPACITACIÓN 

FORTALEC. INSTITUCIONAL 

TOTALES POR FUENTE 

TOTAL GENERAL 
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ANEXO 5: EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA UNIDAD 
EJECUTORA. 

Indicaciones: 
l Cada concepto calificarlo con una nota del 1 al 5 (5 mayor nota) 
2. Sumar las notas de cada área, anotar el resultado. 
3. Con la sumatoria de cada área realizar la división planteada y anotar el 

resultado. 
4 El resultado de la división, multiplicarlo por el peso relativo y el resultado 

colocarlo en la casilla correspondiente de la columna % del total. 
5 Sumar los resultados (del % del total) y el total colocarlo en la casilla 

correspondiente a calificación final. 
6 En observaciones colocar aquellas situaciones que deben ser tomadas en 

consideración en la evaluación del desempeño de la Unidad Ejecutora 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA UNIDAD EJECUTORA. 

UNIDAD 
EJECUTORA: 

PROYECTO: 

LOCALIZACIÓN: 



Rubrica de Evaluación: 

ÁREA/CONCEPTO CALIFICACIÓN 

AREA TÉCNICA. 
Cumplim iento de metas 
Cumpl imiento programa de trabajo 
Cumpl imiento de recomendaciones del 
técnico . 
SUMA DE ÁREA TEMÁTICA. /15 = 
AREA FINANCIERA. 
Manejo de fondos 
Atenc ión a observaciones del FONAES 
SUMA DE ÁREA FINANCIERA. /10 = 
AREA ADMINISTRATIVA. 
Entrega oportuna de informes 
Atención a llamados del FONAES 
SUMA DE ÁREA ADMINISTRATIVA. /10 = 
OTROS 
Inducción a la participación de la 
comun idad 
Inducción de otros partic ipantes 
Presencia de la U E. en el lugar de las obras 
SUMA DE ÁREA OTROS. /15 = 
TOTAL 
Observaciones : 

Técnico de 
Proyecto 

Técn ico de Contraloria 

0000600 

PESO % DEL 
RELATIVO TOTAL 

40 

35 

15 

10 
100 

Coordinación de 
Departamento de Programas 



Control de edición y revisión 

Número de Referencia de Edición Fecha de 
1 nstrumento documento a actualización 

actualizar. 

Acta Nº 05/19 Acta Nº 01/2020 
11 03 

Punto VI II. Literal ·a· 
PUNTO VI II. Literal "d" 

Fecha : 15/05/2019 Fecha 29/01/2020 

Acta Nº 01/2020 Acta 15/2021 
11 Punto VIII. Literal ·a· 

04 
Punto IX 

Fecha • 29/01/2020 Fecha • 05/07/2021 
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Anexo 15. Manual de Uso de 

Marca. 



* * * FONDO AMBIENTAL DE EL • 
* SALVADOR 
* * 
* * FONAES * * * 

GOBIERNO DE Unidad de comunicaciones EL SALVAJX)R. 

Instrumento # 4 7 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

MANUAL DE USO DE MARCA 

Revisó: 

José Alfredo Rodríguez Flamenco 
Director Ejecutivo 
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Manual de uso de marca 

~ . FONAES 
~ FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Agosto, 2019 



l.Objetivo de la marca 

2.Configuración de logo / componentes 

3.Configuración de logo / área libre 

4.Configuración de logo / tamaños 

5.Configuración de logo / restricciones 

6.Especificaciones de color 

7.Especificaciones de color/ porcentajes 

8.Especificaciones de color/ restricciones de fondos 

9.Uso de la marca en papelería 

70.Uso de la marca en medios digitales 

77.Uso de la marca en rotulación 

72.Uso de la marca en promocionales 

73.Líneas temáticas 

~ -.$, FONAES 

o 
e::, 
e::, 
o 
c.n 
o 
.::-



l.Objetivo de la marca 

La marca FONAES tiene como objetivo resaltar los tres elementos básicos del 

equilibrio ambiental : "el agua, los ecosistemas y el sol"; siendo elementos 

indispensables para mantener la vida en la tierra, teniendo claro que son 

recursos finitos; los cuales, solo podemos hacer uso de ellos siempre y cuando 

garanticemos su sostenibilidad. 

El Sol : representado por la parte central del ícono o isotipo en tonos cálidos o 

amarillo naranja. 

Los Ecosistemas: Indispensable para el equilibrio de la tierra y que está 

representado por los tonos verdes. 

El Agua : tercera parte del isotipo se completa con el agua se representa por sus 

formas dinámicas y en tonos cyanes/azules. 

111!!-. 
• FONAES 



2.Configuración del logo / componentes 

ÍCO NO/1 SOTI PO 

FONAES 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

DESCRIPCIÓN DEL LOGO 

Fuente: Monteserrat light 

NOMBRE DEL LOGO 

Fuente: Montserrat bold 

~ 
• FONAES 
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3.Conf iguración del logo / área libre 

CONFIGURACIÓN HORIZONTAL CONFIGURACIÓN VERTICAL 

(Q) 

~~ FONAES CQ: 
~ FO NDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

(O) 
~ FONAES<g 

FON DO AMBIE((:5)E EL SALVADOR 

Para determinar el área libre se toma la O como referencia y se coloca en los extremos. 

El uso de una u otra variante queda a criterio. 

~ ,.,,,.$, FONAES 



4.Configuración del logo / tamaños 

~ FONAES 
..__~ FON DO AM BIENTAL DE El SA LVA DOR 

2" 

~ FONAES 

l" 

Tamaños mínimos permitidos. 

Con descripción del nombre 2" ó + 

Sin descripción del nombre 7" 

~ 
• FONAES 

o 
o 
o 
o 
en 
C> 
en 
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5.Configuración del logo / restricciones 

o 

o 
o 

FONAES ~ 
FONDO A MBIENTAL DE EL SALVADOR ~ 

~ ' 
~ONAES 

F O N DO AMB I E N TAL DE EL S ALVADOR 

No alterar ninguna de las proporciones 

de ningún elemento del logo. 

No alterar el orden de los elementos del 

logo. 

No cortar, estirar, distorsionar ningún 

elemento del logo. 

Sí se puede jugar con el ícono o isotipo 

como forma de ambientación de la 

imagen gráfica. 

~ 
.FONAES 



6.Especificaciones de color 

FONAES 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

FONAES 
F=ONDO A MBIENTAL DE EL SALVADOR 

~ 
• FONAES 

El uso de una u otra variante queda según necesidad, 

debe priorizarse el uso del Ful! color. 

Ful! color 

Una tinta 

Negativo 

Huella para sello 

lli!'!-. 
• FONAES 

o 
o 
o 
o 
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o 
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7.Especificaciones de color / porcentajes 

PANTON E 298C 

PANTONE 364C C:74 M:32 Y:100 K:19 R:72 G:118 B:41 

PANTONE 301 C C:100 M:67 Y:25 K:12 R:0 G:173 B:65 

. pANTONE 320C C:100 M:0 Y:37 K:1 R:0 G:153 B:178 

FONAES 
FONDO AMBIENTAL D E EL SALVADOR ~ 

PANTON E 7466C 

Debe preferirse siempre el uso de los PANTONE para preservar 

la identidad. 

PANTON E 583C 

PANTONE 364C 

PANTONE 107C 

PANTON E 320C 

PANTONE 301C 

~ + FONAES 



a.Especificaciones de color/ restricciones de fondo 

~ FONAES 
~ ;¿ FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

~ , FONAES 
~ ~0 FO,'JDO AHB IENTAL DE EL SALVADOR 

'- / 

Full color 

El logo full color se usará sobre cualquier fondo suave 

no mayor a un 10% de intensidad. 

Full color sobre fondo 100% negro 

El logo full color se usara sobre fondo 100% negro, y el 

texto o tipografía deberá ser color blanco. 

Full color sobre fondos degradados o .colores similares 

a los del isotipo 

Nunca colocar el logo sobre fondos similares ya que no 

tendrá suficiente contraste. 

Full color sobre fondo 75% color sólido 

El logo full color se usará sobre fondo no menores de un 

75% de intensidad más oscura de cualquiera de los 

colores de logo y el texto o tipografía y se utilizará la 

variante en blanco. 

~ 
• FONAES 

o 
o 
o 
o 
o-, 
o 
00 



... 
' -

' . 

9.Uso de la marca en papelería 

Los usos mostrados a continuación incluyen la homologación· con el MANUAL DE USO DE 

MARCA DEL GOBIERNO DE EL SALVADOR 2019-2024 - AUTÓNOMAS. 

t,l\l\fllt:---11tif 
rt \.\l\"_-\l>UR 

l·l lNI )( l 

AMBIENTAi. nr 
EL St\l\'ADOR 

Tarjeta de presentación 

... 
Jorge Aguilar ·-· 

. . . ~-·. . .: ... l'n-<id('nlC" 

GOBIE!lNODE 
EL SALVADOR 

Dirt"c-d6n: C:tll l" La llcfon11:i tn 1q, 
Coloni:i S:m lknito , S:m S:1 lv:1dur. El Salvador, C.A. 

TPI.: (503) 25:?t-9800 
F•x: (503) 252 1-9827 

Correo: jo11,'t' .aguilar@fonaes.¡;obsv 

/ 
/ 

i 
I 

1 

, 

/ 
/ 

Sobre oficio 

-- ---· -- ---- ·-- -- -~- -- -- ·-· .. ·- , .. .. ·-· -- ·-- ··-- ---··-- . ---- ·--- · - ---· -- ·--· "'"" 

Datos empresariales * •• 

• •• * . . * 
* * • • * • • 

GOlllERNO DE 
EL SALVADOR 



9.Uso de la marca en papelería . 

Hoja membretada 

. A%.. ·.~.· 
FONDO AMllll!NTAL DE EL SALVADOR 

o 
o 
o 
o 
a-:, 
o 
t.O 
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9.Uso de la marca en papelería 

Hoja membretada/ acuerdos internaciones e interninstitucionales 

CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN ENTRE . 
El. FONDO AMBIENTAi. DE El.SALVADOR Y 

PLAN INTERNACIONAL 

•~• 1 l'ONl>ú 
1af' AMUIENTAL OE 

~ti~;.~· EL SALV,\J)OR 

_l..&irtt11 ipmm dolot dt ame1. Id f'<>I t1u\·111u rituptta1oribu•, tori tlc..-rnt 

<."OmtnunC' lnn•i1lt l!' u1. 

1 ·., )ud,,. d,,...-,m,, "'"' Md r:, F"'11Ó<"tut11 l~t!\lf 1·,,u rtinu r.11c•h'1 111 du". •n QUI' d..::i, n,d 

l\u '"'" "11UltUIU 1,,,.....,. .... rri"fl111'W1<, n, l'ff mti< .ar,-in,u Nr UM'l lwkil' l"""fC'• "f"""""· 

Jll'llo> mrnumm t<lf((IUII"" CJ q¡,,,, ni: n« lm,c- uunn11 JncrnJ, . Cu rJn, rm10t"11n• turuunn 

d,,t;,\f!...,,...,n,qn<>,·•=.,..,.hr-:11-.,: NC'<:rtt.nnntmlLnní:,t,,,,t,. t ' ut01L><lllo01n11omu11,·•nm, T.­

, • ...,, ~li.¡t"'"' .....,,iu,n ;,,•~,<ttn,,ud,,~ • .:u no. 11111bn; nm...J -. • .,.,,.....,J..-,- , 

A"rn"' ~~ .. ,,., •n Q,un ,,,o h,6,.,..,. rri, q>II' Wlk• HM .w. r.1 •h '""""' •1111111 ,.,,;., J'ffl"' ..,, • .,.. 
~ n ni ¡;..,,. lun.11 ~ M- ..,,, •• it,..•.....- d..J;...-. ,,....,n"' ,,..,. .... nDlo"""'1 

fW..-n ubn~, n . 

V1 """ i,..tbrn ....,;dud>fwqu<' Ouo,... ..,......,....._,, ¡, • ....,,..;.,., 1-t,,., td .....tuhw _,,.;.,. ~r. 

... 1 no'""~~ •OU>.>b, TrMi" ...... nüúi,...,,. ... 1ut.. ..... -i ..t ..... M>,i,d, nTUribuo. H.,l,n, 

~m,.....n, , Pr•lklouurmdc-<••"•·..tu¡,un•M,n1ti .. ,......,,..~ 

l..,..,n ~•1rnu Julu,- OÍi "'""''· 1.1 '-" nU\-u,u ,.;¡,,1..-...wnkt,. • .,.,¡ {..,,..,,. """""''"' i,,w.....,"' 1,1 ..,,, 

...,n,nr,,u)<,,,,.-,..,i _f.an,,.,l••• •>lf' .. h,'f'U<1'l•u«. nl<1v,•..:•oJ<•lr-"hf• .. •·• .. • .... 'f"l••n. f'n,,h,t-.'ft,.n 

,tfTriuuhlf dtfu,;,,,,. • .,. 11. Qui sima\ •"""rh"""" r•. "" dn,, uuU• ,....,,....,., •il•ri.Ju111 Din• il1Y'f11t!T 

tdc>n•n1r,'bt11.1'1;lt1Tt1nt<•}'1M1r<khi.-:Kmi111lmrl 

flC'Tffll<' ......... ll'll">l• . Qu,"llf'flhi•h ...... rn.q111'...ir.,f .... rff.l•lfl .. >\'\ll11•1u ... 1,ir,..r1..i..N, ...... 

J...,,.,.. ra .-.t . l:um h.lnnn u.qur drtnnn,..., ra, 11 ,f,.,.....,., dnlnc,. .,...,,.;"' '""'• 'I'" u.,luj,.ri 
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9.Uso de la marca en papelería 

Hoja membretada/ acuerdos internaciones e interninstitucionales 

. Vista abierta de folder Cool Gray Vista .abierta de folqer / branding . 
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9.Uso de la marca en papelería 

Bolsa manila 
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9.Uso de la marca en papelería 

Portada publicaciones 
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9.Uso de la marca en papelería 
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10.Uso de la marca en medios digitales 

Cintillo o plantilla institucionales para correo electronico 
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FONAES 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

* * * 
.... ,. ,*. 
* .. • * 
* * * * * 

GOBIERNO DE 
EL SALVADOR 

Jorge Aguilar 
Presidente 
Teléfono: (503) 2521~9800 Fax: (503) 2521-9827 

Correo: jorge.aguilar@fonaes.gob.sv \ Twitter: @FONAES 

Fondo Ambiental de El Salvador 
Calle La Reforma #219, Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, C.A. 
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10.Uso de la marca en medios di91ita:les 

Plantilla de Powerpoint 

Tipo de letra a utilizar: 8embo std y Museo Sans (de acuerdo al Manual de uso de marca del Gobierno de El Salvador 2019-2024 - AUTÓNOMAS. 

~FONAES ""iJa 1'0NOOAMBll:NT..I.L OC [L 5"LWJ:x»I 

... ·-· •. _!· • • . . . . ... 
C-,OlllERNO DE 
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11.Uso de la marca en Rotulación 
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11.Uso de la marca en Rotulación 

Stand de feria 

•'• 
.'¡¡t~·· 
•°8· . •u • 
·· ·• 

ue":,,1 
11\~•~lll 

// . 

' -4' 

'::::3 
~ONAES ... 

r 
1 

Líneas~ 
temáticas 
de trabajo 



11.Uso de la marca en Rotulación 

Backing 

FONAES 
FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

-- ·-·- ~----- - --~ ·-

GOBIERNO DE 
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11.Uso de la marca en Rotulación 

Ejemplo práctico de un rótulo de medida 1.80 x 2.40 m. 

Rótulo para proyectos 
Versión cuando hay varios logotipos 

,, 
"~ . 
~ g I Z Deu t,cho 6eooltsch1fl 

lur lnternattonol• 
Zusam menarbe ,t (GI Z) Gmb ll 

PROYECTO: 

-~ -·.~.· 
G()UIERNúDE 
EL SALVAIX>R 

M INISTER IO DE 
MEDIO AMI.IIENTE 
Y RECURSOS 
NATURALES 

Construcción de las Obras 
del Centro Regional de 

Semillas Forestales 

Julio/ 2021 

2.40m 

~ 
~ 

FONAES 

• Monto de inversión: $27,856 • Unidad Ejecutora: CDE Caserío Los Amates 

Tipografía : 
MUSEO SANS, en negritas para resaltar 
nombre de proyecto 

Logotipos: 
Tienen que ir alineados 

1.80 m 



Ejemplo práctico de un rótulo de medida 1.80 x 2.40 m. 

Rótulo para FONAES 
Versión Institucional de FONAES ton logotipos cooperantes y unidad 

a . 
~ 

• 

• g' 1 z Dcutsche Gesellschaft 
fü r lnternationale 

:Zusammenarbe,t (612) Gmbll 

PROYECTO: 

~ 
~ 

FONAES ~-._. _,_.._,, ... ,,u.-, ... ~~ 

Construcción de las Obras 
del Centro Regional de 

Semillas Forestales 

Julio/ 2021 

... 
• .,-0,J, • • ·~· ... 

GOBH·JlNO nE 
El. SAI.\IAJ)()lt 

2.40 m 

• Monto de inversión $27,856 • Unidad Ejecutora· CDE Caserío Los Amates 

Tipografía : 
MUSEO SANS, en negritas para resaltar 
nombre de proyecto 

Logotipos: 
Tienen que ir alineados 

1.80 m 
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12.Uso de la marca en promocionales 

Banner tipo ro llup 
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FONAES 
FONDO ,V..0."HITALOE n S,l¡,v,,oai¡ 

Mouse pad 



12.Uso de la marca en promocionales 

Taza Libreta 
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12.Uso de la marca en promocionales 

Bolso 
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12.Uso de la marca en promocionales 

Camisetas .---------------- --------- -.·- . . -1-,.-________ .;__. ________ __,1 ~ 
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13.Líneas temáticas 

A fin de posicionar las líneas temáticas de trabajo de FONAES se han diseñado íconos y grupos 

de colores que las distinguen entre ellas. Estos ícons podrán presentarse en conjunto o de 

. manera separada . 

íconos de líneas temáticas 

LÍNEAS TEMÁTICAS 

~ 
~ 

FONAES 
Formo M~SIEl,lll\L DE El. :.At.VIIOOn 

' 
SANEAMIENTO 

AMBIENTAL 

$ • CULTURA 
AMBIENTAL 

CAMBIO 
CLIMÁTICO 

' 
BIODIVERSIDAD 

PREDOMINANTE ACENTOS 

@ • -K~ 
PANTONE 301C PANTONE ?466C --

~ • ---... ""810f1".U 
PANTONE 583C PANTONE 364C 

@ • -PANTONE 364C PANTONE 583C 

©- • /"'--. 

~· a.-- PANTONE l'i9SC PANTONE 107C 

""-"""' AM lll!NTAI. 

(@:! • ----\'~ i ' "---~-~u .. PANTONE 320C PANTONE S83C 1 D,l.NJONE 149SC 

PANlQNE 301C 

o 
o 
o 
e 
o:. 
........ 
C, . . 



13.Líneas temáticas 

A continuación se muestra un ejemplo de aplicaciones de las líneas temáticas. 
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13.Líneas temáticas 



13.Líneas temáticas 
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13.Líneas temáticas 

Líneas o 
ternáticas 
de trabajo 
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13.Líneas temáticas 
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¡Lorem ipsum! 



13.Líneas temáticas 
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