
ACTA NÚMERO 16/21 

SESIÓN EXTRA ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

O00DS2�� 

Reunidos en la sala de reuniones del De�.pacho Ministerial, Edificio 2, del Ministerio 

de Medio Ambiente y Recursos naturales, ubicado en el kilómetro 5 1/2 de la 

carretera a Santa Tecla, calle y colonia Las Mercedes, San Salvador a partir de las 

siete horas y treinta minutos del día viernes veintitrés de julio del dos mil veintiuno. 

siendo éstos el lugar, día y hora a la que fueron convocados los Directores 

Propietarios y Suplentes, de la Junta Directiva en representación del Ministerio de 

Agricultura y Ganadería (MAG), Ministerio de Salud (MINSAU, Ministerio de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y del Instituto Salvadoreño de Desarrollo 

Municipal (ISDEM) 

PUNTO UNO. COMPROBACIÓN DE QUÓRUM 

El director ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, habiendo verificado y 

establecido el quórum necesario, procede a dar inicio a la sesión, contando con la 

presencia de 

l. Karla Margarita Morataya de Trujillo. Directora Suplente, en representa_ción

del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

2. Gustavo Ignacio Calvo Mayoral, Director Propietario, en representación del

Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal.

3 Ernesto Ahmed Menjívar, Director Suplente, en representación del Instituto 

Salvadoreño de Desarrollo Municipal. 

4. Luís Alberto Guerrero, Director Suplente, en representación del Ministerio

de Salud.

5. José Enrique Cabrera, Director Suplente, en representación del Ministerio

de Agricultura y Ganadería

6. José Alfredo Rodríguez Flamenco, Director Ejecutivo, en su carácter de

secretario.

PUNTO DOS. LECTURA Y APROBACIÓN DE AGENDA. 
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Al inicio de la sesión, el director ejecutivo da lectura a la agenda propuesta, la cual 

fue modificada en el orden de los puntos, quedando aprobada por unanimidad de 

la siguiente manera: 

l. Comprobación de Quórum. 

11 . Lectura y aprobación de agenda . 

111. Lectura del acta anterior Junta Directiva . 

IV Solicitud de adjudicación de bienes y servicios. 

V Informe del Plan de Trabajo de Auditoría Interna. 

VI. Presentación de los Estados Financieros. 

VII. Reprogramación semestral de la planificación operativa anual. 

VIII . Plan Estratégico de Modernización e Innovación Institucional. 

IX. Modificación de normativa interna. 

X. Nombramiento de los miembros de la Comisión de Ética Gubernamental. 

XI. Nombramiento del enlace ante el OMR. 

XII. Financiamiento de proyectos. 

XI 11. Correspondencia . 

XIV Nombramiento de miembros de Junta Directiva. 

XV Convocatoria para el financiamiento de proyectos. 

XVI. Informe de convenios firmados 

PUNTO TRES. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR . 

El director ejecutivo da· lectura al acta 15/21. · 

PUNTO CUATRO. SOLICITUD DE ADJUDICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS. 

En cumplimiento del literal f del artículo 5 del Reglamento de la Ley del FONAES, 

que literalmente dice : La aprobación de la adjudicación de contratos para el 

suministro de bienes y serv1c1os para el funcionamiento del FONDO, de 

conformidad con lo que la ley determine 

El director ejecutivo solicita se adjudique la contratación de los siguientes bienes y 

servicios. Explica que son fondos de convenio GIZ y administración superior. 
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a) Adjudicación para la contratación de consultoría Identificación, selección,

recolección y manejo de fuentes semilleras prioritarias

El director eJecutivo, solicita se adjudique la contratación de consultoría 

denominada "Identificación, selección, recolección y maneJO de fuentes semilleras 

prioritarias". El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de 

COMPRASAL durante los días del 28 de junio al 5 de Julio de 2021, registrado bajo 

el número LG-20210031, período en el cual se recibió únicamente 1 oferta, 

estando el proveedor solvente con el Ministerio de Hacienda. La comisión de 

evaluación de ofertas estuvo conformada por, parte del Ministerio de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales - MARN, Licenciada Claudia Joana Rodríguez 

Fernández e Ingeniero Vladimir Humberto Baiza Avelar: por parte del Ministerio de 

Agricultura y Ganadería - MAG, Ingeniero José Humberto Hernández Sánchez e

Ingeniero Rene Alfredo Peñate Linares y por parte del Fondo Ambiental de El 

Salvador - FONAES Ingeniera Luisela Gonzalez como unidad solicitante y Mayra 

Reina Alvarenga de Pérez encargada de la Unidad de Adquisiciones y 

Contrataciones Institucional; dicha comisión recomienda adjudicar al proveedor 

TERRALINK, SA de CV, por n costo de cinco mil quinientos setenta y cinco 

00/100 ($5,575 00) dólares de los Estados Unidos de América, por cumplir con lo 

solicitado de acuerdo a los Términos de Referencia Para mayor información ver 

Anexo l. Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A continuación, el detalle 

CONSULTORIA GIZ 
TERRALINK, S.A. DE C.V. 

Teléfono: 7903-0685 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

Servicios de consultoría para la Identificación, selección, recolección y manejo 

1 
de fuentes semilleras prioritarias. 

$ 5,575.00 $ 5,575.00 

Según Términos de Referencia 

TOTAL $ 5,575.00 

La Junta Directiva, basándose en la recomendación de la comisión de evaluación 

de ofertas, acuerda a) Adjudicar el proceso para la contratación de consultoría 
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''Identificación. selección. recolección y manejo de fuentes semilleras prioritarias" 

al proveedor TERRALINK, SA de CV, por un costo de cinco mil quinientos setenta 

y cinco 00/100 ($5,575.00) dólares de los Estados Unidos de América; y b) Que e.l 

director ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, firme el cuadro comparativo 

para realizar la notificación al proveedor del resultado del proceso. 

b) Adjudicación para la contratación de servicios de mantenimiento 

preventivo de vehículos institucionales. 

El director ejecutivo, solicita se adjudique la cüntratación · de servicios de 

mantenimiento preventivo de vehículos institucionales. El proceso estuvo 

accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante el periodo del 

21 al30 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-202100.23, período en el 

cual se recibió únicamente 1 oferta. estando el proveedor solvente con el Ministerio 

de Hacienda. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor ofertante 

Tecni Motors, con un costo de dos mil trescientos uno 00/100 ($2,30100) dólares 

de los Estados Unidos de América, por cumplir con lo solicitado de acuerdo al 

requerimiento y los precios están dentro del valor estimado. Para mayor 

información ver Anexo 2. Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A 

continuación, el detalle : 
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MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
TECNI MOTORS 

Telefono 2276-1434 

CANTIDAD 
DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO PRECIO 

TOTAL 
SOLICITADO UNITARIO 

Contratación de servicios para el mantenimiento 
preventivo de 6 vehículos institucionales para el año 2021 

Vehículo NISSAN FRONTIER N-5908 $ 406.00 

1 Mantenimiento Tipo A $ 68.00 $ 68.00 
1 Mantenimiento Tipo B s 88.00 $ 88.00 
1 Mantenimiento Tipo C S 250.00 S 250.00 

Vehículo MAZDA BTS0 N-5984 s 435.00 

1 Mantenimiento Tipo A s 75.00 s 75.00 
1 Mantenimiento Tipo B s 90.00 $ 90.00 
1 Mantenimiento Tipo C S 270.00 $ 270.00 

Veh1culo MAZDA BTS0 N-5985 s 435.00 

1 Mantenimiento Tipo A s 75.00 s 75.00 
1 Mantenimiento Tipo B s 90.00 $ 90.00 
1 Mantenimiento Tipo C $ 270.00 S 270.00 

Vehículo MAZDA B2900 N-10398 s 423.00 

. 1 Mantenimiento Tipo A s 78.00 s 78.00 
1 Mantenimiento Tipo B $ 95.00 s 95.00 
1 Mantenimiento Tipo C S 250.00 $ 250.00 

Vehículo TOYOTA RAV4 N-14050 s 301.00 

1 Mantenimiento Tipo A s 55 00 s 55.00 
1 Mantenimiento Tipo B s 55.00 $ 55.00 
1 Mantenimiento Tipo C S 191.00 S 191.00 

Vehículo TOYOTA RAV4 N-14061 s 301.00 

l Mantenimiento Tipo A $ 55.00 s 55.00 
1 Mantenimiento Tioo B s 55.00 $ 55.00 
1 Mantenimiento Tipo C S :91.00 $ 191.00 

TOTAL DE LA OFERTA s 2,30100 

La Junta Directiva, basándose en la recomendación de la unidad solicitante, 

acuerda: a) Adjudicar el proceso para la contratación de servicios de 

mantenimiento preventivo de vehículos institucionales al proveedor Tecni Motors, 

con un costo de dos mil trescientos uno 00/100 ($2,301.00) dólares de los Estados 

Unidos de América; y b) Que el director eJecutivo, José Alfredo Rodríguez 

Flamenco, firme el cuadro comparativo para realizar la notificación al proveedor 

del resultado del proceso. 
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c) Solicitud para dejar sin efecto la adjudicación para la contratación de 

consultoría "Elaboración de Estudio Hidrogeológico para la Perforación 

de un Pozo, en las Instalaciones del Centro de Desarrollo Forestal 

(CE ~ OR/MAG)". 

El director ejecutivo, solicita dejar sin efecto la adjudicación para la contratación 

de consultoría "Elaboración de Estudio Hidrogeológico para la Perforación de un 

Pozo, en las Instalaciones del Centro de Desarrollo "Foresta[ (CEDFOR/MAG)". El 

proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL 

durante los días del 28 de junio al 5 de julio de 2021. registrado bajo el número LG-

20210032, período en el cual se recibieron 2 ofertas, estando los proveedores 

solventes con el Ministerio de Hacienda. Los proveedores ofertantes fueron SIPEE, 

S.A de C.V. por un costo de cuatro mil ochocientos 00/100 ($4,800 00) dólares 

de los Estados Unidos de América e Ingeniero Jorge Luis García García por un 

costo de siete mil novecientos diez 00/100 ($7,910.00) dólares de los Estados 

Unidos de América. La comisión de evaluación de ofertas estuvo conformada por, 

parte del Ministerio del Ministerio de Agricultura y Ganadería - MAG, Arquitecta 

Katya Cartagena, Ingeniero Carlos Alfara e Ingeniero Manuel Montes, y por parte 

del Fondo Ambiental de El Salvador - FONAES Ingeniera Luisela González como 

unidad solicitante y Mayra Reina Alvarenga de Pérez encargada de ta Unidad de 

Adquisiciones y Contrataciones Institucional, recomiendan no adjudicar a ningún 

proveedor el proceso de contratación, porque el primer proveedor no obtuvo la 

puntuación mínima requerida (75 puntos) por lo que no puede continuar en el 

proceso y la oferta presentada por Ingeniero Jorge Luis García García si superó la 

puntuación mínima; pero debido a que el monto ofertado supera la disponibilidad 

presupuestaria no se puede recomendar su contratación. Para mayor información 

ver Anexo 3. Proceso de adjudicación de bienes y servicios. A continuación, el 

detalle: 
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SIPEE, S.A. DE C.V. 
ING. JORGE LUIS GARCIA 

CONSULTORIA GARCIA 

Teléfono: 2562-9735 Teléfono: 

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

TOTAL 
PRECIO 

TOTAL CANTIDAD 
UNITARIO UNITARIO 

Servicios de consultoría para la Elaboración de estudio hidrogeológico para la 

perforación de un pozo, en las instalaciones del Centro de Desarrollo Forestal 

(CEDEFOR/MAG). $ 4.800.00 $ 4,800.00 $ 7,910.00 $ 7,910.00 

Según Términos de Referencia 

TOTAL $ 4,800.00 s 7,910.00 

La Junta Directiva, basándose en la recomendación de la comisión de evaluación 

de ofertas, acuerda a) no. adjudicar el proceso para la contratación de consultoría 

"Elaboración de Estudio Hidrogeológico para la Perforación de un Pozo, en las 

Instalaciones del Centro de Desarrollo Forestal (CEÓ10R/MAG)" b) Que el director 

ejecutivo, José Alfredo Rodríguez Flamenco, firme la certificación de acta para 

realizar la notificación a los proveedores del resultado del proceso 

PUNTO CINCO. INFORME PLAN DE TRABAJO DE AUDITORÍA INTERNA. 

La licenciada Sayda Maryohiri Dueñas Morales, Auditora Interna presenta a la Junta 

Directiva los Resúmenes Ejecutivos de los Informes de las auditorias finalizadas del 

Plan de Trabajo del año 2020: a) Examen especial al Departamento de Planificación 

de los años 2018 y 2019, b) Examen especial a Compensaciones Ambientales del 

período de marzo 2019 a marzo 2020: y c) Examen especial al Departamento de 

Administración y Recursos Humanos año 2019. Se da lectura a los informes. A 

continuación, el resumen: 

a) Examen especial al Departamento de Planificación

El presente resumen ejecutivo contiene los resultados del Examen especial al

Departamento de Planificación, por el período del 01 de enero al 31 de diciembre

del año 2018 y del 01 de enero al 31 de diciembre del año 2019. La auditoría fue

realizada en cumplimiento a los arts. 30 y 31 de la Ley de la Corte de Cuentas de

la República, a las Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental, emitidas

por la Corte de Cuentas de la República y la normativa interna de la Institución. La

realización de dicho examen especial tiene como objetivo verificar el
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cumplimiento de las actividades desarrolladas por el Departamento de 

Planificación en el desarrollo de sus actividades para los años 2018 y 2019. 

b) Examen especial a Compensaciones Ambientales. 

El presente resumen ejecutivo contiene los resultados del Examen especial a 

Compensaciones Ambientales, para el período del 01 de marzo al 31 de diciembre 

del año 2019 y del 01 de enero al 31 de marzo del año 2020. La auditoría fue 

realizada en cumplimiento a los arts . 30 y 31 de la Ley de.la Corte de Cuentas de 

la República, a las Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental, emitidas 

por la Corte de Cuentas de la República y la normativa interna de la Institución. La 

realización de dicho examen . especial tiene como objetivo verificar el 

cumplimiento de la ejecución de los convenios de compensaciones ambientales 

del período de marzo 2019 a marzo 2020. 

c) Examen especial al Departamento de Administración y Recursos Humanos. 

El presente resumen ejecutivo contiene los resultados del Examen especial a 

Compensaciones Ambientales, por el período del 01 de marzo al 31 de diciembre 

del año 2019 y del 01 dé enero al 31 de marzo del año 2020. La auditoría fue 

realizada en cumplimiento .a los arts. 30 y 31 de la Ley de la Corte de Cue~tas. de 

la República, a las Normas de Auditoría Interna del Sector Gubernamental, emitidas 

por la Corte de Cuentas de la República y la normativa interna de la Institución . La 

realización de dicho examen especial tiene como objetivo verificar el 

cumplimiento del Reglamento, normativa interna por parte del Departamento de 

Recursos Humanos y del personal de la institución del FONAES para el año 2019. 

Para mayor información ver Anexo 4 . Resúmenes Ejecutivos de los Exámenes 

La Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas · acuerda dar por 

recibidos los Resúmenes Ejecutivos de los Informes de auditoría del Plan de 

Trabajo del año 2020. 

PUNTO SEIS. PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
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El licenciado Tránsito Gómez, jefe de la Unidad Financiera Institucional, presenta, 

a los miembros de Junta Directiva, el informe financiero y presupuestario al 30 del 

2021. Se da lectura al informe. Para mayor información ver Anexo 5 Informe 

financiero y presupuestario al 30 del 2021. A continuación, el resumen 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES} 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
Al 30 de junio del 2021 

(EN DOLARES) 

�IF_on _d_os _________ �I r 5,626,87 1.371 l�o_eu_d_a _Co_r_r i_en_t_e _____ _
Disponibilidades 
Anticipo de Fondos 
Deudores Monetarios 

�lln_v_er_si_on_e_s_Fi_n a_n_c_ie_ra_s ____ �11 
Inversiones Temporales 
Deudores Financieros 

1,528,140.71 
600.00 

4,098,130.66 
ús1,0 2s.2sl 
1,261,000.00 

0.00 
Inversiones Intangibles 26,028.28 
[Inversiones en Existencias J i,709.58 
�. ----------� �----

Existencias lnstituciona les 1,709.58 
�lln_v_er_si_on_ e_s_en_B_ i _en_e_s _de_U_s_o __ �I �I __ 44_,_64_ 1_. 4

......,
61 
'

Bienes Deprecia bles 44,641.46 
!inversion es en Proyectos y Programas 11 �__ 1 _1, _30_9_.3�31 
Inversiones en Bienes de Uso Público 11,309.33 
TOTAL RECURSOS 6,971,560.02 

Depósitos de Terceros 
Acreedores Monetarios 
jFin an c iamiento de Terceros 
Acreedores Financieros 
SUB-TOTAL 
!Pa trimon io Estatal
Patrimonio 
Reservas 
Resultado del Ejercicio 
SUIHOTAL 
TOTAL OBLIGACIONES 

11 57,550.611 
0.00 

57,550.61 
9,586.92 
9,586.92.

67,137.53 

1 r 6,030,564.851 
5,430,840.19 

599,724.66 

873,857.64 

6,904,422.49 
6,971,560.02 

La Junta Directiva de conformidad a los presentado por el licenciado Tránsito 

Gómez acuerda a) Da1· por recibido el informe financiero y presupuestario; y b) 

Aprobar los Estado Financieros al 30 de junio del 2021. 

PUNTO SIETE. REPROGRAMACIÓ 

OPERATIVA ANUAL. 

SEMESTRAL DE LA PLANIFICACIÓN 

La coordinadora del Departamento de Planificación, licenciada Oliva Mira, presenta 

a los miembros de Junta Directiva, la replanificación del semestre correspondiente 

al período julio-diciembre 2021. Como base de la replanificación se tomó el 

informe del primer semestre presentado a Junta Directiva en la sesión ordinaria 

15/2021, en la cual Junta Directiva instruyó que se iniciara la replanificación y que 

todas las áreas operativas tomaran en consideración las acciones concernientes al 
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Plan de Modernización e Innovación Institucional. Para mayor información ver 

Anexo 6. Replanificación semestral. 

La Junta Directiva se da por informada y aprueba la replanificación semestral 

correspondiente al periodo de julio a diciembre 2021. 

PUNTO OCHO. PLAN ESTRATÉGICO DE MODERNIZACIÓN E INNOVACIÓN 

1 NSTITUCIONAL. 

La coordinadora del Departamento de Plan ificación, licenciada Oliva Mira, presenta 

a los miembros de Junta Directiva la ·. propuesta del Plan Estratégico de 

Modernización e Innovación Institucional; comenta que dicho plan fue construido 

de forma participativa con todas las jefaturas y presentado a revisión al personal 

técnico de la secretaria de innovación, este último realizó algunas 

recomendaciones las cuales ya han sido incorporadas en el mencionado plan La 

coordinadora del equipo comenta que el paso siguiente es incluir las acciones del 

Plan Estratégico de Modernización e . Innovación . Institucional (PEMII) en la 

Planificación Estratégica Institucional (PEI 20-24) y presupuestar dichas acciones 

para que se incluyan en el presupuesto 2022, las acciones correspondan, en todo 

caso si fuera necesario complementar financieramente para lograr el 

cumplimiento del PEMII se debería de elaborar una propuesta para la búsqueda de 

los recursos necesarios. Para mayor información ver Anexo 7. Plan Estratégico de 

Modernización e Innovación Institucional. 

La Junta Directiva, con base en la información presentada por la licenciada Mira, 

acuerda aprobar el Plan Estratégico de Modernización e Innovación Institucional e 

instruye al director ejecutivo que dichas acciones se incorporen a la Planificación 

Estratégica Institucional. 

PUNTO NUEVE. MODIFICACIÓN NORMATIVA INTERNA. 

a) Reglamento del Comité de Audi toría . 

La licenciada Sayda Maryohiri Dueñas Morales. Auditora Interna, solicita a los 

miembros de la Junta Directiva, de conformidad a lo requerido por los miembros 
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del Comité de Auditoríél Interna en la sesión 03/2021 realizada el día veintisiete de 

mayo del dos mil veintiuno, que se autorice la modificación al Reglamento del 

Comité de Auditoría Interno, en el sentido que se incorpore que el presidente 

podrá ser suplido en los supuestos de vacancia, ausencia o enfermedad, por el 

director ejecutivo 

La licenciada expresa que, revisando el Manual de Auditoría Interna, Capitulo IV. 

Comité de auditoría, numeral 4.2. Conformación del comité de auditoría, párrafos 

2 y 3 que establece quien puede designar a los miembros del comité y cuáles son 

las competencias mínimas que debe cumplir un miembro; se propone que la Junta 

Directiva apruebe el nombramiento del Director Ejecutivo como parte del comité 

de auditoría interna. 

Así como también solicita que los romanos IV. Conformación y V. Período de 

nombramiento, queden redactados de la siguiente manera: 

Romano IV. Conformación. 

Se debe tener en cuenta que los miembros que conformes este comité, posean al 

menos las siguientes competencias: 

✓ Conocimiento de la entidad: misión. visón, objetivos, cultura organizacional,

·· marco regul·atorio aplicable a la entidad, entre otros.

✓ Conocimientos en administración de riesgo, transparencia y rendición de

cuentas.

✓ Conocimientos técnicos o especializados según proceda.

✓ Escepticismo profesional.

✓ Criterio para tomar decisiones.

✓ Habilidades interpersonales.

✓ Liderazgo.

✓ Objetividad

El comité de auditoría interna estará integrado por Directores de la Junta Directiva 

de las siguientes instituciones Públicas y el personal del FONAES: 

Página 11 de 18 



✓ Ministerio de Agricultura y Ganadería (Director Propietario o suplente de 

Junta Directiva) . 

✓ Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipa l (Director Propietario o 

suplente de Junta Directiva) 

✓ Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador (Presidente de Junta 

Directiva) . 

✓ Director Ejecutivo del Fondo Ambienta l de El Salvador (Secretario de la Junta 

Directiva) 

✓ Aud itor(a) lnterno(a) del Fondo Ambiental de El Salvador. 

Se podrán incorpora r como invitados al Comité. sin derecho a voto 

✓ Servidores públicos de áreas rela c ionadas con los temas a tratar. 

✓ Servidores de otras entidades del sector pú blico que estén re lacionados 

con los puntos incluidos en agenda. 

✓ Personal externo. contratistas, expertos en asuntos relativos a le entidad, 

cuando el caso lo amerite y a propuesta de los miembros del Comité. 

V Período de nombramiento 

Las instituciones que integran el Comité, serán nombradas por acuerdo de Junta 

Directiva . En caso de renuncia o ausencia permanente de uno de sus miembros. 

el presidente de la Junta Directiva o la Máxima Autoridad procederá a nombrar al 

sustituto. 

Los miembros duraran en sus funciones tres años. 

Para mayor información ver Anexo 8 . Reg lamento de Comité de Auditoría Interna. 

La Junta Directiva, después de las deliberaciones respectivas y de conformidad a 

lo solicitado por la licenc iada Sayda Maryohir i Dueñas Morales. Aud itora Interna. 

acuerda aprobar las modificaciones del Reglamento del Comité de Auditoría. 

PUNTO DIEZ. NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DE LA COMISIÓN DE 

ÉTICA GUBERNAMENTAL. 
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El direc or ejecutivo. expresa a la Junta Directiva que los miembros propietario y 

suplente de la Comisión de Ética Gubernamental nombrados por la Autoridad han 

finalizado su periodo de actuación; por tanto; de conformidad al Art. 32 del 

Reglamento de la Ley de Ética Gubernamental. que establece que. dichos 

miembros. se eligen entre el personal que reúna los requisitos del Art. 30 del antes 

mencionado Reglamento de Ley. El direc or ejecutivo recomienda a la Junta 

directiva que se proceda a designar a los nuevos representantes. nombrados por 

la Autoridad. del siguiente listado. del cual ya están excluidos los candidatos a 

propietario y suplente en representación de los empleados; y propietario y suplente 

nombrados por el Tribunal de Ética Gubernamental 

Nº N_ombr� del Empleado Cargo 

1 Sayda Maryohiri Dueñas Morales Auditora Interna 

2 Rodrigo Vladim1r Cabrera Melgar Jefe de Comunicaciones 

3 Marcela Natalia Campos de Saca Técnica en Gestión de Recursos y Planificación 

Lj Mayra Reina Alvarenga de Pérez Jefa UACI 

5 Marbelly L1sseth Morales de Ouintanilla Coordinadora de Programas 

6 Maria Cruz Mártir Rivera Auxiliar de Servicio 

7 Fát1ma Beatriz Reyes Landaverde Oficial de Gestión Documental y Archivo 

8 Geovany Alexander Alfara Morales Contador Institucional 

9 Jacqueline Elizabelh Guevara Centeno Tesorera Institucional 

10 Francisca Oliva Mira Lasfuentes Coordinadora de Plan1f1cación 

11 Miguel Angel Renderos Técnico de Programas 

12 Adrián Arturo Amaya Palacios Técnico en Contraloria de Proyectos 

13 Marcela Beatriz Servano Asisten le Técnica 

1 Lj Douglas Alex1s Sánchez Navidad Técnico Generador de Contenido Audiovisual 

La Junta Directiva, después de las deliberaciones pertinentes y con base a la 

información proporcionada por el director ejecutivo ACUERDA a) Nombrar a la 

Licenciada Sayda Maryohiri Dueñas Morales. Auditora Interna. como miembro 

propietario y a la licenciada Jacqueline Elizabeth Guevara Centeno. Tesorera 

Institucional. como suplente; 
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Director Ejecutivo para que firme documentación del procedimiento eleccionario 

del propieté!rio y suplente por los servidores públicos; y c) que informe a las 

autoridades pertinentes de la conformación del com ité. 

PUNTO ONCE . NO MBRAMIENTO DEL ENLACE ANTE EL OMR . 

El director ejecutivo informa, a los m iembros de Junta Directiva, que con fecha 

siete de julio del corriente año se reci bió notificación po r parte de la Dirección 

Ejecutiva del Organismo de Mejora Regulatoria (OMR), en la cual se nos informa 

que la aplicación de la Ley de Mejora Regulatoria comenzará en el mes de enero 

de 2022; y por tanto, so licitan designar a un funcionario de la instituc ión como 

enlace de mejora regu latoria; que de acuerdo con lo establec ido en la LMR, el 

enlace deberá ser nombrado por el titu lar y pertenecer al nivel directivo de la 

institución . Así mismo informa que se invitó al FONAES part ic ipar, el día ocho de 

julio del corriente. en la primera reuni ón virtua l con fun cionarios de instituc iones 

autónomas y organismos constitucionales. con el objetivo de puntualizar aspectos 

relevantes relac ionados con la aplicación de las herramientas de mejora 

regulatoria . Y que para dar cumpl imiento con lo solicitado se nombró a José 

Alfredo Rodríguez Flamenco. di rector ejecutivo, como el en lace de mejora 

regulatoria ; por tanto. y con base al Art 41 de la Ley de Procedimientos 

Administrativos. solic ita se convalide lo actuado. 

La Junta Directiva con base a la información y las explicaciones presentadas. por 

el director ejecutivo, acuerda convalidar y rat ificar lo actuado, en el sentido que 

José Alfredo Rodríguez Flamenco sea el en lace ante el Organismo de Mejora 

Regulatoria; además acuerda que, para el desempeño de las funciones como 

enlace, nombrar como apoyo al licenciado Eneas Wilfredo Martínez Santos . 

PUNTO DOCE . FINANCIAMIENTO DE PROYECTO S. 

La licenciada Marbelly Morales. Coordinadora del Departamento de Programas, 

informa a los miembros de Junta Directiva que sesión 8/2021 de la Junta 
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Administración de la Cuenta de Compensaciones Ambientales, realizada el día 

jueves 15 de julio del corriente año, habiendo revisado nota de solicitud y perfil de 

proyecto, se aprobó la solicitud del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG). 

En dicha solicitud expresan que, como parte del fortalecimiento para el Manejo de 

Fuentes Semilleras, Conservación Genética y Distribución de Germoplasma 

Forestal, es necesario reforzar al Centro de Desarrollo Forestal CEDEFOR, y 

contribuir así al desarrollo de una agricultura resiliente al clima, a través del 

establecimiento de Sistemas Agroforestales y el programa Nacional de 

Restauración de Ecosistemas y Paisajes. Siendo esta una iniciativa alineada al Plan 

Maestro de Rescate Agropecuario. 

Por lo que solicitan, en el marco de la colaboración interinstitucional, el apoyo 

financiero para poner en marcha un proyecto enmarcado en dos etapas: 

recolección y procesamiento de semillas forestales; y la producción de plantas 

forestales en vivero, para aprovechar las especies de alto valor económico, 

fenología y manejo de las mismas, desde el sitio hasta su fase de vivero; y 

seguimiento y desarrollo de las plantas. 

Se recolectarán 200 kg de semillas de especies de alto valor económico, como 

son Caoba, Bálsamo, Cedros, Melina y Dalbergias entre otras, una vez procesadas 

para su fomento en viveros forestales, se producirán 100,000 plantas, para 

contribuir al manejo forestal sostenible. 

El proyecto se denomina Reactivación de Vivero Forestal Estatal en el Centro De 

Desarrollo Forestal (CEDEFOR) y por un monto total de veinticinco mil dos cientos 

cincuenta 00/100 ($25,250.00) dólares de los Estados Unidos de América, de los 

cuales el FONAES financiará doce mil 00/100 ($12,000.00) dólares y el Ministerio 

de Agricultura y Ganadería aportará, en calidad de contrapartida, a portará trece 

mil dos cientos cincuenta 00/100 ($13,250.00) dólares. 

La Junta Directiva, con base a la información presentada, acuerda a) Otorgar 

f1nanc1am1ento al proyecto denominado Reactivación de Vivero Forestal Estatal en 
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el Centro De Desarrollo Forestal (CEDEFOR), ejecutado por el Ministerio de 

Agricultura y Ganadería, por un monto total de veinticinco mil dos cientos 

cincuenta 00/100 ($25,250.00) dólares de los Estados Unidos de América, de los 

cuales el FQNAES financiará doce mil 00/100 ($12,000"00) dóla'res /el Ministerio 

de Agricultura y Ganadería aportará, a portará tr~ce mil dos cientos cincuenta 

00/100 ($13,250 00) dólares; y b) Que se transfiera a la cue~ta de administración 

el porcentaje que corresponde en concepto de gastos de admin istración, según el 
1 

artícu lo 18 de la Ley del FONAES; y el porcentaje de los costos de supervisión y 

seguimiento equivalente al 8% del monto total de los proyectos, como lo establece 

el Instrumento #9, "Asignación de Fondos para los Costos de Supervisión y 

Seguim iento a Proyectos" 

PUNTO TRECE . CORRESPONDENCIA 

Notificación a la Secretaría Jurídica de la Presidencia y a la Corte de Cuentas 

de la República 

El director ejecutivo informa, a los miembros de Junta Directiva, que en 

cumplimiento al Artículo 9, del Reglamento de la Ley del FONAES, se ha enviado 

notificación a la Secretaría Jurídica de la Presidencia y a la Corte de Cuentas de la 

República sobre los nuevos nombramientos de los miembros de la Junta Directiva 

en representación del Instituto Salvadoreños de Desarrollo Municipa l (ISDEM) y el 

Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), para los legales pertinentes. Para 

mayor información ver Anexo 9 . Notificaciones 

La Junta Directiva se da por informada que ya se notificó, a la Secretaría Jurídica 

de la Presidencia y a la Corte de Cuentas de la República, sobre los nuevos 

nombramientos de los miembros de la Junta Directiva . 

PUNTO CATORCE . NOMBRAMIENTO DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA 

EL director ejecutivo, en cumplimiento al artículo 9 del Reglamento de la Ley del 

Fondo Ambiental de El Salvador, informa que el día cinco de jun io del 2020 se 

recibió correspondencia dónde se notificó sobre los nombramientos de las 
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personas que representan al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

en la Junta Directiva del FONAES. siendo nombrado como director propietario el 

Arquitecto Fernando Andrés López Larreynaga, y como directora suplente la 

licenciada Karla Margarita Morataya de Trujillo. Dichos nombramientos son para un 

periodo de tres años a partir del once de junio de dos mil veinte al once de Junio 

de dos mil veintitrés. Para mayor información ver Anexo 10. Nombramiento de 

representantes del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

Los miembros de Junta Directiva se dan por informados de los nombramientos de 

los miembros de Junta Directiva 

La Junta Directiva ACUERDA a) Cerrar la presente sesión a las once horas y treinta 

minutos: b) Que los puntos restantes se aborden en la próxima sesión de Junta 

Directiva: y b) Convocar la próxima sesión para el día jueves 12 de agosto del 

corriente año, a las ocho horas. Se da por terminada la presente acta: la cual 

ratificamos y para constancia firmamos. 
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Anexo 1. Proceso de 

adjudicación de bienes y 

serv1c1os. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: CONVENIO GIZ 

TERRALINK, S.A. DE C.V. 
CONSULTORIA GIZ 

Teléfono: 7903-0685 

PRECIO 
CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO TOTAL 

UNITARIO 

Servicios de consultoría para la Identificación, selección, recolección y manejo de 

1 
fuentes semilleras prioritarias. 

$ 5,575.00 $ 5,575.00 

Según Términos de Referencia 

TOTAL $ 5,575.00 

VALIDEZ DE LA OFERTA 

PLAZO DE ENTREGA 4 meses 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 07 DE JULIO DE 2021 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ 

$ -

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

- $ - $ 

$ -

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 al 5 de ¡ulio de 2021, registrado bajo el número LG-20210031, período en el cual se recibió solamente 1 oferta, el 

Proveedor se encuentran solvente en el Ministerio de Hacienda. La comision de evaluacion de ofertas recomienda adjudicar al proveedor ofertante por cumplir con lo solicitado en los termines de referencia y en 

función de que es único ofertante. 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 

-
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
--=-- FONAES 
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CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION 

FECHA: 01 DE JULIO DE 2021 

TECNI CAR MOTORS 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 

Telefono: 2276-1434 Telefono: Telefono: Telefono: 

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO PRECIO 
TOTAL 

PRECIO PRECIO PRECIO 
CANTIDAD TOTAL TOTAL TOTAL 

SOLICITADO UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO 

Contratación de servicios para el mantenimiento preventivo de 6 vehículos institucionales para el año 2021 

Vehiculo NISSAN FRONTIER N-5908 $ 406.00 $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo A $ 68.00 $ 68.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo B $ 88.00 $ 88.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo C $ 250.00 $ 250.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

Vehiculo MAZDA BTS0 N-5984 $ 435.00 $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo A $ 75.00 $ 75.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo B $ 90.00 $ 90.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo C $ 270.00 $ 270.00 $ - $ - o $ - $ - $ -

Vehiculo MAZDA BTS0 N-5985 $ 435.00 $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo A $ 75.00 $ 75 .00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo B $ 90.00 $ 90.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo C $ 270.00 $ 270.00 . $ - $ - $ - $ - $ - $ -

Vehiculo MAZDA B2900 N-10398 $ 423.00 $ - $ - $ o -

1 Mantenimiento Tipo A $ 78.00 $ 78.00 $ - $ - $ $ $ $ 
-., 

- - - e, -

1 Mantenimiento Tipo B $ 95.00 $ 95.00 $ - $ - -$ - $ - $ - $ O') -
-- · 

1 Mantenimiento Tipo C $ 250.00 $ 250.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ .::- -
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TECNI CAR MOTORS 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 

Telefono: 2276-1434 Telefono: Telefono: Telefono: 

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO PRECIO 
TOTAL 

PRECIO 
TOTAL 

PRECIO 
TOTAL 

PRECIO 
TOTAL CANTIDAD 

SOLICITADO UNITARIO UNITARIO UNITARIO UNITARIO 

Vehiculo TOYOTA RAV4 N-14050 $ 301.00 $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo A $ 55.00 $ 55.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo B $ 55.00 $ 55.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo C $ 191.00 $ 191.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

Vehiculo TOYOTA RAV4 N-14061 $ 301.00 $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo A $ 55.00 $ 55.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo B $ 55.00 $ 55.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

1 Mantenimiento Tipo C $ 191.00 $ 191.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -

TOTAL DE LA OFERTA $ 2,301.00 $ - $ - $ -

VALIDEZ DE LA OFERTA (PLAZO) 60 días 

PLAZO DE ENTREGA 1 día habil por vehiculo 

ADJUDICADO A: 

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de comprasal durante el periodo del 21 al 30 de junio de 2021, registrado bajo el número LG-20210023, período en et cual 

se recibió únicamente 1 oferta, estando el proveedor solvente con el Ministerio de Hacienda. La unidad solicitante recomienda adjudicar al proveedor ofertante Tecni Motors, por 

cumplir con lo solicitado de acuerdo al requerimiento y los precios están dentro del valor estimado 

\ 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 
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Anexo 3. Proceso de 

adjudicación de bienes y servicios. 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 
CUADRO COMPARATIVO DE OFERTAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ADMINISTRACION 

SIPEE, S.A. DE C.V. 
CONSULTORIA 

Teléfono: 2562-9735 

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO SOLICITADO 
PRECIO 

TOTAL CANTIDAD 
UNITARIO 

Servicios de consultoría para la Elaboración de estudio hidrogeológico para la 

perforación de un pozo, en las instalaciones del Centro de Desarrollo Forestal 

1 (CEDEFOR/MAG) . $ 4,800.00 $ 4,800.00 

Según Términos de Referencia 

TOTAL $ 4,800.00 

VALIDEZ DE LA OFERTA 

PLAZO DE ENTREGA 4 meses 

ADJUDICADO A: 

FECHA: 07 DE JULIO DE 2021 

ING. JORGE LUIS GARCIA 

GARCIA 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ 7,910.00 $ 7,910.00 

$ 7,910.00 

Teléfono: 

PRECIO 

UNITARIO 
TOTAL 

$ - $ -

$ -

El proceso estuvo accesible para los proveedores en el portal de COMPRASAL durante los días del 28 al 5 de julio de 2021, registrado bajo el número LG-20210032, período en el cual se recibieron 2 ofertas, los 

Proveedores ofertantes se encuentran solvente en el Ministerio de Hacienda. La comision de evaluacion de ofertas recomienda no adjudicar el proceso en funcion de que el proveedor que cumple con todo lo solicitado 

en los termines de referencia es la oferta mas cara y el proveedor que su oferta es la de menor costo no cumple con las especificaciones técnicas solicitadas en los termines de referencia para el caso. 

ELABORADO 

Mayra Reina Alvarenga de Pérez 

UACI 

ADJUDICADO POR 

Lic. José Alfredo Rodríguez Flamenco 

Director Ejecutivo FONAES 



0000638 

Anexo 4. Resúmenes Ejecutivos 

de-los Exá·m-enes. 



* * * ••• * • Q • * 
* * 
* * * * * 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Unidad de Auditoría Interna 

Resumen Ejecutivo 

00006 39 

Examen Especial al Departamento de Planificación de los años 2018 y 
2019 

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América. 
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax (503) 2521-9820 

www.fonaes.gob.sv 



Sres. Junta Directiva. 

Presente. 

• • • . ·~ ·. ·~· • • • • • 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

El presente resumen ejecutivo contiene los resultados del Examen especial al 
Departamento de Planificación, por el período del 01 de enero al 31 de diciembre del 
año 2018 y del 01 de enero al 31 de dic iembre del año 2019. La auditor1a fue realizada 
en cumplimiento a los arts. 30 y 31 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, a 
las Normas de Auditor1a Interna del Sector Gubernamental, emitidas por la Corte de 
Cuentas de la Republica y ta normativa interna de ta Institución . 

El objetivo del examen practicado fue : 

Objetivo General: 

Verificar el cumplimiento de las actividades desarrolladas por el Departamento de 
Plani ficación en el desarrollo de sus actividades para tos años 2018 y 2019 . 

Objetivos Específicos: 

• Revisar los instrumentos, políticas y buenas prácticas que se han implementado 
para garantizar el desarrollo de las actividades. 

• Verificar el cumplimiento del Plan Operativo anual para los años 2018 y 2019. 
• Verificar el cumplimiento de las acciones estratégicas del Plan Estratégico 

Institucional 2018-2019. 

Las observaciones determinadas en el Informe, se detallan a continuación : 

• Hallazgo 1 
Titulo 
No se logró verificar si todas las unidades y departamentos cumplieron con las 
acciones estratégicas planteadas en el Plan Estratégico Institucional 2018-2019 de las 
cuales eran responsables de ejecutar, aclarado que el cumplimiento que de las 
mismas, no es responsabilidad del Departamento de Planificación; sino de Presidencia 

y la Dirección Ejecutiva. 

1 
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FON DO AMBIEN TAL DE EL SALVADOR 

Condición: 

Solicite los documentos a las diferentes unidades y departamentos para verificar el 
cumplimiento de los objetivos y las acciones estratégicas para el período auditado, la 
cual no se logró confrontar porque no todos la entregaron . 

Criterio: 
El numeral 9.1 Objetivo Estratégicos y 9.2 Acciones Estratégicas del Plan Estratégico 
Institucional 2018-2019, que definen los lineamientos a seguir para su cumplimiento. 

Causa: 
Que las unidades y departamentos responsables de cumplir las acciones estratégicas 
para los años 2018-2019, no las ejecutaron como se habían programado. 

Efecto: 
Que no se cumpla con los objetivos y acciones estratégicas planteadas en el Plan 
Estratégico Institucional 2018-2019. 

Comentarios de la Administración: 
La administración manifiesta que se ha decidido para garantizar el cumplimiento del 
PEI a partir del 2021 se evaluara anualmente al final de cada año la ejecución de Plan 
Estratégico Institucional y verificar si es necesario realizar un ajuste de las actividades 
planteadas, para cumplir con los objetivos propuestos. 

Comentarios de los auditores: 
Después de discutir el hallazgo con la administración se concluyó efectivamente que 
la responsabilidad para el cumplimiento del Plan Estratégico son las jefaturas, unidades 
y departamentos responsables de ejecutarlas; pero que en lo sucesivo se reunirán una 
vez al año para evaluar si es necesario realizar un ajuste al Plan estratégico. Por lo 

cual el hallazgo se mantiene. 

Recomendación: 
Que se realice una revisión anual de la planeación estratégica para realizar un ajuste 
técnico y financiero; y garantizar un mejor resultado de las actividades planteadas 

2 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

dándole cumplimiento Plan Estratég ico Institucional y al Plan de Posicionamiento y 
Captación de Fondos 2019-2021. 

• Hallazgo 2. 
Titulo: 
Falta de cumplimiento con la entrega de los medios de verificación del POA para los 

años 2018 y 2019. 

Condición: 
Al verificar los informes de cumplimiento de los POAS 2018 y 2019 se identificó que 

no todas las Unidades y Departamentos cumplen con la fecha programada para la 
entrega de los medios de verificación anual. 

Criterio: 
El instrumento #7 Manual de Procedimientos, en el numeral 2.3 seguimiento al Plan 
Operativo Anual, en al paso 6 establece que la Entrega al Departamento de 

Planificación los resultados trimestrales del seguimiento del Plan Operativo Anual, los 

primeros 10 días hábiles del mes siguiente. (Según normativa vigente para los años 

2018 y 2019). 

Y la entrega de los medios de verificación será de forma anual. 

Causa : 
Falta de cumplimiento por parte de las unidades y departamentos con las fechas 

establecidas para la entrega los medios de verificación de los POAS, razón por la cual 

el Departamento de Planificación se retrasa con la presentación del Informe de 

Cumplimiento Final que debe ser presentado y aprobado por Junta Directiva y 

posteriormente ser subido al Portal de Transparencia del FONAES. 

Efecto: 

Que se pueda llegar a convertir en un hallazgo para las auditorías externas y Corte de 

Cuentas en el futuro. 

3 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Comentarios de la Administración : 
La administración comenta que cada Jefatura, Unidades y Departamentos son los 
responsables de definir los documentos que entregaran como medios de verificación 
de tas actividades programadas en tos POA, y que deben de comprometerse a 

entregar ta información en las fechas solicitadas dar cumplimiento a la normativa de la 
institución . 

Comentarios de tos auditores: 
Después de discutir el hallazgo con la administración y el Director se concluye que 
será Presidencia y ta misma Dirección Ejecutiva se comprometen a tomar medidas 
correctivas con las unidades y departamentos que no cumplan con ta entrega de los 
medios de verificación y el informe anual al Departamento de Planificación, por lo 

cual el hallazgo se mantiene 

Recomendación: 
Que Presidencia y la Dirección Ejecutiva apoyen al Departamento de Planificación 

para tomar medidas correctivas con las Unidades y Departamentos que no cumplan 
con la entrega de los medios de verificación anual. 

Y en lo sucesivo que se dé cumplimiento al paso 6 del numeral 2.3 seguimiento al 
plan operativo anual del Instrumento #7 Manual de procedimientos, y que en todo 
momento se cuente con claridad de lo planificado y de ser necesario en el semestre 
se realice una reprogramación de las actividades programadas durante el año. 

Y en el seguimiento a los Informes de auditorías de años anteriores : 

No existen informes de años anteriores, debido a que el Departamento de 

Planificación empezó a funcionar desde enero del año 2018, ya que su creación fue 
aprobada en Acta 13/17 de Sesión Ordinaria de Junta Directiva del FONAES, donde se 
acordó y se aprobó la nueva estructura organizativa. Así mismo acuerdan que es 
necesario realizar una nueva planificación estratégica tomando en cuenta acciones 
propuestas en la Estrategia 2016-2019 que aún son viables y necesarias, sumando 
todos los elementos del que hacer institucional. 

4 
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Limitaciones en el alcance del trabajo: 
En cuanto al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2018-2019, se solicitó a 
las diferentes unidades y departamentos los respaldos del cumplimiento de las 
acciones específicas de las cuales eran responsables de ejecutar, pero no fue 
proporcionada para su revisión, las cuales se pueden visualizar en los papeles de 
trabajo en los procedimientos DP2 para el año 2018 y DPS para el año 2019. 

De acuerdo a los resultados obtenidos. se concluye lo siguiente: 
De conformidad a los resultados obtenidos en la auditoría al Departamento de 
Planificación para los años 2018 y 2019, se determinó que el avance de 
implementación para el año 2018 fue del 92% y para el -año 2019 fue del 93%, 
conforme al plan operativo anual de cada año, dando cumplimiento en términos 
generales con las disposiciones de orden legal, técnico, principios y prácticas 
administrativas razonables con las directrices señaladas. 
No obstante se recomienda que se consideren los hallazgos arriba detallados y las 

recomendaciones realizadas que ayudaran a mejorar las actividades del departamento 
de planificación. 

El objetivo de este informe fue realizar una revisión al Departamento de Planificación 
de los años 2018 y 2019, por lo que no se emite opinión sobre la razonabilidad de las 
cifras presentadas en los estados financieros. 

Recomendaciones: 
No obstante durante la revisión se identificaron algunas situaciones que a futuro se 
podrían volver un hallazgo, por lo cual se hacen las siguientes recomendaciones : 

• Mejorar las estrategias de campaña para la búsqueda de financiamiento a nivel 
nacional e internacional. 

• Crear una cartera con los posibles financiadores, y darles seguimiento para la 
obtención de recursos que contribuyan a cumplir con el objetivo del FONAES. 
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San Salvador, 15 de julio de 2021 

Licda. Sayda Maryoh1ri Dueñas 

Auditora Interna del FONAES 

~41\ 
'1¡¡, 

FONAES 
AUDITORIA INTERNA 

00 00 642 

6 



* * * ••• * • * 
* * 
* * * * * 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Unidad de Auditoría Interna 

Resumen Ejecutivo 

00 006 ~3 

Examen Especial a Compensaciones Ambientales del período de 
marzo 2019 a marzo 2020 

Calle La Reforma# 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América. 
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax (503) 2521-9820 

www.fonaes .gob.sv 



Sres. Junta Directiva. 

Presente. 

• • • ••• • • 11, • 

• • 
• • • • • 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

El presente resumen ejecutivo contiene los resultados del Examen especial a 
Compensaciones Ambientales, por el período del 01 de marzo al 31 de diciembre del 
año 2019 y del 01 de enero al 31 de marzo del año 2020. La auditoria fue realizada en 
cumplimiento a los arts . 30 y 31 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, a las 
Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental, emitidas por la Corte de 
Cuentas de la Republica y la normativa interna de la Institución. 

El objetivo del examen practicado fue : 

Objetivo General : 

Verificar el cumplimiento de la ejecución de los convenios de compensaciones 
ambientales del período de marzo 2019 a marzo 2020. 

Objetivos Específicos: 

• Comprobar el ingreso de las cuotas de las empresas que cumplen con medidas de 
compensaciones ambientales con la institución 

• Verificar los registros contables de los compensaciones ambientales 

• Determinar la ejecución de los fondos de la cuenta de compensaciones 
ambientales para el período auditado 

Las observaciones determinadas en el Informe, se detallan a continuación: 

• Hallazgo 1 
Titulo 

La empresa Parsal, S.A de C.V., no cumplió con la compensación ambiental 
establecida en el CA09/2016 firmado con la Institución. 

Condición: 
En la verificación de la información se corroboro de la empresa Parsal, S.A. de CV 

que no ha realizado ningún pago al FONAES, sobre la compensación debido a que se 
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recibiría el pago posterior a la extensión del permiso por la Municipalidad de Santa 
Ana. 

Criterio: 
El numeral 7.3 Incumplimiento de Convenio, del Manual de Procedimientos establece 
los pasos a seguir cuando hay atrasos con los pagos de las cuotas. 

Causa: 
Que no se le da seguimiento de forma oportuna a los convenios de compensaciones 
firmados con las empresas compensan con la institución. 

Efecto: 
Que no se cumpla con la normativa según lo que establece y que a futuro se puedan 
convertir en futuros hallazgos . . 

Comentarios de la Administración : 
La administración comenta que realizo una reunión con la empresa Parsal en el año 
2019, y manifestaron que todavía no se les había otorgado el permiso de la Alcaldía de 
Santa Ana, por lo cual no habían realizado los pagos. 

La administración se compromete a realizar una visita a la empresa Parsal, S.A. de C.V. 

para llegar a un acuerdo para que realicen el pago de la compensación a la institución 

Se comprometen a mejorar el procedimiento para solicitar en los convenios que se 
presenten pagares, garantías o fianzas para ser cobrados si se presenta algún tipo de 
incumplimiento. 

Comentarios de los auditores: 
Después de que se discutió el hallazgo con la administración se concluyó que 
presentaran la documentación que poseen sobre el caso de la empresa Parsal y 
programaran una reunión la semana que viene con ellos para llegar a un acuerdo para 
que realicen el pago de la compensación a la institución. 

La administración no presento la documentación que tenían sobre el caso de la 
Empresa Parsal, S.A. DE C.V. y la reunión todavía se encuentra en proceso de 
coordinar con los señores de la Alcaldía de Santa Ana para poder reunirse con la 
empresa, Por lo cual el hallazgo se mantiene. 
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Recomendación: 

Que se realice una revisión de forma trimestral a los convenios en los cuales el pago 
queda condicionado por la realización de algún trámite extra ; para darle cumplimiento 

a la normativa y que se establezca alguna penalidad cuando no se cumpla las 

disposiciones establecidas en el convenio. 

• Hallazgo 2. 
Titulo: 
Préstamo otorgado a la Autónoma ANDA por $150,000.00, de la cuenta de 

compensaciones ambientales sin haber sido autorizado por la Junta Directiva. 

Condición: 
Al verificar los movimientos de la cuenta de compensaciones ambientales y las 

conciliaciones bancarias se detectó que hubo una salida dinero de la cuenta por el 
monto de $150,000.00; que se le otorgo mediante la Firma del Convenio de 

Cooperación lnterinstitucional entre la Administración Nacional de Acueductos y 

Alcantarillados - ANDA, y El Fondo Ambiental de EL Salvador; para la campaña Reto 

Recicla que se llevó a cabo los días 07, 08 y 09 de febrero del año 2020. El cual no 

fue autorizado por la Junta Directiva para su aprobación . 

Criterio: 
La Ley y el Reglamento de Fondo Ambiental de El Salvador, establece en el artículo 3 

que el objeto es la captación de recursos financieros y la administración de los mismo, 

para el financiamiento de planes, programas. proyectos y mejoramientos, restauración 

y el uso racional de los recursos naturales y el medio ambiente, de conformidad con 
las prioridades establecidas en la Estrategia Nacional del Medio Ambiente. 

El articulo 4 Funciones, literal e) de la Ley establece que Administrar los fondos 

provenientes de diversas fuentes, de conformidad a los acuerdos a que se llegue con 

los aportantes y respetando la autonomía de las cuentas específicas. 

Artículo 12. Atribuciones del FONAES literal g) del reglamento establece la 

administración financiera de los recursos captados, lo cual implica recepción de 

fondos y administración de los mismos. 
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Causa: 

Falta de cumplimiento a lo que establece la Ley y el Reglamento sobre la 
administración de las cuentas con que trabaja el FONAES, teniendo en cuenta que 
tampoco se tiene la autorización de la Junta Directiva del desembolso de la cuenta de 
compensaciones ambientales y del convenio interinstitucional que se firmó con la 
Autónoma ANDA. 

Efecto: 

Falta de cumplimiento con las Leyes y Reglamento de la Institución en la 
administración de las cuentas que administra el FONAES de los fondos captados. 

Comentarios de la Administración: 
La administración comenta que no se tuvo la autorización de la Junta Directiva para la 
firma del convenio de cooperación interinstitucional entre ANDA y EL FONAES para 
financiar la campaña del Reto Recicla; pero que realizaron las gestiones necesarias 

para la recuperación de los fondos, los cuales fueron pagados en febrero del año 
2021, los cuales ingresaron a la cuenta de compensaciones ambientales. 

Comentarios de los auditores: 

Después de haber discutido el hallazgo se concluyó que la Junta directiva no autorizo 
la firma del convenio de cooperación interinstitucional entre ANDA y EL FONAES y el 
desembolso de los $150,000.00. 

Y que presentaran las Notas que se remitieron a la Autónoma ANDA, donde se 
gestionaba que cancelara la deuda contraída con la institución. 

Se logró verificar la documentación del comprobante de pago y el recibo de parte de 
ANDA donde cancelaban en su totalidad el préstamo otorgado. 

Se anexan las Notas que se le remitieron a la Autónoma Anda para realizar el cobro de 
los $150,000.00 y el comprobante y recibo de pago realizado a la institución. Sin 
embargo se aclara que como no se posee el documento de autorización de la Junta 
Directiva sobre la firma del convenio interinstitucional y del desembolso. Por lo cual 
el hallazgo se mantiene 
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Recomendación: 
Que en lo sucesivo que se analice a profundidad la Ley que le aplica al FONAES para 
saber si permite realizar una acción de esa índole y debe ser informado a la Junta 
Directiva, aparte recordar que no somos una institución para brindar préstamos a otras 
instituciones del gobierno para que ejecuten proyectos o actividades, nuestro objeto 
es la captación de recursos financieros para financiar proyectos que mejoren al 
medio ambiente. 

El atraso del pago del préstamo por parte de la Autónoma ANDA, pudo retrasar la 
ejecución de los proyectos que ya se tenían planificados. 

• Hallazgo 3. 
Titulo: 
Falta de ejecución de los fondos de la cuenta de compensaciones ambientales, se 
tenía una disponibilidad de $394,847.44 

Condición: 
Al verificar la conciliación bancaria del mes de marzo del año 2020, se logró constatar 
que existe una disponibilidad de $394.847.44 en la cuenta de compensaciones 
ambientales. 

Criterio: 
El numeral 2.2 Monto solicitado, contrapartida y tiempo de ejecución de proyectos, 
del Manual de gestión de proyectos el párrafo tres establece el tiempo de ejecución 
máximo para un proyecto es de 12 meses. Excepciones a esta disposición solamente 
podrán ser aprobadas expresamente por la Junta Directiva . 

El numeral 2.3 Fases del ciclo de proyectos, se subdivide en 7 fases : Fase 1: 
Elaboración de bases, fases 2: Formulación de proyectos, fase 3: aprobación de 
proyectos, fase 4: otorgamiento de fondos para el financiamiento de proyectos; fase 
5: Incorporación de los proyectos al Programa Anual de Inversión Pública (PAIP), fase 
6: firma de convenio y garantía, fase 7: Ejecución de los proyectos, que establece el 
procedimiento a seguir de los proyectos que FONAES financiara . Según lo establece el 
Manual de gestión de proyectos. 
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Causa: 

Al verificar la información contable, y la información del departamento de programas 
se constató que el 12 de marzo del año 2020, Junta Directiva aprueba la ejecución de 
los proyectos de la Convocatoria 2/2019 de 7 proyectos, y el monto a Financiar por 
parte del FONAES de la cuenta de compensaciones ambientales para los proyectos 

sería de $264,453.45, debido a que no se programó la reunión con las Unidades 
ejecutoras para otorgar los fondos para ejecutar los proyectos. 

Efecto: 

El no lograr cumplir con la ejecución de los convenios en el tiempo establecido, y que 
se refleje que la institución no es capaz ejecutar de forma eficiente los fondos que 
administra ante terceros. 

Comentarios de la Administración: 
La administración comenta que después que la Junta Directiva aprueba el 
financiamiento para los proyectos, la información se remite al Ministerio de Hacienda 
para autoricen los desembolsos y así poder programar la convocatoria con las 
unidades ejecutoras; pero manifiestan que no se logró seguir con el proceso debido a 

que el Ministerio de Hacienda no dieron opiniones técnicas sobre los proyectos, para 
asignar los fondos. 

También se comenta que para el año 2020 debido a la pandemia del covid19, ciertas 
actividades se suspendieron por la situación que afrontaba el país; posterior a eso 

desde junio 2020 el FONAES se quedó sin titular, quien es la persona autoriza para 
celebrar los convenios con las unidades ejecutoras y dar los desembolsos para que se 
empiecen a ejecutar los proyectos. 

Comentarios de los auditores: 

Después de haber discutido el hallazgo con la administración se concluye que no se 
lograron ejecutar los fondos que se tenían reservados para los proyectos de la 
Convocatoria 2/2019, debido a que el Ministerio de Hacienda notifico lo siguiente: 
que quedaban suspendidos de manera definitiva todos los programas y proyectos 
contenidos en la Ley de Presupuesto y Programas Anual de Inversión Pública (PAIP) 
vigentes, financiados con recursos de Fondo General (FGEN), que no hayan iniciado 

su ejecución . Debido a que el País se encontraba en "Estado de Emergencia Nacional 
de la Pandemia por COVID-19". 
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También comentan que desde junio del año 2020 CAPRES separa del Cargo al 
empresario Jorge Aguilar Zarco quien era el Presidente del FONAES; y hasta la fecha 
no se ha recibido ninguna notificación de parte de CAPRES si se le renovaran el 
nombramiento al empresario Jorge Aguilar Zarco o nombraran a otra persona como 
Titular del FONAES para el presente año. 
Se verificara la normativa que le aplica al proceso de las compensaciones ambientales 
en cuanto al tiempo de ejecución de los proyectos. 
La administración proporciono la Nota que el Ministerio de Hacienda remitió a la 
institución y correo electrónico en cual manifiesta su postura, por lo cual no se habían 
podido ejecutar los fondos de las compensaciones ambientales. Por lo cual es 

hallazgo se ha superado. 

Recomendación : 
Que revisen bien los procedimientos en cuanto al tiempo de eJecución de los 
proyectos, si poseen la aprobación de la Junta Directiva, como lo establece la 
normativa interna para en cuanto a las compensaciones ambientales. Y que la 
comunicación e información fluya de forma oportuna entre las jefaturas, unidades y 
departamentos que están relacionadas con el proceso de las compensaciones 
ambientales para realizar un mejor trabajo. 

Y en el seguimiento a los Informes de auditorías de años anteriores : 
Se verifico el informe de auditoría a compensaciones ambientales de años anteriores y 
no hay hallazgos y recomendaciones a las cuales darles seguimiento. 

De acuerdo a los resultados obtenidos, se concluye lo siguiente: 

De conformidad a los resultados obtenidos en la auditoría a las compensaciones 
ambientales del período de marzo 2019 a marzo 2020, se determinó que no se está 
cumpliendo en su conjunto con las leyes y normativa interna establecida por la 
institución. 
No obstante se recomienda que se consideren los hallazgos detallados y las 
recomendaciones realizadas para que ayuden a mejorar las actividades relacionadas 
con las compensaciones ambientales. 
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El objetivo de este informe fue realizar una revisión a las compensaciones ambientales 

del período de marzo 2019 a marzo 2020, por lo que no se emite opinión sobre la 

razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros. 

San Salvador, 15 de julio de 2021 

"� 
FONAES 

AUDITORIA INTERNA 

Licda. Sayda Maryohiri Dueñas 

Auditora Interna del FONAES 

8 



* * * ••• • " & • • 

* * 
* * 

* * * 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Unidad de Auditoría Interna 

Resumen Ejecutivo 

0000 648 

Examen Especial al Departamento de Administración y Recursos 
Humanos año 2019 

Calle La Reforma # 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América. 
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax (503) 2521-9820 

www.fonaes.gob.sv 



~ ' ,-, • ' r 
'' ·, 1 

.j \ 

Sres. Junta Directiva. 

Presente. 

* * * ••• * & • * 
* * 
* * * * * 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

El presente resumen ejecutivo contiene los resultados del Examen especial al 
Departamento de Administración y Recursos Humanos, por el período del 01 de 

enero al 31 de diciembre del año 2019. La auditarla fue realizada en cumplimiento a 
los arts. 30 y 31 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica, a las Normas de 
Auditarla Interna del Sector Gubernamental, emitidas por la Corte de Cuentas de la 
Republica y la normativa interna de la Institución. 

El objetivo del examen practicado fue: 

Objetivo General: 

Verificar el cumplimiento del Reglamento, normativa interna por parte del 
Departamento de Recursos Humanos y del personal de la institución del FONAES para 
el año 2019. 

Objetivos Específicos: 

• Revisar los expedientes de los empleados de la institución del FONAES del año 
2019 

• Verificar el cumplimiento de la normativa diseñada para el personal de la institución 
del FONAES para el año 2019 

• Revisar el expediente de los permisos, incapacidades de los empleados de 
institución para el año 2019 

• Verificar los registros contables de las planillas de salario, AFP, ISSS, del FONAES 

Las observaciones determinadas y desarrolladas en la carta a la gerencia, se 
detallan a continuación: 

• Hallazgo 1 
Título 
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No se encontró la evaluación del desempeño para el año 2019 en la mayoría de los 
expedientes del personal, ni tampoco que se le diera una copia de la evaluación al 
empleado. 
Condición: 
Al realizar la verificación física de los expedientes del personal se logró corroborar que 
la mayoría de los expedientes que se revisaron no tienen la evaluación del desempeño 
del año 2019. Y que los empleados no poseen una copia de la evaluación. 
Se detallan los expedientes que les faltan la evaluación desempeño para el año 2019: 

Nombre del empelado 

Mario de Jesús Escobar Rodrigo Vladimir Cabrera 

Jorge Antonio Canales José Alfredo Rodríguez 

Mayra Reina Alvarenga Adrián Arturo Amaya 

Antonio Reynaldo Villalta Francisca Oliva Mira 

Jacqueline Guevara Centeno Karla Beatriz Morales 

Geovany Alexander Alfara Eneas Wilfredo Martínez 

Miguel Ángel Renderos María Cruz Mártir 

Fátima Beatriz Reyes Ever Alexander Herrera 

Marbelly Morales de Ouintanilla Luisela Esther González 

Marcela Natalia Campos Tránsito Gómez 

Criterio: 
El romano V. Políticas específicas para la evaluación del desempeño, numeral 7 
establece que "Las evaluaciones del Desempeño, deberán ser realizadas por el jefe 
inmediato del empelado, a través de una reunión bilateral y presencial mediante el 
dialogo. La evaluación del Desempeño deberá ser remitida al Departamento de 
Recursos Humanos para ser agregada al expediente respectivo. El jefe inmediato 
deberá guardar registro del desempeño de sus subalternos, para que al realizarse la 
siguiente Evaluación del Desempeño se tenga en cuenta las actitudes ·del empleado 

durante el período inmediato anterior, y la evaluación sea lo más objetiva posible. 
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El numeral 9 establece que "En el último mes del año se efectuara la evaluación del 
desempeño con los formularios aprobados. Se podrán realizar evaluaciones 
intermedias por decisión de la Presidencia y/o Dirección Ejecutiva. 
El procedimiento para la evaluación del desempeño en paso 10 Presidente, Director 
Ejecutivo, Coordinador de Departamento, Jefe de Unidad "Evalúan al personal 
subordinado, utilizando los formularios de Evaluación del Desempeño", el paso 16 
Director Ejecutivo "enviara el formulario en original a la Coordinadora de 
Administración y Recursos Humanos para que se archivado en el expediente del 
empelado. Se entregara al evaluado una copia del mismo. Del Manual de Evaluación 
Desempeño 

Causa: 
Falta de cumplimiento por parte de las jefaturas inmediatas de remitir las evaluaciones 
de desempeño a la coordinadora del departamento de recursos humanos para que lo 
anexe en el expediente de cada empleado de la institución. Y posterior remita una 

copia al empleado. 

Efecto: 
Que se pueda llegar a convertirse en una observación para la Corte de Cuentas de la 
República o las firmas de auditoría externa Financiera. 

Comentarios de la Administración: 
La administración comenta que se tiene las evaluaciones reguardadas, pero que aún 
no se han podido archivar debido a factores, pero que los agregara el día de hoy para 
subsanar el hallazgo. 

Comentarios del auditor: 
Después de discutido el hallazgo se verificara al final del día que se hayan incorporado 
las evaluaciones al expediente de los empelados arriba detallados. 
Corrobore personalmente que la coordinadora agregara en mi presencia las 

evaluaciones de desempeño a cada uno de los 20 expedientes de los empleados a los 
que les hacía falta. Por lo cual el hallazgo se da por superado 

Recomendación: 
Que en lo sucesivo la Presidencia, Dirección Ejecutiva, Coordinadores de 
Departamentos y Jefes de Unidades, den cumplimiento a lo que establece la 
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normativa sobre la evaluación del desempeño de realizar el último mes del año, que 

se remita la evaluación a la coordinadora del departamento de recursos humanos 
para que sea se archivada en los expedientes y se le proporcione una copia a los 
empleados. 

• Hallazgo 2. 
Titulo: 
No se posee el Plan Anual de Capacitaciones para el año 2019 

Condición: 

Al verificar la información del Departamento de Recursos Humanos, no se logró 
observar el Plan Anual de Capacitaciones para el año 2019. 

Criterio: 
El romano VII. Formación y/o Capacitación que establece en el párrafo 3 "El FONAES 
desarrollara un Plan Anual de Capacitaciones, a través del Departamento de 
Administración y Recursos Humanos, de acuerdo a las necesidades de formación 
detectadas por los coordinadores y jefes respectivos en las evaluaciones del 
desempeño o por otros medios, y a la disponibilidad presupuestaria, que buscara 
desarrollar las habilidades y aptitudes de los miembros de su personal en el campo de 

sus competencias, persiguiendo con ello, el logro de los objetivos de su puesto de 
trabajo. Las necesidades de formación y/o capacitaciones no plantadas 
oportunamente tendrán una prioridad de atención inferior. 
También el documento de procedimiento para la capacitación anual del personal 
establece los pasos a seguir para capacitar al personal de la institución y mejorar el 
recurso humano. Según el Manual de Evaluación Desempeño. 

Causa: 
Falta de cumplimiento por parte jefaturas, el coordinador de recursos humanos que 
no han podido reunir los insumos de los departamentos y unidades para la 
elaboración del Plan Anual de Capacitaciones institucional de cada año. 

Efecto: 

Que no se está cumpliendo con el control interno sobre los procesos que deben 
seguir, para no caer en incumplimientos y que se conviertan en posibles hallazgos a 
futuro. 

4 
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* * 
* * * * * 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

Comentarios de la Administración: 
La administración comenta que para ese año si se elaboró el Plan Anual de 
capacitaciones, el cual será proporcionado por la coordinadora del departamento de 
administración y recursos humanos para que se considere superado el hallazgo. 

Comentarios de los auditores: 
Después de haber discutido el hallazgo la coordinadora proporciono de forma físico 
el documento del Plan Anual de Capacitaciones para el año 2019, el cual se anexa, 
por lo cual el hallazgo se da por superado. 

Recomendación: 
Que se reúna a las Jefaturas, Coordinadores y Jefes de Unidades para que se pueda 
entregar los insumos necesarios para la elaboración del Plan Anual de Capacitaciones 
para los años siguientes y se haga del conocimiento del personal. 

También se realizó la siguiente recomendación en el informe, la cual se detalla a 
continuación: 

• Reiterarles al personal sobre darle cumplimiento a lo que establece el artículo 

51, literal e) del Reglamento Interno que establece "que los empleados del 

FONAES estamos obligados a observar buena conducta en el lugar de trabajo o 

en el desempeño de sus funciones . 

Y en el seguimiento a los Informes de auditorías de años anteriores: 
No se encontraron informes de años anteriores a los cuales darle un seguimiento de 
parte de la unidad de auditoría interna. 

De acuerdo a los resultados obtenidos, se concluye lo siguiente: 
De conformidad a los resultados obtenidos en la auditoría al Departamento de 
Administración y Recursos Humanos año 2019, se determinó que han dado 

cumplimiento a los procesos realizados en términos generales con las disposiciones 

5 
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* * * 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR 

0000651 

de orden legal, técnico, principios y prácticas administrativas razonables con las 

directrices señaladas. 

El objetivo de este informe fue realizar una revisión a los procesos realizados por el 

Departamento de Administración y Recursos Humanos año 2019, por lo que no se 

emite opinión sobre la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados 

financieros. 

San Salvador, 15 de julio de 2021 

Auditora Interna del FONAES 

�4' 
� 

FONAES 
AUDITORIA INTERNA 
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Anexo 5. Informe financiero. 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR. 

San Salvador, 09 de Julio de 2021 

Señor. 
Rafael Atilio Sigüenza 
Jefe de Departamento de Consolidación 
Ministerio de Hacienda 

Presente. 

Reciba un cordial saludo de parte de nuestra Institución. 

Por medio de la presente le remito información. contable y presupuestaria, correspondiente al 
Cierre de Junio 2021, según detalle: 

l. Balance de comprobación 
2. Estado de Situación Financiera 
3. Estado de Rendimiento Económico 
4. Estado de flujo de fondos 
S. Composición del flujo de fondos 
6. Informe de ejecución presupuestaría de ingresos, devengados. 
7. . Informe de ejecución presupuestaria de egresos, devengados. 

Las Notas Explicativas a los Estados Financieros al 30 de Junio de 2021, quedan pendientes de 
entregar a la mayor brevedad . 

Sin más que informar, me suscribo de Usted . 

Atentamente. 
~ • FONAES 
UF ! 

Unidad Financiera Institucional. 

Calle La Reforma lt 219 Colonia San Benito, San Salvador, El Salvador, Centro América. 
Teléfono: (503) 2521-9800, Fax (503) 2521-9827 

www.fonaes .gob.sv 



Institucional 

CODIGO 

2 

21 

211 

21109 

212 

21201 

213 

21315 

2.1316 

21383 

21389 

22 

221 

22103 

22S 

22551 

226 

22605 

22615 

22627 

22699 

23 

231 

23109 

24 

241 

24117 

24119 

24199 

25 

252 

25229 

252.35 

25243 

2.5273 

25280 

25281 

25291 

25298 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 

BALANCE DE COMPROBACION 
Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

CONCEPTO SALDO 
ANTERIOR 

Recursos 6,663,00J.24 

Fondos 2,256,288,80 

Disponibilidades 2,256,288.80 

Bancos Comerciales M/D 2,256,288.80 

Anticipos de Fondos 0,00 

Anticipos a Empleados 0.00 

Deudores Monetarios o.oo 

D.M. x Ingresos Financieros y Otros 0.00 

D.M. x Transferencias Corrientes Recibidas 0.00 

D.M. x Recuperación de Inversiones Financieras Temporales 0.00 

D.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores 0.00 

Inversiones Financieras 4,352,295.92 

Inversiones Temporales 675,000.00 

Depósitos a Plazo en el Sector Financiero en el Interior 675,000.00 

Deudores Financieros 3,656,971.73 

Deudores Monetarios por Percibir 3,656,971.73 

Inversiones Intangibles 20,324.19 

seguros Pagados por Anticipado 0.00 

Derechos de Propiedad Intangible 30,416.24 

cargos Temporales por Reserva Teo,ica 0.00 

Amortizaciones Acumuladas 10,092.05 

Inversiones en Existencias 3,023.98 

Existencias Institucionales 3,023.98 

Productos Químicos, Combustibles y Lubricantes 3,023.98 

Inversiones en Bienes de Uso 40,085.21 

Bienes Depreciables 40,085.21 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación m,91s.oo 

Maquinaria, Equipo y Moblllarlo Diverso 72,141.15 

Depreciación Acumulada 166,970.94 

Inversiones en Proyectos y Programas 11,309.33 

Inversiones en Bienes de Uso Público 11,309.33 

Productos Químicos, Combustibles y Lubricantes 0.00 

Bienes de Uso y Consumo Diversos 0.00 

Otros Servicios y Arrendamientos 0.00 

Maquinaria, Equipo y Mobiliario Diverso 19,108.10 

Transferencias de Capital al Sector Público 0.00 

Transferencias de capital al Sector Privado º·ºº 
Costos Acumulados de la Inversión 69,941.97 

Depredación Acumulada 168.97 

DEBE HABER 

10,542,196.10 10,2JJ,6J9.J2 

9,024,767.38 5,654,184.81 

2,699,214.10 J,427,362,19 

2,699,214.10 3,427,362.19 

600.00 o.oo 

600.00 0.00 

6,324,953.28 2,226,822.62 

44,901.58 17,076.55 

1,161,304.18 623,427.27 

300,000.00 300,000.00 

4,818,747.52 1,286,318.60 

900,076.83 3,965,344.47 

886,000.00 300,000.00 

866,000.00 300,000.00 

0.00 3,656,971.73 

0.00 3,656,971.73 

14,076.83 8,372.74 

5,617.05 0.00 

4,575.04 2,818.34 

1,066.40 0.00 

2,818.34 5,554 .40 

0.00 1,314.40 

o.oo 1,314.40 

0.00 1,314.40 

4,556.25 0 .00 

4,556.25 0.00 

0.00 0.00 

4,556.25 0.00 

0.00 0.00 

612,795.64 612,795.64 

612,795.64 612,795.64 

646.90 o.oo 

0.00 0.00 

360.00 0.00 

0.00 0.00 

247,070.40 0.00 

364,718.34 o.oo 

0.00 0.00 

0.00 0.00 
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SALDO 
ACUMULADO 

6,971,560.02 

5,626,871.37 

1,528,140.71 

1,528,140.71 

600.00 

600.00 

4,098,130.66 

27,825.03 

537,876.91 

0.00 

3,532,428.72 

1,287,028.28 

1,261,000.00 

1,261,000.00 

o.oo 

0.00 

26,028.28 

5,617.05 

32,172.94 

1,066.'10 

12,828.11 

1,709.58 

1,709.58 

1,709.58 

44,641.46 

44,641.46 

134,915.00 

76,697.40 

166,970.94 

11,309.33 

11,309.33 

646.90 

0.00 

360.00 

19,108.10 

247,070.40 

364,716.34 

69,941.97 

168.97 



Institucional 

Fondo Ambiental de El Salvador {FONAES) 

BALANCE DE COMPROBACION 
Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

CODIGO CONCEPTO SALDO 
ANTERIOR 

25299 Aplicación Inverslones Públicas n ,s11.n 

Sub J"otal Título 6,663,003.24 

o o o o 6 5 1 8/07/2021 
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DEBE HABER SALDO 
ACUMULADO 

o.oo 612,795.64 690,367.41 

10,542,196.10 10,233,639.32 6,971,560.02 



Institucional 

CODIGO 

4 

41 

412 

41251 

413 

41351 

41354 

41355 

41361 

41362 

41363 

41389 

42 

424 

42451 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 

BALANCE DE COMPROBACION 
Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

CONCEPTO SALDO 
ANTERIOR 

Obligaciones con Terceros 92,029.54 

Deuda Corriente o.oo 

Depósitos de Terceros o.oo 

Depósitos Retenciones Flscales 0.00 

Acreedores Monetarios 0.00 

A. M. x Remuneraciones 0.00 

A.M. x Adquisiciones de Bienes y Servidos 0.00 

A.M. x Gastos Financieros y Otros 0.00 

A.M. x Inversiones en Activos Fijos o.oo 

A.M. x Transferencias de capital Otorgadas 0.00 

A.M. x Inversiones Financieras 0.00 

A.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores 0.00 

Financiamiento de Terceros 92,029.54 

Acreedores Financieros 92,029.54 

Acreedores Monetarios por Pagar 92,029.54 

Sub Total Título 92,029.54 

DEBE HABER 

3,039,946.2D 3,015,054.19 

2,957,503.58 3,015,054.19 

3,132.87 3,132.87 

3,132.87 3,132.87 

2,954,370.71 3,011,921.32 

211,601.80 221,551.18 

42,421 .26 8'1,102.29 

10,386.15 14,294.31 

7,267.25 9,279.29 

623,448.99 623,448.99 

886,000.00 886,000.00 

1,173,245.26 1,173,245.26 

82,442.62 o.oo 

82,442.62 0.00 

82,442.62 o.oo 

3,039,946.20 3,015,054.19 
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SALDO 
ACUMULADO 

67,137.53 

57,550.61 

o.oo 

0.00 

57,550,61 

9,949.38 

41,681.03 

3,908.16 

2,012 .04 

0.00 

0.00 

0.00 

9,586.92 

9,586.92 

9,586.92 

67,137.53 



Institucional 

COOIGO 

8 

81 

811 

81103 

81107 

81109 

81111 

812 

81203 

83 

831 

83169 

833 

83301 

83307 

83309 

834 

83401 

83403 

83405 

83407 

83409 

83413 

83415 

83417 

83419 

83421 

83423 

83425 

83427 

835 

83507 

836 

83601 

83603 

837 

83707 

83711 

838 

83811 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 

BALANCE DE COMPROBACION 
Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

CONCEPTO SALDO 
ANTERIOR 

Obligaciones Propias 6,570,973.70 

Patrimonio Estatal 6,029,930.20 

Patrimonio 5,281,271.94 

Patrimonio Instituciones Descentralizadas 511,078.23 

Donaciones y Legados Bienes Corporales 15,043.64 

Resultado Ejercicios Anteriores 3,051,805.88 

Resultado Ejercicio Corriente 1,673,344.19 

Reseivas 748,658.26 

Reserva Técnica 748,658.26 

Gastos de Gestión 77,571.77 

Gastos de Inversiones Públicas 77,571.77 

Proyectos y Programas de Desarrollo Social Diversos 77,571.77 

Gastos en Personal º·ºº 
Remuneraciones Personal Permanente º·ºº 
Contrib. Patronales a Inst. de Seguridad Social Pública 0.00 

Contrib. Patronales a Inst de Seguridad Social Privadas 0.00 

Gastos en Bienes de Consumo y Servicios o.oo 

Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales 0.00 

Productos Textiles y Vestuarios 0.00 

Materiales de Oficina, Productos de Papel e Impresos 0.00 

Productos de Cuero y Caucho 0.00 

Productos Químicos, Combustibles y Lubricantes 0.00 

Materiales de Uso o Consumo 0.00 

Bienes de Uso y Consumo Diverso 0.00 

Servidos Básicos o.oo 

Mantenimiento y Reparación O.DO 

Servidos Comerciales 0.00 

Otros Servicios y Arrendamientos Diversos o.oo 

Arrendamientos y Derechos o.oo 

Pasajes y Viáticos 0.00 

Gastos en Bienes Capitalizables 0.00 

Maquinaria, Equipo y Mobiliario Diverso 0.00 

Gastos Financieros y Otros 0.00 

Primas y Gastos por Seguros y Comisiones Bancarias 0.00 

Impuestos, Tasas y Derechos 0.00 

Gastos en Transferencias Otorgadas 0.00 

Transferencias de Capital al Sector Públlco 0.00 

Transferencias de Capital al Sector Privado O.DO 

Costos de Ventas y Cargos calculados 0.00 

Amortización de Inversiones Intangibles o.oo 

000065i 

DEBE HABER 

4,008,943,3S 4,342,392.14 

1,1173,344.19 1,974,410.59 

1,823,344.19 1,973,344,19 

0.00 0.00 

0.00 º·ºº 
0.00 1,823,344.19 

1,823,344.19 150,000.00 

lS0,000,00 1,066.40 

150,000.00 1,066.40 

2,035,599.16 o.oo 

612,79S.64 o.oo 

612,795.64 o.oo 

221,551.18 º·ºº 
198,096.03 0.00 

9,971.81 0.00 

13,483.34 0.00 

84,409.79 0,00 

990.07 0.00 

4,108.15 0.00 

1,682.94 o.oo 

37.50 o.oo 

1,954.06 o.oo 

881.19 0.00 

1,623.59 0.00 

12,579.54 0.00 

5,807.64 0.00 

19,860.00 0.00 

219.50 o.oo 

34,455.96 0.00 

209.65 0.00 

148,00 0.00 

148.00 0.00 

11,413.32 0.00 

10,453.02 0.00 

960.30 0.00 

11,660.25 º·ºº 
3,153.00 0.00 

8,507.25 0.00 

962.55 º·ºº 
962.55 0.00 
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6,904,422.49 

6,030,1196.60 

5,431,271.94 

541,078.23 

15,043.64 

4,875,150.07 

0.00 

599,724.66 

599,724.66 

2,113,170.93 

690,367.41 

690,367.41 

Ul,551,18 

198,096.03 

9,971.81 

13,483.34 

84,409.79 

990.07 

4,108.15 

1,682.94 

37.50 

1,954.06 

881.19 

1,623.59 

12,579.54 

5,807.64 

19,860.00 

219.50 

34,455.96 

209.65 

148.00 

148.00 

11,413.32 

10,453.02 

960.30 

11,660.25 

3,153.00 

8,507.25 

962.55 

962.55 



Institucional 

CODIGO 

839 

83955 

85 

855 

85503 

856 

85605 

85607 

85609 

857 

85707 

859 

85909 

85955 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 

BALANCE DE COMPROBACION 

Del 1 de Enero al 30 de Junio del· 2021· 

(EN DOLARES) 

CONCEPTO 

Gastos de Actualizaciones y Ajustes 

Ajustes de Ejercicios Anteriores 

Ingresos de Gestión 

Ingresos Financieros y Otros 

Rentabilidad de Inversiones Financieras 

Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas 

Transferencias Corrientes del Sector Público 

Transferencias Corrientes del Sector Privado 

Transferencias Corrientes del Sector Externo 

Ingresos por Transferencias de capital Recibidas 

Transferencias de Capital del Sector Externo 

Ingresos por Actualizaciónes y Ajustes 

Ingresos Diversos 

Ajustes de Ejercicios Anteriores 

� 
--� 

FONAES 
UFI 

SALDO 
ANTERIOR 

0.00 

0.00 

618,615.27 

0.00 

0.00 

295,405.28 

0.00 

246,405.28 

49,000.00 

323,209.99 

323,209.99 

0.00 

0.00 

0.00 

Sub Total Titulo 6,570,973.70 

Total 0.00 

DEBE 

1,092,658.43 

1,092,658.43 

o.oo

0.00 

0.00 

o.oo

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo

0.00 

o.oo 

0.00 

0.00 

4,008,943.35 

17,591,085.65 

HABER 

0,00 

0.00 

2,367,981.55 

38,240.18 

38,240.18 

1,161,304.18 

547,619.18 

613,685.00 

0.00 

0.00 

0.00 

1,168,437.19 

6,661.40 

1,161,775.79 

4,342,39:Z.14 

17,591,085.65 
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SALDO 
ACUMULADO 

1,092,658.0 

1,092,658.43 

2,986,596.82 

38,240.18 

38,240.18 

1,456,709.46 

547,619.18 

860,090.28 

49,000.00 

323,209.99 

323,209.99 

1,168,437.19 

6,661.40 

1,161,775.79 

6,904,422.49 

(0.00) 

•. 
-

FONAES 
CONTABILIDAO 

Lic. Tránsito Gómez Lic. Geovany Alexander Alíaro M.



Institucional 

Recursos 
Fondos 

Disponibilidades 

Anticipos de Fondos 

Deudores Monetarios 

Inversiones Financieras · 

Corriente 
· ··-=-:_] [ __ s~_26! 87i.37¡ 

1,528,140.71 

600.00 

4,098,130.66 

~-:_:-] r==:üs7,0~_B: 2~ 

In~iones Temporales 1,261,000.00 

Deudores Flnancieros .00 

Inver,;iones Intangibles 26,028.28 

~[n-ve;._~n_es_e-~x-i~tc~cia~------==~----' L.--1,709~si 
Existencias lnstitucionales 1,709.58 

. 1n;ersion~ ~~~~~ de Uso - - . - - - ] e ~,64_~ 
Bienes Depreciables 44,641.46 

¡,;~;~~"~-~n Proyectos y P;ogram~ -=---=------7 f _·- ~331 

Inversiones en Bienes de Uso Público 11,309.33 

TOTAL RECURSOS 6,971,560.02 

Lic. Tránsito Gómez 
F.-----------

JEFE UFI 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

~ • 

al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

Obligaciones - Corriente 
'oeuda Co.;¡--ente --- ----_-_--_-_·_·_·_·_-·_-_-_-_-_·_·_,[-- ·-- s7,550M] 
Depósitos de T ere eros .00 

Acreedores Monetarios 57,550.61 
,r---- --

~ ~.'!.':!~.!'liento de Te_rceros 
Acreedores Financieros · 

SUB TOTAL 

fi,;trimoni~ Estatal 

Patrimonio 

Reservas 

Resultado del Ejercicio 

SUB TOTAL 

TOTAL OBUGACIONES 

·í 9,586.92 
-•e--•-

9,586.92 

67,137.53 

j 1 6,~~,_996.60, 

5,431,271.94 

599,724.66 

873,425.89 

6,904,422.49 

6,971,560.02 

FONAES 
UF I 

J 
CONTADOR 

08/07/2021 
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Institucional 

Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO 

Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

;"GASTOS:Df1G~ON ;. {)i;•i-.:~-:~ :;{(Y.}k}/". ;:\;{0\y't:.)@r 4~~\i; Klfl 1 }új .<j ). :f.ci)RRíEÑ'f§ l?-ftzi;t ~-r"·.,_¡'ANTEiiioi1 ~tlNGRESOS\'DE{GEsttON'~~,.\~t~ ;Et~:¡~g~y<~~,t{.~~\¼}%~~:~&'2f~~~fW~Y.~~'f.·I ~ {~¡~~Y.~~~~CORRlENT6 
Gastos de Inversiones Públicas 

Proyectos y Programas de Desarrollo Social Diversos 

Gastos en Personal 

Remuneraciones Personal Permanente 

Con!Jib. Patronales a lnst. de Seguridad Social Públic.l 

Contnb. Patronales a lnst de Seguridad Social Privadas 

Gastos en Bienes de Consumo y Servidos 

Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales 

Productos Textiles y Vestuarios 

Materiales de Oficina , Productos de Papel e Impresos 

Productos de Cuero y c.aucho 

Productos Químicos, Combustibles y Lubricantes 

Materiales de Uso o Consumo 

Bienes de Uso y Consumo Diverso 

Servicios Básicos 

Mantenimiento y Reparación 

Ser11iclos Come,dales 

Otros Ser11idos y Arrendamientos Diversos 

Arrendamientos y Derechos 

Pasajes y Viáticos 

Ga.stos en Bienes capitalizables 

Maquinaria, Equipo y MobUiario Diverso 

Gastos Finandcros y Otros 

Primas y Gastos por Seguros y Comis iones Bancarias 

Impuestos, Tasas y Derechos 

Gastos en Transferencias Otorgadas 

Transferencias de Capital al Sector Público 

Transferencias de Capital al Sector Privado 

Costos de Ventas y cargos Calculados 

Amortización de Inversiones Intangibles 

Ga.stos de Actualizaciones y Ajustes 

Ajustes de Ejercicios Anteriores 

'i!!.B lOTAL GASTO_S 
-------------------------- ·- ·-·--- ____ ::] 

RESULTADO DEL EJEII.CICIO J 
TOTAL DE GASTOS DE GESTIÓN __________________ -·-7 

690,367.41 

690,367.41 

221,551.18 

198,096.03 

9,971.81 

13,483.34 

84,409.79 

990.07 

4,108.15 

1,682.9'1 

37.50 

1,954.06 

881.19 

1,623.59 

12,579.54 

5,807.64 

19,860.00 

219.50 

34,455.96 

209.65 

148.00 

148.00 

11,413.32 

10,453.02 

960.30 

11,660.25 

3,153.00 

8,507.25 

962.55 

962.55 

1,0!12,658.43 

1,092,658.43 

2,113,170.93 

873,425.89 

2,986,596.82 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

o.oo 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

O.DO 

0.00 

0.00 

o.oo 
0.00 

O.DO 

0.00 

0.00 

0 .00 

º·ºº 

Ingresos Financieros y Otros 38, 240.18 

Rentabilidad de Inversiones Rnancieras 38, 240.18 

Ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas 

Transfercnclas Corrientes del Sector Públ ico 

Transferencias Corrientes del Sector Privado 

Transferencias Corrientes del Sector Externo 

Ingresos por Transferencias de Capítal Recibidas 

Transferencias de Capital del Sector Externo 

Ingresos por Actualizaciónes y Ajustes 

Ingresos Diver.;os 

Ajustes de Eje-ciclos Anteriores 

~UB TOTAL INGRESOS 

1,456,709.46 

547,619.18 

860,090.28 

49,000.00 

323,209.99 

323,209.99 

1,168,437,19 

6,661.40 

1,161,775.79 

2,986,596.82 
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ESTRÜCTUR.( CORRIENTE . ANTERIOR 
~ 

!DISPONIBIUDAOES INIOALES 
DISPONIBIUDADES INICIALES 

!RESULTADO OPERACIONAL NETO . 
FUENTES OPERACIONALES 
USOS OPERACIONALES 

!RESULTADO NO. OPERACIONAL NETO 
FUENTES NO OPERACIONALES 
USOS NO OPERACIONALES 

jDISPONIBIUDAD FINAL 

~ 
~ 

FONAES 
UF! 

Lic. Tránsito Gómez 
F.---------

JEFE UFI 

2,256 2ss.so:1 

2,256,288.80 
(727,548.09)J 

2,226,822.62 
2,954,370.71 

·--· _ (600.01;>):! 
3,132.87 
3,732.87 

1,s2s,.Hii.!II· 

~ 
~ 

FONAES 
CO NTABILIDAD 

o.oo: 

0.00 
o.oo: 

0.00 
0.00 
o.oo: 

0.00 
0.00 

o,9j 
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Institucional 

FUENTES - . r 

Fondo Ambiental de El Salvador {FONAES) 

FLUJO DE FONDOS -COMPOSICION­

Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

{EN DOLARES) 

~- ~CORRIENTE 

~PERACONAL _ -,. _ 

D.M. x Ingresos Financieros y Otros 

D.M. x Transferencias Corrientes Rcóbidas 

- - - 1 - .. ----,. 2,226,822.62 

17,076.55 

623,427.27 

o.oo 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

usos 

~PERACION_A_!. __ 

A. M. x Remuneraciones 

A.M. x Adquisiciones de Bienes y Servicios 

A.M. x Gastos Rnancieros y Otros D.M. x Recuperación de lnve~iones Rnancleras Temporales 

D.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores 

~ O OPERACIONAL __ 

Depósitos Retenciones Rscales 

J 

DISMINUCJON NETA DE DISPONIBIUDADES • • _ - --~ -_ ~ 

' TOTAL FUENTES · 

Lic. Tránsito Gómez 

300,000.00 

1,286,318.80 

~,!_32.8'7 

3,132.87 

728,148.09 

2,9SB,103.58 

~ 
~ 

FONAES 
UF I 

0.00 

0.00 

o.oo 

A.M, x Inve~iones en Activos Fijos 

A.M. x Transferencias de capital otorgadas 

A.M. x Inve~lones Financieras 

A.M. x Operaciones de Ejercicios Anteriores 

jÑo·o_!'ERACJONAI. __ 

Anticipos a Empicados 

Depósitos Retenciones Fiscales 

: TOTALUSOS :__ __ 

lic. Geovany Alexander Alfaro M. 

~ ·_: 1 .CORRIENTE 

2,954,ll0-~1 

211,601.80 

42,421.26 

10,386.15 

7,267.25 

623,448.99 

886,000.00 

1,173,245.26 

.) 3,732.87 

600.00 

3,132.87 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 
Reporte Acumulado Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 

(EN DOLARES) 

Institucional 

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO 

15 INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS 72,500.00 

151 Rendimientos de Títulos y Valores 72,500.00 

15105 Rentabi lidad de Depósitos a Plazos n;ooo.oo 
15199 Otras Rentabilidades Financieras 500.00 

157 Otros Ingresos no Clasificados 0.00 

15799 Ingresos Diversos 0.00 

16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 883,162.57 

162 Transferencias Corrientes del Sector Público 493,500.00 

16201 Transferencias Corrientes del Sector Público 60,700.00 

1624400 Ramo de Medio Ambiente y Recursos Naturales 432,800.00 

163 Transferencias Corrientes del Sector Privado 389,662.57 

16301 De Empresas Privadas no Financieras 329,662.57 

16303 De Organismos sin Fines de Lucro 0.00 

16304 De Personas Naturales 60,000.00 

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 226,790.01 

224 Transferencias de Capital del Sector Externo 226,790.01 

22403 De Gobiernos y Organismos Gubernamentales 226,790.01 

32 SALDOS AÑOS ANTERIORES 1,848,581.76 

321 Saldos Iniciales de Caja y Banco 1,848,581.76 

32102 Saldo Inical en Banco 1,848,581.76 

Total Rubro 3,031,034.34 

Total Cuenta 3,031;034.34 

Total Especifico 3,031,034.34 

~ • F'O NAES 
U F ! 

Lic. Tránsito Gómez F.----------
JEFE UFI 

DEVENGADO 

44,901.58 

38,240.18 

37,202.10 

1,038.08 

6,661.40 

6,661.40 

1,161,304.18 

547,619.18 

114,819.18 

432,800.00 

613,68S.00 

537,125.56 

8,708.78 

67,850.66 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

1,206,205.76 

1,206,205.76 

1,206,205.76 
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27, 598.42 

34,259.82 

34,797.90 

-538.08 

-6,661.40 

-6,661.40 

-278,141.61 

-54,119.18 

-54,119.18 

O.DO 

-224,022.43 

-207,462.99 

-8,708.78 

-7,850.66 

226,790.01 

226,790.01 

226,790.01 

1,848,SSl.76 

1,848,581.76 

1,848,581.76 

1,824,828.58 

1,824,828.58 

1,824,828.58 

CONTADOR 
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Institucional 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Reporte Acumulado Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 
(EN DOLARES) 

CREDITO 
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTARIO DEVENGADO 

51 Remuneraciones 550,390.00 221,551.18 

511 Remuneraciones Permanentes 491,158.11 198,096.03 

51101 Sueldos 433,881.09 187,179.01 

51103 Aguinaldos 23,200.00 0.00 

51105 Dietas 24,960.00 8,450.00 

51106 Complementos 1,000.00 0.00 

51107 Beneficios Adicionales 8,117.02 2,467.02 

514 Contribuciones Patronales a Inst de seg Social Públicas 23,108.33 9,971.81 

51401 Por Remuneraciones Permanentes 23,108.33 9,971.81 

515 Contribuciones Patronales a Inst de Seg Social Privadas 31,123.56 13,483.34 

51501 Por Remuneraciones Permanentes 31,123.56 13,483.34 

517 Indemnizaciones 5,000.00 0.00 

51701 Al Personal de Servicios Permanentes 5,000.00 0.00 

54 Adquisiciones de Bienes y Servicios 290,550.90 84,102.29 

541 Bienes de Uso y Consumo 91,503.90 L0,610.00 

54101 Productos Alimenticios para Personas 12,019.00 990.07 

54104 Productos Textiles y Vestuarios 5,000.00 4,108.15 

54105 Productos de Papel y Cartón 2,700.00 1,438.61 

54106 Productos de Cuero y Caucho 200.00 37.50 

54107 Productos Químicos 1,846.90 1,247.01 

54108 Productos Farmacéuticos y Medicinales 100.00 39.55 

54109 Llantas y Neumáticos 1,200.00 0.00 

54110 Combustibles y Lubricantes 8,000.00 0.00 

54111 Minerales no _Métalicos y Productos Derivados 50.00 0.00 

54112 Minerales Métalicos y Productos Derivados 500.00 0.00 

54114 Materiales de Oficina 3,000.00 131.65 

54115 Materiales Informáticos 3,000.00 859.24 

54116 Libros , Textos, Utiles de Enseñanza y Publicaciones 400.00 112.68 

54118 Herramientas, Repuestos y Accesorios 47,138.00 4.75 

54119 Materiales Eléctricos 1,500.00 21.95 

54199 Bienes de Uso y Consumo Diversos 4,850.00 1,618.84 

542 Servicios Básicos 25,300.00 12,579.54 

54201 Servicios de Energía Eléctrica 12,200.00 4,630.24 

54202 servicios de Agua 1,200.00 81.98 

54203 Servicios de Telecomunicaciones 11,750.00 7,857.67 

54204 Servicios de Correos 150.00 9.65 

543 Servidos Generales y Arrendamientos 93,220.00 60,703.10 

0000 659 
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328,838.82 

293,062.08 

246,702.08 

23,200.00 

16,510.00 

1,000.00 

5,650.00 

13,136.52 

13,136.52 

17,640.22 

17,640.22 

5,000.00 

5,000.00 

206,448.61 

80,893.90 

11,028.93 

891.85 

1,261.39 

162.50 

599.89 

60.45 

1,200.00 

8,000.00 

50.00 

500.00 

2,868.35 

2,140.76 

287.32 

47,133.25 

1,478.05 

3,231.16 

12,720.46 

7,569.76 

1,118.02 

3,892.33 

140.35 

32,516.90 



FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 

Reporte Acumulado Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 
(EN DOLARES) 

Institucional 

CREDITO 
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTARIO DEVENGADO 

54301 Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Muebles 8,164.04 5,139.08 

54302 Mantenimientos y Reparaciones de Vehículos 12,000.00 668.56 

54305 Servicios de Publicidad 2,500.00 0.00 

54306 Servicios de Vigilancia 19,440.00 19,440.00 

54307 Servicios de Limpiezas y Fumigaciones 700.00 420.00 

54308 Servicios de Lavanderías y Planchado 200.00 0.00 

54313 Impresiones, Publicaciones y Reproducciones 5,700.00 0.00 

54314 Atenciones Oficiales 5,000.00 0.00 

54317 Arrendamiento de Bienes Inmuebles 34,455.96 34,455.96 

54399 Servicios Generales y Arrendamientos Diversos 5,060.00 S79.SO 

544 Pasajes y Viáticos 11,605.00 209.65 

54401 Pasajes al Interior 100.00 1.00 

54402 Pasajes al Exterior 6,105.00 0.00 

54403 Viáticos por Comisión Interna 5,400.00 208.65 

545 Consultorías, Estudios e Investigaciones 68,922.00 0.00 

54503 Servicios Jurídicos 100.00 0.00 

54504 Servicios de Contabilidad y Auditoría 5,000.00 0.00 

54505 Servicios de Capacitación 1,500.00 0.00 

54599 Consultorías, Estudios e Investigaciones Diversas 62,322.00 0.00 

55 Gastos Financieros y Otros 16,310.00 14,294.31 

555 Impuestos, Tasas y Derechos 2,910.00 960.30 

55599 Impuestos, Tasas y Derechos Diversos 2,910.00 960.30 

556 Seguros, Comisiones y Gastos Bancarios 13,400.00 13,334.01 

55601 Primas y Gastos de Seguros de Personas 9,918.37 9,901.81 

55602 Primas y Gastos de Seguros de Bienes 3,432.20 3,432.20 

55603 Comisiones y Gastos Bancarios 49.43 0.00 

56 Transferencias Corrientes 64,428.00 0.00 

562 Transferencias Corrientes al Sector Público 60,028.00 0.00 

56201 Transferencias Corrientes al Sector Público 60,028.00 . 0.00 

563 Transferencias Corrientes al Sector Privado 4,400.00 0.00 

56304 A Personas Naturales 4,400.00 0.00 

61 Inversiones en Activos Fijos 378,800.00 9,279.29 

611 Bienes Muebles 111,920.80 4,704.25 

61101 Mobiliarios 3,850.00 0.00 

61102 Maquinarias y Equipos 65,760.00 0.00 

61104 Equipos Informáticos 7,073.80 4,556.25 

61105 Vehículos de Transporte 35,000.00 0.00 
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3,024.96 

11,331.44 
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0.00 
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99.00 

6,105.00 
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5,000.00 
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62,322.00 
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4,400.00 
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Institucional 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR (FONAES) 

ESTADO DE.EJECUCION PRES.UPUESTARIA DE EGRESOS 

Reporte Acumulado Del 1 de Enero al 30 de Junio del 2021 
{EN DOLARES) 

CREDITO 
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SALDO 
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTARIO DEVENGADO PRESUPUESTARIO 

61199 

614 

61403 

616 

61699 

62 

622 

62201 

623 

62301 

62303 

63 

631 

63105 

Bienes Muebles Diversos 

Intangibles 

Derechos de Propiedad Intelectual 

Infraestructuras 

Obras de Infraestructura Diversas 

Transferencias de Capital 

Transferencias de Capital al Sector Público 

Transferencias de Capital al Sector Público 

Transferencias de Capital al Sector Privado 

A Empresas Privadas no Financieras 

A Organismos Sin Fines de Lucro 

Inversiones Financieras 

Inversión en Titulosvalores 

Depósitos a Plazo 

~ .. 

Total Rubro 

Total Cuenta 

Total Especifico 

FONAES 
·UFI 

JEFE UFI 

237.00 

6,689.20 

6,689.20 

260,190.00 

260,190.00 

1,115,507.41 

382,539.84 

382,539.84 

732,967.57 

4,004.00 

728,963 .57 

886,000.00 

886,000.00 

886,000.00 

3,301,986.31 

3,301,986.31 

3,301,986.31 

148.00 89.00 

4,575 .04 2,114.16 

4,575 .04 2,114 .16 

0.00 260,190.00 

0.00 260,190 .00 

623,448 .99 492,058.42 

250,223.40 132,316.44 

250,223.40 132,316.44 

373,225.59 359,741.98 

0.00 4,004.00 

373,225.59 355,737 .98 

886,000.00 0.00 

886,000.00 0.00 

886,000.00 0.00 

1,838,676.06 1,463,310.25 

1,838,676.06 1,463,310.25 

1,838,676.06 1,463,310.25 
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f. INTROOUCCl(JN_ 

En cumpli miento al art 12 de la Ley de creac ión de l Fondo Ambienta l de El Sa lvador (FONAES). se 

brindaron los lineamientos para la elaborac ión de l Plan Anua l de Trabajo 2021, enmarcado en la 

Planeac ión Estratég ica 2020-2024 el cua l fue aprobado por Junta Direct iva en el Acta 31/20 

específi camente en el punto Nº IX. Por lo que en el presente se articula la re plan ificac ión que 

inc luye tanto las actividades, metas e ind icadores para las diferentes áreas de trabajo para el per iodo 

comprendido de Jul io a Dic iembre de 2021. 

11. BASE LEGAL 

El Fondo Amb iental de El Sa lvador (FONAES) fue creado por Decreto Leg islativo en j un io de 1994. 

como una ent idad de derecho púb li co descentra li zada, con autonomía en la administrac ión de su 

. patrimon io y en el ejerc ic io de sus func iones, con persona li dad jurídica propia y durac ión 

indefinida (Art 1 de la Ley de creación de FON AES) , adscrita actua lmente al Ministerio de Med io 

Ambiente y Recursos Naturales (MARN) 

El objeto del FON AES es la captación de recursos financ ieros y la adm inistrac ión de los m ismos, 

para el financiam iento de planes. programas. proyectos y cua lqu ier actividad tend iente a revert ir la 

degradación ambienta l y reduc ir la vu lnerabili dad al cambio c li mático, _ de con form idad con las 

pr ior idades estab lec idas en la Estrateg ia Nacional de Med io Ambiente. 

f /1. VISION. 

Ser la entidad púb lica naciona l especializada en la gestión y financiamiento de so luc iones en materia 

ambienta l, contr ibuyendo al mejoram iento de la cal idad de vida de la población y a la sustentabil idad 

de El Salvador. 

5 



* * * REPLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2021 
GOBI.ERNODE 
ELS!\.LVADOR 

/V M/S!ON 

Contr ibu ir a reduc ir la degradac ión y vulnerabili dad ambienta l de El Sa lvador. gestionando recursos 

a nive l nac iona l e internac ional. para br indar_ soluc iones técn icas adaptadas e implementa das por 

los soc ios. en cump li m iento de la Po líti ca Naciona l del Medio Amb iente y sus diversas estrateg ias y 

planes 

V. OBJETIVO GENERAL 

Establecer las acc iones y compromisos de cada área de trabajo para dar cumpl im iento a los 

objetivos y metas establecidos en la Planeación Estratég ica Instituciona l durante el año 2021 

VI. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1) Impulsar acciones que contribuyan al desarro llo de las polít icas públicas ambientales para la 

recuperac ión del med io ambiente y la adaptac ión al cambio cli mático . 

2) Fortalecer la instituc ionalidad del FON AE S a través de un proceso de transformación y mejora 

de sus capac idades para la implementac ión de sus programas. 

3) Consolida r al Fondo Ambienta l de El Salvador como el instrumento financiero nac ional de las 

po líti cas ambienta les 

VII. VALORES 

6 
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VIII. ESTRUCTUF?A ORGANIZATIVA 

~""··""'~--,<--"" .,._ __ , __ __,, 
~ ~ ..-:;'f 

IX. POLÍTICAS INTERNAS 

El FON AES cuenta con las sigu ientes Po lít icas Internas 

• Reglamento Interno. 

• Líneas Estratég icas de Acc ión de l FON AES 

• Po lít icas de Operac ión. 

• Polít ica de Recursos Humanos 
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Las acc iones a implementar para el logro de los objetivos del Plan Anua l de Trabajo 2021 

• Coord inac ión de Direcc ión Ejecutiva con Junta Directiva 

• Capac itac ión, Sens ibili zación y Divu lgación 

• Coord inac ión entre Unidades y Departamentos del FONAES 

• Mejoram iento continuo, segu im iento y evaluación 

XI. PLANES POR ÁREAS EJECUTORAS 

Es importante seña lar, que la matriz utili zada en el POA es la m isma que se utili za para rea li zar el 

monitoreo y segu imiento; por lo que se ha optado por utilizar un formato Excel, la cua l inc luye los 

sigu ientes apartados Actividades, un idad de med ida, metas por año, peso por actividad y la 

programac ión de actividades por mes y acumu lado por tr imestres conten idas en los planes 

operativos de cada unidad y departamento, además, los Planes Operativos Anua les tamb ién inc luye 

otros elementos, como ind icadores, responsab le de rea li zar la actividad, número de fuentes de 

verificac ión, riesgos por producto entre otros elementos; esta matriz f ina l se encuentra como 

Anexo l. Matriz del Plan Operativo Anua l 2021, al fina l de l documento. 
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GOB!.ER.NO D E 
EL SALVADOR 

0/RECCION EJECUTIVA 

# 
Ac t1v1dad 

Unidad Meta 
Med ida Anua l 

Producto 1. Coordinación y dirección institucional 

1 Elaborac ió n de ac tas de ses iones de la Actas 
Junta Direct iva 18 

2 EJecuc ión y segu im iento de los 
acuerdos emanado s de la Junta Ac tas 10 
Direct iva . 

3 Elaborac ión en Coord 1nac1ón con el 
Departamen to de Plan1f1 cac1ó n la Documento 1 
plan 1f1 cac1ó n o pera tiva anual 20 21 

4 Apoyo en elabo rac ión de Memor ia 
Anua l de Labo res y aprobac ión de la Documento 1 
JO 

5 Presentac ión a la Junta Direct iva del Presupuesto 
presupuesto an ual 1 

6 Presentac ión de plan Anua l de Plan anua l 
inversión de lo s fondos de reserva 1 

7 Presentac ió n de informes técn icos y Info rmes 
financ ieros a la Junta Direc ti va. 3 

8 Presen tac ión de Proyec to s para Documento 
aprobac ión y liqu idaciones a la Junta 5 
Directiva 

Producto 2. Fortalecimiento Institucional 

1 Elabo rac ión de PE MII Documento 
1 

2 Actua li zac ión PE I Documen to 1 

3 Segu im ien to proyectos estratég icos In fo rmes 4 

4 Creac ión y actualizac ión de Docu mentos 
instrumentos adm inistrativos 8 

9 

Peso 
% 

80% 

15 

12 

12 

10 

12 

12 

12 

12 

20% 

20 

25 

30 

25 
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J A s o N D 

2 2 1 1 1 1 

1 1 1 1 

o.so o.so 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 1 

1 1 1 1 



* • * 
·.:;~ ¡_· 
: .•. : 

• * * REPLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2021 

# 

GOB! EP..NO IJE 
EL SALV/\DOR 

Ac ti vidad 

ASESOR/A LEGAL 

Unidad 

Med ida 

Producto 1. Instrumentos Elaborados/Documentos legales elaborados 

1 Elaborac ión de Convenios Convenios 

2 Elaborac ión de Contratos Contrato 

3 Elaborac ión de Acuerdos Acuerdos 

4 Asesoría y Opin iones Legales Escritos 

5 Ce rtificación notarial de documentos Certificac iones 

6 Auténticas notariales de fi rmas Auténticas 

7 Informes de segu im iento a Sentencias Jud ic iales Informes 

Part1c 1pac1ón en la elaboración de instrumentos 
Info rmes 

8 normativos internos. 

Meta 

An ual 

66 
7 

5 

10 

12 

132 

4 

4 

Producto 2. Representación judicial y administrativa en nombre del FONAES 

Actuac ión en nombre y representac ión del FONAES 

en procesos/ d 1li genc1as Judiciales. adm inistrativas o Informes 4 

1 de otra ín dole. 

Elaborac ión de escri tos y demás documentos en 

procesos Judic iales. adm1nistrat1vos o de otra índo le 
Informes 4 

en que se actúe en nombre y represen tación del 

2 FONAES 

Informes de respuestas a Aud itorias Internas o 
Informes 4 

3 Externas 

Producto 3. Fortalecimiento Institucional 

Participación en Jornadas de capac itación dentro y 
Informes 4 

1 fue ra del pa ís onl ine. 

Apoyo Jurídico en formulación de estrateg ias 
Informes 4 

2 1nst1tuciona les 

Apoyo Juríd ico en la rev isión y actualización de 
Informes 4 

3 instrumentos de normat iva interna . 

4 Apoyo en otras activ idades según requer im iento . Informes 4 

10 

Peso 

Producto 

/ 
act1v1dad 

70% 
35 

10 

5 

10 

5 

20 

10 

5 

15% 

35 

30 

35 

15% 

25 

25 

25 

25 

3er 
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40 

Trimestre Trimestre 

J A s o D 

6 6 6 5 5 5 

1 1 

1 1 

2 2 1 1 

1 1 1 

12 12 12 10 10 10 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 
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GOBIERNO DE 
EL SALVADOR 

AUDITORIA INTERNA 

Peso 
# 

Ac ti vidad 
Unidad Meta Producto 
Medida Anua l / 

actividad 

Producto 1. Elaboración de Informes de auditoría año 
2021 50% 

1 Elaborac ió n del Plan de Trabajo Documento 1 11 

Examen espec ial a la Unidad de 
Acceso a la Informac ión Púb lica Informe 1 13 

2 para los años 2019 y 2020 

Rev isión a las co mpras por li bre Informe 1 15 
3 gestió n del año 2020 

4 
Examen espec ial a Techo y Agua Info rme 1 10 

Examen especia l a Guard ianes Info rme 1 10 
5 Amb ienta les 

Examen espec ial al 
Departamen to de Recursos Informe 1 11 

6 Humanos año 2020 

Examen espec ial a la Unidad de 
Informe 1 10 

7 Comun icac iones 
Examen espec ial al uso y maneJO 
del co mbustible del periodo de 
31 de Julio al 31 de dic iembre Informe 1 10 
2019 y •del 01 de enero al 31 de 

8 dic iembre de 202 0 
Examen espec ial a egresos del 
per iodo comprend ido de 01 de 
enero al 31 de dic iembre de Informe 1 10 
20 20 y del. 01 enero al 31 de 

9 agosto del 2021 

Producto 2. Elaboración de Informes de auditoría del año 25% 
2020 

Examen espec ial al 
Departamento de Plan ificac ión Informe 1 33 

1 de los años 2018 y 2019 

Examen espec ial al 
Departamento de Adm inistrac ión Informe 1 33 

2 y Recursos Humanos año 2019 
Examen espec ial a las 
compensac iones amb ienta les 

Informe 1 34 
del per iodo de marzo 2019 a 

3 marzo 2020 

11 
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4o 
3er Tr imestre 

Trimestre 

J A s o N D 

0.4 

0 .5 

03 0.45 

035 

0.45 0.35 

0 .2 0.45 O 35 

0 .2 0 .3 0 .3 0 .2 

0 .2 03 0 .3 0 .2 
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COBIERNODE 
EL SALV/\DOJ~ 

Actividad 

Producto 3. Apoyo Institucional 
Requer im ien tos de Junta 
Direct iva, Presidenc ia y 

1 Direcc ión Ejecutiva 
Reun iones del com ité de 

2 aud itoría interna 

3 
Arqueos de CaJa Ch ica 

4 
Capac itac iones Varias 

Rem itir el Informe del POA 
5 2021 

Rem itir el Informe de 
Rend ic ión de Cuentas Período 

6 de Jun io 2020 a Mayo 2021 

7 
Actua li zac ión de Inventar io 

Transferenc ia Documental 
(Documentos físicos y 

8 
digita les) 

9 Partic ipac ión en campañas 

12 
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AUDITORIA INTERNA 

Peso 
40 

Unidad Meta Producto 3er Trimestre 
Trimestre 

Med ida Anua l / 
actividad J A s o N D 

25% 

In forme 1 1 
1 

Actas de Reun ión 6 20 
1 1 1 1 

Informe 4 17 
1 1 

Diplomas y 
4 17 

Presentac iones 0 .33 0.33 0.33 

Informe 4 16 
1 1 1 

Documento 1 13 

Documento 1 6 
1 

Archivos/Documentos 1 4 

1 

Documento 1 6 1 
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UNIDAD DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHIVO 

Peso 
3er 40 

# Unidad Meta Producto 
Ac tividad 

Med ida An ual / 
Tr imestre Tr imestre 

actividad 
J A s o N D 

Producto 1. Identificación y Clasificación 10% 
Cuadro de Clas ifi cac ión Cuadro 

1 Documenta l presentado 1 50 
Li sta de 

2 Reun iones de CICED as istenc ia 2 25 1 1 
Lista de 

3 Reuniones del CID as istenc ia 2 25 1 1 

Producto 2. Orden y Descripción 35% 
Ac tual izac ión de Inventario 
Documenta l de las Unidades / 

1 Departamento s Inventar io 12 30 1 2 
2 Gu ia de Arch ivo Gu ia 1 40 

Transferenc ias Documen tales al 
Archivo Centra l de parte de las Fo rmu lar io de 

3 Unidades/ Departa mento Entrega 2 30 1 1 

Producto 3. Digitalización de la Información 
25% 

Ingreso de Documentos a base Bitácora de 
1 de datos DOCUWARE entrega 3 100 1 1 

Producto 4. Varios 30% 
Ac tas de reun iones del Comité 
de Seguridad y Sa lud Actas o li sta 

1 Ocupac ional de as istenc ia 12 20 1 1 1 1 1 1 
Lista de 

2 Capac itac iones a las Un idades as istenc ia 2 20 1 

Actua li zac ión de Normativa 
Listado de 

Instituc iona l 
Normativa 

3 actua li zado 7 30 1 1 1 
Elaborac ión de Re p lan ifica c ión 

Informe POA 
4 POA 1 10 
5 Elaborac ión de POA 2021 Informe POA 1 10 1 

Partic ipac ión en Jornadas de 
6 fo rmac ión Jornadas 11 10 1 1 1 

13 
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CX)BIER .NO D E 
E L SAJ,V/\DOR 

UNIDAD DE COfv1UNICACIONES 

Unidad # 
ActIvIdad 

Meta 
Medida Anua l 

Producto 1. Planificación Estratégica de la comunicación 

Ela borac ión de propuestas de campañas 
1 de co nten idos para redes Documento 6 

2 Ac tuali zac ión e informes POA Documento 4 

Actual ización del Manual de Marca para 
3 Unidades Ejecutoras Documento 1 

Ac tualizac ión del plan de 
4 posIcIonamIen to 2021 Documento 1 

Propuestas de 1mplementac1ón de 
act iv idades del plan de Pos1c 1onam 1ento 

5 2021 Documento 1 

Producto 2. Relaciones Públicas y protocolo 

1 Montaje de eventos institucionales Agenda 9 

2 
Cobertura de act1v1dades de 

Tabla 10 
1nst1tuc1ona les 

3 
Cobertura de actividades de un idades 

Tab la 10 
o perativas y alianzas 

4 Notas real izadas Notas 15 

Partic ipac ión en even tos de d1vulgac1ón Tabla 2 
5 

Coord inación de eventos feriales a 
Tab la 1 

6 partic ipa r 

14 

Peso 3er 
Producto / Tr imestre 
actividad 

J A s 

10% 

40 1 

20 1 

10 

10 

20 

15% 

30 2 1 1 

20 2 2 1 

10 2 2 1 

10 2 2 2 

10 1 

20 o 1 
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40 
Trimestre 

o N D 

1 

1 

2 

2 

1 

3 
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GOBI.FJ~ODE 
EL SALV/\.L)OR 

UNIDAD DE COMUNICACIONES 

# 
Actividad 

Unidad Meta 
Med ida Anual 

•· 
Producto 3. Producción de Material Institucionales 

1 Producc ión de mater iales impresos Artes 3 

2 Elabo rac ión Memor ia de la bores 2020 Artes 1 

Elaborac ión Documento de Rend ic ión 
3 de Cuentas Artes 1 

4 Producc ión de Materia les para redes Ar tes 60 

5 Producc ión de videos inst1tuc1onales Video 12 

6 Generación con teni do de proyectos Fotos/v ideos 4 

Producc ión de Mater ial de Rotu lac ión 
7 instituc iona l Artes 3 

Producto 4. Manejo de Redes Sociales y página web 

1 Campaña de pos1c1onam iento Tabla 4 

Actua li zac ión de Redes Sociales 
2 / Facebook / Tw itter / Tab la 12 

3 Actualización de Redes Sociales/ Li nked ln Tabla 12 

Actua li zac ión de Redes Sociales 
4 / lnstagram / You tube/ Tabla 12 

5 Actua li zac ión de Pág ina Web Tabla 12 

6 Pauta de anunc ios para redes Informe 2 

15 

0000 66 
~ 
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Peso 3er 40 

Producto / Tr imestre Trimestre 

actividad 
J A s o N D 

15% 

20 

15 

10 

20 5 5 5 2 2 2 

20 2 1 

10 

5 

25% 

20 1 1 

20 1 1 1 

10 1 1 1 

10 1 1 1 

35 1 1 1 

5 1 1 
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GOBI.ERNO DE 
EL SALVADOll.. 

UNIDAD DE COMUNICACIONES 

# 
Actividad 

Unidad Meta 
Med ida Anual 

Producto 5. Manejo de Prensa 

1 Entrevistas Tv/Rad 10/ Web Publicaciones 5 

2 
Web1nar Cambio EJes De Tra baJo Video 1 
lnst1tuc1ona les 

3 Webinar Derecho Ambiental / Sentencias Video 1 

Lanzam iento del programa de BECAS 
4 de 1nvestigac1ón FONAES Publ icaciones 1 

Producto 6.Comunicación Interna 

Listados 2 
1 Capac itac iones Manua l UEP/ Fotografia 

Tabla 12 
2 Ac tua li zac ión de Carte lera FON AES 

Campaña de 1nformac1ón de Va lores Acc iones 2 
3 1 nst ituc iona les 

Producto 7. Solicitud de Apoyo a otras unidades e instituciones 

Implementación de la Agenda d1g1tal de 
1 Innovac ión Documento 3 

2 Coord inación de proyec tos 1nformát1ca Informe 4 

3 Solic itudes de apoyo de otras un idades 
So lic itud 8 

Imp lementac ión de acc iones de arch ivo Documento 1 
4 instituc iona l 

16 

Peso 
Producto / 
act1v1dad 

20% 

20 

20 

30 

30 

10% 

30 

20 

50 

5% 

20 

40 

20 

20 

3er 

~ 
~ -
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40 
Trimestre Trimestre 

J A s o N D 

1 1 2 

1 o o o 

1 

1 

2 o 

1 1 1 1 1 1 

1 

1 1 1 

2 1 

1 1 1 1 
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UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

Peso 3er 4o 
# 

Activ idad 
Un idad Meta Producto Tr imestre Tr imestre 
Med ida Anual / 

actividad 

J A s o N D 

Producto 1. Solicitud de acceso a la información 30% 

1 Eva luac ión de so li c itudes rec ibidas Documento 7 30 1 o 1 1 1 1 

Envío de Acta de Aceptac ión de 
2 proceso de acceso a la información Tabla 12 10 1 1 1 1 1 1 

Requer im iento a Un idades 
generadoras para la recop ilac ión de 

3 la informac ión Correo 12 20 1 1 1 1 1 1 

Reso lución 
4 Reso luciones de so li c itudes li bre 12 40 1 1 1 1 1 1 

Producto 2. Capacitaciones y eventos 10% 

Capacitar al personal sobre ley de 
1 acceso a la informac ión Listados 1 40 

2 Evento de rend ición de cuentas Listados 1 60 1 

Producto 3. Actualización de Información en Sitio de 
Transparencia.gob.sv 40% 

Requerim iento a Un idades 
generadoras para la recop ilac ión de 

1 la informac ión Documento 4 40 1 1 

Actual izac ión de información en sitio 
2 transparenc ia.gob sv Documento 4 60 1 1 

17 
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REPLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2021 

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

Peso 3er 
# Actividad 

Unidad Meta Producto Trimestre 
Medida Anua l / 

actividad 
J A s 

Producto 4. Cumplimiento de Requerimientos IAIP 10% 

Entrega de informe 2020 IAI P 40% 
1 ( formulario) Documento 1 

As istenc ia a eventos o procesos de Cuadro 
2 capacitación IAIP resumen 4 50% 1 

Entrega de estadísticas de eventos de 
3 rendición de cuentas Documento 1 10% 

Producto 4. Cumplimiento de Requerimientos Archivo 10% 

Implementac ión de acciones de 
Documento 1 

archivo instituc ional 
4 100 

18 

4o 
Trimestre 

o N D 

1 

1 



# 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
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..... REPLANIFICAC/ON OPERTIVA ANUAL 2021 
GOBI.ERNO DE 
EL SALVADOR 

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 

Actividad Unidad Meta Peso 
Med ida Anua l Produc to 

/ actividad 

Reg istros cronoló gicos de eJecuc ión Estados 14 60 
presupuestar ia y financiera Financ ieros 

Elabo rar y presentar informes de Informes 12 7 
ingresos. gastos y transferenc ias. 
comprom isos y d1sponib il1dades 
fi nanc ieras. 

Elabo rar y presentar los Estados Info rmes 3 6 
Financ ieros y para su aprobac ión de 
Junta Direc tiva 

Coord inar y elaborar lo s presupuestos Informes 3 5 
Instituc iona les 

Elaborac ión y pagos de plan illas Plan illas y 12 3 
previs iona les de las Instituc iones de fo rm ulario 
seguridad social. dec larac ión y tra slado Fl4 
del ISR 

Recepc ión y rev isión de procesos de Info rme de 12 3 
adqu isic ión de bienes y servic io s de la o bl1 gac io ne 
UACI . recepción de fac tura s de los s por Pa gar 
proveedores y suministrantes de los del SAF I 
serv ic io s bás icos. entrega de quedan. 
elabo rac ión de cheques. pago a los 
proveedores y sum inistrantes de lo s 
serv ic io s bás icos. 

Elaborac ión y presentac ión mensual al Informes 12 3 
MARN del requer im iento de fondos 
correspond ientes a la Subvenc ión. 
remesas al Sistema Financiero de 
ingresos perc ibidos. gestiones 
financ ieras inherentes a la custod ia. 
adm inistrac ión y transpa rencia de los 
recursos financieros. 

19 
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3er 40 
Tr imestre 

Trimestre 

J A s o N o 

1 1 1 1 1 3 

1 1 1 1 1 1 

1 1 

1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 
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* * * REPLANIFICAC/ON OPERTIVA ANUAL 2021 
COBI.El>.NO DE 
EL SALVADOR 

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 

Ac t1 v1dad Unidad Meta Peso 
Med ida Anual Producto 

/ actividad 

Atender, preparar y presen ta r Tab las 12 3 
documentos, informes y otras 
so l1c1tudes de los en tes 
fi sca li zadores de la gestión 
presupuestar ia f1nanc1era públ ica 
(Cortes de Cuentas de la 
Republ ica, Auditoria ex terna e 
interna, Superv1s1ón de la 
Direcc ión Genera l de 
Contab ilidad Gubernamental del 
Ministerio de Hacienda y Of1c1na 
de Información y Respuesta) 
Revisar y co teJar físi camente Acta 2 3 
contra informe, los bienes 
mueb les de la Instituc ión 

Segu im iento al Programa Anual Tablas en 12 3 
de Inversión Pública PAIP (ingreso matr ices 
de avances, perfiles, etapas, PAIP excel 
y PR I PM E) y envio de info rmes a 
la DG ICP 
Propo rc iona r serv ic ios efici en tes y Tablas 12 1 
o portunos al personal de la 
Institución, proveedores y otros 
usuarios que los requ iera de la 
Unidad Financiera Instituciona l 
(Co nstanc ias de sueldo, 
aceptac ión de ó rdenes de 
descuentos, constancias de ISR y 
otros documentos) 
Elaborac ión de o tros documen tos Informe 12 1 
o informes a petic ión de las físicos o 
autor idades y otras Instituc iones digitales 
que los so lic iten 
Actividades dentro del Plan Documentos 1 1 
Modern izac ión e Innovac ión 
Instituc iona l (PEMII ) 

Pa rtic ipac ión de los m iembros de Actas 1 1 
la Unidad en com isiones 

20 

FONAES 
r:- 'X •H':'°:~ .. '• •-~•,:<! •• •• J;C", 
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Trimestre Trimestre 

J A s o D 

1 1 1 1 1 1 
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1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 
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UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL 

Peso 3er 4o 
# 

Act ividad 
Un idad Meta Producto Trimestre T rImestre 
Med ida Anual / 

activ idad 

J A s o N D 

Producto 1. Plan de adquisiciones 10% 

1 Plan de adqu 1s1ciones Documento 1 100 

Producto 2. Procesos de contratación de libre gestión según 
80% 

requerimientos 

1 Elaborac ión de Plan Operativo Documento 1 10 o o o o 1 o 

2 
Recepc ión de requer imientos de 

Matr iz 12 5 1 1 1 1 1 1 
compra de bienes o serv ic ios 

3 
So li c itud de ver ificac iones 

Matr iz 12 5 1 1 1 1 1 1 
presupuestar ias a la Unidad Financiera 

Elaborac ión de so li c itud de cot izac ión 
4 para sub irlo a la plataforma de Documento 55 20 3 3 3 3 9 3 

comprasa l 

Elaborar orden de compra del bien o 

5 
servic io o so li c itar apoyo al área Legal 

Matriz 12 50 1 1 1 1 1 1 
para la elaborac ión de contrato de 
serv ic io 

6 Elaborar informes de eJecuc ión Documento 4 10 o o 1 o o 1 

10% 
Producto 3. Apoyo al fortalecimiento institucional 

1 Parti c ipac ión en Capac itac iones UNAC Jornadas 1 20 o 1 o o o 

2 
Partic ipac ión en capac itac iones 

Jornadas 5 30 o 1 o o o o 
FON AES 

3 
Pa rtic ipac ión en reun iones de Com ité 

Jornadas 1 20 o o o o o o 
de Ética Gubernamental 

Part ic ipac ión en reuniones de 

4 
evalua c ión de ofe rtas con otras 

Jornadas 5 30 o o o o o o 
instituciones que FONAES ha firmado 
convenios 
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c;OB!ERNO DE 
EL SALV/\DOII.. 

UNIDAD A/vlB/ENTAL 

# 
Ac t1v1dad 

Unidad Meta 
Med ida Anual 

Producto 1. Aprobación y Validación de las Herramientas 
institucionales de Gestión Ambiental. 

Manual de Bu enas Prácticas Manual 
1 

1 Ambientales. elaborado y apro bado Aproba do 

2 Social ización de Manua l de buenas Charla 
1 

practicas impart ida 

Imp lementac ión de Manua l de buenas Acc iones 
3 

3 
practicas imp lementadas 

Producto 2. Impulsar acciones de Sensibilización y Educación 
Ambiental institucional. 

Forta lec im ien to de capac idades 
Charla 

instituc iona les de las buenas prác ti cas 
impartida 

4 
1 ambien tales 

Coord inación de equ ipo de serv ic ios de Ayuda 
5 2 formación amb iental memoria 

Mural instituc ional activo de carácter 
Periód ico 

amb ienta l 
amb ienta l 10 

3 fu nc ionando 

Producto 3. Empoderamiento del tema ambiental en los programas y 
proyectos que financia el FONAES 

Impartir char las a las un idades 
Charla 
im partida a las 

ejecutoras convocadas para el acceso 
un idades 

4 
de fondos as ignados por el FONAES 

ejecutoras 1 

Producto 4. Participación en actividades del SINAMA 

1 
Partic ipar en las reun iones que 

6 
convoque el SINAMA 

Asistenc ia a 
convocator ia 

Pa rtic ipac ión en actividades que Partic ipac ión 
convoque alguna un idad amb ien tal debidamente 4 

2 m iembro del SINAMA documentada 

22 

Peso 
Producto 

/ 
act1v1dad 

30% 

40 

10 

50 

35% 

40 

40 

20 

20% 

100 

15% 

50 

50 

3er 4er 
Tr imestre Trimestre 

J A s o N D 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 1 1 1 

1 1 

1 1 1 

1 1 



* ... 
* 

* * .. 
GOBIERNO DE 
EL SALV/!,DOR 

00 00 67 
REPLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2021 

FONAES 
·r ·. rx• -,.,~~•r<i.c-~-~ ! - , ••· e 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN Y RECURSOS HUMANOS 

Peso 3er 4o 
# 

Actividad 
Un idad Meta 

Producto Trimestre Trimestre 
Med ida Anua l 

/act ividad 

J A s o N D 

Producto 1. Desarrollar el sistema de cualificación y gestión integral 
40% 

de recursos humanos 
Elaborar Plan de Formación 

1 Técn ica del Ta lento Hu mano Documento 1 15 
Ins ti tuc iona l 

2 
Imp lementar el plan de Matriz de 

3 15 1 1 
formac ión control 
Elaborar Plan illas de sa la rios. 

3 extraord inarias. vacaciones y Documento 18 30 3 1 1 1 1 3 
aguina ldo 

4 
Iniciar proceso de eva luac ión al 

Memorándum 1 15 1 
desempeño institucional 
Procesar resu ltados eva luac ión 

5 de desempeño persona l año Informe 1 25 
2020 

Producto 2. Actualizar instrumentos institucionales. 25% 

1 
Actua li zar el Reg la mento Interno Documento 

1 20 1 
de Trabajo elaborado 
Partic ipar en la Elaborac ión y/o 

Documento 
2 actua li zac ión de propuestas de 

elaborado 
2 30 o 1 o 

instructivos instituc ionales 
Act ividades dentro del Plan 

3 Modern izac ión e Innovación Matriz contro l 6 50 1 1 1 1 1 1 
Instituc ional (PE MII ) 
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN Y RECURSOS HUMANOS 

Unidad 
Peso 3er 40 

# 
Act1v1dad 

Meta 
Producto Trimestre Tr imestre 

Med ida Anual 
/ actividad 

J A s o N D 

Producto 3. Garantizar el buen funcionamiento 
35% 

Institucional 

Gestionar el manten Im Iento 
# 

1 preventivo y correct ivo a los equipos 
Requerim ientos 

5 15 1 1 1 
automotrices instituc iona les 

Gestionar la contratac ión de servIc Ios 
de manten im iento va rios y 

# 
2 adqu isic ión de bienes y servic ios para 

Requer im ientos 
23 10 1 1 6 3 

el func ionam iento adm 1nistrat1vo 
instituc iona l. 

3 
Rea li zar proceso de rev isión de 

Listado bienes 2 10 1 
activos fiJOS 

4 
Apoyar la eJecuc ión adm in istrat iva Matr iz de 

12 25 1 1 1 1 1 1 
del contrato de cooperac ión con GIZ control 

5 
Procesar las transferencias 

Formu lario 1 10 1 
documenta les físicas y d ig ita les 

6 Actua li zar el Inventar io Documental 
Documento 

1 10 o o o 1 o o 
Inventar io 

7 
Llevar contro l de consum ibles para Matr iz 

12 10 1 1 1 1 1 1 
abastecer opo rtunamente d ispon ibili dad 
Real izar d istr ibuciones mensua les de 

Reporte 
8 combustible a veh ículos 12 10 1 1 1 1 1 1 

instituc ionales. 
entrega 
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN 

Peso 
# Unidad Meta Producto 

Ac tiv idad 
Medida Anual / 

act1v1dad 

Producto 1. Sistema de planificación funcionando 30% 
POAs 2021 y 2022 rec ib idos -

1 rev isados Documentos 26 45 

Elaboración de Plan operativo 
2 anua l y re plan 1f1cación FO !AES Documento 2 20 

Elaborac ión de POA 
3 departamento 2022 Arch ivo 1 10 

4 Elaboración de PE M II Arch ivo 1 15 

Re plan 1f1cac ión Semestra l 
5 Departamento Arch ivo 1 10 

Producto 2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento funcionando 30% 
Informes tr imestra les rev isados 

1 (POAs) Documentos 52 40 

2 Revis ión de FV según In fo rmes Carpetas 13 25 

3 Segu1m 1ento a PE MI Tabla de control 1 10 
4 Evaluac ión Cuanti-Cual i Evaluación 2 5 

Revisión de Plan ificac ión 
5 estratégica Documento 1 10 

Instrumento y al imentación al 
sistema de segu im iento de 

6 acc iones pr ioritarias Archivo 12 10 

25 

0000 ,.. 74~ ~ 
t) ..... ~ • FONAES 

4o 
3er Trimestre 

Tr imestre 

J A s o N D 

13 

1 

1 

0.8 0.2 

1 

13 13 13 

13 

0.2 5 0.25 0.25 0.25 

1 1 

1 

1 1 1 1 1 1 
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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN 

Peso 
# 

Ac t1v1dad 
Unidad Meta Producto 
Med ida Anua l / 

act1v1dad 

Producto 3. Flujo de efectivo permanente garantizado 20% 
Conven ios 

1 Alia nzas estratég icas Marco 3 15 

Actual izac ión de base de datos 
2 empresas y grem iales Tabla 2 5 

Gestiones de responsab 1l1 dad soc ial 
3 Empresarial Info rme 10 5 

Conven io s Responsab1l1 dad Socia l 
4 Empresarial conven io 5 10 

Apoyo gestiones para 
5 compensac iones Informe 12 20 

Elaborac ión del módu lo de educac ión 
amb ienta l para empresas y soc ios de 

6 FONAES Documento 1 20 

Elaboración de pro puestas 
7 compensac iones y RSE Documentos 5 10 

8 Proyectos formu lado s Documentos 5 15 

Producto 4. Apoyo al fortalecimiento institucional 20% 

1 Partic ipac ión en Mesas Nacio na les Convocatoria 2 10 

2 Actua li zac ión de ins trumen tos Instrumentos 3 30 

Apoyo s puntua les según 
3 requerim iento Sol ic itud 5 20 

4 Partic ipa c ión en diversas Com isión Convocator ia 3 10 
Part ic ipac ión en procesos de 

5 fo rmación Diplomas 4 10 

Apoyo implementac ión de estrateg ia 
6 de campaña pos ic ionamiento Informe 1 10 

7 Partic ipac ión en eventos y ferias Documento 1 10 

26 

FONAES 
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3er 40 
Trimestre Trimes tre 

J A s o D 

1 1 

1 

1 1 1 1 1 

1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 

1 1 1 

1 

1 

1 1 

1 1 

1 1 

0.5 

1 
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GOBIERNO DE 
E L SALVADOR. 

UNIDAD DE GÉNERO 

# 
Actividad 

Unidad Meta 
Med ida Anua l 

Producto 1. Unidad de Género establecida 

1 Re plan ificac ió n semestra l Documento 1 

2 Elabo rac ión POA 2022 Documento 1 

Producto 2. Personal sensibilizado y formado en igualdad y no 
discriminación 

Coo rd inac ió n co n la Escuela de Correos y/o 
1 Igualdad del ISDEMU notas 4 

2 Actividades de sens ibilizac ió n Jornadas 1 

Asistenc ia/ 
3 Capac itac iones rea lizadas Diplomas 2 

Producto 3. Unidad de Género con herramientas para 
funcionamiento 

Divu lgació n de Política insti tuciona l con 
1 en foque de género Documento 1 

3 Elaboraci ó n de protocolo de atenc ión Protoco lo 1 

27 

Peso 
Producto / 
actividad 

20% 

50 

50 

30% 

15 

10 

75 

50% 

30 

70 

FONAES 
:;•. ::,:: .~ ,., ,..,~"l· •u-rai .. i. •r:c,. 

3er 40 
Trimestre Tr imestre 

J A s o N D 

1 

1 

1 1 

1 

1 

0 5 
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c:OBI.ER.NO D E 
EL Si\..LVJ\ .DOR. 

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS 

Peso 
# 

Act1v1dad 
Un idad Meta Producto 
Med ida Anual / 

act1v1dad 

Producto 1. Financiar y acompañar propuestas que 
desarrollen proyectos de sensibilización y educación 
ambiental. 6 .0% 

Red iseño de metodo log ía de 
Educac ión amb ienta l para 

1 Centros Escolares Documento 7 70 
Imp lementac ión de Matr iz de 
metodolog ía de Educac ión Centros 
am bien ta l para Centros Esco lares 

2 Esco lares atend idos 15 10 
Diseñar sistema de atenc ión a 
vo lunta riado y responsab ilidad 

3 soc ial Documen to 1 5 
Imp lementar sistema de Reporte de 
voluntar iados y responsab 1l1dad de 

4 soc ial Voluntariado 3 5 
'J iseño de metodolog ía de 

sens ibili zac ión y educación 
amb ien ta l pa ra em presas y 

5 autónomas Documento 1 5 
Implementac ión de 
metodo log ía de sens1b1l1 zac ión 
y educación amb ien ta l para Memor ia de 

6 empresas y autónomas Jo rnadas 3 5 
Producto 2. Financiar y acompañar propuestas que 
implementen la gestión integrada de recurso hídrico. 1.0% 

Impulsar proyectos de gestión Ac ta de 
amb ienta l con sistemas rurales aprobac ión 

1 de agua de JO 1 36 

Impulsar proyectos para la Acta de 
captac ió n y aprovec ham ien to aprobación 

2 de agua lluvia. de JO 1 26 

Impu lsar proyecto s de Acta de 
protecc ión y conservac ión en aprobación 

3 zonas de recarga hídr1ca de JO 1 38 

28 

3er 4o 
Trimestre Trimest re 

J A s o N D 

7 

5 

0.5 

1 1 

1 

2 1 

0.1 0.1 0.1 01 01 02 

01 01 01 01 0.1 0.2 

01 0.1 0.1 01 O 1 0 2 



* ..... 

. . ·:._~ · .. . . .. ••• . . .. 
" ... REPLANIFICACION OPERTIVA ANUAL 2021 

GOBLERNODE 
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS 

Peso 
# 

Act ividad 
Unidad Meta Producto 
Medida Anua l / 

actividad 

Producto 3. Impulsar proyectos que contribuyan al 
desarrollo de las políticas públicas ambientales para la 

3.0% 
recuperación del medio ambiente y la adaptación al 
cambio climático 

Impulsar proyectos de 
restaurac ión y conservac ión Acta de 
inc lusiva en ecos istemas aprobac ión 

1 criticos de JD 4 10 .9 

Impulsar proyectos de Acta de 
restauración y conservac ión de aprobac ión 

2 pa isaJes de JD 4 55.2 

Impulsar proyectos de Acta de 
restaurac ión y conservac ión en aprobac ión 

3 Áreas Naturales Proteg idas de JD 2 6.6 
Impulsar proyectos de uso Acta de 
efic iente de energia y modelos aprobac ión 

4 bioc li máticos de JD 1 69 

Impu lsar proyectos que Acta de 
contr ibuyan a la meJora de la aprobación 

5 cal idad del aire de JD 1 20.4 
Producto 4. Financiar y acompañar propuestas que 
implementen proyectos sobre saneamiento ambiental. 3.0% 

Impu lsar proyectos de maneJo Acta de 
de residuos sól idos y ap robac ión 

1 descontam inac ión de sue los. de JD 2 14 

Impu lsar proyectos de Acta de 
saneam iento bás ico en zonas aprobac ión 

2 peri-urbanas y rurales de JD 2 86 

29 
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3er 40 
Tr imestre Trimestre 

J A s o N D 

0.4 04 04 04 04 08 

04 04 04 04 04 0.8 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 04 

01 01 01 O 1 01 0.2 

0.1 01 0.1 0.1 0.1 02 

02 02 02 02 02 0.4 

0.2 02 0.2 0.2 02 0.4 
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Peso 
# 

Actividad 
Unidad Meta Producto 
Med ida Anual / 

act1v1dad 

Producto 5. Financiar y acompañar propuestas que implementen 
proyectos sobre biodiversidad. 7.0% 

Impu lsar la restaurac ión y Ac ta de 
conservac ión de ecosistemas aprobación 

1 cr íticos. de JD 5 4.59 
Impu lsar proyectos de rescate de 
prácticas trad iciona les y de 
conservac ión de recursos Acta de 
f1to genéticos de interés aprobación 

2 soc ioeconóm ico y cu ltural de JD 1 92 

Impu lsar proyectos de 
conservac ión In Situ de especies y Acta de 
establec im iento de centros de aprobación 

3 conservac ión de JD 2 341 

Producto 6. Apoyo al funcionamiento institucional. 5.0% 
Acta de 

1 Transferencia documenta l entrega 1 5 
Acta de 

2 Entrega de inventar io documenta l entrega 1 5 

Acred itac iones permanentes de Nota de 
3 Un idades EJecutoras acred itación 10 15 

Adecuación de bases especificas de Bases 
4 convocatorias aprobadas 2 35 

Evaluac ión de proyectos según Informes de 
5 convocatorias eva luación 10 40 

Producto?. Implementación y Seguimiento de Proyectos en 
ejecución 75% 

Segu im iento de proyectos inic iados Consolidado 
en el 2020 de bitácoras 

/ informe de 
c ierre de 

1 proyec to 6 30 
Segu im iento de proyectos inic iados Conso lidado 
en el 2021 de bitácoras 

/ informe de 
cierre de 

2 proyecto 26 50 
Controlar ía a proyectos 2020 y Informe 

3 2021 acumulado 26 20 

30 

3er 4o 
Tr imestre Tr imestre 

J A s o N D 

0.5 0.5 0.5 0.5 0 5 1 

0.1 01 01 0.1 0.1 02 

0.2 02 0.2 0.2 0 .2 04 

1 

1 

5 5 

05 

6 

26 

26 
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3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 

2 
3 
4 

1 

2 

..... 
GOBI EH.NO DE 
EL SALVADOR . 

Actividad 

Producto l. 
Actividad 1 
Actividad 2 
Actividad 3 
Actividad 4 

Producto 2. 
Actividad 1 
Actividad 2 

Actividad 3 
Actividad 4 

Producto 3. 

Actividad 1 

Actividad 2 
Actividad 3 

Activ idad 4 

Producto 4. 

Actividad 1 

Actividad 2 
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Anexo 7. Plan Estratégico de 
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SECRETARIA DE LA INNOVACIÓN DE LA PRESIDENCIA 

DIRECCIÓN GENERAL DE MODERNIZACIÓN DEL ESTADO 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN ESTRATf:GICA 

COHl!O El@ctrórieo: 

NO 

OBJETIVO ESTRATtCtcO OEL PEMI : 

FOftd!!Cfll'lll im,~\udontll!Clad dolFONAES otra~ do 1.K1 proceso do 
moócmlznclOn o lmovoclón do las~ pero C!lcumrflmclntodn nuastm 
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SECRETARIA DE LA INNOVACIÓN DE LA PRESIDENCIA 

DIRECCIÓN GENERAL DE MODERNIZACIÓN DEL ESTADO 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

FONDO AMBIENTAL OE EL SALVADOR 

NombroCoordlnndor. OUVAAIRA 

1. OBJEfM) ESTRAltOIICO (MlENDADIOITAL): 
Cff'.tn"un!1"-l~m11 de 1n1ev11ct6n m1t ttsf':Ctond f'l'W" im11tOBTln~= 
tocnot'Jgl'I. tfl compol.itMjnd y d nccoso ft servlcbs do hmnit nnchn: y 
moc~ QI., ~uev.'.111 d cmp-erriimlento meri.mte llfl eeo,hlt!fflft de 
innolmci6n, dlmJJ1l!ioll lllemrleabfidlld ydcomeocb11~cn1MTIC,-11 
tpotencw b ges!IOndd conoclm~Ol)IY"D reductla ~ óf!i~ 

Rl:'.SIJ\.TM>Oa 1AO(Jt{M DUR IAL) 

li."' o,.,.;.pto 

E~ktemllNneloMOi'!lnl'IMl0Ól"\QU!!li'Cfl™n 
llfflltV9elórl ...... ffl1il11Cntllfy~orir, 
f'l"'!lfl~nrrtlnf"'l'ilr.lNlll!~dlltb 

• r,;~....., d,,I [;c-b!f!ffilO ~ d@ 

......,,.~•tn~eritesyff-Oi'I -• ttittl~de Skff"M, d!!~ 
~"'111"1 

. f'(neru;,M~10::lar1epulflo:n~ 

lllltr,., b ~b dt! """''"°' ,te 
~~JICY~lti,,:I~ 

. N!Jmo:,too,,in,u~Mt:tlllfbsenff 

IU'I I '-!lg-.t6,,r.ado!mb.~~y . P,qncl6nc,,,, .... clo9artk,JIIOO'IJbri~ 
llb'l~(t:>s 

.P~IMM~lrrlMlll~P,,, 
Eto,lal­

. Ptop,let.11dll~dll • n,,,ndlJ,I. Ck!nd11J 
T~n:runllzmll 

-~i0ndl:l,fflnlffloC0'1mnciO!l11 
.....,,,¡twio..::llndo!Íll'>lft!ÓQl'C~l'Ol'fülldm 
... et,<JCl(ll llC~. gut~ff yiti. 

.,,. 

lec,,dóglci,.tmp,.:t"'"6::,11b, ~ 
~-QUnm~llll-l:mllll:t(lr, 
~oi,~ 

m¡:t~,c;ondl>1,t1tn!fty,IOo 
-n!~~o,....,.,.,.,16n(l•O•iJ (hoflr,df!bE,1r1!!'91' 
prnb""J!U'l'li.•pn:,H"""'ic-•oda1.,.,y 
p,t>du:IMl11'""""M llll"'lllltff'IMQL"'~ l"01t:@'nlaf•6!t~l!lldónd11 IM!:JnCM lt< 
mftlonrt(!g(B1t111al!'!!Mff"IB"QeNhdlllll e,ttlll~ 
Qlmtll. fleo'dllCMn lfldlnll't!d 

Denni:lod11 IM f!C-latcl'l!8!""-<'!n !!t c,nf1 
lll!OYllffl'CIIIIHtl!IIIIOl'l'nOl'°'óesffl!II~ 

enlrftndl!IIU1lolllfflllM, llf'IM~. Pffl:ml*dlllmnefflelllnc!OndtllMQnO!! l11 
croni,l;~M,.Olrm E1mrt(Va 

FMftl!!C!!I' y lmmb'mllt !I otn""1110fk> di! 
0,..,.,Cii,yTl'Cl'll:logflt"' ft ~~N1'CÍOnlOII .O.,l'f'o>t~rd'9codi-t...-:1oh!-orioP1"11 
dll~lónpr.'lldarl~""'1n!o • ffl la~yput1Jr:ad6r> 
~ do Ol!S•tdo, lrn:,,adófl 

• ~""" cH ,....,.~º ,w uh:oll!c,rlo clo 
~ l11. h'n'!!ltt!Qs':lc\tldet~9 ...,_16,,y~rec:V...dl:tF.1!111:b 

~ttP'1'11t1111ni!Mi1 y~entm -~dl!C~CCWl~de :.=-::.::::-~~::il~oilo ~1~"' 
de~~yMc:derrb...-..detF.sl..«I .Nun,m)c,elll!.~\lg-~~111'11..,,!ll>'ll"N 

Fcrm11 ... ,1rn¡1_..,..,,c1 ... .-.1onii1c1o 

~Pl"ll lll~lflura~eellN)dt ---
P,r,mo,,e,taldertir.c11Ck'ndlllde1"~ 
yl11c~d,,~dloCIIPi! .. d,,~.,_,. 
1t,;t.t.... 111~d!,nun,m 
~hM1'd!BftfttnTIC,­
JYtV11'!'"dll •tlOY0lk~o,_.,.,~~•u M~-
~eme,'118\'~t,,tt~III ,~~d,,,'""" y . ~es;n 
t....tm.enta,nC: • ,!a;,,m""'d,-o~ . 
c•~~•lmffen,:,r1111el6ndoo~,ari,'"""ffl 
mNfil:ldnJ5~DlllÑ,I~ 

delflC(l'l\l'!fllQS 

• Pbn de~ PI'"',. l'qintt11111 ·--
.Ni"""'(lo,c~M:n"II~'" 

.,.__rN"lll!tdM!wl'lllloemr,rm9"1..-, 

Cortl!O Eleetrórico: 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

NO 

OBJETM> ESTRATt:OtCO OEi. PEMJ: 

Fortptee~ 111 i"ntit11cion11jdnd d!'t 1'O1-WCS II tu,lfb d" !El proc~o ~ 
mtl'bnlutt:lón o fffffflC!ón dom cnpm;ldnoos pnm d c~m1m1o de OU!!Slro 
~dcll,y. 
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tmtf!!fl'lf!l'llat;l6nd11unmooelo(IU!l!;,cll!11y 
r,rlm<:11!tlujoMtn11coN1Clondde 

Rt21 =e=~:: :=:t::: de 
~Y hocermM 1llckl<>111l=•"™cim .W 
Eitltdo 

tmrtlJfflel'llN'1no;r.,..n Íl"l! ,:,mcion11d<!f1hm 
,.,,,tren ra rt f'11ci1ko p."W'll ginn1 l2ar t,~ 
cor>e<..llvdauln1,don;tyrnefori,rlaolen11de 
seM:losen11men:1100tOC!I 

-Bu,q11odad91ondo-. 

"· 
NO 

NO 

P:\, 

E22Con~c:';.Cobftr1un,f--+-----------f----------+------+---+---------------+-----------f------+---+----t--+---+--+----I 

E2l C• p11cld• de !1 d• lo" 
! • IVldonaPUblk oa 

• Estnat,e,qla dl!I ~pfl,gu11 ,IG II nMll nnc lttm 

:~e;= ==~11";.'...::::::=11=.t..m • E1 lmleg1n de mr1,:ue .50 en !'llg,.,nM torm~ 

,n6,.1'10y5Gen!lt11mtorto M clonl1 P"~ 

lm¡l-,lnci6ndelnin1111ttln.icl,.,.dfolliH05 

RZ24 :!~1,:i::!~~ '!i~n'::"!::!~~ 
~bemsment!lle, 

lmJfPrnf!nl3Clón drt PIM ~ Cl!m!m dt>I SPNCio 
Púliico pam garantiz;,r ra ttll!nd.-.rizacióri y 
ffl'!jora dl!I c11p,,cklac!H y habl ldm:IM di! 1o'J 
• ~ore, pótilcM. n ~n nf' pOll!IICL..io. en,, .. 

""'" 

Alfnoot i::;nciOod,g~;tprn¡~lrlObl'@CM 

R2U ~Ql! ::~:m!:=:i:c:!=rar 

senklMdac.,fld.idn l nf)OHilclóro 

1"1!1!'men11'1Ci0r1d!'t rtMde fonMCiMdel/aere9 
1111 Mo<iilmir 11ción d<i1 E,tndo p,mo fo11'11@c"' N 

R233 perll de l05en;,.,.gni1o,, 1111 1"" é"""~ Jl ,t,, 
Gotihm<l11 lnc""'l"'"'"'"" la adopd6nd!! 
AJe\lJS tecrdoglas 

C.eadOflde raE1c1JO't a S,ip,!'lb~ lnncrocll'>ny 
Adminbtri,t16,,f'ü11lc11 , 11tndetOllll!f C011Uft 

c11111rOd11brm1C'lórlDIOIIIOOl'lml0:IS~ 
po.llilcos,imoy8rdoloso~e1l-.osm.1mtegle,:,sde 
modl'mizllcióncktE1111do 

p-~COl'l"'!lnni9mM 
c()l)J)f!l'llnt'" y ccn lns1~ud"""" AC,m,l,mk H , 

Rm ==:;:~:!":::~•~ 
cepoddndM mq,.ier,rtm l)ml d mo ele hls 
,..__, 1ocrdogla1 

tmr,,.l sar un modno rl9 "-stlgl!Clon ""gnllón 
JlUl'lk:11qt111pem,haMI.Hmlrnirln 

RU G Prt>tfemállca, O ~e!.fd."""8 , y ~lntfecei- N 
CO!Te$r,tlrldlontesllt~atM11<111 11tur:lónqlJ!t 
puedfln'Jel'~lll!lll.Sal~df! Tlllormllelón 

P-P.5tmt~nstnna\lldo!tl'Sen1n 
10nn11cm n!ln'lo c11ni1es11temathc!lno 

R2 31 prm,Meilll ~ . con ft inde11,.,,en1er ('l l!lcerce 
y lecd idzldd1 l11 1cm!11,M1¡111ra l~1er.idons3 
puttk;'l!I 

• Snndl!o', !! lmpl11m~o~lón d!! 50 

• Numero d!! ~! de ~lon.'11izocion d!1 
!er,irloplibl leodi!et'lndoll 

-Nú""""d11 nf'i~públicosl!lfmxol izndo 
<tg!t~lmente 

-Nümcm<1<1 ~ 0<1e Mooom'-<ac lóoe 
lnno,«mlllrrnadOS 

• Porc"'1!"Í'I de 1Mnce dl'I !bt>o\o y 
coistrucclórlde l11ESV\.P 

• Ni.mer1J de c~ !os de c~I~ ftmtfldos 
11 lmpteme!lt;,dlo$ 

-f'orcf'l'lti,tll<!eldNarmlbOl!imO<l"ode 
ITTY!!llgnclónengn!IOnl)llt,fca 

-Hítm"1>de in"lst'9or:kine,que,111'1!rt lu m lll'I 
111'.1 IMll ludor,..., pübtlc.n. l!pll<::!tmo et moddo 

del"""'tlgadón 

- Nii merode eur,"",.;r!Ullle'J ej..:utndosen 
¡-1atllbmas >l ttu.otes 

.P(ll(:enl11l11~de,11Jft)f()deL--.Plm1rom111 
V lr!ulllcontodn l 11. ~11.i,e:!d! mk:opam 

stN~públleos 

NO 

NO 

P,, 

NO 
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l. Objetivo. 

El objetivo de este reglamento es establecer las funciones del comité de auditoría. 
que permita fortalecer la estructura del control interno instituc ional. 

11 Dependencia de Comité. 

El com ité de aud itoría se constitu irá bajo la dependencia directa de la Máxima 
autoridad y se establecerá mediante acuerdo u otro documento equ iva lente 

111. Misión. 

El comité de aud itoría es un organ ismo de apoyo a la Máxima autoridad para el 
cumpl im iento de sus responsab ili dades. está destinado a vigilar las funciones de 
aud itoría y del control interno instituc iona l. agregando valor a la gestión de la 
Entidad. med iante el aná lisis. recomendaciones y adopc ión de acuerdo que se 
constituyan comprom isos de soluc ión a las situac iones que se presenten 

IV. Conformación. 

Se debe tener en cuenta que los m iembros que conformen este com ité. posean 

al menos las sigu ientes competenc ias 

✓ Conocim iento de la entidad m isión. visón. obj etivos. cultura organizaciona l. 

marco regulatorio aplicable a la entidad. entre otros. 

✓ Conocim ientos en admin istración de riesgo, transparencia y rend ic ión de 

cuentas . 

✓ Conocim ientos técn icos o especial izados según proceda 

✓ Esceptic ismo profesional. 

✓ Criter io para tomar decisiones 

✓ Habilidades interpersonales. 

✓ Liderazgo 

✓ Objetividad 

El com ité de aud itoría interna estará integrado por Directores de la Junta Direct iva 

de las siguientes instituciones Públicas y el personal del FONAES. 

✓ Ministerio de Agricultura y Ganadería (Director Propietario o suplente de 
Junta Directiva) 

✓ Instituto Salvadoreño de Desarrollo Municipal (Director Propietar io o 
suplente de Junta Directiva) 

✓ Presidente del Fondo Ambiental de El Salvador (Presidente de Junta 
Directiva) 
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✓ Director Ejecutivo del Fondo Ambiental de El Salvador (Secretario de la Junta 
Directiva) 

✓ Auditor(a) lnterno(a) del Fondo Ambienta l de El Salvador. 

Se podrán incorporar como invitados al Comité, sin derecho a voto 

✓ Servidores públicos de áreas relacionadas con los temas a tratar. 
✓ Servidores de otras entidades del sector público que estén relacionados 

con los puntos incluidos en agenda 
✓ Personal externo, contratistas, expertos en asuntos re lativos a le entidad, 

cuando el caso lo amerite y a propuesta de los miembros del Comité 

V. Periodo de nombramiento 

Las instituciones que integran el Comité, serán nombradas por acuerdo de Junta 
Directiva . En caso de renuncia o ausencia permanente de uno de sus miembros. 
el presidente de la Junta Directiva o la Máxima Autoridad procederá a nombrar al 
sustituto. 

Los miembros duraran en sus funciones tres años. 

V/. Atribuciones del comité. 

Entre las atribuciones que pueden conferírsele al comité de auditoría, se 
encuentran 

• Velar por la independencia de la función de auditoría interna 
• Proponer las medidas necesarias para el fortalecimiento del trabajo de 

auditoría interna. 
• Participar en la evaluación de la contratación del auditor externo, de ser 

aplicable 
• Intervenir en situaciones de posibles conflictos de interés y fraude 
• Informar a la máxima autoridad los asuntos tratados por el comité de 

auditoría . 
• Apoyar a la auditoria interna en la resolución de aspectos solicitados. 

V//. Funciones del Comité. 

Las funciones del comité de auditoría. pueden variar de una entidad a otra. 
dependiendo de su entorno legal, económico y social Entre las funcion es que 
pueden asignársele al comité de auditoría, se mencionan las siguientes 

✓ Conocer el Plan de Trabajo Anual de auditoría interna y darle seguimiento 
✓ Conocer los Informes de auditoría interna y externa, así como velar por el 

cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los mismos (cuando 
aplique) . 
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✓ Acordar acciones para el funcionamiento de sistemas. procedimientos y 
po líticas de control interno. entre otras. que permiten a la institución 
preven ir. administrar y correg ir desviaciones. omisiones y otros problemas 
re levantes para el cumplimiento de sus objetivos, metas y programas. 

✓ Promover el mejoramiento de los sistemas de control interno aplicados a 
los procesos claves y de apoyo relevantes para el manejo de los recursos y 
la gestión de resultados 

✓ Supervisar la integ ridad de la información conten ida en los estados 
financieros 

✓ Promover la aprobación y/o implementación de políticas para la 
autorizac ión de servicios ad icionales. distintos a dictaminar estados 
financieros. de parte del auditor externo. con el fin de evitar el pos ible 
menoscabo de su independencia y obJeti vidad 

✓ Conocer los estados f inancieros y conciliaciones bancarias mensuales 
✓ Conocer informes de trabajo de la eJecuc ión o avance de los programas de 

compensac iones ambientales. guardianes ambientales y techo y agua 
✓ Informar a la presidencia de FONAES sobre la ejecución o avances de los 

programas institucionales. 
✓ Dar respuesta a asuntos sol icitados por la Pres idencia de FONAES. 

El comité. en el desarrollo de sus funciones. y particularmente durante la 
celebración de las naciones. podrá ~xpresar distintos cuestionami entos. tanto a los 
responsables de la función contable-financiera. como al aud itor externo e interno. 

V///_ Responsabilidad del Auditor Interno en el Comité de Auditoría . 

El responsable de aud itoría interna debe dar asistencia al comité de auditoría para 
que cumpla con sus responsab ili dades. apoyándolo para su funcionami ento. 
considerando. entre otras. las sigu ientes actividades 

✓ Convocar a los miembros a las reuniones del comité. 
✓ Convocar al personal invitado a las reuniones del comité. 
✓ Elaborar agenda de los puntos a tratar en la ses ión de comité. 
✓ Toma r la as istencia de los miembros del comité y ver ifi car el quorum. 
✓ Dar lectura al acta de la ses ión anterior 
✓ Distribuir el material entre los miembros del comité de aud itoría. 
✓ Elaborar las actas de las sesiones del comité. según los acuerdos 

tomados. hacerlas llegar a los integrantes para su revisión y obtener las 
firmas de cada uno de los m iembros. previo a la presentación de los 
acuerdos a la máxima autoridad y extend er las certificaciones de actas 
de comité . En dicha acta se consigna. al menos. nombres y cargos de 
los as istentes. asuntos tratados. acuerdos adoptados y responsable de su 
cumplimiento (de ser aplicable). 

✓ Dar seguimiento a acuerdos del comité de auditor ia. 
✓ Dar a conocer el Plan de Traba jo de auditoría. 
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✓ Presentar informe de gestión ej ecutado por la entidad, indicando el 
cump li m iento del plan de trabajo anual y logros re levantes . 

✓ Arch ivar y custod iar las actas del comité de aud itor ía. 
✓ Dar segu im iento al trabajo de los comités instituc ionales . 

IX. Frecuencia de reuniones. 

El com ité de aud itor ía ses ionará en forma ord inaria al menos una vez cada dos 
meses, para conocer y revisar los informes que le traslade aud itor ía interna y cada 
vez que las c ircunstanc ias lo ameriten previa convocatoria al respecto. 

Las convocator ias a sesiones de l com ité serán hechas por aud itoría interna, qu ien 
hará llegar con antic ipac ión el detalle de informes de aud itoría o asuntos a tratar a 
los m iembros que lo conforman 

X. Votos necesarios para lograr acuerdos. 

Para que las sesiones del comité sean vál idas, se requerirá un quórum que 
contenga la presencia de al menos dos de sus m iembros y para que sus acuerdos 
sean vál idos se requerirá la votac ión tota l de sus m iembros. 

XI. Vigencia. 

Las presentes normas conten idas en este Reglamento, entrarán en vigencia a part ir 
de su aprobac ión y se actual izará cuando se requ iera rea li zar algún cambio. 
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Control de edición y revisión 

Número de Referencia de Edición Fecha de 
1 nstrumento documento a actualización 

actualizar. 

J.D. Acta Nº 12/19 ACTA Nº 01/21 
29 Punto VII I 03 PUNTO VII 

Literal ·c· LITERAL ·c· 
Fecha : 26/09/2019 Fecha : 15/01/2021 
ACTA Nº 01/21 ACTA Nº 16/2021 

29 PUNTO VII 04 PUNTO IX 
LITERAL ·c· LITERAL ·a· 
Fecha : 15/01/2021 Fecha : 23/07/2021 
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Anexo 9. Notificaciones. 
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AS DE LA IIEP 9 
CORTE DE CUEMT ERAl ,\OMINISTIIATl�A 
COORDIN,\CIÓN 

�E.:E oocu1o1ENTOS 

cJ��
n

ES1' oNoENCIA

, 3 JUL. 2021 

FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADO ORA: 'T .�L\-,.__ 
RECIBIDO POR: ___ �·..l-;::f•,..._�===:=:J

Licenciado 
Roberto Antonio Anzora Ouiroz 

Presidente 

Corte de Cuentas de la República 

Presente. 

Estimado Lic. Anzora. 

San Salvcdor. 13 de julio de 202� 
DE-AR-151/2021 

Reciba un cordial saludo de parce del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES) 

De conformidad al anículo 9 del reglamento ce la Ley del Fondo Ambiental de El 
Salvador. atentamente le remito el punto de acta de la sesión de la Junta Directiva 
donde. se informó del I ombramienw del Director Propietario y Suplente 
representantes del Min1s"er10 de Agr,c ttura y Ganadería (MAG). 

Con toda consideración. 
',�-\ ., 

jcs�IDtiA�� 
/ Direc-or ::i2c,{: e 

, I 

co 

C,ilk La Reforma # 21 <J C:oionia San Benito. San S;,h-ador. El Salva.dor, Cl'ntro América. 
Tckfono: (.'i().'�) 2521-()8()(), Fax (51).",) 2521-()827 

www.fonacs.gob.sv 
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FONDO AMBIENTAL DE EL SALVADOR. 

San Salvador, 13 de iulio de 2021 
DE-AR-152/2021 

Licenciado 
Conan Castro 
Secretario Jurídico de la Presidencia de La República 
Presente 

Estimado Lic. Castro 

Reciba un cordial saludo de pane del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES). 

De conformida_d a_l �r.tícvlo 9. del reglamento de la Ley del Fondo. Ambiental de El 
Salvador, atentamente le remito el punto de acta de la sesión de la Junta Directiva 
donde se informó del Nombramiento del Director Propieta1·io y Suplente representantes 
del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) 

. Con toda consideraciór .. 

' '¡ 1 ,. '

.,·
Jr:r
"':•;··.\': 

.. .. \ ! ' 1· ·-·. 

Jo-s-éíI:lfre'J� ?cc r r _/Jez Flamenco 
::) ri2c2· :. ecutivo 
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Anexo 10. Nombramiento de 

representantes del Ministerio de 

Medio Ambiente y Recursos 

Naturales. 
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C.013!ERi'\JO DE 
EL SALVADOR 

MINISTERIO DE 

MEDIO AMBIENTE 

Y RECURSOS 

NATURALES 

ACUERDO No 94 

O O O O 6 j•.( 

San Salvador, cuatro de junio de dos mil veinte. EL ÓRGANO EJECUTNO EN EL 

RAMO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, CONSIDERANDO: I) Que 

de conformidad al Artículo 6 de la Ley del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), 

y en consideración al Acuerdo MARN No 282 de fecha quince de agosto de dos mil 

diecinueve, se nombró personal de este · Ministerio, ante la Junta Directiva de 

FONAES, para el período del quince de agosto de dos mil diecinueve al diez de junio 

de dos mil veinte. Por lo anterior, en uso de mis facultades legales se ACUERDA: 

nombrar ante la Junta Directiva del Fondo Ambiental de El Salvador (FONAES), como 

Director Propietario al Suscrito y como Directora Suplente a la licenciada Karla 

Margarita Morataya . de .. Trujillo, Directora Ejecutiva de esta Secretaría de Estado, 

durante el período del once de junio de dos mil veinte al once de junio de dos mil 

veintitrés. - COMUNIOUESE. EL MINISTRO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS 

NATURALES (f) ARO. FERNANDO ANDRÉS LÓPEZ LARREYNAGA. -------------------




