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MISION

Somos una Institucion
financiera que facilita el
acceso a una solucion

habitacional, a las
familias de mas bajos
ingresos, mediante

créditos favorables y
subsidios, a través de
Instituciones Autorizadas.

VISION

Generar el fortalecimiento
financiero en el mediano
plazo y consolidarnos
como una Institucion
financiera lider, enfacilitar
responsablemente a las
familias salvadoreiias mas
pobres, el acceso a una
solucion habitacional.
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En FONAVIPO, como FONAVIDG
. . .. . . il Techamos |la mane

una institucion financiera

autonoma, estamos

comprometidos a mejorar

continuamente los

procesos, para satisfacer a
nuestros clientes y partes
interesadas, facilitando
el acceso a soluciones
habitacionales mediante
créditos y subsidios.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

EL 2015 fue un afo que marco la vida a
mas de 23,500 salvadorefios que dejaron atras la
inseguridad juridica y cambiaron las viviendas de
lamina y plastico por casas dignas.

Ese cambio de vida también significo
para mi la satisfaccion de haber cumplido con el
mandato presidencial de trabajar por el buen vivir
de las familias salvadorefias mas necesitadas.

Todos estos salvadorefios se vieron
favorecidos con los programas de crédito, de
contribucién, los procesos de venta de vivienda,
proyectos de reconstruccion y legalizaciones de
lotes por Decretos Legislativos que desarrolla
FONAVIPO en todo el territorio nacional.

Fue asi como la familia de FONAVIPO
contribuy6 a solucionar el problema habitacional
de las personas que se acercaron a la institucion
en busca de una ayuda.

Fueron mas de $10.87 millones de
dolares los invertidos en diferentes procesos que
vinieron a dibujar una sonrisa en aquellos padres
de familias que ya cuentan con un techo seguro
que heredar a sus hijos.

Esto me permitié conocer anécdotas de
familias que agradecieron a Dios por que sus hijos
ya no tendran que mojarse durante el proximo
invierno, palabras que me motivaron a seguir
trabajando en el fortalecimiento de los programas

ejecutados por la institucién.

EL 2015 también fue un afio en el que se
comenzo6 a saldar una deuda moral que gobiernos
anteriores mantenian con 120 familias afectadas
por el terremoto del 2001 en Las Colinas de Santa
Tecla, a quienes se les entregd su compensacion
econdmica luego que se autorizara transferir a
FONAVIPO un remanente de la ayuda enviada por
China-Taiwan que no habia sido entregada a sus
legitimos destinatarios.

Aunque no hay compensaciéon alguna
que alivie el sufrimiento por la pérdida de sus
seres queridos, los beneficiados de Las Colinas
agradecieron la entrega del dinero que esperaron
por 15 afnos.

FONAVIPO también trabajé arduamente
por dotar de obras de proteccion a familias
que habitan los proyectos habitacionales de
reconstrucciéon La Victoria y Dos Quebradas,
ubicadas y San
respectivamente, concluyendo asi otro ciclo de
ayuda a los mas necesitados.

Todo lo anterior no hubiese sido posible
sin el esfuerzo de todo el personal que labora en
FONAVIPO a quienes felicito por esa gran calidad
humana que los caracteriza y que ha permitido
llenarnos de muchas satisfacciones.

en San Salvador Vicente
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I QUE HACE FONAVIPO

OTORGA CREDITOS PARA
VIVIENDA

ENTREGA CONTRIBUCIONES
PARA VIVIENDA

COMERCIALIZA PROYECTOS
HABITACIONALES DE INTERES
SOCIAL

LEGALIZA PROPIEDADES POR
DECRETO LEGISLATIVO

DESARROLLA PROYECTOS DE
RECONSTRUCCION

ELFondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO), tiene como objetivo fundamental
facilitar a las familias salvadoreias de mas bajos
ingresos (con ingresos de hasta cuatro salarios
minimos mensuales), el acceso al crédito que
les permita solucionar su problema de vivienda
y procurar las condiciones mas favorables para
el financiamiento habitacional de interés social.
Asimismo otorga subsidios (contribuciones) para
vivienda, desarrolla proyectos habitacionales
de interés social y los comercializa, ademas
ofrece asesoria legal y legalizacion de soluciones
habitacionalesala poblacion objeto de la Institucion.

FONAVIPO, desde junio de 1992 a
diciembre de 2015, ha beneficiado y atendido a
408,119 familias salvadorefias con una inversién
de US$699.71 millones a través de sus programas
de créditos, de contribuciones, legalizaciones,
asistencia juridica, gestidn social y el desarrollo de
proyectos habitacionales; con el objetivo de apoyar
a resolver su situacion habitacional. Los resultados
alcanzados se resumen de la manera siguiente:




Grdfico 1

FAMILIAS BENEFICIADAS Y ATENDIDAS PERIODO JUNIO 1992 A DICIEMBRE 2015

FAMILIAS  ATENDIDAS  PARA PROGRAMA DE CREDITOS,
COMERCIALIZACION DE VIVIENDAS, e 139,309 34.13%

1,522 0.37%

..... INFORMACION Y ASESORIA
AL USUARIO,

FAMILIAS ATENDIDAS POR
‘ 104,960 25.72%

GESTION SOCIAL, :
26,318 6.45%

PROGRAMA
DE CONTRIBUCIONES,

65,385 16.02%

LEGALIZACIONES Y REVISION
DE DOCUMENTOS JURIDICOS,

37,080 9.09%

RECONSTRUCCION NACIONAL, : MEJORAMIENTO DE BARRIOS,
24'919 6.11% - R, 8'626 2.11%

139,309 familias beneficiadas con USS 389.31 millones en créditos,

65,385 familias beneficiadas con USS 125.18 millones en
contribuciones para vivienda,

8,62 6 familias beneficiadas con US$20.22 millones a través de
mejoramiento de barrios,

2 4,9 1 9 familias beneficiadas con US$107.66 millones con
reconstruccion nacional,

3 7,080 familias beneficiadas con tramites para escrituracion de
viviendas ex IVU, con escrituraciones por decretos de calles en desuso y atendidas con
otras revisiones legales,

104,960 familias atendidas con informacion y asesoria,

2 6,_7) 1 8 familias atendidas por el area de Inclusién Social y

1,52 2 familias que adquirieron una vivienda de los proyectos
habitacionales de interés social de FONAVIPO, en los cuales ha invertido USSS 734

millones desde el anho 2009 hasta diciembre de 2015.
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GOBIERNO CORPQRATIVO

NOMBRES

Lcdo. Rony Huezo Serrano

Ing. José Ernesto Muiioz Carranza

Arq. Rafael Pérez Cabrejo

Ing. Ismael Atilio Nolasco Benavides
Lcdo. Joaquin Alberto Montano Ochoa
Ing. Oscar Eduardo Hernandez Chavez
Lcda. Iris de Los Angeles Lopez de Asuncién
Lcdo. José Gabriel Murillo Duarte

Lcdo. Inmar Rolando Reyes

Lcda. Eduarda Coralia Jovel Ponce

Ing. Mauricio Emerson Padilla Rivas

Lcdo. Nicolas Alfredo Martinez Quinteros
Ing. Luis Francisco Jaime Pefa

Ing. Carlos Manuel Deras Barillas

Arq. Patricia Margarita Vela de Velasco

Ing. Maria de Los Angeles Delgado de Alvarado

CARGO

Presidente de Junta Directiva, nombrado por el presidente
de la Republica

Director Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva

Director Propietario por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores

Director Propietario por parte de ASIA, CADES y CASALCO

Director Propietario por parte del Sector Vivienda

Director Suplente por parte del Sector Vivienda

Directora Propietaria por parte de COMURES

Director Suplente por parte de COMURES,
a partir del 6 de noviembre de 2015

Director Propietario por parte del Ministerio de Hacienda

Directora suplente por parte del Ministerio de Hacienda
Director Propietario por parte del Banco Central de Reserva,
a partir del 13 de octubre de 2015

Director Suplente por parte del Banco Central de Reserva,
a partir del 13 de octubre de 2015

Director Propietario por parte de la Superintedencia del Sistema
Financiero, a partir del 16 de diciembre de 2015

Director Suplente por parte de la Superintendencia del Sistema
Financiero, a partir del 16 de diciembre de 2015

Directora Suplente por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores, hasta el 22 de septiembre de 2015

Directora Propietaria por parte del Banco Central de Reserva,
hasta el 23 de julio de 2015
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B. ORGANIGRAMA

LA Estructura Organizativa del Fondo Nacional de Vivienda Popular, esta conformada
por una Junta Directivay su presidente, quien es designado por el presidente de la RepuUblica de
El Salvador, de acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley de FONAVIPO.

De acuerdo al Art. 16 de la Ley de FONAVIPO, el manejo administrativo del Fondo esta a cargo de un Director Ejecutivo, a quien
le corresponde la ejecucion de las resoluciones de Junta Directiva, la coordinacion de las actividades del Fondo vy la supervision general; asi
como, la representacion legal conjunta o separadamente con el Presidente de Junta Directiva. Ademds cuenta con 8 unidades de staff, de las
cuales 5 reportan a la Direccién Ejecutiva y 3 a Presidencia, una unidad de auditoria interna, 2 gerencias, 8 unidades de linea, un oficial de
cumplimientoy 5 comités.

La organizacién funcional de la Institucion se estructura sobre la base de cumplir con el objetivo de su creacién y necesidades

coyunturales; asi como con responsabilidades que emanan de la Presidencia de la Republica.

UNTA DIR

RES

AUDITORIA
EXTERNA
OFICIAL DE AUDITORIA
CUMPLIMIENTO INTERNA
UNIDAD DE DESARROLLO UNIDAD DE
INSTITUCIONAL COMUNICACIONES
UNIDAD
JURIDICA

DIRECCION
EJECUTIVA

UNIDADES | DE STAFF

UNIDAD DE
ADQUISICIONES Y UNIDAD DE
CONTRATACIONES RIESGOS
INSTITUCIONALES

UNIDAD DE
TECNOLOGIA DE
INFORMACION

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE
CREDITOS

=

PROYECTOS DE
FONDO ESPECIAL RECONSTRUCCION
. . Fecha de Aprobacién: 9
1/ - PLANEACION ESTRATEGICA de noviembre de 2015
-RIESGOS encia:
- DESARROLLO DE PROYECTOS Fechade Vigencia S

- :?j':'l?l%skg': ADMINISTRACION Acta No. 948 /973 /11 / 2015
b Acuerdo No. 7504 / 948
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C. SIST
GESTION D

FONAVIPO con el objetivo

de cumplir su razén de ser de una forma eficaz

y eficiente desde el afio 2003, implementd un
Sistema de Gestion de Calidad, el cual se certifico
en junio de 2004 bajo la norma ISO 9001:2000, ha
mantenido su certificacion y en el 2010 la renové
bajo la nueva versién 2008 y en junio de 2015,
se realiz6 la auditoria de mantenimiento por parte
del Ente Auditor, obteniendo como resultado el
mantenimiento de la Certificacion por un afio mas,
sin ninguna no conformidad reportada.

Con el objetivo de medir la calidad del
servicio que la Institucién ofrece principalmente a
las familias con ingresos de hasta cuatro salarios
minimos que son la principal razén de ser de
FONAVIPO, se mide el grado de satisfaccion de
estas con respecto al servicio que la Instituciéon les
brinda.

Cliente
Interno

-MA DE

Promedio

95.6%

- LA CALIDAD

Asimismo se mide el grado de
satisfaccion de otros clientes y partes interesadas
como lo son:las Instituciones Autorizadas, personas
que visitan la Institucién, los proveedores y los

empleados, entre otros.

Durante el afio 2015, se obtuvo un
nivel de satisfacciéon promedio global de 95.6%,
detallando el resultado de los distintos clientes y
partes interesadas en la siguiente imagen:

Figura 1

Cliente Familia
Beneficiada con
Contribuciones

= 99 5%

Global

e\

Proveedor

100.0%
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I I I ) PRINCGIPALES LOGROS

A. PROGRAMA DE
CREDITOS

LQﬁ\etes COYTNRNEGYTR
WY Vo Ny
COMBTYVILY U oD

Total IA’s

ES I E programa brinda recursos financieros a través

de las Instituciones Autorizadas, a familias de bajos recursos
que requieran un crédito para una solucion habitacional, los
ingresos familiares mensuales no deben exceder los cuatro
salarios minimos.

FONAVIPO a través de las Instituciones Autorizadas
logra una cobertura geografica a nivel nacional y pone a
disposicion diferentes destinos y lineas para atender las
necesidades de vivienda de la poblacién objetivo del Fondo,
entre estas se encuentran:

# Compra de vivienda nueva y usada.
## Construccién y mejoramiento de vivienda.
# Compra de lotes.

# Desarrollo de proyectos habitacionales de
interés social.

# crédito - contribucion, entre otros.

Entre las Instituciones Autorizadas (IA"s)
que canalizan recursos de FONAVIPO hacia las familias, se
encuentran: Cajas de Crédito, Bancos de los Trabajadores,
Cooperativas de Ahorro y Crédito, Sociedades, entre otras,
las cuales cuentan con diversas sucursales a nivel nacional.
A continuacion se presenta mapa de la cobertura geografica
de estas.

Zona Central Zona Oriental

16



Durante el afio 2015 se otorgaron un total de
USS$6.95 millones en créditos para diferentes soluciones
habitacionales, beneficiando a un total de 1,734 familias
salvadorefias, por tanto en sus 23 afios de existencia de
forma acumulada ha otorgado en créditos un monto total de
USS$389.31 millones y ha beneficiado 139,309 familias.

Grdfico 2
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Grdfico 3

MONTOS OTORGADOS DE CREDITOS ACUMULADO (MILLONES US$)
$450.00 - 1992-2015
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La finalidad de los recursos otorgados a través de las Instituciones Autorizadas a la poblacién
objeto de FONAVIPO, fue brindar alternativas de solucién a las diferentes necesidades habitacionales,
por tanto durante el afio 2015, los créditos fueron a los siguientes destinos:

CREDITOS OTORGADOS A FAMILIAS SEGUN DESTINO ANO 2015

Grdfico 4

Construccion de Vivienda, - --------=-- - : P Mejoramiento de Soluciones
42 2% : Habitacionales,

1,519 88%

Nueva o Usada,

126 7%

El Programa de Créditos brinda cobertura a nivel nacional a través de sus Instituciones
Autorizadas, permitiendo que las familias tengan acceso al crédito para vivienda en lugares préximos al
lugar donde habita.
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FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS POR ZONA GEOGRAFICA ANO 2015

S Grdfico 5

Occident:al,

178 10%
Oriéntal, Cent:ral,
530 31% 1,026 59%

Por otra parte se presenta los resultados de créditos otorgados por género:

CREDITOS OTORGADOS POR GENERO ANO 2015

Grdfico 6

Masculino,

824 48%

Femenino,

910 52%

Asimismo se enfatiza que la poblacién que atiende FONAVIPO son familias
cuyos ingresos no exceden los cuatros salarios minimos. A continuacién se presenta
grafica de créditos otorgados segln el nivel de ingresos:

N

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CREDITOS SEGUN SU NIVEL DE INGRESOS ANO 2015

Grdfico 7

Hast:a tres salarios Hasta cuatro: salarios
minimos, minimos,
372 22% 249 14%

Hasta dos salarios
minimos,

675 39%

Hasta un salario
minimo,

438 25%
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B. PROGRAMA Dt
CONTR\BUC\ONES

El Programa de Contribuciones de
conformidad con el Art. 36 de la Ley de FONAVIPO
es administrado por la Institucion. La contribucién
para vivienda como un aporte estatal en dinero
0 en especie, es otorgado por una sola vez al
grupo familiar beneficiario, sin restitucion, salvo lo
establecido en la Ley; la cual tiene como objetivo
facilitarle en conjunto con el aporte propio o el
crédito complementario, una solucion habitacional
de interés social.

La cuantia de la contribucién no deberd
ser menor de uno, ni mayor de catorce salarios
minimos. Las modalidades del Programa de
Contribuciones son las siguientes:

. Modalidad Individual

a)Contribucién individual en especie para
adquisicion de inmuebles propiedad de
FONAVIPO.

b)Contribucién individual en dinero para
construccién o mejoramiento de vivienda.

. Modalidad de Nuevos Asentamientos
Organizados-NAOS.

CERTIFICADODE CONTRIBUCION
PARAVIVIENDA

. Modalidad Crédito-Contribucién
a)Crédito-Contribuciéon en dinero.

b)Crédito-Contribucién en especie, para
proyectos habitacionales de interés social
desarrollados por FONAVIPO.

La Contribucién para vivienda debera ser
Unica, directa, transparente y no discriminatoria por
razones de politica, raza, sexo o religion. En caso
de desastre natural, calamidad publica, estado de
emergencia, caso fortuito o fuerza mayor, podran
otorgarse contribuciones sin la intermediacion de
instituciones autorizadas postulantes a las familias
afectadas, previa autorizacion de la Junta Directiva
del Fondo.
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Durante el afo 2015 se otorgaron Por tanto de los USS 2.26 millones
contribuciones por US$2.26 millones, con lo que otorgados, US$1.59 son producto de la ejecucion
se beneficiaron a 615 familias, cabe destacar de los citados convenios, segin el siguiente
que la Institucion a través de la Gerencia de detalle:

Inclusion Social ha logrado estos resultados
con fondos propios y mediante la ejecucion de
convenios administrados por FONAVIPO, con los
cuales se beneficiaron a familias afectadas por
carcavas, por los terremotos 2001 y familias que
cumplieron con los requisitos establecidos en

el subcomponente de subsidio+ ahorro+ crédito. CUADRO 1

En consecuencia durante sus 23 anos de existencia de forma acumulada
se ha otorgado en concepto de contribucion un monto total de USS 125.18
millones, beneficiando con ello a 65,385 familias.

Grdfico 8
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Grdfico 9

MONTOS OTORGADOS DE CONTRIBUCIONES ACUMULADO
(MILLOMNES US5) 1992-2015
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El destino de los fondos otorgados en contribuciones en el afio 2015,
fue de acuerdo a las siguientes modalidades:

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION POR MODALIDAD ANO 2015

Nuevos Asentamientos

Organizados (NAO's), :
108 18% Individual
o INSITU,
295 48%

Crédito-Coniribucién,

212 34%
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Ademas se presenta los resultados de contribuciones otorgadas por

género: ,
Grdfico 11
CONTRIBUCIONES OTORGADAS POR GENERO ANO 2015
Masculino, - ........c.ooooiiiil. LR
292 47% o
Femenino,
323 53%

Con el Programa de Contribuciones se favorecen preferencialmente
aquellas familias cuyos ingresos familiares mensuales son menores o iguales a
cuatro salarios minimos, segln se aprecia en el siguiente grafico:

Grdfico 12

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION
SEGUN SU NIVEL DE INGRESOS ANIO 2015

Mas de cuatro

salarios minimos,
Hasta un salario

35 6% .

minimo,
Hasta cuatr:o salarios 438 25%
minimos,
249 14% ....................

SIIILITRIIEITPIES Hasta cios salarios

Hasta tres salarios minimos,
minimos, 675 39%
372 22%

Nota: Las familias beneficiadas con mas de cuatro salarios minimos, son familias de La
Colina, Santa Tecla, afectadas por el terremoto de 2001 y se benefician segin convenio establecido.

El beneficio que FONAVIPO brind6é a las familias de bajos recursos
econémicos con subsidio para vivienda fue a nivel nacional, como se aprecia en la

siguiente representacion grafica:
Grdfico 13

FAMILIAS BENEFICIADAS CON CONTRIBUCION POR
ZONA GEOGRAFICA ANO 2015

Central,

342 56%

Orieﬁtal,
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C. DESARROLLO

DE PROY
HABITAC

—CTOS

ONALES

Y PROYECTOS DE
RECONSTRUCCION

De ... . ..

FONAVIPO invirti6 en el desarrollo
de proyectos habitacionales y en
los proyectos de reconstruccién por
desastres naturales un monto total de
USS$65.36 millones.

Durante el ahfo 2015,
FONAVIPO invirti6 un monto de
US$1.06 millones que incluye el
desarrollo de proyectos habitacionales
con fondos propios y los proyectos de
reconstruccién, siendo los principales
proyectos ejecutados con su respectiva
supervision, los siguientes:

CUADRO 2
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En relacion con la
comercializacién de los proyectos
habitacionales desarrollados con
fondos propios, de las 2,579 soluciones
habitacionales construidas por
FONAVIPO al 31 de diciembre de 2015,
se han escriturado un total de 1,522; lo
que ha generado ingresos acumulados
por venta de viviendas de USS 27.43
millones.

Enelaio2015,se escrituraron
485 soluciones habitacionales,
teniendo ingresos por ventas de un
poco mas de US$10 millones y siendo
a la fecha el afio en que mas viviendas
se han vendido desde que inici6 la
comercializacion.

Cabe destacar que el ingreso
producto de la venta de viviendas esta
ligado al pago de la Ley de emision de
certificados de inversion, por tanto, una
vezescrituradalaviviendaelFSVemiteel
pago directamente a BANDESAL por ser
este el agente financiero de la emisién,
con la finalidad de asegurar el pago
oportuno de la obligacidn originada de
la emisién. Por otra parte es relevante
mencionar que el Desarrollo de los
Proyectos Habitacionales, actualmente
en la etapa de comercializacién, ha
sido un apoyo que la Institucion dio
al programa gubernamental Casa para
Todos, siendo este la principal causa de
la situacion financiera de la Institucion.

Grdfico 14

FAMILIAS BENEFICIADAS CON ADQUISICION DE UNA
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D. GESTION SOCIAL

La Institucién impulsa a nivel nacional
proyectos comunitarios de legalizacion vy desarrollo
habitacional, y en la Politica de Inclusion social de FONAVIPO,
se plantea entre otros aspectos; el acompanamiento técnico
a las familias, y capacitacién en la tematica "Construyendo
nuestra identidad colectiva”. En ese marco es que durante el
ano 2015 se inicid un proceso de capacitacién al cual fueron
invitadas 16 comunidades de los municipios de San Salvador,
Apopa, Guazapa, San Martin, Quezaltepeque, Ciudad Arce y
Santa Ana.

En las 16 comunidades
ademas se ha desarrollado

Asimismo, se logré escriturar
el 85% de los lotes, en las comunidades

fundamentalmente procesos de
legalizacion y se contribuyé en el
mejoramiento o  construccién de
viviendas definitivas, por ejemplo en
las comunidades: Naval, Independencia,
El Progreso, Nuevo Renacer de San
Salvador y Las Delicias, de Ciudad Arce,
se realizé proceso de legalizacion; en
las comunidades: Roberto Argiello del
municipio de Quezaltepeque, Santa
Maria Il de los municipios de San
Martin y Tonacatepeque, y La Dalia del
municipio de Santa Ana, se escriturd
mas del 80% de los lotes a favor de las
familias.

San Marcelo, en San Salvador y San
Jer6nimo, en Guazapa, las cuales se
encuentran asentadas en calles en
desuso que por Decreto Legislativo
fueron traspasados a FONAVIPO.
Ademas en San Jer6nimo, se entregd
contribucién para construccién de
viviendas a 4 familias, y se espera poder
seguir entregando contribuciones el
préximo ano.
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En la comunidad Valdivieso de San Salvador que esta conformada por 11 familias,
a las cuales se les escrituro su lote y se les otorgd contribucién para la construccion de sus
viviendas; en las comunidades: Amayito 1, 2 y 3 y el Edén, se escrituraron mas del 80% de
los lotes, asentados en ex lineas férreas desafectadas por Decreto Legislativo.

FONAVIPO con el objetivo de desarrollar la intervencién social durante o después
del desarrollo de proyectos, en el 2015 se realizaron jornadas de capacitacién en la que
participaron representantes de estas 16 comunidades desarrollando fundamentalmente
temas relacionados al conocimiento de las instituciones del Estado que trabajan el tema
vivienda, Politica de Inclusién Social de FONAVIPOy Organizaciony Participacion Comunitaria.
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E. ACTIVIDADESDE ™
RELEVANCIA

El 16 de abril, el
presidente de la Republica,
Salvador Sanchez Cerén, junto
a autoridades de FONAVIPO
entregaron  escrituras  de
propiedad a mas de 100 familias
del canton San Jerénimo,
Guazapa.

EL 29 de abril,
FONAVIPO en compafiia del Sr.
vicepresidente de la Republica,
Oscar Ortiz, comenz6 la entrega
de bonos de compensacion
econdémica a familias afectadas
por los terremotos del 2001 en La
Colina de Santa Tecla.

¥ ada
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==t i - $ EL 11 de junio,

X - ' . & se realizo la entrega de
escrituras  de  propiedad
3 mas de 100 familias de
la Comunidad La Dalia de

Santa Ana, beneficiadas con
Decreto Legislativo.

El 2 de julio,
se inauguran y bendicen
viviendas construidas
con ayuda de FONAVIPO
en Cantén Chaguantique,
Usulutan. La inversion superé
los  USS$ 104,781.00en la
zona.
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El 7 de julio, el
Certificador Internacional
ICONTEC realiz6 auditoria
al Sistema de Calidad
Institucional 'y determind
mantener a FONAVIPO la
certificacién bajo la norma
ISO 9001:2008.

EL 23 de
julio, se realizé entrega
de escrituras de
propiedad a familias
de Comunidad Santa
Marta, Tecoluca, San
Vicente.

El 1 de agosto,
FONAVIPO  participa  por
tercera ocasion en la mayor
fiesta de salvadorefios en Los
Angeles, para promocionar
su oferta de vivienda en El
Salvador.

EL 2 de
septiembre,  familias
de la Comunidad
Rio Chiquito de
Zacatecoluca, La Paz
reciben escrituras de
propiedad por parte de
FONAVIPO.

ElL 3 de septiembre, el
presidente de FONAVIPO, Rony Huezo,
coloca la primera piedra de lo que
serd la nueva casa de Carlos Alberto
Gonzalez, beneficiado con subsidio para
la construccion de su vivienda digna, en
la Hacienda Atehuesian, municipio de
Ahuachapan, donde se beneficiaron a las
primeras 5 familias.
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EL 10 de septiembre,
el buen vivir llegd para los
habitantes del Canton La
Noria de Jiquilisco, Usulutan
que cambiaron sus casas de
plastico por wuna vivienda
digna construida con ayuda
econémica de FONAVIPO.

El 15 de septiembre,
FONAVIPO participa por primera
vez en actos de independencia
patria celebrados en
Washington, y aprovecha la
oportunidad para promocionar
entre los compatriotas la oferta
de vivienda existente.

EL 19 de
septiembre, FONAVIPO
participa en  Festival
Latino desarrollado en
Washington a fin de
acercar su oferta de
vivienda a compatriotas
residentes en ese estado.

ElL 9 de noviembre,

se realizd6 entrega de escrituras oaIvVAVIOT
Nnew al 2awertssT

de propiedad vy certificados de
contribucién a familias del occidente

del pais, en el marco del programa
presidencial Gobernando con la
Gente, desarrollado en la ciudad de
Santa Ana.

\ Y DESARRQLEQ .
; _ El 25 de noviembre,

familias de la Comunidad La
Realidad de Santa Ana entregan
reconocimiento al presidente
de FONAVIPO, Rony Huezo, por
el apoyo dado en el proceso de
legalizacion de sus propiedades.
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SNANDC . .
L : El 5 de diciembre, familias de

comunidades del departamento de La Libertad
recibieron por parte de FONAVIPO escrituras
de propiedad en el marco del Festival del Buen
Vivir y Gobernando con la Gente desarrollado en
Lourdes, Colon.

EL 8 de diciembre, se
realiz6 entrega de certificados
de contribucién para
construccion de  viviendas
dignas a familias de escasos
recursos que habitan en
diferentes zonas del pafs.

El 19 de diciembre, el
presidente de la Republica, Salvador
Sanchez  Cerén acompafado  del
presidente de FONAVIPO entregan
escrituras de propiedad y subsidios a
familias del occidente del pais.

El presidente de FONAVIPO realizé la
Rendicién de Cuentas ante la poblacién objeto
de FONAVIPO, representada por directivas
de diferentes comunidades. Asimismo el 7
de diciembre, FONAVIPO alcanza la maxima
calificacion en el Ranking Institucional por
transparentar el trabajo que realiza.
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V GESTION ESTRATEGICA

FONAVIPO e cono cieve

organizacional la planeacion estratégica que le permite
analizar su contexto interno y externo, lo cual es un insumo
relevante para la formulacion de sus planes estratégicos y
operativos.

En el 2015 se destacan dos hechos importantes
en materia de planificacion, el primero, el taller para la
alineacién del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2014-
2019 con el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 del
Gobierno, vinculdndolo con el Objetivo 6 de dicho Plan. El
segundo fue el taller de revisién del PEl 2014-2019, para
validar el analisis de contexto realizado en la formulaciéon del
mismo con el objetivo de redefinir metas estratégicas.

Es de mencionar que en ambos talleres participaron
miembros de Junta Directiva, Presidente, Director Ejecutivo,
Gerentes, mandos medios y técnicos claves.

El Plan Estratégico y planes operativos se miden
mediante el siguiente indicador:

INDICADOR: .
% DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS/ % DE

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

El nivel 6ptimo de cumplimiento de 100%, con una
tolerancia de mas o menos 10%

(rango de aceptacion desde 90% a 110%)

Método de colorimetria utilizado para que facilite la
interpretacién de los resultados del cumplimiento de
metas, es el siguiente:

Nivel de cumplimiento

mmmss = Normal (igual a 100% y menor o igual a 110%)
= Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)

mmmm= = Bajo (Menor a 90%)
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Los resultados del cumplimiento de las metas del Plan Estratégico 2014-2019 y Plan Operativo
2015, se presentan a Junta Directiva de forma trimestral y al cierre del afio 2015 el indicador muestra
un resultado del 105.2 %, este valor es el producto de dividir el nivel de cumplimiento de metas que
fue de 101.1 % vy el porcentaje de ejecucion presupuestaria que fue de 96.10%, de conformidad con
lo establecido en la formula del indicador. A continuacién se presenta de forma grafica los resultados
obtenidos:

Estratégia 2. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

Estratégia 4. Buscar la estabilidad y sostenibilidad de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO.

% Cumplimiento de Metas Estratégicas

% Cumplimiento de Metas Estratégicas / % Ejecucién Presupuestaria Institucional

V GESTION FINANCIERA

FONAVIPO como banca de especiales; para lo cual se mantuvieron

. . o las alianzas estratégicas vy relaciones con
segundo piso canalizd recursos con Instituciones
. e proveedores de recursos como el Banco de
Autorizadas para que estas concedan créditos a la

- . ) . . Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), Banco
poblacion objeto del Fondo; otorgd subsidios para . 9 .
. o Centroamericano de Integraciéon Econémica (BCIE),
vivienda dentro del programa de contribuciones y

s o : .7 Banco Citibank de El Salvador, FIDEMYPE y Banco
comercializdé proyectos habitacionales de interés . . .
. o - Hipotecario, los cuales forman parte del portafolio
social e invirti6 en el mantenimiento de los .
. de proveedores de recursos financieros.
mismos. . i .
A continuacién se presentan las graficas
e indicadores financieros mas importantes

La administracion para cumplir las obtenidos al cierre del afio 2015:

acciones antes citadas, realizé durante el 2015
esfuerzos para la obtencién de recursos en
condiciones competitivas, a través de lineas
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GRAFICAS
E INDICADORES
FINANCIEROS DE FONAVIPO

| ACTIVOS

Los activos presentan un
saldo de US$ 89.83 millones,
con una disminucion en el
2015 de USS 19.49 millones
respecto al afio 2014,
influenciados mayormente
por la comercializacion de
viviendas de los proyectos
habitacionales desarrollados
en el Programa Casa para

Todos y del saldo de la cartera Gr a’fi C O 15

de créditos.

T — ACTIVOS EN MILLONES DE USS

140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00

20.00

dic-13 dic-14 dic-15
1 Informacién generada por la Unidad Financiera Institucional (UFI),
basada en los estados financieros de FONAVIPO.
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Grdfico 16
ESTRUCTURA DE ACTIVOS

57.25
60.00
52.48 52.63
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 -
10.00 -
1.74
dic-13 dic-14 dic-15
M Inversiones Financieras M Cuentas por Cobrar a Fondos Especiales
4 Disponibilidades I4 Inversiones en Bienes de Uso

M Inversiones en Existencias

A continuacién se amplia la composicién contable de los 2 principales rubros del
activo: inversiones financieras y cuentas por cobrar a fondos especiales.

1 INVERSIONES FINANCIERAS:

Dentro de las inversiones financieras, lo mas importante proviene de

los préstamos otorgados por FONAVIPO, lo cual se presenta a continuacién en mayor detalle:

CUADRO 3
INVERSIONES FINANCIERAS

Inversiones en Préstamos de Largo Plazo $ 44,860,121.79

Deudores Financieros S 1,116,486.72
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Grdfico 17
la evolucion de LIQUIDEZ DE LA CARTERA

H 1 H 0, -
l,os_ activos l1~qu1dos de los 3.80% 3.68%
Ultimos tres afnos, se presenta

- - 3.60% -
en el siguiente grafico:

3.40% - 3.31%

3.20%

3.06%

3.00% -

2.80% -

2.60% -

2.40% -

2.20% -

2.00% -i
dic-13 dic-14 dic-15

I 2 INVERSIONES EN PRESTAMOS A
- CORTO PLAZO:

El saldo de esta cuenta representa los
desembolsos otorgados a las Instituciones Autorizadas, bajo
una de las lineas de crédito que pone a disposicién, la cual
tiene por nombre Linea Puente, cuyo objetivo es la formacién
de cartera de créditos, dichas operaciones son clasificadas en

periodos de realizacién iguales o inferiores a un afo plazo. CUADRO 4
INVERSIONES EN PRESTAMOS A CORTO PLAZO COMPARATIV0 2014 — 2015

150,000.00 -
A Empresas Privadas no Financieras s
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I 3 INVERSIONES EN PRESTAMOS A
- LARGO PLAZO:

Comprende las cuentas que registran y controlan

los préstamos otorgados en dinero, cuya restitucion se ajusta a lo dispuesto en
los convenios entre FONAVIPO y sus instituciones autorizadas, dichas operaciones
son clasificadas en periodos de realizacion mayor a un ano. En este caso especial
se controla la inversidn de cartera a largo plazo de las instituciones autorizadas y
cartera de personas naturales. El detalle de la cartera de créditos de largo plazo se

presenta a continuacion: CUADRO 5
INVERSIONES EN PRESTAMOS DE LARGO PLAZO COMPARATIVO 2014 — 2015

A Empresas Privadas Financieras $ 47,937,850.91 $ 44,400,276.72

La tendencia de la cartera bruta total de créditos de los Gltimos tres afios,
se presenta en el siguiente grafico:

Grdfico 18
SALDO DE CARTERA BRUTA TOTAL DE CREDITOS

60.00 -
55.00 - 53.81
50.00
45.00
40.00

35.00

30.00

dic-13 dic-14 dic-15
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La tendencia de la cobertura

dereservas, se presentaa continuacion: Grdfico 1 9

COBERTURA DE CARTERA BRUTA

15.79% 18.25%

14.61%

dic-13 dic-14 dic-15

CUADRO 6
INVERSIONES EN PRESTAMOS NETOS COMPARATIVO 2014 - 2015

Préstamos de Largo Plazo $ 48,643,600.65 $ 45,145,354.74

Provision de Inversiones en Préstamos ¢ 287,024.53 S 285,232.95

El saldo de la cartera
de préstamos neta de reservas de
saneamiento ha disminuido USS$5.07
millones, comparado con el afo
anterior.
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CUADRO 7

INVERSIONES EN PRESTAMOS NETOS DE RESERVAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Empresas Privadas no Financieras S 743,089.07

Personas Naturales S 1,988.95

Personas Naturales S 1,988.95

El monto de la reserva es calculado, conforme a
la politica interna de reservas, segin lo establece la norma
contable bancaria NCB-022 de la Superintendencia del
Sistema Financiero.

I ] 4 INVERSIONES TEMPORALES:

E l saldo de las inversiones temporales incluye los recursos invertidos
en la adquisicion de titulos valores pUblicos o privados en moneda de curso legal
en el pais, con vencimiento de plazo igual o inferior a un afio. Estas inversiones
pueden ser bonos, letras del tesoro, notas de crédito, cédulas hipotecarias u otros
de igual naturaleza. Adicionalmente, incluye la inversion de depésitos a plazo.

CUADRO 8
INVERSIONES TEMPORALES COMPARATIV0 2014 - 2015

Inversiones en Titulosvalores - Reportos $ 149,523.66 S -

Al 31 de diciembre del 2015, los
depésitos a plazo se encuentran colocados
en el Banco Hipotecario, Banco de Fomento
Agropecuario, Banco Promérica y Banco G & T
Continental El Salvador a 30,90y 360 dfasy a un
interés promedio de rendimiento de 5.11%.
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I ] 5 INVERSIONES PERMANENTES:

LaS inversiones permanentes comprenden
las cuentas para registrar y controlar las inversiones, a un
periodo mayor a un afno o con el propésito de ser mantenidas

indefinidamente:
CUADRO 9
INVERSIONES PERMANENTES COMPARATIV0 2014 - 2015

Menos:

Estas inversiones corresponden a
acciones nominales emitidas por el Banco
Interamericano de Ahorro y Préstamo S.A. de C.V.
(Acciones BIAPE) cuya sede estd en Venezuela,
trasladadas a FONAVIPO desde su creacién en
1992 por la Financiera Nacional de la Vivienda. La
reserva obedece a la calificacion de riesgo pais de
Venezuela, de acuerdo a la norma NCES-002 de la
Superintendencia del Sistema Financiero.

I 6 DEUDORES FINANCIERQS:

Comprende ..

cuentas que registran y controlan los deudores
por convenios u otros derechos pendientes de
percepcién de afios anteriores o pendientes de
recuperar al cierre del ejercicio.

CUADRO 10
DEUDORES FINANCIEROS COMPARATIV0 2014 - 2015

Bienes Inmuebles en Comodato $ 589,409.39 $ 911,618.71
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7 GUENTAS POR COBRAR A FONDOS ESPECIALES:

La S cuentas por cobrar a fondos especiales se encuentran representadas por la
cuenta contable “"Anticipo de Fondos a Dependencias Institucionales”, por US$22,126,115.22
monto que principalmente corresponde a inversiones realizadas por FONAVIPO en los
diferentes proyectos habitacionales y otros proyectos institucionales; asf como cuentas
por cobrar a personas naturales y a otros fondos administrados, el detalle se presenta a
continuacion:

CUADRO 11
DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR A FONDOS ESPECIALES ANO 2015

Procavia $ 4,152,596.59

Los Almendros S 73,239.22

Recuperacion Capital AID 519-333 $ 1,351.48

Con el objetivo de ampliar la informacién, sobre la inversion efectuada en el
desarrollo de proyectos habitacionales de interés social, en apoyo al Programa “Casa para
Todos”, a continuacion se presenta el detalle comparativo de la inversién al 31 de diciembre
de 2014y 2015:
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CUADRO 12

INVERSION EFECTUADA EN PROYECTOS HABITACIONALES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014 Y 2015

Procavia $ 7,206,927.49 $ 4,152,596.59 $ (3.054,330.90)

Los Manantiales $ 3,847,855.71 S o S (3,847,855.71)

2. PASIVOS

LOS pasivos demuestran una disminucién de US$17.23 millones respecto al afio
2014, debido al pago de deudas en el ejercicio 2015. De este se destaca la redencion anticipada
de capital de la deuda de emisidn de certificados de inversion por US$13.0 millones. Los fondos
para el pago de esta deuda provienen de la venta de las viviendas.

Grdfico 20
PASIVOS EN MILLONES DE US$
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80.00 A 70.81
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Grdfico 21
ESTRUCTURA DE PASIVOS

50.42

8.11
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M Deuda

A continuacion
se amplia la composicién
contable de dos rubros del
pasivo: deuda y depositos
restringidos.
1

_ 1 DEUDA:

dic-14

M Depdsitos Restringidos(Depdsitos en Garantia)

La composicion
de la deuda adquirida por
FONAVIPO, estd conformada
por fuentes de fondeo
nacionalesy las provenientes
del exterior, cuyo detalle se

presenta a continuacion:
|

dic-15

M Otros Pasivos
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CUADRO 13
DEUDA ADQUIRIDA POR FONAVIPO EN 2014-2015

PROGRAMA DE CREDITOS

B.C.I.LE $10,373,750.01 | $ 8,093,035.73
BANDESAL $11,948,007.21 | $11,940,370.65
Citibank $ 211579310 | $ 619,482.59
FIDEMYPE $ 1.506,021.47 | $ 1,236,995.10

Banco Hipotecario (Carteraq)

$ 1.975,652.65

$ 1,625,132.53

Créditos

Total Fondeo para Programa de

$27,919,224.44

$23,415,016.60

PROYECTOS

Emisidn de Certificados de Inversion $40,000,000.00 | $27.000,000.00
CIFONA2*
Total Fondeo para Proyectos $40,000,000.00 | $27,000,000.00

(*) Certificados de Inversién colocados a Tasa del 5.5%, Plazo 4 afos , pago de intereses
trimestrales y capital al vencimiento, con posibilidad de abonar a capital a partir del noveno trimestre
respaldado con garantia soberana, y son Administrados por BANDESAL.

2 2 DEPOSITOS EN GARANTIA:

LOS depositos  restringidos  constituyen
esencialmente las retenciones hechas a los desembolsos
realizados a las Instituciones Autorizadas del Programa de
Créditos, en concepto de depdsitos en garantia como segunda
fuente de pago de los créditos desembolsados a dichas
instituciones, el saldo de los depdsitos en garantia al 31 de
diciembre de 2014 y 2015, ascienden US$7,771,204.48 y
US$8,112,747.71, respectivamente.
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3 PATRIMONIO

El patrimonio

presenta un saldo de
US$30.16 millones al
cierre del ejercicio 2015,
la tendencia del monto
patrimonial se presenta en

el siguiente grafico: Gra’fico 22
PATRIMONIO EN MILLONES DE USS
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FONAVIPO
presenta una sélida posicion
patrimonial, muy superior al
minimo establecido en la Ley
de Bancos y la del sistema
financiero, siendo esta una

de sus principales fortalezas.
|
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Grdfico 23
COEFICIENTE PATRIMONIAL
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4 RESULTADOS

La pérdida del

ejercicio 2015 ascendid a un
monto de USS$3.45 millones,
los resultados de los Ultimos
tres anos, se presenta en el
siguiente grafico:

- - ]

(1.96)

Los resultados obtenidos por
los dos Ultimos ejercicios son efecto
de la Administraciéon del Programa
Casa Para Todos en su conjunto,
resultados influenciados directamente
por el costo social que asume el
Fondo en la venta de viviendas, costos
financieros de la deuda de la emision

(3.30)

Grdfico 25
RESULTADOS EN MILLONES DE US$

de certificados de inversién CIFONA2,
gastos de mantenimiento de los
proyectos y el mantenimiento de una
estructura organizacional especifica y
necesaria para administrar, atender el
mantenimiento y la comercializacion de
los inmuebles (viviendas y terrenos) y
otros gastos generales relacionados.

(3.45)
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5 CALIDAD DE LA CARTERA

90%

La cartera de créditos

sigue manteniendo unbuen desempefio
en cuanto a calidad y rendimiento,
reflejado en los resultados de cada
ejercicio, por ser uno de los activos mas
importantes de la Institucion, la Alta
Administracién continua apoyando la
consecucion de metas que favorezcan
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la posicion financiera de la entidad.

Tal como se puede observar
en el grafico, la calificacion de riesgo
de nuestros clientes es de las fortalezas
mas grandes para FONAVIPO, debido a
que el 99.9% de la cartera se encuentra
en la categorfa de riesgos de A1y A2.

Grdfico 26
CALIDAD DE LA CARTERA
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HECHOS
RELEVANTES pe arc

A partir del mes de noviembre de 2014,

los fondos administrados por BANDESAL, agente
financiero de la emisiéon CIFONA2, son registrados
en una cuenta contable de fondos restringidos,
con la finalidad de mejorar la presentaciéon y mejor
ubicacion de la misma en los Estados Financieros.
|

El 03 de Noviembre de 2015 se cancelé

&

&

$13,000,000.00 de capital de la deuda por Emisién de
Certificados de Inversion CIFONA2, por lo que al 31 de
diciembre de 2015 el saldo de dicha deuda asciende a
la cantidad de US$27,0000.00.

&

La colocacién de créditos a las Instituciones
Autorizadas durante el ejercicio 2015 ascendié a
US$6,950,270.54.

La liberacion de la reserva de la cuenta

&

por cobrar de intereses financieros y administrativos

CALIFICACION DE RIESGO:

El costo social originado por el Programa

&

Casa para Todos, acumulado hasta el 31 de diciembre
de 2015, asciende a la cantidad de US$13,435,105.09. La Emision (CIFONA2) de FONAVIPO, durante el aiio 2015,
fue evaluada por la clasificadora de riesgo SCRiesgo, S.A. de C.V.,

La Administraciéon de fondos efectuada lograndose mantener la clasificacion de riesgo local de “AA+"
por BANDESAL originé ingresos por rentabilidades con perspectiva “Estable”. La referida clasificacion pondera
bancarias de US$442,664.98, recursos que son positivamente la garantia explicita otorgada por el Gobierno de
utilizados exclusivamente para el pago de los El Salvador para su pago, en caso de que los flujos por la venta
certificados de inversion y no ingresan a FONAVIPO de viviendas resulten insuficientes, de acuerdo a lo establecido
sino que se mantienen disponibles en las cuentas en la Ley de Emision de Certificados de Inversion de FONAVIPO
administradas por el agente financiero de la emision. aprobada por la Asamblea Legislativa.
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VELASQUEZ GRANADOS Y CIA
CONTADORES, AUDITORES Y CONSULTORES

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
FONAVIPO

Honorables

Miembros Junta Directiva del

Fondo Nacional de Vivienda Popular
FONAVIPO

Presente

Hemas auditado los Estados Financieros que se acomparian del Fondo Nacional de Vivienda Popular
FONAVIPO como Institucion, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de
2015, el Estado de Rendimientc Econdmico, el Estado de Flujo de Fondos y el Estado de Ejecucion
Presupuestaria por el afio que termino en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
importantes y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion del Fondo es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos Estados
Financiercs, de acuerdo con, Principios de Contabilidad Gubernamental y Normas Contables promulgados
por la Direccion General de Contabilidad Gubemamental, Dependencia del Ministerio de Hacienda de la
Republica de El Salvador. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el Confrol Interno
relevante a la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros, que estén libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error; seleccionando y
aplicanda politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos Estados Financieros con base en nuestra
auditoria. Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA's) y
Normas de Auditoria Gubernamental (NAG) emifidas por la Corte de Cuentas de la Republica. Dichas
normas requieren gue cumplamos con los requisitos éticos, asi como planear y efectuar la auditoria para
obtener seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estan libres de errores significatives. Una
auditoria implica efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los Estados Financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos
de errores significativos en los Estados Financieros, ya sea por fraude o error, Al hacer esas evaluaciones
de los riesgos, el auditor considera el Conirol Interno relevante para la preparacién y presentacién de los
Estados Financieros por el Fondo, para disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en las
circunstancias, pero no para expresar una opinion sobre la efectividad del control intemo del Fondo. Una
auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general de los
Estados Financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Av. Sierra Nevada N° 846, Col. Miramonte, San Salvador, El Salvador, C. A,
PBX: 2555-9600 FAX: 2555-9602 E-mail: velasquezgranados@gmail.com



Opinién

En Nuestra Opinién, los Estados Financieros presentan razonablemente, respecto de todos los aspectos
imporiantes, la Situacién Financiera del Fonde Nacional de Vivienda Popular FONAVIPO como
Institucion, al 31 de Diciembre de 2015, y de su Desempefio Financiero y sus Flujo de Fondos por el afo
terminado en esa fecha, de acuerdo con Principios de Contabilidad Gubemamental y Mormas Contables
promulgados por la Direccion General de Contabilidad Gubernamental, Dependencia del Ministerio de
Hacienda de |la Repiblica de El Salvador.

Parrafo de Enfasis

Sin gue afecte nuestra opinion, el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPQ) come Institucion
se encuenira ejecutando el programa de Gobiemno Casa para Todos, el cual ha side implementado
desarrollando proyectos habitacionales, los cuales son controlados contablemente en forma separada bajo
la creacion de un ente contable denominado “Proyectos con Fondos Propios del Fondo Nacional de
Vivienda Popular”, definiendo una cuenta separada dentro del Sisterma Contable de Direccidon General de
Contabilidad Gubernamental, Dependencia del Ministerio de Hacienda de la Repdlblica de El Salvador,
facilitando la realizacion de transacciones monetarias entre el Fondo MNacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO) y cada uno de los Proyectos administrados con Fondos Propios del Fonde Nacicnal de
Vivienda Popular (FONAVIPQ), al 31 de diciembre de 2015 se reporta en el Estado de Situacién Financiera
del Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPQ) los saldos relacionados con los Proyectos Fondos
Propios del Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO) que reguieren de explicaciones adicionales
sobre la esencia de los saldos que conlleven a una mejor comprension de los estados financieros, en
consecuencia, se ha preparado, con esta misma fecha, el Informe Sobre Informacidn Financiera de
Proyectos con Fondos Propios de FONAVIPO.

Otros Asuntos

En cumplimiento a las Normas de Auditoria Gubermamental, emitidas por la Corte de Cuentas de la
Republica y los Terminos Técnicos emitidos por el Fondo; es nuestra responsabilidad evaluar el Control
Interno, y el Cumplimiento de Leyes y Regulaciones Aplicables, en consecuencia hemos emitido nuestros
informes de fecha 17 de agosto, 16 de septiembre, 01 de diciembre de 2015; 26 de enero y 02 de marzo de
2018, los cuales deben considerarse como parte integral de la auditoria realizada.

Este informe es dnicamente para el conocimiento y uso de la Honorable Junta Directiva y la Direccion
Ejecutiva del Fondo Macional de Vivienda Popular (FONAVIPQ) y de la Corte de Cuentas de la Republica,
conforme 2 lo establecido en los Articulos 37 y 41 de la Ley de la Corie de Cuentas de la Repiblica. Esto no
constituye una restriccion que pretenda limitar Ia distribucién del mismo; el cual podra ser un asunto de interés
plblico, al ser autorizado por el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO).

San Salvador, 18 de marzo de 2016 __——_

VELASQUEZ GRANADOS Y Ci
Auditores externos
Registro profesional No. 2677

. V-"L
Lic. David Velasquez Gomez
Socio
Nimero de Registro 1
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VELASQUEZ GRANADOS Y CIA.
Contadores, Auditores y Consultores

Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPQ)

FONAVIPO como Institucion

Informe Final Definitivo

Auditoria Externa correspondiente al periodo del 01de enero al 31 de diciembre de 2015

FONDO NACIONAL DE WMENDA POPULAR (FONAVIPO)
FONAVPO COMO INSTITUCION
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMERE DE 2015 Y 2014
{Exprasade en Dolares de los Estados Unidos de Norte América-Nota 4.3)

RECURSOS NOTAS 015 014 OBLIGACIONES
OBLIGACIONES CON TERCEROS
FONDOS § 2611549656 § 4650286725  DEUDACORRIENTE
Dispenibifdades B S ASMXGIM S 106843  Dopdsiosde Tercens
Policipos de Fondos 62 § Z21B252 § BIHEEE  Acrcedores Monctaros
Dauwdores Monetaniog H 000 § 00
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS
INVERSIONES FINANCIERAS § 4850029627 § 5263022001  Endeudamisniy Infemo
Inwersiones Temparales 63 § 166445168 §  GEGAMTT  Endeudamients Eximo
Inversiones en Préstamos, Carlo Plaa 65 § 700000 § 227700000  Acreedores Financieros
Inwersiones en Préstamos, Lama Mlam 66 & AB60121.79 § 4835657617
Deurares Financiens 67§ 11648672 §  BM4l42
Irwrsionies Inlangibles 68 §  WI2BOB S 283000
SUB TOTAL OBLIGACIONES CON TERCEROS
INVERSIONES EN EXISTENCIAS § 1123373500 §  7460,280.20 PATRIMONIO ESTATAL
Existancias nslibiciongles 610 § M23373590 § TA028%  Patimonio
Defimenty Patimanial
INVERSIONES EN BIENES DE US0 § 1IBIATA05 § 27050803  Resutado del Ejercicia
Bienes Depreciables 641§ 261121346 § 197000266
Bienes No Depreciablies 612 §  TI2M0S § TAOSL
y SUB TOTAL OBLIGACIONES PROPIAS
TOTAL RECURSDS § B9B3500278 § 10032288349 TOTAL OBLIGACIONES Y PATRIMONIO
Cuentas de Oden Deudoras § 5 10603945355 § 12573693299  Cuentas de Orden Acroedoras

Las Notas Adjuntas son parte Integral de los Estades Financieros

NOTAS

015 2014

613

614
6.15
616

617

§ BS0T5M62 § 847330747
§ BSOTSN62 § 81709747
$ 0o § 000

§ 5116818666 § 6873988520
§ 4201085 § 55547442
$
§

B08303574 § 10,373,750.02
T3N0% § 82066076

§ SGT572048 § 7691328017

§ 01921430 § 3240950032
§ 3361158 § 371365060
§ 0 (275690) § 0.0
§ (BAOSTEN S (33040502)

§ WAS2430 § 3240960032

§ 8983500278 § 10932288340

§ 10603945355 § 12573693299
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VELASQUEZ GRANADOS Y CiA.
Contadores, Auditores y Consultores

Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO)
FONAVIPO como Institucion
Informe Final Definitivo

Auditoria Externa correspondiente al periodo del 01de enero al 31 de diciembre de 2015

FONDO NACIONAL DEVIVIENDA POPULAR (FONAVIPO)

FONAVIPO COMO INSTITUCION

ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Norte Ameérica-Nota 4.3)

NOTAS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos Financieros y Otros 71
Ingresos por Transferencias Comientes Recibidas 7.2
Ingresos por Ventas de Bienes y Senicios 7.3
Ingresos por Actualizaciones y Ajustes 7.4
Menos:

GASTOS DE GESTION 7.5

Gastos en Personal

Gastos en Bienes de Consumo y Senvcios
Gastos en Bienes Capitalizzbles

Gastos Financieros y Otros

Costos de Ventas y Cargos Calculados
Gastos por Actuzlizaciones y Ajustes

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas Adjuntas son parte Integral de los Estados Financieros

W W W W W W

2015 2014
507505887 § 5,228,337.06
367963742 §  3,859,663.95
17,650.85 § 13,377.20
7.341.89 3% 3,221.82
1,370428.71 §$  1,352,074.09
852462654 §  8,532,387.35
1,961,431.02 § 1.986.323.19
453,285.089 % 425,976.32
13,017.75 $ 18,878.04
3,511,363.98 §  3,743.47249
261.539.25 § 235,045.93
2,323,989.45 3 2,122,691.38
(3,449,56767) $  (3,304,050.29)
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VELASQUEZ GRANADOS Y CiA.
Contadores, Auditores y Consultores

Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO)

FONAVIPO como Institucion

Informe Final Definitivo

Auditoria Externa correspondiente al periodo del 01de enero al 31 de diciembre de 2015

FONDO NACIONAL DE IVIENDA POPULAR (FONAMIPO)
FONAVIPO COMO INSTITUCION
ESTADO DE FLUJO DE FONDOS DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
{Expresado en Délares de los Estados Unidos de Norte América-Nota 4.3)

2015 2014
DISPONIBILIDADES INICIALES - 3 10,266,208.43 % 1.741,467.70
RESULTADO OPERACIONAL NETO % 2,548,840.74 % 2,745,114.04
Fuentes Cperacionales g 16,809,433.31 $ 22.745,702.56
(-) Usos Operacionales $ (14,260,59257) $ (20,000,588.52)
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS NETOS s (17,504,207.84) § (2.891,115.45)
Emprestitos Contratados $ 3,000,08592 $ 9.808,131.35
(-)Sendcios de la Deuda $ (20,504,293.76) $ (12,699,246.8)
RESULTADO MO OPERACIONAL NETO s 9,278,420.01 $ 8,670,742.15
Fuentes No Operacionales 3 10,168,527.23 § 12,258,648.07
(-) Usos No Operacionales 3 (890,107.22) $ (3,587,205.92)
DISPONIBILIDADES FINALES $ 4,589,261.34 $  10,266.208.43

Las Notas Adjuntas son parte Integral de los Estados Financieros
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VELASQUEZ GRANADOS Y CiA.
Contadores, Auditores y Consultores

Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO)

FONAVIPO como Institucion

Informe Final Definitivo

Auditoria Externa correspondiente al periodo del 01de enero al 31 de diciembre de 2015

FONDO NACIONAL DE WENDA POPULAR (FONAVIPO)
FONAMPO COMO INSTITUCION
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 ¥ 2014
(Expresado en Dolares do los Estados Unidos de Norte Amirica-Nota 4.3)

2015 2014

faido Tdn ~Halde “Hide
INGRESOS Prosupucsto Ejenutado Presupuestaio Ep Prasup ) Prosup i i1
CORRIENTES H 367818500 § 418062724 § {302, 442.24) 10780% § 406039943 § 418815550 § (127,75607)  103.15%
15 Ingrason Financisiog y Olios § 387618500 § 418062724 § (302,442 24) 10780% § 400030043 § 410815550 § (127.756.07) 103.16%
DECAPITAL § w0 TrE § 2560011521 % G411 65204 THAT%  § 31600,180325 § JIAS600061 § (247 B07.36) 100.74%
21 Vanta do Activa Fijo § 1000821449 & 1000609482 § 100,119.67 0001% §  TOSIBOITD § 724404001 § (191,330 21} 102.1%
22 Transhrencias do Capital $ 000 § nao § a.00 000%  § 000§ ooy § aao 0.00%
23 Recuparacion do Inwrsionen Financiarn: § 1367427204 § 12500193047 § 1,002380.17 208§ 1554020007 § 1680200035 §  (1,263630.3Y) 108 .06%
M Endoudamianio Piblico $ 300000582 § 300008502 § 000 10000% § O80B13135 3 9B0A13135 § 00 100.00%
32 Sakdos da Aos Anluriones $ 522020420 § 000 § 5,229,204 20 000%  § 116716118 § aopo § 119716218 0.00%
TOTAL FUENTE DE INGRESOS § 586006225 §  207R0T4245 § 6,109.219.80 § I766B59268 §  3B04415611 § (375 563.43)
EORESDS
CORRIENTES $ 6,803,04206 § 650209640 § 24014648 9BATH 5 GABROIIN4 § 615735060 § 328,732.34 84.93%
51 Ramunesacionas § 21040180 § 212498083 § 51126 9570% 5 201618784 § 190632116 § 26,064 85 il 5%
54 Adiulalcitan di Blonas y Sordelos § f4z 23700 § HIBI2104 § 10391545 LIRTTL S11470.02 § A2TARGETR § 83,603 04 B3 56%
4% Gaslos Financleos y Cros $ JpA01360 § 350659421 § 40, 718.77 gBA8% § 195042438 § 374355063 § FALY TN L] M 5T%
DECAPITAL $ 2908601920 §  IBTETH66.38 § MBA529 98M%  § 18250074 § 2719927168 § 396322706 2%
61 lnvaraionas an Aclivos Fijos § 153573 § FLEETY K 6 431.70 W% 0§ 1860163 % 1704706 § T54.87 95.94%
62 Translrencias do Capital § 000 § 000 § 000 0ol § opd % 000 % 000 0.00%
63 Inwersionas Financioras H 833473850 § 823473850 § o0.090.97 9680% § 1306132148 § 1380795640 § 53,365,.08 90.62%
T Amartizaciin de Endeudamisnio Piblice § 2065681500 § 2050429376 § 15252124 99H%  § IBIETINT0 § 12690.ME81 § 362740480 T1e%
Invarsianes* H o § 0§ 000 000% % ATEAE5 LY & 47422341 § 301,642.22 66.09%
TOTAL DESTING DE GASTOS § 3586996225 § 3530086256 § 540,099,39 § 3766859268 § 3D MNE6E33 §F 431198940
RESULTADD PRESUPUESTARID $ 000§ (545012041) § 4,540 12041 $ 000 §  AGBTS220) §  (460752080)

Las Notas Adjuntas son parle Integral de los Estados Financieros

* Lon § 974506563, corresponden & Presupuesto de Egresos de los Pryectos con Fondos Propios de FONAMPO, Agrapacidn Operacional 3 Recursos de Caracter Especial; Unidad

Prosupuestaria 04 Inversiones, Linea do Trabajo de |a 0406 & 1a 0413
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