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OBJETIVO ESTRATEGICO' “Facilitar a las famlllas de bOjOS mgresos el acceso d',f cré

necesndad habiiacionala--- contnbuyendo a reduc:r el def'cni habiiacional”
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META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA
. Meta | RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2014 2017 | 2018 | 2019
Total META
(}eshopor con el proximo gobnemg electo apoyo Entregar al equipo de fransicién del
financiero y legal (aportes de capital y reformas de ley), . . . - ”
L X . presidente electo una propuesta de Presidencia / Direccién
con el objetivo de fortalecer la estructura patrimonial de ; - . . - -
Lo IR tipo legal y financiera, que pueda ser 1 1 Ejecutiva / UFI/ Unidad
FONAVIPO, buscar la sostenibilidad institucional que R X -
) - X < incorporada en el plan de gobierno Juridica / UDI
permita continuar con el apoyo social a su poblacién 2014-2019
objetivo. :
Elaborar propuesta para la obtencién Presidencia / Direccién
Gestionar recursos en calidad de préstamo, en de recursos para el programa de 1 1 Ejecutiva / UFl/ Gerencia
condiciones favorables con organismos financieros créditos. de Créditos
nacionales e internacionales, que tengan flexibilidad al
calificar el riesgo crediticio del deudor. Que ademds Elaborar propuesta { 2
para la obtencidén . . . L.
incluya una cooperacion técnica no reembolsable, para el de recursos para solicitar Presidencia / Direccion
1.1. Gestionar recursos financieros ante fortalecimiento institucional de FONAVIPO. cooperacién fécnica no re 1 1 IE;ecuhvo//uclsjrencmu de
: - inanzas
terceros y el gobierno central, asi como embolsable.
promover reformas de ley.
Potenciar el crecimiento de los saldos de |la cartera
crediticia, intensificando la colocacién de créditos
;zeg:og:e la obtincxon Tjegln(:mclgml.entole(r;v Ct;)r:(:lc;r?n:ts | cesion - onlab Presidencia / Direccion
vorables que otorgue la banca Nacional-Gubernamenta estiones realizadas con la banca ! ! ! 3 Ejecutiva / UFI / Gerencia

(con apoyo directo de Casa Presidencial y otras enfidades
del Estado), que permita generar confianza en el sistema
financiero privado a fin de reaperturar lineas de créditos
restringidas.

Nacional-Gubernamental.

de Créditos

Generar ingresos por cobro de reconocimiento por
administracién de fondos, programas, proyectos y/o
fideicomisos gubernamentales o financiados por terceros,
relacionados a solucionar el problema habitacional.

Elaborar propuesta de una politica
institucional por cobro por
reconocimiento por administracién
de fondos.

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / UFI / Gerencia
de Inclusién Social /
Unidad de Operaciones y
Proyectos de
Reconstrucciéon

1.2 Separar del fondo general de
FONAVIPO el activo, pasivo, patrimonio y
resultados en general, provenientes de
proyectos habitacionales, en apoyo al
programa gubernamental “Casa para
Todos".

Redefinir e implementar una figura legal que permita
separar del fondo general de FONAVIPO, el activo, pasivo,
patrimonio y resultados en general, provenientes de
proyectos habitacionales, en apoyo al programa
gubernamental "Casa para Todos".

Gestiones realizadas

' mmrmo

Presidencia / Direccién -/
Ejecutiva / UFl / Unidad! -
Juridica R
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OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bujos mgresos el acceso al credﬂo y subsndlos para vmenda pqra._ ve so!ucro E‘\en de imanem progreswa su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducnr el déficit habufacional” » . « o - o

1.3 Gestionar la capitalizacion y
recuperacién financiera de FONAVIPO,
con el propdsito de continuar en el
cumplimiento de la misién social hacia las
familias de mds bajos ingresos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-19

Gestionar durante el aio 2014, que la Junta Directiva de
FONAVIPO busque apoyo del Ejecutivo, para la
capitdlizaciéon patrimonial de US$20 millones a partir del
afio 2015.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Consejo de Ministros,
para que se incluya en el presupuesto

general de la nacién .

Presidencia / Direccién
Ejecutiva /UFI

Reformular y promover las reformas a la ley de FONAVIPO,
para ampliar su marco de accién institucional, propuestas
a Casa Presidencial.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Casa Presidencial.

Presidencia / Direcciéon
Ejecutiva / Unidad
Juridica

Promover que se incluya dentro de la Politica Nacional de
Vivienda y Hébitat, el fortalecimiento patrimonial del
Programa de Contribuciones para la Vivienda, a través de
aporte financiero directo del Estado.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO, para que se incluya
dentro del proyecto de ley de la
Politica Nacional de Vivienda y
Hdbitat,

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / Unidad
Juridica / Gerencia de
Inclusién Social.

1.4 Crear nuevos productos financieros
para otorgar crédito de forma directa ala
poblacion objetivo de FONAVIPO, por lo
qgue requieren cambio en la ley.

Crear productos financieros dirigidos a familias con
ingresos de hasta 2 salarios minimos, para que sean
otorgados de forma directa en condiciones favorables
(periodo de gracia, tasa de interes cero, largo plazo, entre
otras condiciones), a través de fuentes de financiamiento
por parte del Estado.

Elaborar propuesta de cambio de ley
a ser presentada a Casa Presidencial.

Presidencia / Direccién
Ejecutiva / UFt / Gerencia
de Créditos / Unidad
Juridica

NOTA:

1/ En el caso de solicitud de modificaciones a la Ley de FONAVIPO, se consolidard y elaborard una sola propuesta.
2/ La gestidon de fondos hacia el gobierno central serd consolidada y presentada de forma unificada.

META ESTRATEGICA

ACCI()N ESTRATEGICA . Meta RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Total META
Millones US $
colocacién de créditos en todas las . -
lineas de crédito otorgados a $10.30 | $6.95 $7.10 $9.50 | $10.50 | $11.40 $55.75 |Gerencia de Créditos
instituciones autorizadas.
2.1. Ejecutar el Programa de Créditos. Colocacién de créditos. Familias beneficiadas con créditos en
todas las lineas de crédito otorgados | 1,400 1,570 1,420 1,583 | 1,750 | 1,900 9,623 Gerencia de Créditos
a instituciones autorizadas.
Millones US$ saldo de cartera de $50.00 | $46.07 $43.79 $42.74 | $42.36 | $42.56 $42.56 S:rencm de Créditos / ’,

créditos.

.

NOTA:

calificacién de riesgo).

3/ El cumplimiento de ésta accién estratégica estd condicionada a la obtencién de financiamiento y se generen las condiciones para acceder a fuentes de financiamiento (odecucdcx

Kﬂgﬁ%




ACCION ESTRATEGICA M
£ eta RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Total META
C"é"r'\'f‘;giscffni 5 30.680 | $0.489 | $0.730 | $1.143| 50622 $0.668| $4330 |ooronciadelnclusion
3.1. O’r.orgor contribucion er) d|n'e,ro ocen Ejecucién del Programa de Contribuciones. - . . B
especie, apoyo legal (legalizacién por Familias beneficiadas con 337 200 230 360 270 293 1400 |Gerencia de Inclusion
decretos de linea férrea y calles en Contribuciones ' Social
desuso, entre ofros apoyos), técnicoy Millones US $ $0390 | $0.356| $0.828 | $0.867 | 50288 | $0.308| $3057 |Cerenciade inclusion
atencién social alas familias de mds bajos{Obtencién  de  recursos  para el Programa  de Realizacion de inmuebies. ' : : : ' : : Social
. . Contribuciones. i i ife
ingresos, que realicen un esfuerzo Millones US § $0.216 |$0240| $0.240 | 3$0.285|$0.240 | $0.240| $1.461 |TSrenciadeinclusion
. ., Recuperacién de cartera del FEC. Social
responsable para resolver su situacion
. : Apoyo técnico a los proyectos habitacionales del " . L. UFt / Unidad de
habitaciondl. programa de Reconstruccion del YMVDU y de otros Informe de avance fmonmero'y fisico 12 12 Operaciones y Proyectos
. del PAIP ai Ministerio de Hacienda -
organismaos. de Reconstruccion
Redalizar gestiones ante el VMVDU para ofrecer el apoyo
técnico en los proyectos habitacionales del programa de
. Reconstruccién  del VMVDU u  ofros  organismos Informe d tiones realizad ; Presidencia, Direccién
3.2 Gestionar el desarrollar proyectos de  |considerando en estos nuevos proyectos la comisién por| O Vf/\vgl?es;gosesoregrllzigmg: anie 3 3 3 3 1 Ejecutiva y Unidad de
reconstruccidn en apoyo al VMVDU administracién segun politica interna. Asi mismo gestionar v o9 ’ Operaciones y Proyectos
la ejecucidn y consultorias de proyectos basados en la presentado a Comité de Proyectos. de Reconstruccion
identificaciéon de necesidades de los Proyectos vy
Convenios actualmente en ejecucién.
3.3 Desarrollar de las acitivadades para la » i ) . ) 5
Ejecucion de actividades encaminadas a la aplicacion del Informe de implementacién de PPC Gerencia de Inclusion
3 3 3 9

implementacién y seguimiento de la

Politica de Participacién Ciudadana (PPC)

PPC.

dirigido a Presidencia y DE

META ESTRATEGICA

Social y Comunicaciones

ACCION ESTRATEGICA B

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015| 2016 | 2017|2018 | 2019 | Te' | RESPORSABLEDE

4.1. Fortalecer el Sistema de Gestidn de laj ) o ) .
Calidad (SGC) y el Sistema de Control I"gecjzr,?d‘;znggg)y sostenimiento del Sistema de Gestion de |y, ener 1 Certificacion del SGC. 1 1 1 ] ] ] 6  |Todas las Unidades
Interno (SCI).
Plan anual de Comunicaciones ! 1 ! ! ! ! 6 Presidencia / Unidad de

4.2. Fortalecer la imagen positiva de autorizado por Presidente. Comunicaciones
FONAVIPO para impulsar Ia  Visidn[Creacion de Plan Anual de Comunicaciones Institucional.
Institucional. Seguimiento del Plan de 4 4 4 4 4 4 o4 Unidad de

Comunicaciones Institucional.

Comunicaciones

I

’1!
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-19

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilifar a las familias de bo;os mgresos el acceso al credlia y subsndlos para v
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional”.

'mdneru progresiva su

4.3 BL’quuedc de financiamiento para Financiamiento del Programa de Créditos, en condiciones Millones US $ para financiamiento al
estabilizar y fortalecer Programa  def ., rapiesy sost eniblesg ' “ Programa de Créditos, de acuerdo al| $10.30 | $6.95 $7.10 $9.50 | $10.50 | $11.40 | $55.75 UFI
Créditos Y ' mercado de fondeadores.
ROE (FONAVIPO banco) 1.90% | 1.00% 0.50% 0.12% | 0.10% | 0.42% 0.42% UFI
ROA (FONAVIPO banco) 0.74% | 0.40% 0.20% 0.03% | 0.02% | 0.10% 0.10% UFI
4.4 Mejorar los indicadores financieros y Supervision de un adecuado nivel de indicadores )
= finaniceros Indice de Eficiencia Administrativa
desempeno (FONAVIPO banco). 80.00% | 75.00% 87.00% 98.50% | 96.70% | 98.30%| 98.30% UFI
Margen de intermediacién bancaria,
en armonia con las condiciones del | 300 | 53700 | 2937 | 2.46% | 2.10% | 193% | 1.93% UFI
mercado tasa activa - tasa pasiva
(banco / promedio)
Mantener o mejorar la calificaciéon
. TR 1 1 1 1 4
. o .. de riesgo institucional.
4.5 Buscar mejorar la calificacion de ) ) L ) e .
. , ., Mejora sostenida de la calificacién de riesgo institucional. Todas las Unidades
riesgo, hasta lograr el grado de inversidon. L )
Obtener calificacion de riesgo con 1 1 2
grado de inversion.
4.6 Mantener un adecuado servicio en los de la razén de ser de FONAVIPO (créditos y Unidad de Tecnolodia de
tecnoldgico para el funcionamiento de contribuciones) y fortalecer la infraestructura y seguridad informes de seguimiento 3 3 3 3 12 lnformociéng
las operaciones institucionales, priorizando de lainformacion.

NOTA:
/4 El cumplimiento de las metas de los indicadores financieros esta condicionado a la realizacién de los supuestos que sustentan la Planeacidn Financiera institucional que forma parte del PEI
2014-2019.
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META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA
< Meta RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2014 2017 | 2018 | 2019
Total META
Inversién para proteccidn de proyectos y conservacion de Millones US $ Unidad de Operacionesy
5.1 Ejecu’ror etapa final relacionada a  |[soluciones habitacionales consiruidas inversién en proyectos 30938 | 30.111 Proyectos de
<. o : Reconstruccion . R
proteccidn de los proyectos y a su N pirccroe S
comercializacion. Comercializacién de proyectos habitacionales de interés | Familias beneficiadas con proyectos Unidad de EIECUTIVO
. s . . . 393 503 526 91 1,513 Comercializacién de e
social, en terrenos de FONAVIPO. habitacionales de interés social. Proyectos

o




PLAN ESTRATEGlACdiNs'nfwclo NAL 2014-19.

OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al credlio y subsidios para vwlenda para que soluc:onen de manera progreslva su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducw el deﬁcni habﬂamonal” »

o . Unidad de
Realizacion de terrenos de proyectos habitacionales no Realizacion de terreno 4 4 Comercializacién de
construidos por FONAVIPO.

Proyectos
Elaborar politica institucional de comercializacién de Propuesta aprobada por Junta Unidad C.je. 2
. . N 1 1 Comercializacion de
proyectos habitacionales. Directiva
Proyectos

NOTA: 5/ En la meta de comercializacién de proyectos habitacionales de interés social en el 2014, las 393 son las unidades habitacionales y la meta de inversion para proteccién de proyectos y conservacion de soluciones habitacionales construidas se elimina a partir de abril de 2015 y se deja el
monto de inversidn ejecutado a esa fecha, segun acuerdo JD No. 7371/928.
Plan Estratégico Institucional, para el periodo 2014 - 2019. Aprobado por junta Directiva en acuerdo 7057/879 del acta No. 879/904/03/2014 y modificaciones segun acuerdos: No. 7703/990, No. 7481/947, No. 7387/931, No. 7371/928, No. 7295/916, No. 7254/911, No.

7224/907, y No. 7110/886

DIRECTOR EJECU



Acuerdos de modificaciones al Plan Estratégico 2014-2019:

1.

Modificacién, segun Acuerdo de Junta Directiva No. 7703/990, de Acta No. JD-990/1015/11/2016, de fecha 09 de noviembre de 2016, con el
objetivo de ajustar de forma integral las metas PEI 2014-2019, sobre la base del nivel de cumplimiento de metas a septiembre de 2016,
andlisis de planificacion financiera, andlisis de contexto (FODA y premisas) y cambios de aspectos legales o normativos que afectan a la
Institucion.

Modificacién, segin Acuerdo de Junta Directiva No. 7481/947, de Acta No. JD-947/972/11/2015, de fecha 06 de noviembre de 2015, con el
objetivo de ajustar de forma integral las metas PEI 2014-2019, sobre la base del nivel de cumplimiento de metas a septiembre de 2015,
andlisis de planificacion financiera, analisis de contexto (FODA y premisas) y cambios de aspectos legales o normativos que afectan a la
Institucion.

Modificacién, segun Acuerdo de Junta Directiva No. 7387/931, de Acta No. 931/956/06/2015, de fecha 03 de junio 2015, para alinear el Plan
con el PQD 2014-2019 del Gobierno.

Modificacién, segun Acuerdo de Junta Directiva No. 7371/928, de Acta No. 928/953/05/2015, de fecha 05 de mayo de 2015, en el cual se
autoriza la eliminacién de la meta “Inversién para proteccién de proyectos y conservacion de soluciones habitacionales construidas”.

Modificacién, segin Acuerdo de Junta Directiva No. 7295/916, de Acta No. 916/941/01/2015, de fecha 27 de enero de 2015, para alinear el
Plan con el presupuesto institucional 2015 aprobado en diciembre de 2014.

Modificacién, segin Acuerdo de Junta Directiva 7254/911, de Acta No. 911/936/12/2014, de fecha 04 de diciembre de 2014, se autoriza la
modificacién de metas de las Estrategias 2,3 y 4.

Modificacién, segun Acuerdo de Junta Directiva 7224/907, de Acta No. 907/932/10/2014, de fecha 28 de octubre de 2014, en el cual se
autoriza ajuste de metas contenidas es las estrategias del Plan.

Modificacién, seglin Acuerdo de Junta Directiva 7110/886, de Acta No. 886/911/05/2014, de fecha 06 de mayo de 2014, en el cual se
autorizé modificacién de responsabilidades en las estrategias 1y 5.
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