OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar o las: famillas: de- bajos 5
necesidad habitacional, contribuyenda.a: reducir el déficit habitaciona

PLAN ESTRATEGICQ INSTITUCIONAL 2014-19

ACCION ESTRATEGICA

‘Ingresos: e} acceso al crédiio y subsidios para vivienda, para que solucionen de manera rogresiva su

1.1. Gestionar recursos financieros ante
terceros y el gobierno central, asi como
promover reformas de ley.
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e
e - T ' . e = pope . = - T ‘1.
Meta RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2014 2017} 2018 | 2019 Total META
Gestionar con el préximo gobiemo electo apoyo Entregar al equipo de fransicion del
ﬁnoncne(q yAIagol {aportes de capitat y reformas de ley), presidente electo una propuesta de Presidencla / Direccién
con el objetivo de fortalecer la estructura pafrimonial de 4 i
. " tipo legal y financiera, que pueda ser 1 1 Eecutiva / UR/ Unidod

FONAVIPO, buscar la sostenibilidad Institucional que - ada en el plan de gobiemo Juridica / UDI
pemita continuar con el apoyo social a su poblacion Ses 20]4_2%]9 a
objetivo, )

Elaborar propuesta para la obtencién Presidencia / Direccidn
Gestionar recursos en calidad de préstamo, en de recunsos para el programa de ] Eiecuﬂvq f UR/ Gerencia
condiciones favorables con organismos financieros créditos. de Créditos
nacionales e intemacionales, que tengan Hexibilidad al
calificar el lesgo crediticio del deudor. Que ademas Elaborar propussta para la obtencién . 3
incluya una cooperacién técnica no reembolsable, para ef de ,eé)mos pgro solicitar Presidencia / Direccion
fortalecimiento institucional de FONAVIPO., cooperacion técnica no re ! ' ?eci'unutg:x //UCgrenclo de

embolsable. ?
Potenciar el crecimiento de los saldos de la cartera
crediticia, intensificando la colocacion de créditos
mediante la obtencién de financiamiento en condiciones Presidencia / Direccién
favorables que otorgue la banca Nacional-Gubemamental] Gestiones realizadas con la banca
1 1 ! 3 Ejecutiva / UFI / Gerencia

{con apoyo directo de Casa Presidencial y ofras enfidades

del Estado), que permita generar confianza en el sisterna
financlero privado a fin de reaperurar ineas de créditos
restringidas.

Nacional-Gubermnamental.

da Créditos

Gensrar Ingresos por cobro de reconocimiento por
administracién de fondos, programas, proyectos y/o

{fideicomisos gubemamentales o financiados por terceros,

refacionados a solucionar el problema habitacional.

Elaborar propuesta de una politica
institucionat por cobro por
reconocimiento per administracion
de fondos.

Presidencia / Direccién
tecutiva / UFl / Gerencia
de Inclusién Sociol /
Unidad de Operaciones y
Proyectos de
Reconstrucclén

1.2 Separar del fondo general de
FONAVIPO el activo, pasivo, patrimonio y
resultados en general, provenientes de
proyectos habitacionales, en apoyo ai
programa gubernamental "Casa para
Todos".

Redefinir e implementar una figura lega! que pemita
separar del fondo general de FONAVIPO, el actlivo, pasivo,

jpatimonio y resultados en general, provenientes de

proyectos habitacionales, en apoyo al pragrama
gubemamentat "Casa para Todos".

Gestiones realizadas

Presidencia / Direccion |
Ejecutiva / UFI / Unidad!
turidica !
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necesidad habitaclonal; confribuyendo a reducir el déficit habitaclonal

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-19

OBJETIVQ' ESTRATEGICOs. “Faciiitar a las:famfilas de hajos: ingresos. ef. acces

1.3 Gestionar la capitalizacién y
recuperacion financiera de FONAVIPO,
con el propdésito de continuar en el
cumplimiento de la misién social hacia las
familias de mds bajos ingresos.

Gestionar durante el ato 2014, que 1a Junta Directiva de
FONAVIPO busque apoyo del Ejecutivo, para la
capitatizacién pairimonial de US$20 millones a partir del
afio 2015,

Gesliones de la Junta Directiva de
FONAVIPO ante Consejo de Ministros,
para que se incluya en el presupuesto:

general de la nacién .

Presidencia / Diteccién
Ejecutiva fUR

Reformular y promover las reformas a la ley de FONAVIPO,
para ampliar su marce de accién Institucional, propuestas
a Casa Presidencial.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPQ ante Casa Presidencial.

Presidencia / Direccién
Hecutiva / Unidad
Juidica

Fromover que se incluya dentro de la Polifica Nacional de
Vivienda y Habitat, el fortalecimiento pafrimonial dei
Programa de Contribuciones para la Vivienda, a fravés de
aporte financiero diracto del Estado.

Gestiones de la Junta Directiva de
FONAVIPO, para que se incluya
denfro dei proyecto de ley de la
Polifica Nacional de Vivienda y
Habitat.

Presidencia / Direccién
Hecutiva / Unidad
Jurdica / Gerencla de
Inclusion Sociat.

1.4 Crear nuevos productos financieros
para otorgar crédito de forma directa ala
poblacion objetivo de FONAVIPO, por to
que requieren cambio en la ley.

Crear productos financieros dirigidos a familias con
ingresos de hasta 2 salarios minimos, para que sean
otorgados de forma directa en condiciones favorables
(periodo de gracia, tasa de interes cero, largo plazo, entre
ofras condiclones), a fravés de fuentes de financiamiento
por pdrte del Estado.

Elaborar propuesta de combio de ley
a ser presentada a Casa Presidenciat,

Prasidencia / Direccién
Eecutiva / UFL / Gerencia
de Créditos ¢/ Unidad
Jurdica

NOTA:

1/ En el caso de solicitud de modificaciones a la Ley de FONAVIPO, se consclidarag y elaborard una sota propuesta.
2/ La gestién de fondos hacia el gobiemo central serd consolidada y presentada de forma unificada.

OLUADOQ A LA RAIO B K L)
ESTRATEGIA No 2. Estabillzor y fortalecer *mkm%w i A TR
5 ’ META ESTRATEGICA
ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015| 2016 | 2017|2018 | 2019 | Meto | RESPONSABLE DE
Totat META
Millones US $
cotocacién de créditos en todas las .
lineas de crédito olorgados o $10.30 | $6.95 $7.0 $9.50 | $10.50{ $11.40 $55.75 |Gerencia de Créditos
instituciones autorizadas.
2.1. Ejecutar el Programa de Créditos. Colocacion de créditas. Farnilias beneficiadas con créditos en
todas las fineas de crédito oforgados | 1,400 1,570 1,420 1,583 | 1,750 | 1.900 9,623 Gerencia de Créditos
a Insfituciones autorizadas.
Millones US$ saldo de cartera de Gerencia de Créditos /
Créditos. $50.00 | $46.07 $43.79 $42.74 | $42.36 | $42.56 $42.56 UFi
NOTA:

3/ B cumplimiento de ésta accién estraté
caltficacién de riesgo).
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-19
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ACCION ESTRATEGICA Mela | RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2018 2017 | 2018 | 2019 Totai META
Millones US $ Gerencla de Inclusién
e ribucié . Contribuciones $0.680 | $0.48% $0.730 31143 ) $0.622 | $0.648 $4.330 sociat
nh ‘orgor con ucion el’? m.ero oen Eecucion del Programa de Contribuciones.
especie, apoyo legal {legalizacién por Familias beneficiadas con o 200 230 360 | 270 | 293 Legp  |Serencla de inclusién
decretos de linea férrea y calles en Contribuciones ’ Secial
desuso, enire ofros apoyos), técnico y Millones US $ $0.390 |30.356| $0.828 | $0.867 | $0.288| $0.328| ga0s7 |CSrencia deinclusion
i i il H Realizacion de inmuebles. ) ) i i ) ) ] Social
atencion social a las familias de mdés bajos gb'%‘gmﬂ de recusos para el Programa  de
: . oniibuciones, Millones US $ Gerencia de Inclusion
ingresos, que redlicen un est{erzo q Recuperacién de cartera del FEC. 0.216 [ 30240 B0280 30285 $0.240| $0.240 | $1.4¢) Social
responsable para resolver su situacion ) ool
. : Apoyo técnico a los proyectos habitacionales det nidaa de
habitacional. programa de Reconstruccion del VMYDU y de otros ln‘ijorlrr;zgeajc:‘gr\'(:ter?n(;nc}:eroly ﬂ;lco 12 12 Operaciones y Proyectos
organismos. e inisterio de Haclenda de Reconstruccion
Reallzar gestiones ante el VMVDY para ofrecer el apoyo!
técnico en los proyectos habitacionales det programa de
i Reconstruccién  del  VMVDU u  ofos  organismos Inf 4 " fzad " Presidencia, Direccion
3.2 Gestionar el desarroliar proyectos de  |considerando en estos nuevos proyectos la comision por| " OUC:AVSUQQS 3nes real [a e o e . . o Ejecutiva y Unidad de
reconstruccién en apoyo al VMVDU administracién segin politica intema.  Asi mismo gestionar Rl A U Operaciones y Proyectos
la ejecucién y consultorias de proyectos basados en la presentado @ Comnité de Proysctos.

de Reconstruccién
idenfificacién de necesidades de los Proysctos )|

Convenios actualimente en ejecucién.

3.3 Desarroliar de las acitivadades paraia : R inados ala apkeacin dall it P e . R

s 2 ET ecucion de actividades encaminadas a apilcaciéon dej Informe de mplementacion de arencia de inclusidn
impl'ementcmovn‘ 14 ‘segux‘mlemo de la PPC. dirigido a Presidencia y DE & s e 9 Soclal y Comunicaciones
Politica de Participacién Ciudadana {PPC)

META ESTRATEGICA

ACCION ESTRATEGICA
DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 2014 2017 | 2018 | 2019 ?:::: RESPO::TAAME =
4.1. Fortalecer el Sisfema de Geshidn de 1a ]
Cdlidad {SGC} y el Sistema de Confrol {‘;Z’Zﬂ%‘;‘;’g’g’g’y sostenimiento del Sistema de Gestisnde | \\ Cerfificacién del SGC. 1 | i ) 1 1 6 {Todaslas Unidades
Interno (SCH}

i . Plan anual de Comunicaciones 1 1 | 1 1 \ 6 Presidencia / Unidad de
4.2. Fortalecer la imagen positiva de| autorizado por Presidente. Comunicaciones
FONAVIPO  para impulsar Ia  Visiénlcreacion de pian Anuat de Comunicaciones Institucional,
Institucional.

Seguimiento del Plan de

Unidad de
Comunicaciones Institucional. 4 4 4 4 4 4 24

Comunicaciones

_ Lz




PLAN ESTRATEGICO |INSTITUCIONAL

OBIJETIVO ESTRATEGICO: “Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al cred!o Y subsidios paru vivienda,
necesidad habitacional, confribuyendo a reducir el déficit habitacional™.

para que solucionen de manera progresiva su

43 BUsqueda de financiamiento para

Financiamiento del Programa de Créditos. en

Millones us $ para financiamiento at

sistemnas de la razon de ser institucionat

de la informacion.

- . - N Programg de Créditos, de acuerdo al $1030| $6.95 | $7.10 | $9.50 | $10.50 | $11.401 $55.75 UFI
estabilizar y fortalecer Programa de Créditos. [condiciones favorables y sostenibles. mercado de fondeadores,
ROE (FONAVIPO banco) 1.90% | 1.00% | 0.50% | 0.12% | 0.10% | 0.42% | 0.42% UFi
ROA (FONAVIPO banco) 0.74% | 0.40% | 0.20% | 0.03% | 0.02% | 0.10% | 0.10% UF1
4.4 Mejorar los indicadores financieros y Supervision de un adecuado nivel de indicadores
desempefio finaniceros
Indice de Eficiencia Administrativa
[FONAVIPO banco). 80.00% | 75.00% | 87.00% | 98.50% | 96.70% | 98.30% | 98.30% UF
Margen de intermediacién bancaria, en )
anmenia con fas condiciones del mercado| 5 g | 5 37 | 3% | 2.46% | 2.10% | 193% | 1902 urt
tasa activa - fasa pasiva
[banco / promedio}
Mantener o mejorar la calificacion de | 4
rigsgo institucionat.
G B:Z(:S?é ?;er(;rrqerllgrzcc’:;ﬂ(;(;‘:Ifyeiiﬁrr:esgo Mejora sostenida de ta calificacién de riesgo institucional. Todas ias Unidades
Obtener calificacidn de riesgo con grado 2
de inversién.
4.6 Mantener un adecuado servicio Mantener y desaroliar Sistermas informaticos, priorizando
tecnolédgi f i i en los de larazén de ser de FONAVIPO (créditos y .
Opecrr(;ClOgZ:SOIrzE;SC?én%Tg;ngcrmze:rzgg:rl‘nc?z)s confribuciones) y fortalecer la infraestructura y seguridad informas de seguimiento 3 3 3 3 12 Unidod de Tecnolagia de

informacion

NOTA:

PEI 2014-2019.

/4 El cumptimiento de las metas de los indicadores financieros esta condicionado a la realizacién de los

supvestos que sustentan la Planeaclidn Financiera Institucional que forma parte det

ESTMT!GIA No 5. Finaillzar la comerciallzacién de proyectos habitocionales de interés social, para faciiitor a familias de bojos ingresos el acceso a una vivienda propia.

ACCION ESTRATEGICA

META ESTRATEGICA

DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA 2014 | 2015 | 2014 | 2017 | 2018 | 201¢ ;‘::::' RESPONSABLE DE META
. . . . Unidad de Operaciones y
. . N Inversion pora proteccion de proyectos y conservacion Millones US $
5.1, Becutar etapa final relacionada a de soluciones habitaclonales construidas. Inversion en proyectos 30.938 | $0.131 zgg::;\i:;én
proteccién de los proyectos y a su
comercializacion. Comercializacion de proyectos habitacionales de intergs Familios beneficiadas con proyectos 393 503 596 156 1578 Unidad de Comerclalizacian
sociat, en terenos de FONAVIPO, habitacionales de Interés social. ’ de Proyectos




OBJETIVO ESTRATEGICO: “Facilifar o las. familias d
necesidad habitacional, conhribuyendo a reducir el déficit habitacional”.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

e bajos ingresos el acceso al crédﬁo y subsidlos

para vivienda, para que solucionen de manera progresiva su

NOTA: 5/ En la meta de comerciakzacion de proyectos habitacion

consinyidos por FONAVIPO,

lRecﬁzc:cicn de terrenos de proyectos habitacionales no

Redlizacion de terreno

4 Unidad de Comercializacién
de Proyectos

Elaborar polifica institucionat de comercializacion de
proyectos habitacionales.

Propuesta aprobada por Junta Directiva

Unidad de Comaercializacion
de Prayectos

de invenion ejacutado o esa fecha, sagun acuerdo JD No. 7371/9:

e de intecés social en el 2014, kos 393 son s unidades habitacionales y la meta de mvenion para prolecclén de proyectos y conservacion de soluciones habitaciongies consfruidas se akming a parti
28.

ds abrit de 2015 y s deja el montol

Plan Estrategico Insfitucional, para ef periodo 2014-2019,A

7254/911. No. 7224/907. No. 7110/686

Por Junta Dir en

7882/1030, det acta No. 1030/1055/09/2017, y modificaclones segin acverdos: No. 7057/87%,No. 7703/990,N0.7481/947, No. 7387/931, No. 7371/928, Mo 7295/916, No.
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