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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1207/1232/06/2021
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 9001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés Social”.

En las Oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre la
Alameda Juan Pablo Il, enfre 37 y 39 Avenida Norte, en San Salvador, a
las tfrece horas con cuarenta y cinco minutos del treinta de junio de dos
mil veintiuno, como medida sanitaria por el desarrollo de la pandemia
generada por el COVID-19, asi como el Decreto Ejecutivo nimero treinta
y Uno, cuyo objeto es establecer las directrices para la reincorporacion
segura de los empleados y funcionarios bajo condiciones sanitarias
adecuadas y suficientes para garantizar el derecho a la salud y la vida de
los trabajadores, como medida de proteccion de los miembros que
conforman la Junta Directiva de FONAVIPO, del personal de apoyo y de
los funcionarios que presentan distintos informes en ella y que el contenido
de los actos y acuerdos que tomen siempre continien con la garantia de
validez legal, las sesiones de Junta Directiva se continuardn realizando de
manera virtual, utilizando las herramientas que la tecnologia nos ofrece,
para la presente Sesidon se hard uso de la heramienta Zoom, dicha
plataforma permite realizar videoconferencias, hacer chats y compartir
archivos de forma rdpida y sencilla, este medio empleado da la garantia
para gue cada miembro pueda intervenir, deliberar y decidir por
comunicacién simultdnea o sucesiva, dejando constancia probatoria
para ello, por lo que se procede a celebrar la presente sesion
extraordinaria virtual, con la asistencia de los sefiores: Lic. Michelle Sol,
Presidenta de Junta Directiva; Lic. Anna Maria Copien de Valenzuelq,
Directora Propietaria, designado por parte del Ministerio de Vivienda; Lic.
Iris de los Angeles Lopez de Asuncidn, Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES; Llic. Karen Juanita Santos de Lépez, Directora
Propietaria, designada por parte del Ministerio de Hacienda; Lic. Juan Karl
Edgardo Trigueros Henrigquez, Director Propietario, designado por parte del
Banco Cenftral de Reserva; e Ing. José Ernesto Mufioz Carranza, Director
Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1206/1231/06/2021 de fecha veintitrés de junio
de dos mil veintiuno.
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APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobacion la
agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al desarrollo.

CONDICION
RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO
1. Solicitar a Junta Directiva Autorizacion para
Utilizacién de los Fondos Remanentes de afos
anteriores de los fondos provenientes del
T Ea qomponenfe No. 4 mfro?sfructuro Sociol_,ren su
Gestidnds ngc d_e Acaop. 3 consfruccion  y N
Buumsranl Earids mepr_om@nfo de Vivienda, Compra de L_o’re y Oficiosa
Especial Legcl_lzoc[c'm, en el marco de la EsTroTeglo_F:Ie
Erradicacién  de la  Pobreza  “Familias
Sostenibles”, en los montos que corresponden
al porcentaje por Administracion de Fondos
Externos.
2. Solicitud de  Autorizacidn de  Refuerzo
Unidad de Presupuestario  del segundo  desembolso
Gestidn de recibido para la Ejecucion de la Nota No. 2 del iy
Activos del Fondo “Convenio  Marco Institucional  para El
Especial Tratamiento de Comunidades en Alto Riesgo”,
por un mento de US$500,000.00.
3. Gestiones realizadas durante el Primer Semestre
. para la Obtencidon de Recursos Financieros
Unidad 2 i
Ereineisrd para _fortc_:!ecer los Progrcm_wos de Creq_nos % Oficiosa
e s Comnbumongs,_con la fl_no_lldod de fcxcmor_ 'el
Acceso al Crédito y Subsidio para la Poblacién
Objeto de FONAVIPO.
] 4. Solicitud de Aprobacién de Tasa de Interés
“Unidad Activa para la Colocacion de Créditos con el .
Financiera Fondo de Saneacmiento y Forfalecimiento Oficiosa
Institucional Financiero (FOSAFFI) durante el pericdo del 1
de Julio ¢l 31 de Diciembre 2021,
Unidad . o
BraEaTG 5, :\r/wlformz ozlngnspomblhdodes de Fondos de Bk
Institucional e He ;
Unidad 6. Cdlcule de Tasa de Interés para Rendimiento
Financiera de los Depdsitos en Garantia, para ser Aplicado Oficiosa
Institucional a partir del 01 de Julio al 31 de Diciembre de
2021.
; 7. Informe  de Cumplimiento del Plan de
Jnigee Adaptaciéon de Normas Técnicas para La
eeriplogadisila Gestidn de la Seguridad de mforchl:i)én NRP- Olicioso
Informacion 3 d
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Unidad da 8. Primer Informe del Plan de Adaptacion de las
B Normas Técnicas para El sistema de la Gestiéon Oficiosa
9 de la Continuidad del Negocio (NRP-24).
Unidad de 9. Informe de Seguimiento al Plan de Solucién de 4
Riesgos la SSF @ Junio 2021. Oficiosa
bt 10. Informe sobre las Acciones Efectuadas por el
P Comité de Seguridad y Salud Ocupacional Oficiosa
9 (CSSO).
. B 11. Informe de Riesgo Legal de Procesos Judiciales ‘i
IRt g promovidos por FONAVIPO y contra FONAVIPO. g

ACUERDO No.8821/1207 SOLICITAR A JUNTA DIRECTIVA AUTORIZACION
PARA UTILIZACION DE LOS FONDOS REMANENTES DE ANOS ANTERIORES DE
LOS FONDOS PROVENIENTES DEL COMPONENTE No. 4 INFRAESTRUCTURA
SOCIAL, EN SU LINEA DE ACCION 3: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA, COMPRA DE LOTE Y LEGALIZACION, EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA DE ERRADICACION DE LA POBREZA “FAMILIAS SOSTENIBLES", EN
LOS MONTOS QUE CORRESPONDEN AL PORCENTAJE POR ADMINISTRACION
DE FONDQOS EXTERNOS.

La Administracién a  través  de la Unidad de Confribuciones y Gestion
Social y la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial, presentan a
Junta Directiva, solicitud de autorizacién para utilizacidén de los fondos
remantes de anos anferiores de los fondos provenientes del Componente
4 Infraestructura Social, en su Linea de Accién 3. Construccion y
Mejoramiento de Vivienda, Compra de Lote y Legalizacién, en el Marco
de |a Estrategia de Erradicacion de la Pobreza “Familias Sostenibles”, en los
montos que corresponden al porcentaje por Administracidn de Fondos
Externos:

I. ANTECEDENTES.

a) Que mediante Decreto Ejecutivo No. 58, de fecha 19 de octubre de
2016, publicado en el Diario Oficial No. 195, Tomo No. 413, del 20 de
octubre de 2016, la Presidencia de la Repulblica designd a la Secretaria
Tecnica y de Planificacion, como la institucidn publica coordinadora
del Sistema Nacional de Desarrollo, Proteccién e Inclusion Social.

b) Que sobre la base de lo previsto en el Art. 34 de la Ley de Desarrollo y
Proteccion Social, la Secretaria Técnica y de Planificacion de la
Presidencia, ahora denominada Comisidon Presidencial de Operaciones,
Gabinete de Gobierno, es la administradora del Registro Unico de
Participantes (RUP), herramienta fundamental para la coordinaciéon de
las intervenciones y programas sociales del gobierno para optimizar los
recursos disponibles.

c) Mediante el Decreto Ejecutivo No. 28, publicado en el Diario Oficial No.
106, Tomo No. 415 de fecha ? de junio de 2017, se crea la Estrategia de
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Eradicacion de la Pobreza en adelante “La Estrategia”, la cual tiene
por objefo contribuir a la erradicacion de la pobreza, especialmente la
pobreza extrema, de manera progresiva mediante la promocién del
ejercicio pleno de derechos, la proteccién social, el fortalecimiento de
las capacidades, la creacidon de oportunidades y la participacién
ciudadana, conteniendo un conjunto de acciones interinstitucionales e
intersectoriales de politica publica, dirigidas a la atencién prioritaria de
las familias en condicion de pobreza y pobreza extrema

d) Como parte de “La Estrategia”, se crea el componente 4 Infraestructura
Social y sus tres lineas de accidn, las cuales son:

Linea Accién 1:  Energia, Agua Potable, Saneamiento y proteccién de
Fuentes de Agua.

Linea Accién 2: Mejora y Equipamiento de Centro de Salud vy
Educacion.

Linea Accién 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra de
Lote y Legalizacién.

e) Bl Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), tiene dentro de sus
facultades ser la Unica institucion del gobierno que otorga subsidios o
contribuciones para vivienda; y asi mismo la Institucién cuenta con la
experiencia y estructura organizativa para dar asistencia social a las
comunidades

f) En el mes de agosto 2017, se recibe nota del Secretario Técnico y de
Planificaciéon de la Presidencia, informando que ha notificado al Ministro
de Hacienda, la propuesta para que FONAVIPO invierta durante el
ejercicio fiscal 2018 la cantidad de UN MILLON QUINIENTOS MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$1,500,000.00) v que estos
recursos se integren denfro del presupuesto 2018.

g) En el mes de febrero 2018, se recibid de la Secretaria Técnica y de
Planificacion de la Presidencia, la Guia Operativa del componente 4,
Infraestructura Social, en la cual se establece las normas, criterios y
condiciones que regirdn la ejecucion y utilizacidn de los recursos del
componente, que se implementard en el marco de la Estrategia de
Erradicacion de la Pobreza Familias Sostenibles.

h) Con fecha 17 de julio de 2018, se recibid nota Referencia SETEPLAN-
DGCPS-0102-5/2018, de parte de la Secretarfa Técnica y de
Planificacion, donde se nos notifica que el Ministerio de Hacienda tiene
conocimiento sobre la propuesta de distribucidn de recursos FOCAP-
PAPSES, para que FONAVIPO invierta durante el ejercicio 2019 la
cantidad de UN MILLON DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US$1,200,000.00), los cuales fueron incorporados
en el Presupuesto 2019.

i) Con fecha 19 de julio 2018, la Unidad de Tesoreria informé que se
recibié la cantidad de US$500,000.00 ddélares, para financiar el
componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Ia
Erradicaciéon de la Pobreza.
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j) Con fecha 16 de agosto 2018, la Unidad de Tesoreria informd que se
recibiod la cantidad de US$1,000,000.00, completando el monto total de
US$1,500,000.00.

k) En Acuerdo No. 8041/1068 de Sesidn de Junta Directiva de FONAVIPO
No. JD 1068/1093/08/2018, de fecha 30 de agosto de 2018, quedd
establecido el Acuerdo No. 5, que dice: “Autorizar a la Administracion,
el cobro del 7% por la administraciéon de los fondos, para compensar los
gastos operativos y administrativos, con base a lo establecido en la
Politica Institucional para el Cobro por el Reconocimiento de
Administracion de Fondos Externos.

l) Dentro de la Guia Operativa del Componente No. 4 Infraestructura
Social, en su linea de accidn 3, se definen tres modalidades de
intervencion:

1. Construccidn y Mejoramiento de Vivienda,
2. Compra de Lotes y Construccion de Vivienda,

3. Apoyo Técnico para la Legalizacion de la propiedad, construccién o
mejoramiento de vivienda

m) Con fecha 13 de noviembre de 2019, se recibio transferencia por la
cantidad de SEISCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$600,000.00)

n) Con fecha 15 de noviembre de 2019, se recibid transferencia por la
cantidad de SEISCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$600,000.00), completando con esta cantidad, UN MILLON
DOSCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$1,200,000.00}

0) En sesidn de fecha 29 de enero de 2020, por medio del Acuerdo de
Junta Directiva No. 8360/1134, se autoriza el refuerzo presupuestario de
la cantidad arriba mencionada.

p) La Unidad Financiera Institucional, la Unidad de Contribuciones y
Gestion Social v la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial,
han identificade montos remanentes del Presupuesto 2020 que no
fueron ejecutados.

Estos fondos coresponden al porcentaje recibido en concepto de
Administracidon de Fondos Externos mencionados en el literal k) vy
ascienden a:

US $45,994.13, que corresponden a la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial

US $430.14, que corresponden a la Unidad de Contribuciones y Gestion
Social

q) El Presupuesto aprobado por Junta Directiva para 2021 para el FEC,
estd conformado por los ingresos que son generados por la
Recuperacidn de Cartera del FEC, asi como la Comercializacidn de los
Inmuebles del FEC vy los egresos, que corresponden a los gastos
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operativos y administrativos, para el funcionamiento del Fondo vy la
realizacion de todas las actividades, que conllevan al cumplimiento de
los objetivos de FONAVIPO vy el FEC.

r) Bl porcentaje recibido en concepto de Administracién de fondos

externos, en cumplimiento al Acuerdo No.8041/1068 de fecha 30 de
agosto de 2018, debe utilizarse para compensar gastos operativos y
administrativos.

s) El Fondo Especial de Confribuciones debe cubrir todos los gastos que

genera su funcionamiento; siendo estos gastos: gastos operativos y
administrativos directos, asi como también para cubrir los egresos,
definidos en la Politica y Metodologia de Reconocimiento de gastos
compartidos entre los fondos FONAVIPO y el Fondo Especial de
Contribuciones; ya que el porcentaje que resulta del andlisis de esta
politica, determina el monto que debe reconocer el FEC a FONAVIPO,
para cubrir costos de funcionamiento; por lo que enmarcados en los
argumentos senalados, se considera oportuno se utilicen los fondos
recibidos en concepto de Reconocimiento de Administraciéon de
Fondos Externos para financiar el Presupuesto aprobado para 2021, en
la debida proporcién al monto ingresado, que corresponden al 13% del
gasto de FONAVIPO.

f) El Fondo Especial de Contribuciones necesita ser alimentado
financieramente, para poder llevar a cabo, todas las actividades que
involucra su funcionamiento, ya que las gestiones que realiza, son un
aporte importante para el desarrollo del Programa de Conftribuciones.

Il. DESARROLLO

Bajo este contexto, luego de revisar la informaciéon remitida por la Unidad
de Contribuciones y Gestién Social y la informacién de la Unidad de
Gestibn de Activos del Fondo Especial, ambos datos conciliados
previamente con la Unidad de Presupuestos, es necesario solicitar a Junta
Directiva autorizacion para utilizacién de los fondos remanentes de afios
anteriores, que totalizan US$45,994.13, que corresponden a la Unidad de
Gestién de activos del Fondo Especial y U$$630.16, que corresponden a la
Unidad de Contribuciones y Gestién Social, para que sean utilizados de la
siguiente manera:

UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO ESPECIAL

La ufilizacién del valor US$45,994.13 para financiar el Presupuesto
aprobado para el FEC Afo 2021.

La ufilizacion de los fondos fransferidos bajo el concepto de
Administracion de Fondos Externos, contribuyen a garantizar contar con los
recursos necesarios para la ejecucion del Presupuesto 2021 vy se cubran los
gastos operativos y administrativos de la UGAFE, considerando que estos
fondos fueron autorizados para el mismo fin; por lo que, se considera que
es factible su utilizacion, ya que contribuyen a la ejecuciéon de todas las
actividades necesarias, para el cumplimiento de los objetivos del
Programa de Conftribuciones y del Fondo Especial de Contribuciones.

—|
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UNIDAD DE CONTRIBUCIONES Y GESTION SOCIAL

De acuerdo a la distribucidon enviada por la Unidad de Conftribuciones y
Gestion Social, se proyecta su utilizacién para cubrir vidticos del personal
que dapoya en la ejecucion del Componente 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accion 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra de
Lote y Legalizacion, en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de la
Pobreza “Familias Sostenibles”

. MARCO NORMATIVO

Art. 45 de Ley de FONAVIPO, El Fondo dictard las normas e instructivos
sobre la administracion del Programa de Contribuciones y la cuantia y
forma de la misma, de tal manera que cumpla la finalidad social de su
establecimiento.

Art. 14 Literal “b”, establece que la Junta Directiva debe “Aprobar el Plan
Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estiman las necesidades vy
fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas
gue se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas
gue se estimen necesarias para asegurar su consecucion'.

Estrategia de Erradicacion de la Pobreza, Familias Sostenibles.
IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracidon a  través de la Unidad de Confribuciones y Gestion
Social y la Unidad de Gestidn de Activos del Fondo Especial, recomiendan
a Junta Directiva:

1. Autorizar la utilizacion de los fondos remanentes de afios anteriores de
los fondos provenientes del Componente 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accidon 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra
de Lote y Legalizacion, en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de
la Pobreza “Familias Sostenibles”, en lo que respecta al porcentaje que
le corresponde al FEC, que asciende a la canfidad de USS$45,994.13,
para financiar el Presupuesto aprobado para el Fondo Especial de
Contribuciones para el afio 2021.

2. Autorizar la utilizacidon de los fondos remanentes de afios anteriores de
los fondos provenientes del Componente 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accién 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra
de Lote y Legalizacion, en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de
la Pobreza “Familias Sostenibles”, en lo que respecta al porcentaje que
le comresponde a FONAVIPO, que asciende a la cantidad de US$630.16,
para cubrir vigticos del personal que apoya en la ejecucion.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad de
Contribuciones y Gestidn Social y la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, ACUERDA:

1. Autorizar la vtilizacién de los fondos remanentes de anos anteriores de
los fondos provenientes del Componente 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accién 3: Construccion y Mejoramiento de Vivienda, Compra
de Lote y Legalizacién, en el Marco de la Estrategia de Erradicacion de

II
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la Pobreza “Familias Sostenibles”, en lo que respecta al porcentaje que
le corresponde al FEC, que asciende a la cantidad de US$$45,994.13,
para financiar el Presupuesto aprobado para el Fondo Especial de
Contribuciones para el aino 2021.

2. Avutorizar la utilizacién de los fondos remanentes de afios anteriores de
los fondos provenientes del Componente 4 Infraestructura Social, en su
Linea de Accién 3: Construccién y Mejoramiento de Vivienda, Compra
de Lote y Legalizacién, en el Marco de la Estrategia de Erradicacién de
la Pobreza “Familias Sostenibles”, en lo que respecta al porcentaje que
le corresponde a FONAVIPO, que asciende a la cantidad de US$630.16,
para cubrir vidticos del personal que apoya en la ejecucion.

ACUERDO No. 8822/1207 SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REFUERZO
PRESUPUESTARIO DEL SEGUNDO DESEMBOLSO RECIBIDO PARA LA
EJECUCION DE LA NOTA No. 2 DEL "CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL
PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”, POR UN
MONTO DE US$500,000.00.

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y la Unidad
de Gestion de Activos del Fondo Especial, presentan a Junta Directiva,
Solicitud de autorizacidén de refuerzo presupuestario del segundo
desembolso recibido para la ejecucién de la Nota No. 2 del "Convenio
Marco Insfitucional para el tfratamiento de comunidades en alto riesgo”,
por un monto de US$500,000.00

I. ANTECEDENTES:

a) Que el articulo 1 de la Constitucion de la Republica establece que El
Salvador reconoce a la perscna humana como el origen vy el fin de la
actividad del Estado, que estd organizado para la consecucion de la
justicia, de la seguridad juridica v del bien comudn. Asi mismo, reconoce
como persona humana a todo ser humano desde el instante de la
concepcion. En consecuencia, es obligacién del Estado asegurar a los
habitantes de la Republica, el goce de la libertad, la salud, la cultura, el
bienestar econédmico vy la justicia social.

) El 30 y 31 de mayo de 2020, El Salvador fue afectado por la ocurrencia
de la Tormenta Tropical Amanda y el é de junio de 2020 por la Tormenta

Tropical Cristébal, las que dejaron la pérdida de vidas humanas y
destruccion de viviendas en varios sitios del pafs.

c) El Ministerio de Obras PUblicas y de Transporte, por medio de ACUERDO
MINISTERIAL NUMERO DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO, de fecha
veintiséis de febrero del dos mil veinte, que contiene el REGLAMENTO
INTERNO Y DE FUNCIONAMIENTO DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y
DE TRANSPORTE; establecid las funciones que corresponden a la
Direccion de Adaptacion al Cambio Climdatico y Gestién Estratégica de
Riesgo.
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d) Que la mencionada Direccion, evalia periddicamente los riesgos de

desastres, la vulnerabilidad, la capacidad, el grado de exposicidn, Ias
caracteristicas de las amenazas y la posible secuencia de efectos en la
infraestructura publica competencia del Ministerio, identifica y elabora
mapas de vulnerabilidad y de riesgo; participando como enlace
interinstitucional en temas relacionados con el cambio climdtico y la
gestion preventiva del riesgo.

e) Que el Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), tiene por

objeto fundamental, facilitar a las familias salvadorefias de mds bajos
ingresos, una solucion a su problema de vivienda; asi como administrar
el Programa de Contribuciones para Vivienda, para otorgar a aquellas
familias elegibles un aporte estatal en dinero o en especie. Asi mismo,
dentro de sus facultades estd la de recibir donaciones de entes
nacionales o extranjeros y suscribir toda clase de convenios que
conlleven al logro de sus objetivos.

En atencion a las comunidades afectadas y como una prioridad para
la Administracion PUblica, es que se ha redlizado articulacion de trabajo
inferinstitucional para garantizar la optimizacidon de los recursos en
general con las atribuciones que establece el Reglamento Interno del
Organo Ejecutivo, al Ministerio de Vivienda como encargado de
ejecutar acciones de rectoria en los temas relativos a la vivienda y
desarrollo urbano; ademds el numeral 7 del Articulo 45- D, del citado
Reglamento, confiere a dicha cartera de Estado la competencia de
planificar y coordinar el desarrollo local de los asentamientos humanos
en todo el temitorio nacional, estableciendo las coordinaciones
necesarias con otros actores publicos o privados para lograr el objetivo
de desarrollo integral de dichos asentamientos.

g) Con fecha 10 de diciembre de 2020 se firmo el “CONVENIO MARCO

INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO”, suscrito por las tres insfituciones: Ministerio de Viviendaq,
Ministerio de Obras PUblicas y de Transporte y el Fondo Nacional de
Vivienda Popular, donde se describen las generalidades del convenio.

h) En la misma fecha, se suscribid por representantes de las mismas tres

instituciones, la NOTA 1 CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL
TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO, donde se establecen
las particularidades de la ejecucién del Primer proyecto denominado:
“REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN ALTO RIESGO DE LA COMUNIDAD
NUEVO ISRAEL, FASE L."; para el cual los fondos transferidos para su
gjecucidn corresponden a la cantidad de CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS 00/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$4,452,800.00).

El Sr. Ministro de Obras PuUblicas y Transporte segun nota Ref. DMOP-
COEMOPT 0222/12/03/2021, envid el Plan de Reasentamiento de
familias en riesgo, Departamento de San Salvador, Etapa 2 indicando
gue se han idenfificado 155 familias distribuidas en las comunidades: El
Bambular, El BambU 2 y Brisas de Candelaria del Municipio de San
Salvador; Las Flores y La Bendicidn del Municipio de Santa Tecla;

|
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k)

Altamira y Atonal del Municipio de Soyapango, Moreno y La Ermita del
Municipio de Apopa y Lofificacion El Carmen de San Marcos; este plan
es por un monto de CUATRO MILLONES CUARENTA Y DOS MiIL
CUATROCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$4,042,400.00), que seran utilizados para dar una  solucién
habitacional a las familias. De acuerdo al Plan estructurado, la inversién
estimada se ha dividido en dos partes:

1. Reasentamiento en solucién habitacional, incluye gastos de
escrituracion, frémites de ley, conexidon de agua potable y conexidén
eléectrica, por un monto total de TRES MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$3,875,000.00)

2. Y la cantidad de CIENTO SESENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$167,400.00), para
alqguiler por 6 meses para las familias albergadas en escuelas. Este
monto serd administrado por el Ministerio de Gobernacion.

Que la Comision Nacional de Proteccién Civil, Prevencién y Mitigacion
de Desastres en Acta NUmero Cuatro, de Sesidon Extraordinaria de fecha
26 de marzo de 2021, acordd avalar el proyecto de prevencidon
presentfado por el Ministerio de Obras Plblicas y de Transporte
denominado “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2", por un monto de CUATRO
MILLONES CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$4,042,400.00), para financiar Ia
implementacion  de conformidad al contenido del proyecto
presentado.

La Nota 2 que se suscribid, hace referencia a la carta Ref.: MV-UHAH-
067/11-03-2021 de fecha 11 de marzo de 2021, a través de la cual el Ing.
José David Cafas, en su calidad de Jefe de la Unidad de Hdabitat vy
Asentamientos Humanos y Director Técnico, Ad-Honorem del Ministerio
de Vivienda, traslada el Informe de Reasentamiento de Familios en
Riesgo al ingeniero Miguel Angel Martinez, Coordinador de la Comisién
Tecnica Sectorial de Infraestructura y Servicios Bdsicos del Ministerio de
Obras Publicas y de Transporte; el cual constituird Anexo de la Nota 2
del Convenio Marco.

Se ha recibido nota por parte del Ministerio de Vivienda, Referencia No.
MV/UHAH/091-20-04-2021, de fecha 20 de abril de 2021, suscrita por el
Jefe de Unidad de Hdbitat y Asentamientos Humanos y Director Técnico
Ad Honorem del Ministerio de Vivienda, donde se remiten:

a. Acta No. 4 de Comision Nacional de Proteccidon Civil, Prevencion y
Mitigaciéon de desastres

b. Proyecto Plan de Reasentamiento de familias en riesgo,
Departamento de San Salvador, Etapa 2.
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m) Que en Acuerdo No. 8757/1196 de la Sesidn de Junta Directiva No.
1196/1221/04/2021 del 21 de abril de 2021, se aprobd:

a. Autorizar la suscripciéon de la Nota No.2 al “CONVENIO MARCO
INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGQO”, bajo los términos y condiciones presentadas

b. Autorizar al Director Ejecutivo de FONAVIPO para que los suscriba la
Nofa No.2 al “CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL
TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO™"

n) Que en fecha 21 de abril de 2021, se recibi® cheque a favor de
FONAVIPO, por la cantfidad de QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {US$500,000.00), como monto inicial para
egjecutar el "PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del
“CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”

0) Que en Acuerdo No. 8758/1197 de la Sesidon de Junta Directiva No.

1197/1222/04/2021 del 22 de abril de 2021, se aprobd:

a. Autorizar el refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos del primer
desembolso recibido por el Ministerio de Obras Publicas y Transporte
(MOPT) para la ejecucién de los fondos para la entrega del primer
gupo de contribuciones para llevar a cabo el "PLAN DE
REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO DE SAN
SALVADOR ETAPA 2" en el marco del “CONVENIO MARCO
INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO”, segun el detalle siguiente:

INGRESOS

NOMEBERE DEL RUERO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL US$ 500,000.00

TOTAL INGRESOS Us$ 500,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

62 A PERSONAS NATURALES US$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS Us$ 500,000.00

p) Que en fecha 28 de junio de 2021, la Unidad de Tesoreria informd que el
dia 25 de junio de 2021 se recibid transferencia a favor de FONAVIPO,
por la cantidad de QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (US$500,000.00), en concepto de segundo desembolso
para ejecutar el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del
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“CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”. Con este desembolso suma la
cantidad de UN MILLON DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (U$$1,000,000.00).

Il. DESARROLLO:

De acuerdo a la Nota No. 2 y a los montos aprobados para la ejecucion
del “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO
DE SAN SALVADOR ETAPA 2", para la enfrega de contribuciones para el
reasentamienio  en solucién habitacional, incluyendo gastos de
escrituracion, tradmites de ley, conexidon de agua potable y conexidn
eléctrica, se ha destinado el monto de TRES MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$3.,875,000.00)

Bajo este contexto es necesario solicitar a Junta Directiva la autorizacion
del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos como transferencias de
capital DEL SEGUNDO DESEMBOLSO por la cantidad de QUINIENTOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$500,000.00), para la
ejecucion de los fondos depositados para la entrega del SEGUNDO
GRUPO de confribuciones para llevar o cabo el "PLAN DE
REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO, DEPARTAMENTO DE SAN
SALVADOR ETAPA 2" en el marco del “CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL
PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”, segun los
detalles siguientes:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO
Z27 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Us$ 500,000.00
TOTAL INGRESOS Us$ 500,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

62 A PERSONAS NATURALES US$ 500.000.00

TOTAL EGRESQOS USS$ 500,000.00

Con este SEGUNDO DESEMBOLSO realizado por el MOPT de US$500,000.00,
FONAVIPO queda pendiente de recibir la cantidad de US$2,875,000.00,
para completar la cantidad de US$3,875,000.00 segun lo establecido en la
Nota 2 de "CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”

lll. MARCO NORMATIVO:
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Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

Art. 3 Para redlizar su objeto, el Fondo tendrd las siguientes atribuciones:
Literal f: Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros y suscribir
todo tipo de convenios que conlleven al logro de sus objetivos.

Art. 14 Son atribuciones de la Junta Directiva: Literal b: Aprobar el Plan
Anual de Inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y
fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas
que se persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas
gue se estimen necesarias para asegurar su consecucion.

Art. 36 Créase el Programa de Contribuciones para la Vivienda, en
adelante denominado “El Programa”, el cual serd administrado por el
Fondo, constituyendo un patrimonio especial y estard conformado por:
Literal e: Las donaciones en dinero o especie y ofros aportes que
provengan de entes publicos y privados, nacionales o extranjeros;

Art. 38 Ni el Fondo ni las instituciones autorizadas podrdn cargar gastos
administrativos o costos de traspaso al Programa, salvo los costos y gastos
relacionados al proceso de volver realizable los bienes de dicho programa
y en casos especiales o deficitarios podrdn cubrirse con aportes
complementarios a través del presupuesto General del Estado.

rt. 45 El Fondo dictard las normas e instructivos sobre la administracién del
Programa de Conftribucion y la cuantia y forma de la misma, de tal
manera que cumpla la finalidad social de su establecimiento.

Normas del programa de Contribuciones Numeral 2.2.2 para
contribuciones que se oforguen en Programas o proyectos con recursos
de Proveedores externos, que se adminisiren como fondo especial o que
ingresen a dicha cuenta, se aplicardn las condiciones establecidas en los
convenios, planes de accién u otro instrumento que rija su ejecucion.

Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de Comunidades en
Alto Riesgo

Nota No. 1T y Nota No. 2 Convenio Marco Institucional para el Tratamiento
de Comunidades en Alto Riesgo.

IV. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional v la Unidad
de Gestion de Activos del Fondo Especial, recomiendan a Junta Directiva:

1. Autorizacion del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos, del
SEGUNDO DESEMBOLSO recibido por el MOPT para la ejecuciéon de los
fondos para la entrega del segundo grupo de contribuciones para
llevar a cabo el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del
“CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE
COMUNIDADES EN ALTO RIESGO”, segUn el detalle siguiente:
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INGRESOS

NOMERE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Us$ 500.000.00

TOTAL INGRESOS Us$ 500,000.00

EGRESOS
NOMBRE DEL RUBRO
62 A PERSONAS NATURALES US$ 500,000.00
TOTAL EGRESOS USS 500,000.00

2. Ratificar el punto en la presente sesion de Junta Directiva, detallado en
el literal anterior.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a lo recomendado por la Unidad Financiera
Institucional y la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial,
ACUERDA

1.Autorizaciéon del refuerzo presupuestario de Ingresos y Egresos, del
SEGUNDO DESEMBOLSO recibido por el MOPT para la ejecucién de los
fondos para la entrega del segundo grupo de contribuciones para llevar
a cabo el “PLAN DE REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN RIESGO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR ETAPA 2" en el marco del “CONVENIO
MARCO INSTITUCIONAL PARA EL TRATAMIENTO DE COMUNIDADES EN ALTO
RIESGO”, segin el detalle siguiente:

INGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

22 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL US$ 500,000.00

TOTAL INGRESOS US$ 500,000.00

EGRESOS

NOMBRE DEL RUBRO

A PERSONAS NATURALES

US$ 500,000.00

TOTAL EGRESOS Us$ 500,000.00

2. Rdtificar el punto en la presente sesién de Junta Directiva, detallado en
el literal anterior.
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ACUERDO No.8823/1207 GESTIONES REALIZADAS DURANTE EL PRIMER
SEMESTRE 2021 PARA LA OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS PARA
FORTALECER LOS PROGRAMAS DE CREDITOS Y CONTRIBUCIONES, CON LA
FINALIDAD DE FACILITAR EL ACCESO AL CREDITO Y SUBSIDIO PARA LA
POBLACION OBJETO DE FONAVIPO.

La Administracidn a fravés de la Unidad Financiera Institucional presenta a
Junta Directiva las gestiones realizadas para la obtencidn de recursos
financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con
la finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblaciéon
objeto de FONAVIPO.

. ANTECEDENTES

a) En Acuerdo No. 8327/1129 de fecha 4 de diciembre de 2019, Junta
Directica aprobd Plan Estratégico Institucional anos 2020-2024.

b) Acuerdo no. 8654/1177 de fecha 2 de diciembre 2020 se llevd acabo el
taller para la revision del plan estratégico institucional 2020-2024.

c) Como parte del Plan Estratégico aprobado para el afo 2021 se han
considerado tres metas estratégicas fundamentales:

1. Gestionar alternativas de financiamiento para el programa de
créditos de FONAVIPO, por medio del Gobierno Central, Ministerio de
Hacienda, Ministerioc de Relaciones Exteriores, Organismos no
Gubernamentales, Instituciones Financieras Privadas con el objetivo
de obtener recursos financieros.

2. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda ser garante de emisiones o
del financiamiento ante organismos multilaterales y bilaterales que
requieran de dicho requisito. :

3. Gestionar por parte del Ministerio de Vivienda ante el Gobierno
Central, la asignacion de una partida presupuestaria y/o decretos
para asignacion de fondos con la finalidad de fortalecer el
programa de creditos y confribuciones de FONAVIPO.

II. MARCO NORMATIVO
Ley de FONAVIPO:
Articulo 14: Afribuciones de _Io Junta Directiva:

b} Aprobar el Plan Anual de inversicnes del Fondo, en el cual se estimen las
necesidades y fuentes de recursos, conteniendo en forma explicita los
objetivos y metas que se persigan para el periodo de gue se trate, asi
como las medidas que se estimen necesarias para asegurar su
consecucion;

f) Normar las operaciones activas y pasivas de la Institucion.
lll. OBJETIVO

Informar sobre las gestiones redlizadas para la obtencidén de recursos
financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con
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la finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblacion
objeto de FONAVIPO.

IV.DESARROLLO
A continuacion, se presentan las diferentes gestiocnes que se han realizado
para la obtencidn de recursos para financiamiento o subsidio:

Instituciones y organismos Internacionales

Durante el primer semestre se han realizado diferentes gestiones para el
Programa de Créditos con Instituciones fondeadoras internacionales para
ampliar nuestras fuentes de financiamiento y se ha sostenido reuniones
con KFW-Banco de Desarrollo del Estado de la RepuUblica Federal de
Alemania, asi como también con Oikocredit y Global Partnerships, con
quienes se ha intercambiado informaciéon con el objetivo de que realicen
una pre evaluacion para el financiamiento hacia FONAVIPO.

v Como resultado es estas gestiones el 5 de febrero de 2021 se sostuvo
reunion con el Sr. Ricardo Visbal delegado de Global Partnerships a
quien en dicha reunién se le hizo una presentacion de FONAVIPO
explicéndole que es FONAVIPO, como se trabaija, la situacion financiera
al cierre de diciembre 2020 y la proyeccién de colocacion y saldo de
cartera para el presente ano, en dicha reunidn el Sr. Visbal comento
que Global oforgaba financiamiento a instituciones que trabajaban
directamente con los usuarios y que actualmente estaban asignado
tasas entre el 7% y 8% dependiendo del perfil de riesgo y el impacto que
generaban las Instituciones en la poblacion.

v El dia 9 de febrero de 2021 se sostuvo reunién via zoom con el Sr. Carlos
Natareno Barrios, Gerente de Inversiones Centroameérica y El Caribe de
OIKOCREDIT, a quien se le hizo una presentacidn de FONAVIPO
explicandole que es FONAVIPO, como se frabaja, la situacién financiera
al cierre de diciembre 2020 y la proyeccién de colocacidon vy saldo de
cartera para el presente afo.

El dia 19 de marzo de 2021, se programd una nueva reunién por Zoom ya
que el Sr. Natareno comunico que existia la posibilidad de trabajar en
conjunto, en dicha reunion estuvo presente la Sra. Gloria Arevalo quien
solicité los documentos para realizar la evaluacidon de “Conoce a tu
Cliente” con el fin de determinar la propuesta de financiamiento
preliminar para FONAVIPO, ‘

El 28 de abril de 2021, el Sr. José Humberto Ulloa Oficial senior de
inversiones America Central y el Caribe de OIKOCREDIT envié propuesta
preliminar de financiamiento.

Posteriormente se realizaron gestiones para mejorar las condiciones de
financiamiento iniciales, las cuales fueron recibidas el 5y 19 de mayo del
presente afo.




N? 18466

En sesidon No. 1202/1227/05/2021 de fecha 26 de mayo, se presentd a
Junta Directiva las condiciones de financiamiento aprobadas por
OIKOCREDIT pero debido a que no eran favorables en comparacion con
el financiamiento actual, estas no fueron aprobadas y se notificd dicha
decision al Sr. Jose Humberto Ulioa el dia 31 de mayo de 2021.

v El 18 de febrero de 2021 se sostuvo reunidn virtual con el Sr. Roberto
Navarro delegado en Tegucigalpa Honduras del KFW-Banco de “

Desarrollo del Estado de la RepuUblica Federal de Alemania: en dicha
reunion se le hizo una presentacidén de FONAVIPO explicdndole que es
FONAVIPO, como se trabaja, la situacidn financiera al cierre de
diciembre 2020 y la proyeccion de colocacién y saldo de cartera para
el presente ano, El Sr. Navaro comento en dicha reunién que por el
momento KFW no tenia proyecciones de otorgar financiamiento a
instituciones en El Salvador pero que iba a tener presente a FONAVIPO
si en algun memento surgifa una oportunidad para frabajar en
conjunto.

BANDESAL

En fecha 24 de mayo de 2021 en Nota FNVP/PRE/DE/UFI-007/05/2021 se
solicité a BANDESAL mantener las condiciones favorables de la Linea de
Crédito autorizada para FONAVIPO, asi como también se solicitd:

« Eliminar el requerimiento de garantia adicional del 25% de manera que
la cartera neta de reserva, brinde una cobertura equivalente al 100%.

¢ Incrementar el cupo de US$23.00 millones a US$30.0 millones para que el
cupo de la “linea de credito rotativa de vivienda segura” que estd
autorizado por US$15.0 millones sea de US$22.0 millones a una tasa del
4% hasta 20 anos.

¢ Asi como también se solicitdé evaluar la tasa de los créditos ya
redescontados en el senfido que se asigne la tasa del 4% sobre el saldo
total de la deuda adquirida con BANDESAL,

En fecha 15 de junic de 2021 en Nota FNVP/PRE/DE/UFI-010/06/2021 se
solicit6 a BANDESAL asignar una Linea de crédito especial, para el
Financiamiento de proyectos de construccidén de viviendas de interés
social bajo condiciones similares de la Linea de crédito de FONAVIPO.

A la fecha de este informe ain no se ha obtenido respuesta de BANDESAL "
sobre las notas antes mencionadas.

Agencia de El Salvador para la Cooperacién (ESCO-El Salvador)
En fecha 11 de junio de 2021 en Nota FNVP/PRE/UFI-00911/06/2021, se

solicité a la Directora General de la Agencia de El Salvador para la
Cooperacion, el apoyo para que se considere dentro de las gestiones con




N2 18467

Instituciones 'y organismo internacionales a FONAVIPO como una
Institucion que puede recibir fondos a través de las modalidades de
financiamiento, donaciones, convenios Interinstitucionales y asi fortalecer
fanto el programa de créditos como el programa de contribuciones.

AUn se esta en espera de recibir notificacion sobre la gestion realizada.

Ministerio de Hacienda
En fecha 15 de junio de 2021, en Nota FNVP/PRE/DE/UFI-008/06/2021, se
solicitd al Sr. Ministro de Hacienda Alejandro Zelaya lo siguiente:

1. Gestfionar una partida presupuestaria a través de Ministerio de Vivienda
para FONAVIPO por el monto de US$5,000,000.00 para entregar en
concepto de contribucién o subsidio a un aproximado de 2,500 familias
salvadorenas lo cual tendrd un impacto muy impdrtate el en el
desarrollo y bienestar de la poblacidn.

2. Considerar dentro de sus gestiones con Instituciones y organismo
internacionales a FONAVIPO como una Institucidn que pueda recibir
fondos a traves de las modalidades de financiamiento, en el cual esta
Institucion cubre el costo de los compromisos adquiridos.

3. Someter a consideraciéon de la Honorable Asamblea Legislativa el
otorgamiento de Garantio Soberana a FONAVIPO, esto es con el
objetivo de realizar gestiones de fondeo con instituciones multilaterales
y bilaterales que requieran de dicho requisito.

Asignacién de fondos a través de Convenios para el Programa de
Confribuciones

1. En fecha 18 de diciembre de 2020 se suscribi® “Convenio de
cooperacion interinstitucional entre el Instituto Administrador de los
Beneficios y Prestaciones Sociales de los Veteranos Militares de la Fuerza
Armada  y Excombatientes del Frente Farabundo Martl para la
Liberacidon Nacional que participaron en el conflicto armado interno de
El Salvador del primero de enero de 1980 al dieciséis de enero de 1992,
y el Fondo Nacional de Vivienda Popular en cumplimiento o la Ley
especial para regular los beneficios y prestaciones sociales de los
veteranos militares de la fuerza armada y excombatientes del frente
Farabundo Marti para la liberacion nacional que participaron en el
conflicto armado intero de El Salvador del primero de enero de 1980 al
dieciséis de enero de 1992". dicho convenio tiene por finalidad Ia
fransferencia de fondos por la cantidad de trescientos cuarenta vy seis
mil novecientos cuarenta y nueve 62/100 ddlares de los Estados Unidos
de América (US$346,949.62) los cuales fueron recibidos el 30 de abril de
2021,

2. Con fecha 23 de diciembre de 2020, se firmd la Adenda No.2 al
Convenio inferinstitucional entre el Fondo de Inversion Social para el
Desarrollo Local de El Salvador (FISDL) y el Fondo Nacional de Vivienda
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Popular (FONAVIPO) para la transferencia de fondos, para apoyar la
ejecucidn del componente no. 4 “infraestructura social”, linea de
accion 3: construccién y mejoramiento de vivienda, compra de lote y
legalizacion, en el marco de la estrategia de erradicacion de la
pobreza “familias sostenible en la cual se amplia el monto de dicho
convenio a dos milones novecientos setenta y tres mil cuatrocientos
ddlares de los Estados Unidos de América (US$2,973,400.00) transfiriendo
a FONAVIPO la cantidod de doscientos cuarenta y fres mil
cuatrocientos (US$243,400.00);los fondos fueron recibidos el 24 de
febrero de 2021.

3. El 13 de enero de 2021 Junta Directiva autorizo la suscripcidon del
“Convenio de Transferencia de Fondos entre el Ministerio de
Gobernacion y Desarrollo Territorial (MIGOBDT) y el Fondo Nacional de
Vivienda Popular (FONAVIPO), en el marco de la atencion a las victimas
segun la sentencia emitida por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, en el caso “masacres de el Mozote y lugares aledanos Vs. El
Salvador”; dicho convenio tiene por finalidad la transferencia de fondos
por parte del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, por un
monto de quinientos mil 00/100 ddlares de los Estados Unidos de
América (US$500,000.00)

4. En Acuerdo No. 8757/1196 de fecha 21 de dbril de 2021, se aprobd
Autorizar al Director Ejecutivo de FONAVIPO para que los suscriba la
Nota No.2 al “Convenio Marco Institucional para el Tratamiento de
Comunidades en Alto Riesgo, en la cuadl se establece que FONAVIPO
recibird la cantidad de US$3,875,000.00; el 21 de abril y 25 de junio de
2021 se han recibido desembolsos parciales de US$500,000.00 cada uno;
guedando pendiente el monto de US$2,875,000.00

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

Lo Administracion a iravés de la Unidad Financiera Institucional
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterada de la gestion realizada durante el primer semestre
2021 para la obtencidn de recursos financieros para fortalecer los
programas de créditos y confribuciones, con la finalidad de facilitar el
acceso al crédito y subsidio para la poblacion objeto de FONAVIPO.

VI.JUNTA DIRECTIVA con base a lo recomendado por la Unidad Financiera
Institucional ACUERDA:

Darse por enterada de la gestion realizada durante el primer semestre
2021 para la obtencién de recursos financieros para fortalecer los
programas de créditos y contribuciones, con la finalidad de facilitar el
acceso al crédito y subsidio para la poblacién objeto de FONAVIPO.
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ACUERDO No.8824/1207 SOLICITUD DE APROBACION DE TASA DE INTERES
ACTIVA PARA LA COLOCACION DE CREDITOS CON EL FONDO DE

SANEAMIENTO Y FORTALECIMIENTO FINANCIERO (FOSAFFI) DURANTE EL
PERIODO DEL 1 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

La Administracién a fravés de la Unidad Financiera Institucional presenta o
Junta Directiva Solicitud de Aprobaciéon de Tasa de Interés Actica para la
Colocacion de Créditos con E Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento
Financiero (FOSAFFI), durante el periodo del 1 de julio al 31 de diciembre
2021..

I.OBJETIVO

Solicitar a Junta Directiva la aprobacidén de la tasa activa para la
colocacién de créditos con el Fondo de Saneamiento y fortalecimiento
Financiero (FOSAFFI)

II. MARCO LEGAL Y NORMATIVO
Ley de FONAVIPO

Art.14, Afribuciones de Junta Directiva, literal f} Normar las operaciones
activas y pasivas de la Institucion.

Ill. ANTECEDENTES

1. BANDESAL en Nota de fecha 31 de agosto de 2020, nofifico que
autorizd sobre las condiciones de la Linea de Crédito “Vivienda Segura”
una tasa del 4.00% con un cupo disponible de US$15.0 millones.

2. En acuerdo No. 8785/1201 de fecha 19 de mayo de 2021, Junta
Directiva aprobé disponibilidad de cupo para la Linea de Crédito
Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente
Rotativa para Cartera de Vivienda y Tasa de Interés Activa, para nueva
colocacién durante el perdido de mayo a diciembre 2021.

3. En sesion JD 1206/1231 de fecha 23 de mayo de 2021 Junta Directiva
Acordd:

* Autorizar la cadlificacién del Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento
Financiero, (FOSAFFI), para operar como Institucion Autorizada en el
Programa de Creéditos de FONAVIPO.

* Aprobar a FOSAFF, la calificacion de categoria de riesgo de A+ con
un cupo mdximo de endeudamiento de US$3.5 millones, los
desembolsos estardn sujetos a la-disponibilidad de recursos por parte
de FONAVIPO y al cumplimiento de la normativa correspondiente.

* Instruir a la administracion realizar las gestiones pertinentes a fin de
concretizar con FOSAFFI la firma de Convenio como Institucion
Autorizada dentro del Programa de Créditos de FONAVIPO.

IV.CONSIDERACIONES

El Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento Financiero (FOSAFFI), fue
creado mediante Decreto Legislativo No. 627 de fecha 22 de noviembre
de 1990, publicado en el D.O. No 276, Tomo 309 del 06 de diciembre de
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1990, con la finalidad esencial de proceder al saneamiento y
fortalecimiento de los Bancos Comerciales y Asociaciones de Ahorro
Préstamo, que para tales fines fueran seleccionados por el Banco Central
de Reserva.

A partir del afio 2007 han recibido créditos y activos exfraordinarios de
otras instituciones para ser administradas, teniendo vigentes a la fecha las
siguientes: Cartera FIGAPE del Ministerio de Hacienda, Cartera de Activos
Extraordinarios del Banco de Fomento Agropecuario, Cartera Saneada del
Banco Hipotecario, Cartera Café del Fideicomiso del Café, Cartera del
Fondo Social para la Vivienda (FSV).

FOSAFFI posee una variada cartera de activos exfraordinarios que se
comercializan al pUblico principalmente por medio de subastas. Dentro de
esta cartera existen inmuebles que por sus caracteristicas son calificados
como viviendas de interés social y se otorga a los interesados la opcidén de
financiamiento.

Esta Institucion administra cartera que estd enfocada a personas de
€5Cas0os recursos economicos, que le han otorgado facilidades de crédito
con 6 meses plazoc para gue demuestre moral de pago, va gue estas
familias habitan los inmuebles y es una oportunidad para que sean duenos
del mismo.

A. PROPUESTA DE TASA ACTIVA PARA FOSAFFI
FOSAFFI ha considerado una proyeccidon de colocacidn con el

financiamiento otorgado por FONAVIPO para los meses de julio y agosto
segun el siguiente detalle:

MES MONTO

Julio Us$ 376.581.06
Agosto us$ 564,871.59

Total Uus$ 941,452.65

Para la colocacidon de créditos con FOSAFFI al ser una Institucion
Gubernamental alineada con FONAVIPO en brindar facilidades crediticias
necesarias para gue las familias de escasos recursos tenga acceso a una
solucidén habitacional se ha considerado brindar una tasa activa
preferencial del 6% para créditos otorgados baja la Linea de Crédito
Especial para Vivienda de Interés Social (VIS) y Linea de Crédito Puente
Rotativa para Cartera de Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10
afios, y para créditos mayores a 10 afos se aplicara la tasa del 6.5% estas
condiciones estardn aprobada para el periodo del 1 de julio al 31 de
diciembre de 2021.

Para proponer la tasas activa para FOSAFFI se ha considerado como
factor importante las condiciones especiales que ha brindado nuesiro
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principal fondeador BANDESAL en la Linea de Crédito “Vivienda Segura”,
pasando a partir del ano 2020 de una tasa del 6% a una tasa del 4.00%,
asi como también asigno una tasa del 4.25% para créditos ya
redescontados hasta la cantidad de $6.2 millones, lo cual ha permitido
gue la institucion mejore en el margen de intermediacion y disminuya el
costo de fondeo.

B. MARGINALIDAD DE LA TASA DE INTERES

Considerando la colocacién real y saldo de cartera a mayo, los pagos
anticipados al mes junio, asi como también la colocacion proyectada de
junio a diciembre 2021 y la disminuciéon de las tasas propuestas para nueva
colocacion se ha proyectado la tasa promedio ponderada activa vy el
margen de intermediacion a obtener durante los Ultimos 7 meses del
presente ano.

TASAS Y MARGEN DE may-21
INTERMEDIACION REAL

TASA PASIVA 5.08% 5.25% 5.17% 51% 5.08% 5.0% 498% | 4%

TASAACTIVA 74T% 1.3% 7.33% 1.30% 1.2T% 124% W 1X%

MARGEN DE INTERMEDIACION |~ 2.18% L14% L16% 21%% 11% L1% 4 | 1%

jun-21 jul-21 ago-21 sep-l oct-21 nov-21 die-21

Como se puede observar pese a la disminuciéon en la tasa activa se
proyecta que el margen de intermediacion se mantenga sobre 2 puntos,
siendo fundamental en este caso que nuestro principal fondeador
BANDESAL también mantenga las condiciones del financiamiento.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterado que para realizar la propuesta de tasas para
FOSAFF se ha considerado como factor importante las condiciones
especiales que ha brindado nuestro principal fondeador BANDESAL en
la Linea de Crédito “Vivienda Segura”, pasando a partir del afo 2020
de una tasa del 6% a una tasa del 4.00%, asi como también asigno una
tasa del 4.25% para créditos ya redescontados hasta la cantidad de
$6.2 millones, lo cual ha permitido que la institucién mejore en el
margen de intermediacidn y disminuya el costo de fondeo.

2. Aprobar la tasa activa preferencial para FOSAFFI del é% para créditos
oforgados baja la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés
Social (VIS) y Llinea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 afios, y para créditos
mayores a 10 anos se aplicard la tasa del 6.5%, para el periodo del 1 de
julio al 31 de diciembre de 2021.

VI.JUNTA DIRECTIVA con base a lo recomendado por la Unidad Financiera
Institucional ACUERDA:

1. Darse por enterado que para redlizar la propuesta de tasas para
FOSAFFI se ha considerado como factor importante las condiciones
especiales que ha brindado nuestro principal fondeador BANDESAL en
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la Llinea de Crédito “Vivienda Segura”, pasando a partir del ano 2020
de una tasa del 6% a una tasa del 4.00%, asi como también asigno una
tasa del 4.25% para créditos ya redescontados hasta la cantidad de
$6.2 millones, lo cual ha permitido que la institucion mejore en el
margen de intermediacién y disminuya el costo de fondeo.

2. Aprobar la tasa activa preferencial para FOSAFFI del 6% para créditos
otorgados bajo la Linea de Crédito Especial para Vivienda de Interés
Social (VIS) y Llinea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda, para plazos inferiores o iguales a los 10 arios, y para créditos
mayores a 10 aios se aplicard la tasa del 6.5%, para el periodo del 1 de
julio al 31 de diciembre de 2021.

ACUERDO No.8825/1207 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
MAYO DE 2021.

La Administraciéon, a través de la Unidad Financiera Institucional y la
Unidad de Tesoreria presentan a Junta Directiva el Informe de
Disponibilidades de fondos al 31 de mayo de 2021 segin detalle:

I. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR-6/30/6/2021, de fecha 30 de junio de 2021, se
presentd el Informe de Disponibilidades del mes de mayo de 2021.
Recomendando su presentacion a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacién de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el informe de Disponibilidades Bancaria del mes de mayo
de 2021.

lll. MARCO NORMATIVO.

Los Lineamientos a las Instituciones PuUblicas para la colocacion de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los articulos 2 y 4, literales f) y o} y Art. 6-A de
la Ley Orgdnica de Administracién Financiera del Estado, que establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversion de hasta el 40% para el Banco Hipotecario v el Banco de
Fomento Agropecuario, vy un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

2. Las instituciones podrdn depositar en cada institucidn financiera hasta
el limite mdximo establecido, siempre y cuando no exista
concentracién de recursos de mas del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones totales sujetos a estos lineamientos.

3. La colocacidon de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicardn serdn las
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publicadas mensualmente por las instituciones financieras o las
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depésito.

4. Los fondos excluidos del alcance de los liheamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensudlmente se deberd informar a la Junta Directiva de la Institucién
sobre la situacion de sus depdsitos y/o inversiones efectuadas en el
sistema Financiero.

IV. CONTENIDO DEL PUNTO
A. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco

A continuacion, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por bancos, que incluyen Depdsitos en cuenta corriente, Depdsitos en
cuenta de ahorros y Depdsitos a plazo. El detalle de los montos se presenta
a continuacion:

Sl RE NDIMIE NTE

SUJETOS A TCTALES £ ) IR AT
LINE AMIE NTOS SRS EABIEN (SEROMED D)
BT = FOR BANCO

LINEAMENTOS || PARTICIPAGION.

BANCOS

T DE LAS
A ¢ | s : ’ CUENTAS
MAYQ 2021

CUSCATLAN EL SALVADOR S.A. $ 1,435,338 24.48% $ $ 3,825028 2.39%
AGRICOLA S.A $ 809,815 13.80% $ 3602479| 5 4412294 2.07%
DAVIVIENDA SALVADORERNO S.A. % 798,267 13.62% $ 2212867| % 3,011,934 1.97%
PROMERICA S.A 3 770,414 13.13% 5 13,831 | 8 784,246 3.38%
HIPOTECARIO S.A $ 708,768 12.04% 5 1659664 | 38 2,366,432 2.19%
DE FOMENTO AGROPECUARIO 3 664,083 11.32% 3 -1 s 664,083 3.30%
G & T CONTINENTAL S.A 5 370,000 6.30% 5 710,000 | $ 1,080,000 3.67%
DE AMERICA CENTRAL S.4A, $ 313,236 5.34% $ 37071 % 350,307 1.87%
ACCOVI DE R.L. % 0% $ 94,820 § 84,920 0.00%
BANCO CENTRAL DE RESERVA | & < 1 |5 1z8288| 5 128288 0.00%
$ 5868923 100% $ 10,848,608 | 5 16,717,631

TOTAL

El 25% del monto sujeto a lineamiento es de U$$1,467,230.66 para el mes
de mayo de 2021, Los fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en
administracion.

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de
los depdsitos e inversiones en un solo banco, minimizando el riesgo de
concenfracion.

El rendimiento de las cuentas Corresponde a la tasa promedio ponderada
por banco gue devengan los fondos que incluye las cuentas corrientes,
ahorro y depdsitos a plazo.

B. Rendimiento de las cuentas

A confinuacion, se presenta los rendimientos de los Fondos FONAVIPO y
Fondos Especial de  Contribuciones (tasa promedio ponderada).

COMPONENTE ABRIL-2021 MAYO-2021
Por Depositos a Plazo 3.53% 3.49%
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%
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C. Saldos del disponible del mes de mayo de 2021

Saldo incluyen: Margen Minimo US$490,000.00; Fondos Restringidos
US$294,989.81 y Depdsitos a Plazo US$2,261,442.30, quedando para el resto
de los gastos Un disponible promedio de US$1,762,242.91; el cual puede ser
utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes siguiente.

Durante el mes de mayo se colocaron US$1,492,300.00 con fondos propios.
V. CONCLUSION

1. FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mas del 25% de los depdsitos
e inversiones en un solo banco, Minimizando el riesgo de concentracion
y cumpliendo con la normativa especifica.

2. La colocacion en los depdsitos a plazo fijo, se han colocado en
cumplimiento de la normativa establecida.

3. Con la liguidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
mayo se ha cubierto todas las necesidades de pago surgidas en ese
periodo.

VI. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. 6/30/6/2021 de fecha miércoles
30 de junio de 2021 con base a la recomendacion de la Unidad de
Financiera Institucional, ACUERDA:

1. Darse por enterado sobre la situacion de Liguidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimienio a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el Informe de Disponibilidad Bancaria del mes de mayo
de 2021.

2. Recomendar a Junta Directiva conozca el presente informe. ||

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional con base a
la recomendaciéon del Comité de Riesgos No.CR- 06/30/6/2021 de fecha
miércoles 30 de junio, recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterado sobre la situacidon de Liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el Informe de Disponibilidad Bancaria del mes de mayo de
2021.

VIII.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. 6/30/6/2021, a fravés de la Unidad Financiera Institucional,
ACUERDA:

Darse por enterado sobre la situacién de Lliquidez, depésitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el Informe de Disponibilidad Bancaria del mes de mayo de
2021.

SEp—— w—
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ACUERDO No.8826/1207 CALCULO DE TASA DE INTERES PARA RENDIMIENTO
DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA, PARA SER APLICADO A PARTIR DEL 01 DE

JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

La Administracion, a través de la Unidad Financiera Institucional presenta a
Junta Directiva presenta a Junta Directiva, Calculo de Tasa de Interés para
Rendimiento de Los Depdsitos en Garantia, para ser aplicado a partir del
01 de Julio al 31 de diciembre 2021.

I.OBJETIVO
Presentar a Junta Directiva el cdlculo de tasa de interés para rendimiento

de los depdsitos en garantia, para ser aplicado a partir del 01 de julio al 31
de diciembre de 2021.

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos No. CR- 06/30/6/2021 de fecha miércoles 30 de junio
de 2021, se presenté el Informe de Disponibilidades del mes de mayo de
2021. Recomendando su presentacion a Junta Directiva.

En acuerdo de Junta Directiva 8673/1180 de fecha 16 de diciembre de
2020 Junta Directiva aprobd la aplicacion de la Tasa de Interés Pasiva
para los saldos de Depdsitos en Garantia que tfienen las Instituciones
Autorizadas en FONAVIPO, en 0.27% anual, con vigencia a partir del 01 de
enero al 30 de junio de 2021.

Ill. METODOLOGIA

A. LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE TASA DE INTERES PARA
RENDIMIENTOS DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA

La tfasa paosiva, de los Depdsitos en Garantia que mantienen las
Instituciones Autorizadas, se ha determinado con base a las tasas pasivas
de mercado vigentes al cierre abril de 2021; calculdndose la ponderacion

de los saldos de los depdsitos en ahorro que posee cada banco segin su
saldo en el Sistema Financiero,

Luego, se calcula un promedio de las tasas de interés sobre depdsitos de
ahorro que cada uno de los Bancos remuneran a cada depositante, y

estos datos se multiplican para obtener como resultado de tasa promedio
ponderada.

B. TASA DE INTERES PARA RENDIMIENTOS DE LOS DEPOSITOS EN GARANTIA

{Cifras en miles de USD$ ddlares)

DEPOSITOS . TASA PROMEDIO TASA
AHORRO PEIERNIEL SIMPLE PONDERADA

Banco Agricola, S.A.
[Banco Cuscatian de El salvador, $.4.

$ 1.354.841.92
$ 821.644.93 16.17% 0.07% 001%
$ 530.190.81 10.44% 0.33% 0.03%
b 29882548 5.88% 0.78% 0.05%
Citibank N.A., Sucursal El Salvador $ 195.088.29 3.84% 0.15% 0.01%
Bance de Fomento Agropecuario 3 50.809.53 1.00% 1.03% 001%
Banco G&T Continental El Saivador, §,A. + 135.705.80 2.67% 0.18% 0.00%

$

$

]

$

3

$

$

IEcmco Davivienda Sclvadorefio, $.A.
Banco Hipotecario de El Salvador, $.4

Banco Promérica, S.A. 357.900.57 5.95% 02% OO
1,001,349.31 19.71% 0.30% 0.06%
12.310.13 0.24% 0.10% 0.00%
45.913.37 0.50% 0.63% 001%
111.447.13 2.19% 1.25% 0.03%
169.700.22 3.34% 0.16% 001%
5.080,727.48 100.00% 0.41% 0.26%

Banco de América Central, S.A.

Banco Abank, S.A.

Banco Industrial El Sclvader, 5.A.

Banco Azul de El Salvador, S.A.

Banco Aflantida El Salvador, S.A.
TOTAL
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La tasa ponderaddad resultante es de: 0.26 %
C. SALDO DE DEPOSITOS EN GARANTIA AL 31 DE MAYO 2021

2 DEQ.OIa 100,00000 $ 747,968.76
6 de 100,000.00 @ 200,000.00 § 84824759
17 de 200,000.01 a mds $ 7,503,330.84
52 TOTAL $9,119,547.19

Evolucion en un afio del Saldo de Depositos en Garantia

(En USS)
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IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. 6/30/6/2021 de fecha miércoles

30 de junio de 2021 con base a la recomendacion de la Unidad de
Financiera Institucional, ACUERDA:

Aprobar la aplicacién de tasa pasiva de interés sobre los Depdsitos en
Garantia gue tienen las Instituciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.26%
anual, con vigencia a partir del 01 de julio al 31 de diciembre 2021.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional con base a
la recomendacion del Comité de Riesgos No. 6/30/6/2021 de fecha
miércoles 30 de junio, recomienda a Junta Directiva:

Aprobar la aplicacidén de tasa pasiva de inferés sobre los Depdsitos en
Garantia que tienen las Instifuciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.26%
anual, con vigencia a partir del 01 de julio al 31 de diciembre 2021.

V1. JUNTA DIRECTIVA, con base ¢ la recomendacion del Comité de Riesgos
No. 6/30/6/2021, a través de la Unidad Financiera Institucional,
ACUERDA:

Aprobar la aplicaciéon de tasa pasiva de interés sobre los Depésitos en
Garantia que tienen las Instituciones Autorizadas en FONAVIPO, en 0.26%
anual, con vigencia a partir del 01 de julio al 31 de diciembre 2021,

]
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ACUERDO No.8827/1207 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
ADAPTACION DE NORMAS TECNICAS PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD
DE INFORMACION NRP-23.

La Unidad de Tecnologia de Informacién en cumplimiento al Plan de
Adaptacion de las Normas Técnicas para la Gestién de la Seguridad de Ia
Informaciéon  aprobado  por  Junta  Directiva  en  sesidn  No.:
1190/1215/02/2021, de fecha 24 de febrero de 2021, presenta a Junta
Directiva el Primer Informe de cumplimiento del plan de adaptacién de las
Normas NRP-23 emitida por el Banco Central de Reserva de El Salvador.

I.ANTECEDENTES

e En sesion de Junta Directiva No. 1176/1201/11/2020 de fecha 25 de
noviembre de 2020 se aprobd del Plan de Adaptaciéon para la Gestidn
de la Seguridad de la Informacion.

e En sesidn de Junta Directiva No. 1188/1213/02/2021, de fecha 10 de
febrero de 2021, Junta Directiva se dio por enterado sobre el contenido
de las Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de la
Informaciéon NRP-23 emitidas por el Banco Cenfral de Reserva.
Asimismo, se hombrd responsable fitular a la Ingeniera lliana Ponce de
Alegre y suplente al Licenciado Gilberto Ascencio para la
implementaciéon de las Normas Técnicas para la Gestidn de la
Seguridad de la Informacién, y a la Unidad de Tecnologia de
Informacién como responsables para el proceso de implementacion de
la Norma.

e En sesidn de Junta Directiva No. 1190/1215/02/2021, de fecha 24 de
febrero de 2021, Junta Directiva aprobd la modificacién al Plan de
Adaptacion de Normas Técnicas para la Gestidn de la Seguridad de la
Informacion NRP-23 ya que se incorpord los apartados Divulgacion de la
norma y Revision de la Normativa Institucional.

e En Comité de Riesgos No. CR-06/30/06/2021, de fecha 30 de junio de
2021, se presentd el Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacion
de Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de Informacion
NRP-23, Recomendando su presentacién a Junta Directiva.

Il. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva Informe de cumplimiento del Plan de
Adaptacion de Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de
Informacién NRP-23 correspondiente al periodo de Enero a Junio 2021.

lll. DESARROLLO

La Unidad de Tecnologia de Informacion como responsable para el
proceso de implementacidn de las normas NRP-23 presenta a Junta
Directiva los resultados obtenidos sobre el seguimiento al Plan de
Adaptacion relacionado a las Normas Téchicas de la Gestion de

Seguridad de la Informacion correspondiente al periodo de Enero a Junio
2021;
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1. REVISION DE LA NORMATIVA Y ELABORACION DEL PLAN:
* Revision de Normativa
» Elaboraciéon de plan de trabajo para la implementacion del sistema
Resultado: Cumplimiento 100%

2. DIVULGACION DE LA NORMA

= Divulgacion de la norma a Junta Directiva y a nivel Institucional para
hacer de conocimiento la importancia de la Norma, su aplicabilidad,
contenido y responsabilidades.

Resultado: Cumplimiento 100%
3. PROPUESTAS DE DEFINICIONES
« Nombramiento de persona designada o guien haga sus veces.

Adicional a ello, se realizd revision y modificacion al perfil del puesto
de trabajo de Jefe de la Unidad de Tecnologia de Informacion para
incorporar lo relacionado a la Norma.

Resultado: Cumplimiento 100%
4. REVISION DE NORMATIVA INSTITUCIONAL

s Revisidn de normativa Institucional para recomendar modificacionas
relacionados al cumplimiento y responsabilidades descritos en la
Norma

Resultado: Avance de cumplimiento 25%; por pare de los
documentos relacionados a la Unidad de Tecnologia de Informacién
se han readlizado cambios a los subprocesos incorporando las
referencias a la Norma.

Se continda con el proceso de identificacion de la documentacion que
corresponde a las demds unidades para coordinar su modificacion. Se
concluye gque el avance de la revision y/o modificaciéon de documentos
estd acorde a lo programado.

5. Avance 1: Implementacion de Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacion (SGSI):

El Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informaciéon se refiere al
disefio, implementacion y mantenimiento continuo de un conjunto de
politicas y procesos para gestionar eficazmente la seguridad de la
informacién y de la ciberseguridad para ello es necesario en primera
instancia asentar las bases de los roles y responsabilidades de las dreas
involucradas para la correcta implementacion de la presente Norma, por
lo gue a continuacion se muestra el cumplimiento de las disposiciones de
la normativa segmentado por articulo, literal y romano en lo aplicable,
con fecha de informe de Enero a Junio 2021 y acorde a las
especificaciones técnicas de la informacidn emitidas por la
Superintendencia del Sistema Financiero para el envio de informacion:
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CONTENIDO NORMA NRP-23

ACCIONES REALIZADAS

CAPITULO II: ROLES Y RESPONSABILIDADES

Responsabilidades de la Junta Directiva

Art.
5

La Junta Directiva u  drgano
equivalente serd la responsable de
establecer un adecuado gobiemo
y gestion de la seguridad de la
informacion por lo que deberd
realizar como minimo lo siguiente:

a) Aprobar los recursos necesarios
para el establecimiento,
implementacion, monitoreo vy
mantenimiento de la gestidon de la
seguridad de la informacién, a fin
de contar ccn la infraestructura,
metodologia, tdcticas y personal
apropiados.  Asimismo, debera
nombrar a una persona
responsable de gestionar la
seguridad de la informacion, el
cual tendrd una comunicacién
permanente y directa con la Alta
Gerencia, quien a su vez informard
directamente a la Junta Directiva.
La Junta Directiva hard constar en
Punto de Acta su nombramiento, el
cual deberd ser remitide a g
Superintendencia a mds tardar
diez dias hdbiles después de dicho
nombramiento;

En sesion de Junta Directiva No.:
1188/1213/02/2021, de fecha 10 de
febrero de 2021, Junta Directiva se
dio por enterado sobre el contenido
de las Normas Técnicas para la
Cesticn de la Seguridad de la
Informacion NRP-23 emitidas por el
Banco Central de Reserva.
Asimismo, se nombrd responsable
fitular a la Ingeniera lliana Ponce de
Alegre vy suplente al Llicenciado
Gilberto Ascencio para la
implementaciéon  de las  Normas
Técnicas para la seguridad de la
Infformacién, v a la Unidad de
Tecnologia de Informacién como
responsables para el proceso de
implementacion de la norma, dando
posteriormente  cumplimiento  al
envio a la SSF los nombramientos en
fecha 25 de febrero de 2021.

A la fecha no se ha solicitado
aprobacion los recursos necesarios
para el establecimiento,
implementacion, monitoreo %
mantenimientfo de la gestion de la
seguridad de la informacion ya que
se delegd a la Unidad de Tecnologia
de Informacion como responsable
para el proceso de implementacion.

Adicional a ello, la Ley del Fondo
Nacional de Vivienda Popular, en el
articule 14 establece las atribuciones
de la Junta Directiva que engloban
las responsabilidades descritas en el
presente articulo.

Estado de cumplimiento: Cumplido

b) Aprobar el programa de seguridad
de la informacién vy la estructura
del SGSI; y

Se encuentra en proceso de
elaboracion  acorde al plan de
adecuacion.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.

c) Requerir a Auditoria Interna que
verifigue  la  existencia  y el

La Unidad de Auditoria Interna ha
contemplado en el alcance de

=
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cumplimiento de la esfructura del
SGSI.

trabajo para el periodo del 1 d
enero al 31 de diciembre2021 |
evaluacion del cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la NRP-
23,

Estado de cumplimiento: Cumplido

Responsabilidades de la Alta Gerencia

Art.
6

Para implementar la gestion de la
seguridad de la informacion conforme
a los disposiciones de la  Junta
Directiva, la Alta Gerencia de las
entidades deberd realizar al menos lo
siguiente:

a) Apoyar el programa de seguridad
de la informacién;

b) Promover la mejora continua del
SGSI y velar por su vigencia
permanente; y

De conformidad a lo descrito en €
articulo 17 de la Ley de FONAVIPO g
cual expresa gue son atribuciones
del Director Ejecutive Vigilar |Ig
marcha general del Fondo
comunicar al funcionarig
competente las recomendacionesi|
observaciones o instrucciones que
estime  convenientes, para e
cumplimiento de las disposiciones dg
la  Junta Directiva y para e
funcionamiento arménico y eficiente
de las dependencias y servicios de
Fondo

Estado de cumplimiento: Cumplido

c) Apoyar al responsable de la
seguridad de la informacion en la
ejecucion de estrategias  y
tacticas de seguridad de la
informacién requeridas, ante un
incidente de seguridad de la
informacion o de ciberseguridad
no previsto. La Alta Gerencia
deberd comunicario
directamente a la Junta Directiva.

Se cuenta con el apoyo de la Altg
Gerencia, emitiendo instrucciones
comunicados para  proceder de
conformidad cuando se tfengd
conocimiento  de alertas  sobr
vulnerabilidades © amenazas qu
potencialmente pudieran
comprometer la seguridad. A Id
fecha no se ha tenido evenios de
vulnerabilidad reafimando que la
medidas implementadas aumentar
la capacidad de resiliencia ante un
atague cibernético.

D0

Estado de cumplimiento: Cumplido

it

Responsabilidades del Comité de Riesgos

Art.
7

Las enfidades deberan contar con un
Comité de Riesgos el cual observard
lo establecidc en las presentes
Normas y en las Normas Técnicas de
Gobierno  Corporativo” (NRP-17)
aprobadas por el Banco Central, por

En la ejecucion del proceso ds
Revision de normativa Institucional se
identificd que FONAVIPO cuentg
con el Reglamenic de Comité e
cudl establece las atribuciones de
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Responsabilidades del Comité de Riesgos

Art.
7

Las entidades deberdn contar con un
Comité de Riesgos el cual observard
lo establecido en las presentes
Normas y en las Normas Técnicas de
Gobierno  Corporativo” (NRP-17)
aprobadas por el Banco Central, por
medio de su Comité de Normas.

En materia de gestion de riesgos de la
seguridad de la informacién, el
Comité de Riesgos, o quien haga sus
veces, serd el responsable de llevar a
cabo como minimo, lo siguiente:

a) Proponer a lg Junta Directiva la
estructura del SGS

b) Revisar, evaluar y proponer para
aprobacién de la Junta Directiva
el programa y recursos de
seguridad  de la  informacion,
dichos recursos deberdn estar
separados de los presupuestos
destinados a cualquier otra drea
de la entidad; y

c) FEfectuar el seguimiento de la
gestion de la seguridad de la
informacion,.

En la ejecucion del proceso de
Revision de normativa Institucional
se idenfificd que FONAVIPO
cuenta con el Reglamento de
Comité el cual establece las
afribuciones del Comité de
Riesgos.

Se coordinard con la Unidad de
Desarrollo Institucional para
incorporar ol apartado  del
Comité de Riesgos lo relacionado
al presente articulo.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.

Responsabilidades de la Unidad de Riesgos

Art.
8

En cuanto a la gestion de la
seguridad  de la informacién, la
Unidad de Riesgos, o quien haga sus
veces, deberd realizar lo siguiente:

a) Proponer al Comité de Riesgos o
guien haga sus veces, la creacién de
Comités, dreas o) cargos
especializados para el cumplimiento
de las responsabilidades relacionadas
con la gestidn de la seguridad de la
informacion; y

b) Velar que la gestién de la
seguridad de la informacién sea
consistente con las politicas y
metodologias aplicadas para la

FONAVIPO cuenta con una
Unidad de Riesgos la cual dentro
del Manual de Organizacion vy
Funciones se establece la Misidn,
estructura interna y funciones.

Se coordinard con la Unidad de
Desarrollo Institucional vy la Unidad
de Riesgos para incorporar las
responsabilidades descritas en la
presente norma.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.
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gestion de riesgos.

Debido a su posicién jerarquica vy
funciones, la persona designada o la
unidad
asegurarse de que sus informes se
hagan del conocimiento de la Junia
Directiva o de la instancia que ésta
delegue.

organizacional deberd

Unidad o drea especializada en seguridad de la informacion

Arn.9

La
equivalente de
definir la unidad o érea especializada
en seguridad de la informacién que
serad  la
implementar y mantener un SGSI.

En funcién a su tamafo, naturaleza y
complejidad de productos, servicios y
operaciones, la
seguridad de la
desempefada por una unidad o drea
especializada de
unidad o drea especializada debe ser
independiente respecto de las dreas
de negocio o de apoyo.

funcién  de la
informacion serd

la enfidad. La

Directiva, u  4rgano
la enfidad debe

Junta

responsable  de disenar,

Dicha unidad deberd realizar como
minimo lo siguiente:

a) Elaborar y proponer al Comité de

Riesgos o quien haga sus veces, las
politicas y metodologias para la
gestion de la seguridad de la
informacion;

b) Coordinar entre las diversas dareas

relevantes de la enfidad la
administracién del SGSI;

¢) Velar por una gestion eficaz de la

seguridad de la informacion;

d) Proponer un manual de controles

especificos de seguridad de la
informacion, al Comité de Riesgos
para su evaluacion y validacion y
posteriormente someterlo a
aprobacion de la Junta Directiva;

e) Coordinar con las dreas

correspondientes la

En sesidn de Junta Directiva No.:
1188/1213/02/2021, de fecha 10
de febrero de 2021, Junta
Directiva  nombrd responsable
fitular a la Ingeniera lliana Ponce
de Alegre vy suplente dl
Licenciado Gilberto  Ascencio
para la implementaciéon de las
Normas  Técnicas para la
seguridad de la Informacién, y a
la Unidad de Tecnologia de
Informacidn como responsables
parc el proceso de
implementacién de la norma
para dar  cumplimiento  al
presente articulo.

La Unidad de Tecnologia de
Informacién en conjunto con la
Unidad de Riesgos realizd la
divulgacion de las presentes
normas para concientizar  al
personal de la Institucion sobre la
necesidad de involucrar o las
dreas correspondientes para la
correcta ejecucion del SGSI

La Unidad de Tecnologia de
Informacién realiza el monitoreo
de los recursos tecnoldgicos, con
la verificacién de no afectacion
de aftaques cibernéticos como el
buen uso del internet.

Se ha dado respuesta oportuna a

las notas sobre remision  de
informacién relacionadas a
alertas a nivel de gobiermno por
atagques cibernéticos no
habiendo incidencias o]

afectaciones dentro de la
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implementacion de los controles
de seguridad de la informacion en
toda la entidad y en las
OpEraciones o Procesos
tercerizados, relacionados con
activos de informacién de acuerdo
con la clasificacion de la entidad;

f) Disefiar y proponer, al Comité de
Riesgos para su  evaluacién vy
validaciéon, las métfricas que
permifan revisar y monitorear la
seguridad de la informacion;

a) Desarrollar actividades de
concientizacion a todo el personal
en seguridad de la informacién;

h) Elaborar el programa de seguridad
de la informacién y proponerlo al
Comité de Riesgos o quien haga
SUsS veces, para su revisien vy
evaluacion;

i) Evaluar los incidentes de seguridad
de la informacion y de
ciberseguridad y recomendar, a
las instancias  correspondientes,
acciones preventivas y correctivas,
de acuerdo con procedimientos
infernos que establezca la entidad;
Y

i} Informar al Comité de Riesgos los
aspectos relevantes de la gestion
de la seguridad de la informacion
para una oportuna toma de
decisiones.

Para el caso que la estructura
organizativa o el tamafc de Ia
entidad no permita la creacion de
esta unidad, las funciones
correspondientes podrdn ser
desarrolladas por  una  unidad
administrativa que la Junta Directiva
designe, procurando cumplir con lo
dispuesto en las presentes Normas vy
se garantice la objetividad, el
adecuado manejo de conflictos de
inferés, independencia de criterio,
confidencialidad y acceso a la
informacién. En  estos casos, la
entidad serd responsable de contar

Institucion.

Las funciones correspondientes a
la Unidad o drea especializada en
seguridad de la informacién son
desarrolladas por la Unidad de
Tecnclogia de Informacion
conforme al nombramiento
realizado por Junta Directiva.

Pese a que los roles vy
responsabilidades del drea de
especializada en seguridad de la
Informacién han sido asignadas a
la Unidad de Tecnologia de

Informacioén es necesario
coordinar con la Unidad de
Desarrollo Institucional [o]

actualizacion del Manual de
Organizacion y Funciones para
incorporar las responsabilidades
descritas en el presente articulo.

Estado de cumplimiento:
Parcialmente cumplida.
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con la documentacién de respaldo
de los temas revisados y la Junta
Directiva de la enfidad mantendrd la
responsabilidad sobre la ejecucidn de
las  funciones definidas en las
presentes Normas.

En conclusion se ha efectuado la revisidn, seguimiento y cumplimiento
respecto a la programacion establecida para el primer semestre del afo
2021 realizando Revision de la normativa y elaboracién del plan de
adaptacion, la divulgacion de la Norma o nivel Institucional, se ha
redlizado el Nombramiento de persona designada para la
implementacion de la Norma, se encuentra en ejecucidon la revision de
normativa Institucional para  readlzar  las  modificaciones vy
recomendaciones relacicnadas al cumplimiento v responsabilidades
descritos en la norma.

Finalmente, para sentar las bases del Sistema de Gestion de la Seguridad
de la Informacion se ha revisado de los roles y responsabilidades de las
dreas involucradas para la correcta implementaciéon de |la presente
Norma, mostrando el cumplimiento de las disposiciones segmentado por
arficulo, literal y romano en lo aplicable.,

IV.RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS

El Comité de Riesgos de fecha 30 de junio de 2021, No. CR- 06/30/06/2021,
luego de conocer lo recomendado por la Unidad de Tecnologia de
Informacién acordd:

1. Aprobar el Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacion de
Normas Técnicas para la Gestidn de la Seguridad de Informacion NRP-
23 para el periodo de enero a junio 2021, en los términos presentados
por la Administracidn.

2. Instruir a la Unidad de Tecnologia de Informacién remitir el primer
avance de cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas
para la Gestion de la Seguridad de la Informacién (NRP-23) de acuerdo
con el Informe de cumplimiento de fecha de corte al 30 de junio de
2021, segmentado por articulo, literal y romano en lo aplicable, a fravés
del sistema Unico de Validacién y Recepcidon de la Informacién (VARE)
de la Superintendencia del Sistema Financiero.

3. Presentar a Junta Directiva el informe para su conocimiento vy
aprobaciéon del avance al 30 de Junio 2021.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

Con base a lo recomendado por el Comité de Riesgos, No. CR-
06/30/06/2021, se recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterado scbre el Informe de cumplimiento del Plan de
Adaptacion de Normas Técnicas para la Gestidon de la Seguridad de
Informacion NRP-23 para el periodo de enero a junio.
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2. Aprobar el Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacion de
Normas Tecnicas para la Gestion de la Seguridad de Informacion NRP-
23 para el periodo de enero a junio 2021, en los términos presentados
por la Administracion.

3. Instruir a la Unidad de Tecnologia de Informacién remitir el primer
avance de cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas
para la Gestion de la Seguridad de la Informacién (NRP-23) de acuerdo
con el Informe de cumplimiento de fecha de corte al 30 de junio de
2021, segmentado por artficulo, literal y romano en lo aplicable, a través
del sistema Unico de Validaciéon y Recepcion de la Informacion (VARE)
de la Superintendencia del Sistema Financiero.

VIL.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos,
No. CR- 06/30/06/2021 a través de la Unidad de Tecnologia de
Informacion ACUERDA:

1. Darse por enterado sobre el Informe de cumplimiento del Plan de
Adaptacion de Normas Técnicas para la Gestién de la Seguridad de
Informacién NRP-23 para el periodo de enero a junio.

2. Aprobar el Infforme de cumplimiento del Plan de Adaptacién de Normas
Técnicas para la Gestién de la Seguridad de Informacién NRP-23 para el
periodo de enero a junio 2021, en los términos presentados por la
Administracién.

3. Instruir a la Unidad de Tecnologia de Informacion remitir el primer
avance de cumplimiento de las disposiciones a las Normas Técnicas
para la Gestion de la Seguridad de la Informacién (NRP-23) de acuerdo
con el Informe de cumplimiento de fecha de corte al 30 de junio de
2021, segmentado por articulo, literal y romano en lo aplicable, a fravés
del sistema Unico de Validacién y Recepcién de la Informacién (VARE)
de la Superintendencia del Sistema Financiero.

ACUERDO No.8828/1207 PRIMER INFORME DEL PLAN DE ADAPTACION DE LAS
NORMAS TECNICAS PARA EL SISTEMA DE LA GESTION DE LA CONTINUIDAD

DEL NEGOCIO (NRP-24).

La unidad de riesgos en cumplimiento al Plan de Adaptacion de la NRP-24,
relacionada a la Gestiéon la Continuidad del Negocio, presenta el Primer
Informe del Plan de Adaptacion de las Normas Técnicas para el Sistema
de la Gestion de la Continuidad del Negocio -SGCN (NRP-24).

I.ANTECEDENTES

1. En Comité de Riesgos No. CR-09/30/09/2020 del 30 de septiembre de
2020 y sesion de Junta Directiva No. 1167/1192/09/2020 del 30 de
septiembre de 2020, se presentaron las nuevas normas emitidas por el
Banco Cenftral de Reserva, siendo estas: NRP-23 Normas para la Gestion
de la Seguridad de la informacidén y NRP-24 Normas técnicas para el
Sistema de la Continuidad del Negocio.
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I.
La Unidad de

. En sesidn de Junta Directiva No. 1171/1196/10/2020 de fecha 28 de
octubre de 2020 se aprobd de Plan de Adaptacion para la Gestion de
Confinvidad del Negocio instruyendo a la Administracion remitir
mediante el buzdn respectivo a la Superintendencia dicho Plan.

. En sesion de JD No. 1184/1211 acuerdo No. 8706/1186 del 27 de enero
de 2021, se divulgd la NRP-24,

. El 12 de febrero de 2021, se divulgaron las normas NRP-23 y NRP-24 a las
jefaturas de Fonavipo.

. Mediante sesidn de JD No. 1188/1213/02/2021 del 10 de febrero fueron
nombradas los responsables de ambas normas.

. En sesidn de JD No. 1190/1215/02/2021, de fecha 24 de febrero de
2021, se presentd modificacion al Plan de Adaptaciéon a Normas NRP-23
y NRP-24.

. En Comité de Riesgos No. 06/30/06/2021 se presentd dicho Informe en
cumplimiento al Plan de Trabgjo.

DESARROLLO

riesgos como responsable para el proceso de

implementacion de las normas NRP-24, presenta al Comité de Riesgos los

resuliados obtenidos sobre el

seguimiento ¢l Plan de Adaptacion

relacionado a las Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio segun Plan de Adaptacién como estado de
avance del periodo de enero a junio 2021. Se indica estados segun

n

umerales asi: 1 indica estado cumplido, 2 no cumplido v 3 parcialmente

cumplido.

De acuerdo al Plan de Adaptacién a continuacion se describe mapeo de
revision y seguimiento para implementacion de norma NRP-24;

CONTENIDO DE NORMA NRP-24

APLICACION EN FONAVIPO

Revision general de Ia norma desde el
Art. 1 hasta el 28.

Se ha revisado el contenido de la
norma para mapeo general.

En el Considerando numeral lll, Art. 35
literal d) de la Ley de Supervision vy
Regulacion del Sistema Financiero.

En Fonavipo se cuenta con los
mecanismos para la gestion de riesgos
con la nomativa respectiva como
Manual de Riesgo Operacional para
mitigacién de riesgos.

CAPITULO |
OBJETO, SUJETOS Y TERMINOS

Capitulo | - Objeto, sujetos y términes.

Art. 1. Objeto

Art. 1. Se complementa el cumplimiento
de esta Norma con la normativa interna
vigente en Fonavipo, como: Manual de
Contingencia de los Sistemas de
Informacién, Politica de Seguridad de la
Informacién, uso y actudlizacidn de los
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recursos informaticos, Manual de Riesgo
Operacional.

Art. 2. Sujetos: literal j).

Fonavipo esta incluido para darle
cumplimientc a dicha norma seguin
literal j).

Art.3. Términos:

Entre la terminologia que menciona
esta norma, y que es aplicada en la
normativa del Fondo estan: Alta
Gerencia, amenaza, Continvidad del
Negocio, Cultura organizacional,
Enfidad, Evento, Gestion de
Contfinuidad  del Negocio, Junta
Directiva y ofras; se agregardn a la
normativa comrespondiente.

CAPITULO 1l
ROLES Y RESPONSABILIDADES

Art. 4. Gestidn de la Continvidad del
negocio.

La Junta Directiva, la Alta Gerencia y
el personal deben gestionar
permanentemente la continuidad del
negocio de las enfidades. La gestién
de la continuidad del negocio de las
enfidades debe ser adecuada a la
naturaleza, tamafio y complejidad de
las operaciones, productos y servicios
que ofrecen.

En tal sentido, las enfidades deben
contar con una estructura
organizacional o  funcional que
delimite claramente las funciones, roles
% responsabilidades especificas
asociadas a la  contfinuidad del
negocio, asi como los niveles de
dependencia e interrelacidon  que
corresponde con cada una de las
demds dreas de la entidad.

Asimismo, cuandc el fomafo vy
complejidad de las operaciones vy
servicios de la entfidad lo amerite, la
funcién de contfinuidad del negocio
podrd ser desempefada por una
unidad, drea especializada o persona
a quien designe la Junta Directiva vy
que garantice su reporte a la misma.

Art. 4. Gestion de la Continuidad del
negocio.

Fonavipo posee estructura
organizacional de acuerdo la
naturaleza, tfamano y complejidad de
las operaciones enfocadas al quehacer
como institucion financiera de segundo
piso. La gestion de continvidad se
adecuard y adaptard en los diversos
procesos de la institucion, asi como a la
normativa. (3)

Se cuenta con una estructura
organizacional delimitada y
considerada  segin el Manual de
Organizacion  y  Funciones, roles vy
responsabilidades; sin embargo, cada
unidad deberd considerar los cambios
necesarios para agregar a la gestion de
confinuidad del negocio con las
responsabilidades y roles.

Mediante acuerdo de JD No. 8714/1188
de sesidn No. 1188/1213/002/2021 del 10
de febrero de 2021, se designé a la
unidad de riesgos para implementacion
de la NRP-24.

Art. 5 Responsabilidades de la Junta
Directiva
La Junta Directiva serd la responsable

Art. 5 Responsabilidades de la Junta
Directiva
Se presentard a Junta Directiva para su
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de establecer y mantener un Sistema
para la Gestidon de la Continuidad del
Negocio., gue permita a la entidad
proteger a su personal, activos,
mantener |la operacion al minimo
aceptable al presentarse incidentes
de intemupcién y recuperar el nivel
normal de operaciones una vez se
superen las fases de emergencia, por
lo que debe realizar, como minimo, lo
siguiente:

a) Aprobar las estrategias, politicas y
manuales del Sistema para la
Gestion de la Contfinuidad del
negocio de la enfidad, vy
asegurarse gue la Alta Gerencia los
implemente efectivamente;

b) Aprobar la asignacion de los
recursos necesarios para
establecer, implementar y mejorar
la gestion de la continuidad del
negocio acordes a la esirategia
de recuperacion y confinuidad
definida; y

c) Asegurarse gue el Sistema para
Gestionar  la  Confinuidad  de
Negocio estd implementado y se
mantiene adecuado para cumplir
sus objetivos, debiendo para ello,
redlizar como minimo, lo siguienie:

i. Conocer peridédicamente
resultados de las pruebas vy
evaluaciones del  Sistema
velando porgque que se

incorporen las
recomendaciones %
oportunidades de  mejora
identificadas;

ii. Asegurarse de que Auditoria
Interna verifique la existencia y
el cumplimiento de la gestion
de la continuidad del negocio;

Y

ii. Conocer los resultados de la
activacion de los planes de
continvidad  posterior a o
respuesta  de incidentes de
interrupcién, los  ajustes  y
oportunidades de mejoras gue

aprobacién los diversos documentos

normativos para el Sistema de Gestion

de Confinuidad:

a) Se disefiardn las estrategias, politicas
y manuales del Sistema. E
aseguramiento de la Alta Gerencia
serd dar seguimiento periddico y
apoyo para su implementacion. Por
parte de la UTl, se cuenta con el
documento autorizado por parte de
Direccién Ejecutiva denominado
"Plan Anual de Contingencia para la
continuidad de operaciones”, esto
como parte de brindar y asegurar la
contfinuidad de las operaciones de
las diferentes dareas organizacionales
relacionado a sistemas. (3)

b) Se estimard requerimiento de
presupuesto necesario para el 2022
con el objetivo de mejorar y asegurar
la continuidad del negocio. Como
ejemplo para la compra del equipo
de servidores, canon de
arrendamiento para el espacio fisico
para este sitio externo. Para
contratacion de perscnal de apoyo
para esta implementacion, no se ha
requerido presupuesto, ya que la
unidad de riesgos ha sido nombrada
para desarrollar e implementar la
adaptacion de esta norma. (3)

c) La Alta Gerencia rendird informes
semesirales del avance de la
implementaciéon  del Sistema  para
cumplir con los objetivos, para ello se
realizard:

i. Las pruebas y evaluaciones de la
implementacion, se readlizardn al
finalizar dicha implementacion, asi
como las mejoras que @ se
identifiguen. Sin embargo, por parte
de la UTl, es una practica y de
cumplimiento  normativo, realizar
pruebas y evaluaciones para
asegurar la continvidad de los
proceso y sistemas, que apoyan la
operatividad de la insfitucion. (3)

ii. Auditoria Interna informard al Comité
de Auditoria la verificacion vy
existencia del cumplimiento de la
gestion de continuidad. (3)

ji. Los resultados de acfivacion de los

il
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deben  implementar para

fortalecer la efectividad del
SGCN.

planes de continuidad, se
conocerdn hasta que se finalice la
implementacién del Sistema. Sin
embargo, a esta fecha se cuenta
con la ejecucion del Plan de
Contingencia por parte de la UTI. (3)

Art.6 Responsabilidades del Comité de | Se presentard al Comité de Riesgos
Riesgos informes semestrales de los avances de
; la implementacion de la Norma, de
El Comité de Riesgos es el encargado | acuerdo a lo siguiente:

de velar por una sana gestidn de la
confinvidad del negocio de la
enfidad, por lo que debe realizar
como minimao, lo siguiente:

a) Evaluar, revisar y proponer
para aprobacién de la Junta
Directiva las estrategias,
politicas y  manuales de
continuidad del negocio de la
enfidad;

b) Aprobar los planes de
continuidad del negocio;

c) Supervisar que la gestién de la
continuidad del negocio sea
efectiva y que se redlice el
andlisis de impacto al negocio,
identificando y priorizando los
procesos criticos de la entidad;

d) Aprobar el programa de
pruebas de continvidad de
negocio a propuesta de la
unidad, drea o persona
responsable de la gestion de la
continuidad  del negocio,
recomendando acciones o
mecanismos adicionales para
la planificacion y ejecucion de
las mismas; asimismo efectuar
un seguimiento a la ejecucion
este y a los planes de accién o
mejora que resulten;

e) Apoyar la labor de quien
posea la funcidn de
continuidad de negocio en la
implementacion de la gestién
de continuidad del negocic; v

f) Efectuar el seguimiento de la
gestion de continvidad del
negocio.

a) La unidad de riesgos, propondrd

aprobacién  de las  estrategios,
politicas y manuales de continuidad
del negocio. A la fecha se cuenta
con el documenioc denominado
*Manual para la Gestion del Plan de
Continuvidad del Negocio y
Seguridad de la Informacién”, como
avance presentado en sesidon de JD
No. 1085/1110/12/2018, acuerdo no.
8119/1085 del 12 de diciembre de
2018. (3)

b) Se presentardn los diversos Planes

respectivos para aprobaciéon  del
Comité de Riesgos y Junta Directiva.
Este literal, se ird cumpliendo en la
medida que se presenten los diversos
planes que forman parte del Sistema
de GCestion de Continvidad del
Negocio. (3)

c) El Comité supervisard la gestion de
la continuidad mediante los
informes semestrales o cuando sean
requeridos por parte del Comité.
Los andlisis del impacto al negocio,
se redlizardn por cada proceso
declarado en el Sistema de Gestidon
de la Calidad. Con respecto a los
procesos criticos,se han
identificado 3 los cuales son:
Proceso de Créditos,
Contribuciones y Comercializacién,
segun estado actual.
Modificaciones que se realizardn y
presentaran a Comité de Riesgos y
Junta Directiva para su aprobacion
respectiva. (3)

d) Al finalizar la adaptacidn de la NRP-
24, se presentard el Programa de
Pruebas, asi como lc
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recomendacién para la ejecucién
de los planes de accidén y mejora
para la gestidon y continuidad:; (3)

e) Bl Comité de Riesgos deberd
apoyar a la unidad de riesgos la
funcién de la implementacion de la
gestion de continuidad; (3)

f) La unidad de riesgos presentard al
Comité de Riesgos el seguimiento
de la gestién de continuidad. (2)

Art. 7 Responsabilidades de la Alta
Gerencia

La Alta Gerencia serd responsable de
implementar el SGCN, para ello debe

realizar al menos las actividades
siguientes:
a) Implementar lcais estrategias,

politicas, manuales y planes de
continuidad del negocio de Ia
entidad, de acuerdo con lo
auteorizado por la Junta Directiva y
Comité de Riesgos;

b) Velar porque se redlice y formule
un programa de pruebas de
continvidad del negocio;

c) Velar por el fomento de una
cultura de  confinvidad  del
negocio, motivando la
participacién activa % el
Compromiso de todos los
empleados;

d) Activar los planes de continuidad
en respuesta a la ocurrencia de
incidentes de interrupcién; y

e) Impulsar la mejora contfinua en la
gestion de  confinuidad  del
negocio de la enfidad.

Art. 7 Responsabilidades de la Alta
Gerencia

La Alta Gerencia serd responsable de:

a) Implementacién de estrategias,

b

politicas, manuales y planes de
confinuidad aprobados por Comité de
Riesgos y por Junta Directiva; (3)

) La Alta Gerencia mediante la unidad
de riesgos presentard a Comité de
Riesgos y Junta Directiva, la
aprobacién  del  Programa  de
pruebas de continuidad del negocio.
En este literal, se considera parte
integrante las pruebas y evaluacién
que efectia la UT, la cual se
complementard con las pruebas
respectivas cuando surjan cambios
en el plan de confinuidad para
asegurar gue es consistente con la
politica y los objetivos de continuidad
del negocio. (3)

c) La Direccidn Ejecutiva motivard a las

unidades organizaciones mediante
sesiones para que fengan
participacion activa con el
compromiso de todos los integrantes
de la institucion. (3)

d)La Alta Gerencia mediante Il

e

coordinacion de continuidad del
negocio, activardn los planes segun
la ocurrencia de incidentes de
interrupcion. Retomando las diversas
acciones consideradas en el Plan de
Contingencia de la UTl, activan su
plan en funcién de viabilizar Ila
marcha de las operaciones. (3)

—_—

Acftivar e impulsar la mejora, es parie
de todas las acciones que se
ejercen, a lo cual estamos inmersos
en el guehacer institucional. (3)




N9 18491

Art. 8 Responsabilidad de la Unidad de
Riesgos

En materia de gestion de la
continvidad del negocio, la Unidad de
Riesgos debe llevar a cabo como
minimo lo siguiente:

a) Apoyar en el disefio y someter
para aprobacién de la Junia
Directiva, a tfravés del Comité de
Riesgos, las estrategias, politicas vy
manuales de contfinvidad del
negocio;

b) Apoyar en el disefio y someter
para aprobacién del Comité de
Riesgos, los planes de continuidad
del negocio;

c) Asegurar que la gestion de la
continuidad del negocio que
redlice la entidad sea consistente
con las politicas, metodologias vy
procedimientos aplicados para la
gestion de riesgos; y

d) Proponer al Comité de Riesgos o
quien haga sus veces, la creacion
de Comités, dreas o cargos
especializados para el
cumplimiento de las
responsabilidades relacionadas
con la gestion de la continuidad
del negocio.

Arl. 8 Responsabilidad de la Unidad de
Riesgos

a) La unidad de riesgos presentard
aprobacion de Comité de Riesgos vy
Junta Directiva, las estrategias,
politicas y manuales de continuidad
del negocio; asimismo, asegurard la
gestion de continuidad. (3)

b) Mediante acuerdo de JD No.
8119/1085 de sesion No.
1085/1110/12/2018 del 12 de
diciembre de 2018 se ha
presentado como avance €l
“Manual para la Gestidn del Plan
de Continuidad del Negocio vy
Seguridad de la Informacién”,
dichc documento se revisard y
actudlizard con base a los
requerimientos segun NRP-24. (3)

¢} En la medida que se avance con la
gestion  y elaboracion  de las
politica, metodologias %
procedimientos aplicados para la
gestion de riesgos, se cumplird ese
numeral (3)

CAPITULO Il
DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Art. 9. Los elementos minimos a
desarrollar para implementar un
SGCN serdn los siguientes:

a) Una politica de continvidad del
negocio;

b) Roles y responsabilidades de los

Art. 9. Los elementos minimos a
desarrollar para implementar un
SGCN serdn los siguientes:

a) Se cuenta con una politica
mediante el Plan de Contingencia
elaborada por la UTl, asimismo, con
una politica de riesges de acuerdo
al Manual de Riesgo Operacional;
sin embargo, se elaborard una
politica de acuerdo a un Sistema de
Gestion de  Continuidad  del
Negocio. (3).

b) Los roles y responsabilidades del
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c)

participantes en la gestion de
confinuidad del negocio;

El andilisis de impacto del negocio
(BIA);

Andlisis de amenazas a la
continuidad de negocio;

Disefio vy seleccidén de estrategias vy
tacticas de contfinvidad  del
negocio; Desarrollo e
implementacion de la(s)
estrategiafs) de continuidad de
negocio seleccionada(s);

Planes de continuidad del negocio
para los procesos que permitan la
entrega de productos y servicios
criticos que la entidad ofrece,
incluyendo los servicios de apoyo
internos y externos que se vuelven
criticos o habilitantes de los
procesos de negocio;

Pruebas a los planes de
continuidad del hegocic;

Comité Ejecutivo estdn aprobados
mediante el acuerdo de JD No.
8347/1131 de sesién No.
1131/1156/12/2019. Sin embargo, se
revisardn, revisardn y se someterdn
nuevamente aprobaciones
respectivas. Asimismo, se actualizard
el Manual de Organizacion vy
funciones, considerando la gestion
de confinuidad del negocio en
toda la organizacién. (3).

Se andlizardn los impactos al
negocio mediante los procesos
criticos para determinar las medidas
necesarias y brindar los productos y

servicios mediante las  dreas
organizacionales. A esta fecha se
han determinado 3 procesos

criticos, los cuales se revisardn vy
actudlizarGn. Por ofra parte,
mediante la gestion y mitigacion de
riesgos del Sistema de Gestidn de la
Calidad, se da un seguimiento
continuo por parte de los lideres vy
gestores de riesgo. (3).

d)Se revisardn los amenazas con los

e)

f)

g) Las

riesgos asociados para la gestion de
continuidad del negocio. A la fecha
se cuenta con riesgos identificados
en los procesos y en Plan de
Contingencia de la UTL. (3)

Se cuenta con estrategias de
negocios para el Programa de
Creditos mediante el Plan
Estratégico, y planes de accién
enfocadas a la gestion de
continuidad del negocio. Sin
embargo, se considerardn para
incorporar al Sistema de gestion de
continuidad del negocio. Asimismo,
se cuenta con estrategias para el
Programa de Contribuciones y otros
procesos que soportan la
funcionalidad y el quehacer de
Fonavipo. (3)

Este literal estd ligado al literal e). (3)

pruebas a los planes de
continuidad del negocio, estdn
enfocadas g |os sistemas; dsimismo,
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h) Integracién de la gestiéon de la

)

continuidad del negocio dentro
de la cultura organizacional a
través de la  capacitacién,
divulgacion y concientizacion del
personal, al menos una vez al afo;

Estrategia de gestion de crisis; y

Revisiones periddicas del SGCN.,

h) Desde el

se considerardn las enfocadas a los
incidentes disruptivos en la gestion de
continuidad del negocio. (3)

ano 2018, se inicid a

emerger en este tema con las

unidades  organizacionales, con
capacitaciones y sesiones de
seguimiento.  Asimismo, con g

entrada en vigencia de la NRP-24, se
efectudé divulgacion para socializar
dicha norma a miembros de Junta

Directiva ¥ unidades
organizacionales, mediante sesién de
Junta Directiva No.

1188/1213/02/2021, de fecha 10 de
febrero de 2021. Por ofra parte, se
envian correos divulgando qué es la
gestion de continuidad del negocio
para socializar y divulgar a nivel
institucional como parfe de
implementacién de la NRP-24. (1)

Con base a estrategias
contempladas en el Plan Estratégico
institucional, y a las diversas gestiones
y acciones por parte de lideres y
gestores de procesos, se gestionan
crisis  que podrian afectar o
contfinvidad de operaciones. Sin
embargo, se considerardn para que
forman parte del Manual para la
Gestion de Continuidad del Negocio.

(3)

En la medida que se avance en la
implementacién del Sistema de
Gestion de Continvidad del Negocio,

se efectuardn las revisiones
periddicas; asimismo, al finalizarlo
para  mejorar  su  contenido y

desarrollo. (2)

1+

oW

MARCO NORMATIVO

Ley del Fondo Nacional de Vivienda Popular.

. Manual de Riesgo Operacional.

Manual de Organizacién y funciones.

NRP-20: Normas Técnicas para la Gestion Integral de Riesgos de las

entidades financieras.

Cddigo de Gobierno Corporativo.

II
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6. Reglamento de Comités, numeral 5.2.2 afribuciones principales, numerall
7. Revisar la normativa institucional, relacionada con la gestion de los
riesgos institucionales. Recomendar accién a Junta Directiva. I

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. 06/30/06/2021 con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Aprobar el Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién de
Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de la Continvidad del
Negocio NRP-24 para el periodo comprendido de enero a junio 2021,
en los términos presentados por la Administracion. "

2. Instruir a la unidad de riesgos, remitir el primer avance de cumplimiento
de las disposiciones a las Normas Técnicas para el Sistema de Gestion
de Continuidad del Negocio (NRP-24) de acuerdo al Informe de
cumplimiento con fecha de corte al 30 de junio de 2021, segmen’rodo
por articulo, literal y romano en lo aplicable, a través del Sistema Unico
de Validacion y Recepcidon de la Informacion (VARE) de la
Superintendencia del Sistema Financiero.

3. Presentar a Junta Directiva el informe para su conocimiento y“
aprobacién del avance al 30 de junio de 2021.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la unidad de riesgos con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. 06/30/06/2021, recomienda a
Junta Directiva:

1. Aprobar el Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacion de
Normas Técnicas para el Sistema de Gestion de la Confinvidad del |f
Negocio NRP-24 para el periodo comprendido de enero a junio 2021,
en los términos presentados por la Administracion.

2. Instruir a la unidad de riesgos, remitir el primer avance de cumplimiento
de las disposiciones a las Normas Técnicas para el Sistema de Gestion
de Continuidad del Negocio (NRP-24) de acuerdo al Informe de
cumplimiento con fecha de corte al 30 de junio de 2021, segmentado
por articulo, literal y romano en lo aplicable, a través del Sistema Unico
de Validacion y Recepcidn de la Informacion (VARE) de laf|
Superintendencia del Sistema Financiero.

3. Presentar a Junta Directiva el informe para su conocimiento y
aprobacién del avance al 30 de junio de 2021.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comite de Riesgos
No. 06/30/06/2021, a través de la Unidad de Riesgos, ACUERDA:

1. Aprobar el Informe de cumplimiento del Plan de Adaptacién de Normas ||
Técnicas para el Sistema de Gestiéon de la Continvidad del Negocio
NRP-24 para el periodo comprendido de enero a junio 2021, en los
términos presentados por la Administracién.
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2. Instruir a la unidad de riesgos, remitir el primer avance de cumplimiento
de las disposiciones a las Normas Técnicas para el Sistema de Gestién
de Continvidad del Negocio (NRP-24) de acuerdo al Informe de
cumplimiento con fecha de corte al 30 de junio de 2021, segmentado
por articulo, literal y romano en lo aplicable, a través del Sistema Unico
de Validacion y Recepcion de la Informacién (VARE) de Ia
Superintendencia del Sistema Financiero.

ACUERDO No.8829/1207 INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE SOLUCION

DE LA SSF A JUNIO 202].

La Administracién a través de la Unidad de Riesgos, informa sobre
seguimiento efectuado al Plan de Solucidon derivado de observaciones por
visita intfegral de la SSF, contemplado en dos anexos: “Revision de Ia
gestion de activos y pasivos ex post del pago de la emision CIFONA2".
(Anexo 1 -Nota SAIEF-OI-19080 del 27/09/2019) v Anexo 2 “Detalle del
seguimiento a observaciones de visitas anteriores, comunicadas en SAIEF-
Nota SAIEF-OI-19080 del 27/09/2019" (con referencia al 31 de enero de
2019}

|. ANTECEDENTES

1. En Comité de Riesgos No.CR- 06/30/06/2020, fue presentado el estatus
de seguimiento efectuado al Plan de Solucidén coordinado con las
respectivas dreas organizacionales.

2. Asimismo, fue presentado en sesidon de JD No. 1155/1180/06/2020,
acuerdo No. 8497/1155 del 30 de junio de 2020.

3. En sesién de JD No. 1180/1205/12/2020 del 16 de diciembre 2020, se
informé sobre el seguimiento con el objetivo de efectuar Ias gestiones
por parte de las unidades que aun estén pendientes de solventar o
actualizar el estado de cada observacion.

Il. SEGUIMIENTO A JUNIO 2021

El Plan de Solucién se ha actuadlizado el estatus de estado de las
observaciones efectuadas por algunas unidades relacionadas. Seguin
Anexo que forma parte de este resumen.

A continuacion, se detalla un extracto de algunas observaciones en
seguimiento detalladas en el informe que forma parte anexo a este
resumen:

SEGUIMIENTO A COMENTARIO ESTADO DE

OBSERVACIONES ACTUALIZADOS OBSERVACIONES
D. RevnsxorT 0’]0 Unidad | 1. Objehvc? gengrol de Cumplida

de Auditoria Interna la  auditoria  interna:

Tal como se informd

—
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en — CUMPLIDA

2. Plan Anual de Trabajo
2019: Tal como se
informd literal a) y b) -
CUMPLIDOS AMBOS
LITERALES

3. Seguimiento a
observacion de
Auditoria Interna,
reservaciones de

viviendas pendientes
de liquidar.

Cumplida

Mediante memorando
ref. DE-92/04/2021 del
19 de abril de 2021,
Direccion  Ejecutiva
manifestd que se

gestionard
nuevamente con la
Unidad de

Comunicaciones,

para que en el
segundo frimestre del
ano 2021 se publique
en el periédico,
listadoe de clientes
gue reservaron y asi
se acerguen ellos a
FONAVIPO a efectuar
el tramite respectivo;
es imporfante aclarar,
que se valorard el
resultfadeo a fin de

criterios para razonar
la debida diligencia
en los flujos de
efectivo relacionadaos
con la venta del
remanente de
unidades

habitacionales del
Programa Casa pard
Todos, ya sea a fravés
de financiamiento del
FSV o en ventas al
contado gue
FONAVIPO gjecuta
directamente, en este

contado de los proyectos
habitacionales.

buscar otra
alternativa,
En proceso.
H A e La ) Polfhcg fue
Prevencion de LDA/FT | @ctualizada incluyendo | ¢mplida
no incluye | €l numeral 6.12
procedimientos o | politica para la venta de
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ultimo caso, tampoco

se tiene un
procedimiento

relacionado con la
verificacion  de  los

clientes en las listas de
cautela.

. La matriz del riesgo
LDA/FT no identifica
factores ni criterios de
riesgos  relacionados
con las fransacciones

de venta del
remanente de
unidades

habitacionales del

Programa Casa para
Todos, ya sea con
financiamiento o en
venta al contado.

Se tiene en uso la matriz
de riesgo de lavado de
dinero, asimismo, cuenta
con la metodologia
presentada al COLDA
7/17/12/2019 y aprobada
mediante acuerdo de ID
No. 1131/1156/12/2019
del 17 de diciembre de
2019.

Cumplida

. La

Oficialia de
Cumplimiento no
cuenta con cargo
gerencial, requerido
en el Art. 14 de la Ley

contra el Lavado de

Mediante acuerdo de D
No. 8338/1131 sesion No.
1131/1156/12/2019 del 17
de diciembre 2019, fue
ratfificado el cargo.

El cargo de la oficidlia

de cumplimiento
como jefe de la
unidad de staff le

confiere atribuciones

estd actualizada, por
ejemplo, adn no se ha
publicado el Cédigo
de Gobierno

Dinero y de Activos. (e:g?g'\;oéee?f:cioﬁ =
.Sﬁgﬂqeécgfhmmon ae Mediante informe | En ~ proceso de
Helbasianales: presentado en sesidon de | culminar las ventas.
JD No. 1206/1231/06/2021
del 23 de junio, se
presenté  estado de
comercializacion del
proyecto Santa Lucia,
siendo que a la fecha
tiene 17 unidades
habitacionales
disponibles,

- Befigecie @ D e B al  Plan | En proceso
informacion del ) .

CiobisHis Operativo de la unidad
Corporativo, se | de riesgos se dard

determind que la | seguimiento a junio vy
informacion de | diciembre 2021.

FONAVIPO en el sitio

WEB Insfitucional no
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Corporativo
autorizado en junio
2018. Por lo anterior,
se sugiere revisar su
contenido y
actualizacion para
cumplimiento de los
Art. 29 v 36 de las
Normas Técnicas de
Gobierno Corporativo
(NRP-17).

6. El Informe de
Evaluacidn  Técnica
de Gestion Integral de
Riesgo
correspondiente al
afio 2016, no presenta
la descripcion de la
metodologia, sistema
y herramientas para
la gestion del riesgo
reputacional, definido
como la posibilidad
de incurrir en
pérdidas, producto
del deterioro de Ia
imagen de la Enfidad,
debido al
incumplimiento de
leyes, normas internas,
Coédigo de Gobiemno
Corporativo y Cédigo
de Conducta, enfre
otros.

El Manual de Riesgo
Reputacional incluye
responsabilidades,

politicas de gestién del
riesgo reputacional,
factores de resgo
(gestionables % no
gestionables),  proceso
de gestion de riesgo
reputacional, medicion,
mapa de riesgo, perfil de
riesgo, efectividad de los

conftroles, control y
mitigacion del riesgo,
moniforeo y

comunicacion.

Se verfficard en el
contenido del informe de
Evaluacién Técnica de
Gestion Integral de
Riesgo para el ano 2018,
la  inclusion de la
informacion aludida y la
conclusiéon sobre la
evaluacion realizada al
riesgo reputacional.

Esta observacién  serd
objeto de seguimiento
posterior.

En el informe del ano
2021 se han
considerado las

observaciones.

Quedamos a la
espera de revision de
la SSF.

1. RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR- 06/30/06/2021 con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

1. Instruir a la Administracion, para que continde con las gestiones de
seguimiento al Plan de Solucion de la SSF para superar clservaciones
efectuadaos, y esperar pronunciomiento por parte de la SSF para que
determine estado final.

2. Que se presente a Junta Directiva este informe para conocimiento.
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IV.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a través de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No. CR- 06/30/06/2021,
recomienda a Junta Directiva:

Instruir a la Administracion, para que continle con las gestiones de
seguimiento al Plan de Solucién de la SSF para superar observaciones
efectuadas, y esperar pronunciamiento por parte de la SSF para que
determine estado final.

V. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacién del Comité de Riesgos
No. CR- 06/30/06/2021, a través de la Unidad de Riesgos, ACUERDA:

Instruir a la Administracién, para que continGe con las gestiones de
seguimiento al Plan de Solucién de la SSF para superar observaciones
efectuadas, y esperar pronunciamiento por parte de la SSF para que
determine estado final.

ACUERDO No.8830/1207 INFORME SOBRE LAS ACCIONES EFECTUADAS POR
EL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (CSSO).

La Administracién a través de la Unidad Administrativa v Unidad de
Riesgos, someten a consideracidén el “Informe sobre las acciones
efectuadas por el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional”.

I.ANTECEDENTES

1. En sesion de Comité de Riesgos No. 06/30/06/2021 de fecha 28 de
agosto de 2020, se presentd el “Primer informe de los avances del
quehacer del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional”.

2. En sesion de Junta Directiva No. 1185/1210/01/2021 del 20 de enero de
2021, fue aprobado la creacién del Comité, conformado por:

Zenia Beatriz Campos de Benitez, Ana Victoria Salazar Magafia, Melvin
Alvaro Sorto Membrefio, Reyna Isabel Calderén, Osmany Alexander
Gomez Martinez, Verdnica Marisol Lépez Guevara, Rodolfo  Ivén
Salguero Alvarado y Radl Atilio Herndndez Romero.

Il. DESARROLLO
a) Estructura del Comité

Secretario

rVicepresidente

Vocales

Presidente
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b) Avances de cumplimientos del Comite.

v

v

Creacion del Reglamento: Se cuenta con la aprobacion del
Reglamento de Funciones del CSSO, el cual fue aprobado mediante
sesion de JD No. 1206/1231/06/2021 del 23 de junio de 2021.
Capacitacién 48 horas: Los miembros del CSSO, han sido capacitados
por parte de un perito experto con apoyo de INSFORP en la prevencion
de riesgos ocupacionales y técnicas de prevencion.

Funciones: El CSSO en aras de cumplir con la normativa establecida en
la Ley y el Reglamento, ha determinado sesionar cada viernes para
avanzar con la creacién de normativa, planes y programas
correspondientes.

Sendlizacién: Se ha reqguerido el apoyo al drea de UGAFE, para la
elaboracién de plancs por nivel para proceder a la sefializacion de
dreas de evaluacion.

Medidas por COVID: Por medio de la unidad administrativa y clinica
empresarial, concientizan al personal para continuar con las medidas
protocolarias por pandemia.

Medidas protocolarias:

La clinica empresarial ha elaborado protocolos para el personal que
asiste a vacunacion por Covid 19.

Asimismo, se cuenta con protocolo para reuniones presenciales con
persondl inferno y externo.

c) Medidas preventivas para colaboradores y clientes. Se han identificado

alertas en caso no se cumplan las medidas preventivas por Covid 19.

d) Potenciales impactos/Multas por incumplimientos al Protocolo. De

1.
2

acuerdo a la Ley General de Prevencion de Riesgos en los Lugares de
Trabajo. Se han identificado las infracciones graves segun Art. 79 e
infracciones muy graves de acuerdo al Art. 80, ambos son multas
establecidas al patrono por incumplimientos. Razdn por la cual se
mitigan mediante las actividades del CSSO.

MARCO NORMATIVO
Ley General de Prevencion de Riesgos en Lugares de Trabaijo.

Reglamento de Gestion de Prevencién de Riesgos en Lugares de
Trabgjo.

IV.RECOMENDACION DE COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No CR-. 06/30/06/2021 con base a la
recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA:

(i

Darse por enterados de las actividades que realiza el Comité de Salud y
Seguridad Ocupacional.




N9 18501

2. Que se brinde fodo el apoyo necesario para la funcionalidad del
Comité tanto como insumos como apoyo con el personal ya
nombrado.

3. Que se presente a Junta Directiva este informe para conocimiento.
V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Adminisiracion a través de la Unidad de Riesgos, con base a la
recomendacion del Comité de Riesgos No.CR-06/30/06/2021, recomienda
a Junta Directiva:

1. Darse por enterados de las actividades que realiza el Comité de Salud y
Seguridad Ocupacional.

2. Que se brinde todo el apoyo necesario para la funcionalidad del
Comite tanto como insumos como apoyo con el personal ya
nombrado.

VI.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
No.CR- 06/30/06/2021, a través de la Unidad de Riesgos, ACUERDA:

1. Darse por enterados de las actividades que realiza el Comité de Salud y
Seguridad Ocupacional.

2. Que se brinde todo el apoyo necesario para la funcionalidad del
Comité tanto como insumos como apoyo con el personal ya nombrado.

ACUERDO No.8831/1207 INFORME DE RIESGO LEGAL DE PROCESOS
JUDICIALES PROMOVIDOS POR FONAVIPO Y CONTRA FONAVIPO.

La Administracion a través de la Unidad Juridica, presenta a Junta
Directiva, informe de riesgo legal de procesos judiciales promovidos por
FONAVIPO y contra FONAVIPO.

I. ANTECEDENTES

La administracion a fravés de la Unidad Juridica, presentd a Comité de
Riesgos, informe de riesgo legal de procesos judiciales promovidos por
FONAVIPO y contra FONAVIPO.

Il. DESARROLLO

A la fecha hay un total de 362 casos en litigio, clasificados como Procesos
judiciales, los que se dividen de la siguiente manera:

CASOS EN LITIGIO PROMOVIDOS POR FONAVIPO:

a) 17 expedientes, corresponden a procesos ejecutivos, reclamos de
fianzas, nulidad de contrato, catalogados como especiales, que ha
promovido la Unidad Juridica, a peticién de las distintas Unidades de la
administracion, no incluidas en los literales siguientes, los cuales en
conjunto suman un acumulado de pretensiones estimadas en
$7,101,196.82;

) 134 expedientes, corresponden a procesos ejecutivos, de naturaleza
civil, a solicitud de la Unidad de Contribuciones y Gestion Social, a
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través de los cuales se ejerce la accidn restitutoria del beneficio de
Contribucion  Especial por incumplimiento a las condiciones del
Programa, los cuales en conjunfo suman un acumulado de pretensiones
estimadas en $269,644.41; y,

c) 209 expedientes, corresponden a pProcescs ejecutivos, terminacion de
contratos de arrendamiento con promesa de venta, reconvenciones
de pago, reivindicatorios de dominio, desalojos por invasion, de nulidad
de instrumentos y cancelaciones registrales, cancelaciones de asientos
de presentacién, entre otros, a solicitud de la Unidad de Gestion de
Activos del Fondo Especial, los cuales en conjunto suman un
acumulado de pretensiones estimadas en $1,819,461.40

Los montos reflejados representan una aproximacion de la suma de lo que
se reclama en los procesos judiciales, sin embargo, la recuperacion
efectiva estd condicionada a la capacidad patrimonial de pago de los
demandados.

CASOS EN LITIGIO CONTRA FONAVIPO:

2 expedientes, en los que se reclama prescripcion  exiraordinaria
adquisitiva de dominio de inmuebles, propiedad de FONAVIPO, los cuales
en conjunto suman un acumulado de pretensiones estimadas en
$77.666.42.

El monto reflejado representa una aproximacion de la suma de lo que se
perderia en los procesos judiciales, basada en el valor de los inmuebles
segun valUo o adquisicion.

CUADRO RESUMEN

PROMOVIDOS POR FONAVIPO
FONDO GENERAL DE FONAVIPO 151
FONDOQ ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES [FEC) 209
CONTRA FONAVIPO
INMUEBLES DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES 7
TOTAL DE PROCESOS 362

CRITERIO PARA SELECCIONAR PROCESOS JUDICIALES PARA ANALISIS DE
RIESGO

Del total de casos en litigio, tanto los promovidos a favor, como en contra
de FONAVIPO, Unicamente se ha retomado para un andlisis de riesgo
legal, los procesos judiciales gue no han sido resueltos por la autoridad
competente, pero que al pronunciarse sentencia definitiva y luego de agotarse
los medios de impugnacion, en el supuesto que fuesen favorables
representan un beneficio, y en el caso que fuesen desfavorables, suponen
una desmejora en el pafrimonio.
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Bajo tal contexto, quedan excluidos del referido andlisis, los casos en litigio
que han sido resueltos, en sentencia definitiva, ya firme, a favor de
FONAVIPO, aungue se encuentren en etapa de ejecucion, y los gue
tienen una pretension econdmica, sumamente infima o de incidencia
irelevante.

Se presentd 1 cuadro resumen y presentacion de perfil de riesgo, de
procesos judiciales que ameritan andlisis de riesgo legall.

lll. MARCO NORMATIVO

Manual de Riesgo Operacional, Arts. 514 y siguientes, 593 y siguientes del
Codigo de Procedimientos Civiles; Arfs. 239 vy siguientes del Codigo
Procesal Civil y Mercantil, Arts. 12 y siguientes de la Ley de Procedimientos
Constitucionales, y Arts. 24 y siguientes de la Ley de la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa.

IV.RECOMENDACION DE COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos No.CR- 06/30/06/2021, con base a la
recomendacion de la Unidad Juridica, ACORDO:

Darse por enterado del informe de los procesos judiciales promovidos por
FONAVIPO, vy de los que son contra FONAVIPO, asi como del riesgo legal
de los que fueron retomados para ese andlisis.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a fravés de la Unidad Juridica con base a la
recomendacién del Comité de Riegos No. 06/30/06/2021, recomienda a
Junta Directiva:

Darse por enterado del informe de los procesos judiciales promovidos por
FONAVIPO, y de los que son contra FONAVIPO, asi como del riesgo legal
de los que fueron retomados para ese andilisis.

VLJUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de Riegos
No. 06/30/06/2021, a través de la Unidad Juridica, ACUERDA:

Darse por enterado del informe de los procesos judiciales promovidos por
FONAVIPO, y de los que son confra FONAVIPO, asi como del riesgo legal
de los que fueron retomados para ese andlisis.

Y no habiendo mds gue hacer constar se ciera la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1207/1232/06/2021 del treinta de junio de dos mil
veintiuno a las quince horas con quince minutos.
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