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VLA

oLl
OBJETIVO

* Informar los resultados y nivel de cumplimiento del Plan Estratégico y los
Planes Operativos del Primer Trimestre 2023, ejecutado por las distintas

unidades de la institucion.

* Recibir recomendaciones por parte del Comité de Planeacién Estratégica.

VLA

iiss iy
ANTECENTES

* El plan Estratégico Institucional 2020-2024 fue aprobado por Junta Directiva el
4 de Diciembre de 2019, segun Acuerdo N°8327/1129, Acta
N°1129/1154/12/2019.

* Modificaciones aprobadas por Junta Directiva:

- El 2 de Diciembre de 2020, Acta N° 177/1202/12/2020, Acuerdo N°8654/1177.
- EI 18 de Agosto de 2021, Acta N° 1212/1237/08/2021, Acuerdo N°8864/1212.
- El 1 de Diciembre de 2021, Acta N° 1225/1250/12/2021, Acuerdo N°8943/1225,
- EI 21 de Diciembre de 2022, Acta N° 1276/1301/12/2022, Acuerdo N°9254/1276
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MARCO NORMATIVO

1. Manual para la Planificacion Institucional
Numeral 5.3: "El informe consolidado de los resultados se presentara
trimestralmente a la Direccion Ejecutiva y ésta a su vez lo hard del
conocimiento del Comité de Planeacion Estratégica. La Junta Directiva
recibira del Comité de Planeacién Estratégica sus recomendaciones para su
aprobacion...".

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas, articulo 14.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2020-2024

Facilitar a las familias de bajos
Objetivo Estratégico ingresos el acceso al crédito y
subsidios para vivienda integral, a fin
de que solucionen de manera
progresiva su necesidad habitacional,
contribuyendo a reducir el déficit

habitacional.
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A. Eje Estratégico enfocado al
Fortalecimiento y Modernizacion

Institucional.

B. Eje Estrategico enfocado a
la razon de ser Institucional.

1. Fortalecer el marco legal, institucional y
patrimonial, para robustecer su capacidad
de desempefio.

2. Modernizacién e Innovacién
Institucional.

3. Fortalecer las medidas de seguridad de
la informacién y la gestion de continuidad
institucional.

4. Estabilizar y fortalecer el Programa de
Créditos.

5. Fortalecer el Programa de
Contribuciones.

6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento
de la estructura financiera-operativa de
FONAVIPO

C. Eje Estratégico enfocado al
desarrollo de Proyectos
Habitacionales y Comercializacion
de Inmuebles FONAVIPO.

7. Desarrollo de Proyectos
Habitacionales en terrenos propiedad
de FONAVIPO.

8. Comercializar terrenos de
FONAVIPO
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PLAN ESTRATEGICO
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VLAY

it ald'y
INDICADOR

% DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS/ % DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

- = Normal (igual a 100% y menor o igual a 110%)

r ‘ = Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)

~

- = Bajo (menor a 90%)
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RESULTADO DEL PLAN ESTRATEGICO 2023 1T

Estrategia No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial, para

' - SIN META

robustecer su capacidad de desempeiio.
Estrategia No 2. Modernizacién e Innovacién Institucional SIN META
Estrategia No 3. Fortalecer las medidas de seguridad de lainformaciény la S

gestion de continuidad institucional
Estrategia No 4. Estabilizary fortalecer el Programa de Créditos.
Estrategia No 5. Fortalecer el Programa de Contribuciones.

Estrategia No 6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la estructura
financiera-operativa de FONAVIPO

Estrategia No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos

propiedad de FONAVIPO

Comercializar terrenos de FONAVIPO

CUMPLIMIENTO METAS ESTRATEGICAS (%)

EJECUCION PRESUPUESTARIA
INDICADOR DE GESTION

Estrategia No 8.

El resultado del cumplimiento
para el Primer Trimestre 2023
fue aceptable con 99% de
cumplimiento.

El indicador de gestion alcanzd
un resultado favorable del
108.3%, reflejando el
compromiso de la Institucion en
el cumplimiento de sus
estrategias.

ESTRATEGIA 1, no hubieron metas programadas para el
primer trimestre de 2023

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 EJEC.

PROGR.

1 Trim. PROGR.
(%) 2023

ESTRATEGIA No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial, para robustecer su capacidad de desempeno.

1.1 Gestionar recursos financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con la
finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblacién objeto de FONAVIPO

Li ae para el progi ae creaitos ae FUNAVIFU, por
medio del Gobi Central, Ministerio de i de Relaciones Exteriores,
[o) no Gub 1l ituci Fi Privadas con el objetivo de obtener
U . O

- Informe de gestiones, y avances obtenidi 0
112 i ante el rio de ienda ser garante de emisiones o del financiamiento
ante i Itil lesy bil les que de dicho

- Informe de gestiones, y avances obtenid [}

1.1.3 Gestionar por parte del Ministerio de Vivienda ante el Gobierno Central, la asignacién de
una partida presupuestaria y/o decretos para asignacién de fondos con la finalidad de fortalecer
el programa de créditos y contribuciones de FONAVIPO
- Informe de gestiones, y avances obtenid 0o

114 i ante ionales e i ional ios que itan la
obtencion de recursos para fortalecer el programa de contribuciones

- Informe de gesti seguimi y avances obtenid: [

n.a. 2
n.a. 1
n.a. 1
n.a. 2
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ESTRATEGIA 2, no hubieron metas programadas para el
primer trimestre de 2023

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 BiEeRaan - oo PR

ESTRATEGIA No 2. Modernizacién e Innovacion Institucional

2.1 Crear un ecosistema de soluciones para la gestién de datos personales garantizando el
intercambio seguro de informacién
2.1.1 Integracién de la consulta electrénica de datos del RNPN
- Suscripcion de convenio con RNPN para verificacion de informacion de nuestros clientes. 0% 0% n.a. 100%

2.2Impulsar la educacién en tecnologia y la competitividad mediante un ecosistema de innovacién,
apoyado en las TIC para potenciar la gestion del conocimiento para reducir la brecha digital.
2.2.1 Planes de carrera de los puestos clave que reduzcan el riesgo de pérdida del conocimientoy

[ actividades que fortalezcan las capacidades y habilidades de los servidores pblicos

- Planes de carrera 0% 0% n.a. 33%
2.2.2 Fortalecer los conocimi en herrami informéticas para reducir la brecha del

- Capacitaciones efectivas 0% 0% n.a. 33%
2.2.3 Un plan anual de capacitaciones integral, con enf3sis en fortalecer los conocimientos en

- Capacitaciones efectivas 0% 0% n.a. 33%
2.2.4 Un plan anual de capacitaciones , con énfasis en fortalecer los conocimientos en ciber

- Empleados capacitados 0% 0% n.a. 33%

ESTRATEGIA 2, no hubieron metas programadas para el
primer trimestre de 2023

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 me,  pRosk. e TREE
ESTRATEGIA No 2. Modernizacion e Innovacion Institucional
2.3 Integrary modernizar los servicios Institucionales garantizando la participacién ciudadanay la
transparencia, a través del fortalecimiento de los registros administrativos.
2.3.1 Implementacién del servicio integrado de firma electrénica de documentos
- Documentos definidos digitalizados y firmados electronicamente 0% 0% n.a. 33%
- Numero de procesos de escaneo configurados en el servidor 0% 0% n.a. 25%
2.3.2 Reemplazo de documentos autorizados fisicos por electrénicos
- Documentos administrativos digitalizados 0% 0% n.a. 33%
- Comunicacion efectiva 0% 0% n.a. 33%
2.3.3 Fortalecimiento del Registros Administrativos electrénicos para contar con datos
- Instituciones con acceso al repositorio 0% 0% n.a. 33%
- Digitalizacién del formulario de Solicitud de postulacién a precalificacion 0% 0% n.a. 50%
2.3.4 Implementacién de servicio electrénico de identificacion tinico de usuarios
- Servicios en linea utilizando credenciales 0% 0% na. 33%
2.3.5 Disposicién de servicios a la poblacién en el portal nacional de servicios publicos
- Servicio implementado 0% 0% na. 33%
2.3.6 Aplicacién de las herramil de Mejora Regulatoria
- Planes de Mejora Regulatoria 0% 0% n.a. 33%
- Agendas Regulatorias 0% 0% n.a. 33%
- Trémites inscritos 0% 0% n.a. 33%
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ESTRATEGIA 3, no hubieron metas programadas para el
primer trimestre de 2023

I Trim. PROGR.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 EJEC.  PROGR. (%) 2023

ESTRATEGIA No 3. Fortalecer las medidas de seguridad de la informacion y la gestion de continuidad institucional

3.1 Implementar estrategias, politicas, manuales, programas y planes para la gesti6n de seguridad
de lainformacién.
3.1.1 Ejecucién del Plan de Implementacién de NRP-23

- Informes semestrales de ejecucion de avances 0 0 n.a. 2
3.2 Implementar estrategias, politicas, manuales, programas y planes de continuidad del negocio de
Fonavipo.
3.2.1 Ejecucidn del Plan de Implementacién de NRP-24
- Informes semestrales de ejecucion de avances 0 0 n.a. 2

ESTRATEGIA4: -~ o ®

ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos. 86.50%
4.1 Incrementar la colocacién de Créditos 110%
4.2 Ejecutar el Programa de Créditos 79%
4.1 25%
4.2 75%
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ESTRATEGIA4:- » @ @

1Trim.  PROGR.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 EJEC.  PROGR. (%) C 023

ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

4.1 Incrementar la colocacién de créditos
4.1.1 Busqueda y calificacion de nuevas instituciones para operar en el programa de créditos

- Instituciones Calificadas 0 0 n.a. 3
- Instituciones Reactivadas 5 1 500% 5
- Ndmero de implementacién de nuevas lineas creadas y/o mejoradas 0 0 n.a. 2

4.2 Ejecutar el Programa de Créditos
4.2.1 Colocacién de créditos

- Colocacién de créditos a instituciones autorizadas. * $5.53 $3.99 139% $16.23
- Familias beneficiadas con créditos otorgados a instituciones autorizadas. 812 268 303% 1082
- Colocacién de créditos a usuarios finales * $0.021 $1.125 2% $4.50
- Familias beneficiadas con créditos otorgados a usuarios finales 2 75 3% 300
- Saldo de cartera de créditos total * $54.71 $54.09 101% $61.12

* Montos expresados en millones US$

ESTRATEGIA4:- » ® @

Relacionado a la accién estratégica: 4.1 Incremento a la colocacién de créditos.

* El cumplimiento para el primer trimestre fue bastante optimo logrando un 110% de
cumplimiento.

Meta: Instituciones Reactivadas

* Se tenia programado reactivar 1 institucién para operar en el programa de créditos, pero se logré
la reactivacién de 5 instituciones autorizadas.

Ultima Fecha de

Institucién Autorizada Operacion Fecha de Reactivacion
Caja de Crédito de
Cojutepeque 8/11/2022 6/1/2023
Caja de Crédito de Berlin 18/3/2022 16/3/2023
Caja de Crédito de San No habia
Ignacio redescontado 21/3/2023
Caja de Crédito de No habia
Ciudad Arce redescontado 29/3/2023
No habia
Caja de Crédito de lzalco redescontado 29/3/2023
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ESTRATEGIA 4: » 0 @

NUJ

Relacionado a la accidn estratégica: 4.2 Ejecutar el Programa de Créditos.

* El cumplimiento para el primer trimestre fue bajo, alcanzando un cumplimiento del 79%.

Colocacion de Créditos IA’s

» Para el Primer Trimestre 2023, la proyeccién acumulada de colocacién de fondos en las
Instituciones Autorizadas era de US$3,998,370.00 y se realizd una colocaciéon real de
US$5,543,693.99, representando el 139% de cumplimiento de la meta.

* La Proyeccién acumulada de familias beneficiadas con créditos otorgados por Instituciones

Autorizadas era de 268, y se beneficiaron 812 familias de traslados y desembolsos, representando
un cumplimiento de meta del 303%

ESTRATEGIA4: .« 0o @
Relacionado a la accién estratégica: 4.2 Ejecutar el Programa de Créditos.

Colocacion de Créditos a Usuarios Finales.

 El otorgamiento de créditos de usuarios finales no ha presentado resultados optimos, se proyectd
una colocacién para el primer trimestre de $1.125 millones de délares, logrando una colocacién
de $0.021 millones alcanzando un nivel de cumplimiento del 2%.

* En cuanto a las familias beneficiadas, de 75 que se habian proyectado solo se logro beneficiar a 2
familias para el mes de febrero.

10
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ESTRATEGIA 5: °*®

ESTRATEGIA No 5. Fortalecer el Programa de Contribuciones. 103.0%
5.1. Otorgar contribucién en dinero o en especie, a las familias de mas bajos ingresos, que
realicen un esfuerzo o
5.2 Elaborar un plan de saneamiento de los inmuebles que actualmente se encuentran
. 100%

ocupados con la finalidad de

5.1 75%

5.2 25%

ESTRATEGIAS: - = © @
1 Trim. ROGR.
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 BEC.  PROGR s

ESTRATEGIA No 5. Fortalecer el Programa de Contribuciones.

5.1. Otorgar contribucién en dinero o en especie, a las familias de mas bajos ingresos, que realicen
un esfuerzo responsable para resolver su situacién habitacional
5.1.1 Ejecucién del Programa de Contribuciones

-US$ Contribuciones * $2.16 $1.10 196% $6.00

- Familias beneficiadas con Contribuciones 636 55 1156% 301
5.1.2 Obtenci6n de recursos para el Programa de Contribuciones

- US $ Realizacion de inmuebles.* $0.042 $0.060 70% $0.279

- US $ Recuperacion de cartera del FEC * $0.084 $0.050 169% $0.194

S.2Elaborar un plan de saneamiento de los inmuebles que actualmente se encuentran ocupados con
lafinalidad de su legalizacién y comercializacion
5211 iodei bles ocupad
- Inventario de inmuebles ocupados 6l 1 100% 1

* Montos expresados en millones US$

11
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ESTRATEGIAS: .+ 0 @

Relacionado a la accién estratégica: 5.1 Otorgar contribucion en dinero o en especie, a las
familias de mas bajos ingresos, que realicen un esfuerzo responsable para resolver su
situacion habitacional.

 El cumplimiento para el primer trimestre fue de 104%, para este resultado han contribuido
principalmente las metas de:

Meta: Ejecucion del Programa de Contribuciones.

+ Otorgamiento de contribuciones, Para a el primer trimestre se tenia programado otorgar $1.10
millones y se ejecutaron $2.16 millones logrando un cumplimiento del 196%.

» Familias beneficiadas con contribucién, de una meta de 55 familias se beneficiaron a 636
familias.

ESTRATEGIAS: .+ 0o ®

Relacionado a la accién estratégica: 5.1 Otorgar contribucién en dinero o en especie, a las familias
de mas bajos ingresos, que realicen un esfuerzo responsable para resolver su situacion
habitacional.

Meta: Obtencién de recursos para el Programa de Contribuciones

+ Recuperacion de cartera FEC: Para el primer trimestre se tenia programaco $50 mil dolares de
ingresos, pero los ingresos obtenidos al finalizar el trimestre ascienden a $84 mil dolares, logrando
un cumplimiento del 169%.

« Comercializaciéon de inmuebles del FEC: se obtuvo un cumplimiento del 70%, de $60 mil dolares
que se habia proyectado se logro alcanzar un total de ingresos por $42 mil dolares.

12
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ESTRATEGIAS: -+ 0o @

Relacionado a la accion estratégica: 5.2 Elaborar un plan de saneamiento de los inmuebles que
actualmente se encuentran ocupados con la finalidad de su legalizacién y comercializacién

¢ ElI cumplimiento para el primer trimestre fue de 100%, para este resultado han contribuido
principalmente las metas de:

Meta: Inventario de inmuebles ocupados.

* Se logro el 100% de la meta, al presentar el plan de saneamiento anual en el primer trimestre
2023, el cual contempla el saneamiento de 43 inmuebles.

ESTRATEGIA 6. - - o @

ESTRATEGIA No. 6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-operativade FONAVIPO  105.6%
6.1. Fortalecer el Sistema de Gestidn de |a Calidad (SGC) y el Sistema de Control Interno (SCI)
6.2 Fortalecer laimagen positiva de FONAVIPO para impulsar la Visién Institucional

6.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e internacionales con mejores condiciones
o
de créditos a fin de que 104%

6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio 108%

6.5 Mantener un adecuado servicio tecnoldgico para el funcionamiento de las operaciones

o
institucionales, priorizando 200%

| Accion
6.1 15%
6.2 10%
6.3 25%
6.4 40%
6.5 10%

13
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 EJEC.  PROGR. 'T(;{')“ PRZ(CJ’Z%R-

ESTRATEGIA No. 6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de |a estructura financiera-operativa de FONAVIPO

6.1. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) y el Sistema de Control Interno (SCI)

6.1.1 Mejorac 1% del de ién de la Calidad (SGC)

- Informe de auditoria por el Ente Certificador 0 0 n.a. 1
6.1.2 Auditoria Interna al Sistema de Gestién de la Calidad

- Informe 0 0 na. 1
6.1.3 Revision y evaluacién del Sistema de Control Interno (COSO)

- Informe 0 0 n.a. 1

6.1.4 Revision y evaluacién al cumplimiento de las normas establecidas para la Prevencién de
Lavado de Dinero y Activos y Financiamiento al Terrorismo
- Informe 0 0 na. 1
6.1.5 Revisién y Evaluacién al Cumplimiento de las Normas establecidas para la Gestién de
Riesgo Operativo
- Informe 0 0 n.a. 1
6.2 Fortalecer la imagen positiva de FONAVIPO para impulsar la Vision Institucional
6.2.1 Promocionar el Programa de Créditos a través de diferentes medios
- Informe de publicidad del Programa 0 0 n.a. 2
6.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e internacionales con mejores condiciones de
créditos a fin de que FONAVIPO sea mas competitivo

6.3.1 Financiamiento del Programa de Créditos, en condiciones favorables y sostenibles.

- US$ Financiamiento de créditos en todas las lineas de crédito otorgados a instituciones
autorizadas. *
- US$ Financiamiento de créditos de vivienda a usuarios finales * $1.13 $1.13 100% $4.50

$5.35 $3.99 134% $16.23

* Montos expresados en millones US$

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 pec.  proar o TOOPR

ESTRATEGIA No

Buscar la sostenibili y el crecimiento de la es

financiera-operativa de FONAVIP

6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio
6.4.1 Gestion de un adecuado nivel de indicadores financieros

- ROE INSTITUCIONAL -0.99% -1.52% 110% -2.96%

- ROA INSTITUCIONAL -0.43% -0.47% 110% -1.24%
6.4.2 Gestion de un adecuado nivel de indicadores financieros

- Indice de eficiencia administrativa Institucional 108.02% 126.10% 117% 124.76%

- Margen de intermediacién bancaria, en armonia con las condiciones del mercado tasa activa - 2.28% 2.00% 114% 2.00%

6.4.3 Seguimiento ala Politica de Ahorro y Eficiencia en el Gasto
- Informe de seguimiento 1 1 100% 4

6.5 Mantener un adecuado servicio |égico para el funcic ientode las
institucionales, priorizando en los sistemas de la razén de ser institucional

6.5.1 Mantenery desarrollar Sistemas Informéticos, priorizando en los de larazén de ser de
FONAVIPO (créditos y contribuciones) y fortalecer lainfraestructura y seguridad de lainformacién.

- Informe de seguimiento 1 1 100% 3

14
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ESTRATEGIA 6: c0 @

Relacionado a la accion estratégica: 6.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e
internacionales con mejores condiciones de créditos a fin de que FONAVIPO sea mas
competitivo.

e El cumplimiento para el Primer Trimestre fue de 104%,

Evidenciando el financiamiento favorable y sostenible que se obtuvo para la ejecucion del
programa de créditos otorgados a IA’s y a usuarios finales.

ESTRATEGIAG: - - 0o @

Relacionado a la accion estratégica: 6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio.
¢ El cumplimiento para el primer trimestre fue de 108% superando la meta programada.

A pesar que la institucién sigue reflejando perdida, los indicadores han reflejado mejores
resultados que los proyectados demostrando el avance en la situacién financiera de la
institucion.

Relacionado a la accidn estratégica: 6.5 Mantener un adecuado servicio tecnolégico para
el funcionamiento de las operaciones institucionales, priorizando en los sistemas de la

razon de ser institucional.

* El cumplimiento para el primer trimestre fue del 100% al presentar el informe de
seguimiento de las gestiones realizadas.

15
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ESTRATEGIA 7: - = o ®

ESTRATEGIA No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos propiedad de

0,
FONAVIPO 10
7.1Desarrollo de proyectos habitacionales de FONAVIPO 100%
Acclon Estratégica| Ponderacién
7.1 100%
ESTRATEGIA7: - » ® @
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 EEC.  PROGR. IU)" g

ESTRATEGIA No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos propiedad de FONAVIPO

7.1Desarrollo de proyectos habitacionales de FONAVIPO
7.1.1 Gestionar con desarrolladores de proyectos habitacionales o gestionar fondos con
instituciones publicas.
- Informe de gestiones realizadas o avances de construcciones 1 1 100% 4

Relacionado a la accién estratégica: 7.1 Desarrollo de proyectos habitacionales en
terrenos propiedad de FONAVIPO.

La estrategia tuvo un cumplimiento para el primer trimestre de 100%, reflejanclo el
cumplimiento y entrega de todos los informes de gestion de los terrenos propiedad de
FONAVIPO.

* Proyecto Manantiales.

* Proyecto Atlacatl.

* Proyecto Los Almendros.
e Proyecto La Providencia.
* Proyecto Santa Lucia

16
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ESTRATEGIA8: - = ® @

ESTRATEGIA No 8. Comercializar terrenos de FONAVIPO 100%

8.1 Realizar gestiones para comercializar terrenos de FONAVIPO 100%

Accion Estratégica| Ponderacién

8.1 100%

ESTRATEGIA 8: e @

Relacionado a la accidn estratégica: Comercializar terrenos de FONAVIPO.

Esta estrategia logro un cumplimiento al primer trimestre del 100% , cumpliendo
con todos los informes programados:

¢ Estatus sobre el valUo de los proyectos y sus respectivos com parativos.

* Establecimiento de precio de venta de los proyectos.

1 Trim. PROGR.
(%) 2023

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2023 EJEC. PROGR.

ESTRATEGIA No 8. Comercializar terrenos de FONAVIPO

8.1 Realizar gestiones para comercializar terrenos de FONAVIPO

8.1.1 Efectuar gesti de valiio, d inaci6n de precio y actividades de venta de terrenos de
‘ FONAVIPO.
L - Informe de Gestiones Realizadas 1 1 100% N
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PLANES OPERATIVOS ANUALES

1§

VLAY

KLy
INDICADOR

% DE CUMPLIMIENTO DE POA / % DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

- = Normal (igual a 100% y menor o igual a 110%)

] = Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)

- = Bajo (menor a 90%)
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R ADO D PLA OPERA O 0

UNIDADES DE STAFF
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

UNIDAD ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CREDITOS

UNIDAD DE RIESGOS 95.2%
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

CUMPLIMIENTO METAS POA (%) 96.3%

EJECUCION PRESUPUESTARIA 91.44%
INDICADOR DE GESTION 105.3%

El resultado del cumplimiento de los
POA’s de las Unidades de Staff,
obtuvieron un resultado aceptable
del 96.3%.

El resultado se ha visto influido por
el bajo cumplimiento de la Unidad
de Créditos, en lo relacionado a la
baja colocacién de créditos a
usuarios finales.

El indicador de gestién global
obtuvo un resultado Optimo del
105.3%.

g

RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2023
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE TESORERIA
UNIDAD DE OPERACIONES DE PRESTAMOS

UNIDAD DE PRESUPUESTOS

CUMPLIMIENTO METAS POA (%)
EJECUCION PRESUPUESTARIA
INDICADOR DE GESTION

El resultado del cumplimiento de los
POA’s de las Unidades que linea que
dependen de la Unidad Financiera
Institucional, obtuvieron un resultado
optimo, alcanzando todas un 100%

de cumplimiento.

El indicado de gestién global obtuvo

un resultado favorable del 109.4%
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UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS

UNIDAD ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CREDITOS

ESPECIAL
UNIDAD DE OPERACIONES Y PROYECTOS

UNIDAD DE CONTRIBUCIONES Y GESTION
UNIDAD DE COMUNICACIONES

UNIDAD AMBIENTAL

UNIDAD JURIDICA

AUDITORIA INTERNA

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO
UNIDAD DE GENERO
UNIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2023

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

UNIDAD DE RIESGOS 95.2%

UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL TS |
UNIDAD DE CONTABILIDAD BT
UNIDAD DE TESORERIA oo |
UNIDAD DE OPERACIONES DE PRESTAMOS 00 |
UNIDAD DE PRESUPUESTOS 000 |

UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO ™™ 557657

UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO "
DE .
RECONSTRUCCION i

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMOCAION PUBLICA m

SOCIAL ™ gaTse,™
% |
B
e |
G |

I606% |
b
" 16070% |

CUMPLIMIENTO METAS POA (%) 99.2%
EJECUCION PRESUPUESTARIA 91.44%

INDICADOR DE GESTION

El resultado Institucional del
cumplimiento de los Planes Operativos
fue aceptable con 99.2% de
cumplimiento.

El indicador de gestién global alcanzo
un resultado o6ptimo del 108.5%,
reflejando el compromiso de las
Unidades en el cumplimiento de sus
metas.

VLA

FONAVIPO

SOLICITUD A COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

La Administracion después de presentar el informe, SOLICITA que el Comité lo analice y

recomiende a Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan Operativo al

primer trimestre del afio 2023 en los términos presentados por la Administracion.

Licda.ha-fst{f'anii

Jefe de Unidad de De

arrollo Institucional.
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