ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL No. JD-1356/1381/10/2024
JUNTA DIRECTIVA

Certificado en la Norma de Calidad ISO 2001:2015, No. 2228-1
“Prestacion de Servicios de Crédito y Subsidios para vivienda de Interés
Social”.

En las oficinas del Fondo Nacional de Vivienda Popular, ubicadas sobre
la Alameda Juan Pablo Il, entre 37 y 39 Avenida Norte, San Salvador,
Departamento de San Salvador, a las once horas con quince minutos
del dia veintinueve de octubre de dos mil veinticuatro. La presente
sesion de Junta Directiva se realiza de forma virtual, por medio de video
conferencia, con el objeto de aprovechar los beneficios de las
tecnologias de informacién y comunicacion, en el marco de la Ley de
Regulaciéon del Teletrabajo, creada por el Decreto Legislativo nimero
600, de fecha 20 de marzo del ano 2020, publicada en el Diario Oficial
numero 123, Tomo 427, de fecha 16 de junio de ese mismo ano, la cual
en el Art. 14 establece que cada institucion puUblica debe organizar y
adoptar las medidas que estimen necesarias para el desarrollo de esa
modalidad de frabagjo. Se cuenta con la asistencia de los siguientes
miembros de Junta Directiva: Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta
Directiva; Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela, Directora Propietaria,
desighado por parte del Ministerio de Vivienda; Lic. Iris de los Angeles
Lépez de Asuncién, Directora Propietaria, designada por parte de
COMURES; Lic. Karen Juanita Santos de Lépez, Directora Propietaria,
designada por parte del Ministerio de Hacienda; Lic. Juan Karl Edgardo
Trigueros Henriquez, Director Propietario, designado por parte del Banco
Central de Reserva; Ing. Luis Francisco Jaime Pena, Director Propietario,
designado por parte de la Superintendencia del Sistema Financiero; Lic.
Nelson Cdrcamo, Director Propietario designado por parte del Ministerio
de Relaciones Exteriores, e Ing. José Ernesto Munoz Carranza, Director
Ejecutivo y Secretario de Junta Directiva.

VERIFICACION DEL QUORUM Y LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Verificado el quérum, la Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva,
declara abierta y legalmente instalada la presente sesion extraordinaria
virtual.

Se da lectura al Acta No. 1355/1380/10/2024 del veintidds de octubre de
dos mil veinticuatro.

APROBACION DE AGENDA

La Lic. Michelle Sol, Presidenta de Junta Directiva, somete a aprobaciéon
la agenda la cual es aprobada en su contenido y se procede al
desarrollo.



CONDICION

RESPONSABLE PUNTOS DEL PUNTO

Unidad de 1. Solicitud A Junta Directiva Para Modificar Las

Gestién de Condiciones En Las Que Fonavipo Recibird

. Inmuebles, En Concepto De Dacién En Pago .

ACFTIVOS del De La Comunidad Rancho Vivo, Distrito De Oficiosa
on 9 Perquin, Municipio De Morazdn Norte,
Especial Departamento De Morazdn

2. Solicitud De Autorizacién Para Suscripcion
Del “Convenio De Cooperacién
Interinstitucional Y De Transferencia De
Fondos Entre El Ministerio De Hacienda,

Unidad de Ministerio De Vivienda Y El Fondo Nacional

Gestion de De Vivienda Popular (FONAVIPO), Para La

Activos del Ejecucion Del Plan De Acciéon Del Oficiosa

Fondo Reasentamiento De Familias En EI Marco
Especial Del Proyecto Construcciéon Y Equipamiento
De Nuevo Puesto Fronterizo De Aduana La
Hachadura, Distrito De San Francisco
Menéndez, Municipio De Ahuachapdn Sur,
Departamento De Ahuachapdn
3. Informe De Ejecucidon De Funciones De
Oficial SGA Oficial De Cumplimiento Del SGA Tercer Oficiosa
Trimestre De 2024
Unidad de 4. Informe De La Unidad De Créditos Al Mes Oficiosa
Créditos De Septiembre 2024.

Unidad de 5. Informe De Cierre De Cartera Activa De
Operaciones Inversiones A Largo Plazo Correspondiente Oficiosa
de Prestamos Al Mes De septiembre De 2024

'Unldqd 6. Informe De Cierre De Cartera Pasiva De .

Financiera - Oficiosa

A Septiembre 2024

Institucional

Unidad de 7. Informe de Disponibilidad de Fondos al 30 Oficiosa

Tesoreria de septiembre de 2024

8. Solicitud De Aprobacion De Los Estados

Unidad de Financieros Del Fondo Nacional De Oficiosa

Contabilidad Vivienda Popular Al 30 De Septiembre De
2024
9. Solicitud De Aprobacién De Los Estados
Unidad de Financieros Del Fondo Especial De Oficiosa
Contabilidad Contribuciones Al 30 De Septiembre De
2024
Fir?g%dccijedro 10.Informe De Indicadores Financieros De Oficiosa
R Fonavipo Al 30 De Septiembre De 2024
Institucional
Unidad de 11.Informe De Gestién Del Riesgo Financiero Oficiosa
Riesgos Con Datos A Septiembre 2024




. 12.Informe De Seguimiento A La Ejecucion
Unidad . .
. : Presupuestaria Y Plan Anual De Inversiones -
Financiera . . Oficiosa
o De Fonavipo Y Fec Al 30 De Septiembre
Institucional
2024
Unidad 13.Informe  De Cumplimiento Del Plan
Desarrollo Estratégico Y Planes Operativos Del Tercer Oficiosa
Institucional Trimestre 2024
Unidad 14.Actualizacion De Instructivo Para La
Administrativa Operatividad Del Fondo  Circulante
Mediante El Metodo De Baja Cuantia

ACUERDO No.9750/1356 CAPACITACION SOBRE BUENAS PRACTICAS DE
GOBIERNO CORPORATIVO

La Administracion mediante apoyo técnico designado por parte del
BCR licenciada Nohemy del Carmen Rodas, brindé capacitacion a los
miembros de Junta Directiva y unidades organizacionales de Fonavipo.

I. ANTECEDENTES

1. Mediante nota enviada al BCR Ref. FNVP/DE/UR/097/08/2024 del 12
de agosto/2024, la Administracién solicitdé apoyo técnico para que los
miembros de Junta Directiva y dreas organizacionales reciban
capacitacion relacionadas a las Buenas Prdacticas de Gobierno
Corporativo.

2. Dar cumplimiento a la NRP-17 |la cual establece en el Art. 12 literal O)
Capacitarse por lo menos una vez al ano en temas relativos a
gobierno corporativo, considerando para ello las mejores practicas al
respecto.

Il. DESARROLLO

El Banco Central de Reserva en atencion al requerimiento efectuado
por Fonavipo, impartié la capacitacién requerida.

Dentro del contenido de dicha capacitacion, se detalla:

a) Aspectos de Gobierno Corporativo

b) Regulaciéon del Sistema Financiero

c) Principios de Gobierno Corporativo y Principios Internacionales
d) Capitulo I, Objeto, Sujetos y Términos

e) Capitulo Il de los Accionistas

f) Capitulo lll, IV y V. Funciones y responsabilidades de la Junta
Directiva, Comité de Riesgos, Alta Gerencia, y otras atribuciones
correspondientes.

g) Capitulo VI, Transparencia de la Informaciéon
h) Capitulo VII, Funciones Corporativas
i) Capitulo VIIl. Otras Disposiciones y Vigencia

i) Anexo No. 1. Informe Anual de Gobierno Corporativo.




I1l. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon pon medio de la unidad de riesgos, con base a la
exposicion efectuada por parte del especialista designado del BCR,
recomienda a Junta Directiva:

1. Dar por recibida la capacitacion efectuada por parte del
especialista del Banco Central de Reserva, basada en la NRP-17
“Normas Técnicas de Gobierno Corporativo”.

2. Instruir a la Administracion enviar agradecimiento por el apoyo
técnico brindado a Fonavipo.

IV.JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion de la unidad de
riesgos, ACUERDA:

1. Dar por recibida la capacitacion efectuada por parte del especialista
del Banco Central de Reserva basada en la NRP-17 “Normas Técnicas
de Gobierno Corporativo”.

2. Instruir a la Administracién enviar agradecimiento por el apoyo
técnico brindado a Fonavipo.

ACUERDO No.9751/1356 SOLICITUD A JUNTA DIRECTIVA PARA MODIFICAR
LAS CONDICIONES EN LAS QUE FONAVIPO RECIBIRA INMUEBLES, EN
CONCEPTO DE DACION EN PAGO DE LA COMUNIDAD RANCHO VIVO,
DISTRITO DE PERQUIN, MUNICIPIO DE MORAZAN NORTE, DEPARTAMENTO
DE MORAZAN

La Administracién a través de la Unidad de Gestibn de Activos del Fondo
Especial, Unidad de Conftribuciones y Gestion Social y la Unidad Juridica,
presentan el punto denominado “Solicitud a Junta Directiva para modificar las
condiciones en las que FONAVIPO recibird inmuebles, en concepto de dacién
en pago de la Comunidad Rancho Vivo, Distrito de Perquin, Municipio de
Morazdn Norte, Departamento de Morazdn”.

I.OBJETIVO

Solicitar autorizacion para modificar las condiciones en las que
FONAVIPO, recibird inmuebles de la Comunidad Rancho Vivo.

Il. ANTECEDENTES

a) En sesién de Junta Directiva de fecha 13 de septiembre de 2023, Acta
No. JD 1307/1332/09/2023, Instruccion No. 9448/1307 bajo el ftitulo
“Solicitud de recomendacién a Junta Directiva para recibir en dacién
en pago de 429 Inmuebles de la Comunidad Rancho Vivo, Municipio
de Perquin, Departamento de Morazdn”, se acordé lo siguiente:

1. Autorizar recibir en dacién en pago a favor de FONAVIPO 429
Inmuebles de la Comunidad Rancho Vivo, Municipio de Perquin,
Departamento de Morazdn

2. Autorizar a la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especial,
realizar los siguientes pagos:

a) Para el otorgamiento del instrumento notarial, la cantidad de
VEINTISIETE 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$27.00) para cada uno de los 429 inmuebles, totalizando la
cantidad de ONCE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES 00/100



DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$11,583.00), a
nombre de ' B

b) Para la inscripcion del documento notarial de dacion en pago
(aranceles registrales), la cantidad de CINCO MIL CUATROCIENTOS
DIECISIETE 26/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$5.,417.26).

b) En sesion de Junta Directiva de fecha 5 de junio de 2024, Acta No.
JD 1337/1362/06/2024, Instruccidn No. 9662/1337 bajo el fitulo
“Solicitud a Junta Directiva para que autorice cambios en los
terminos que FONAVIPO, recibird, en concepto de dacion en pago,
inmuebles de la Comunidad Rancho Vivo, Distrito de Perquin,
Municipio de Morazdn Norte, Departamento de Morazdn”, se
acordd lo siguiente:

1. Autorizar recibir en dacién en pago a favor de FONAVIPO 427
Inmuebles de la Comunidad Rancho Vivo, Distrito de Perquin,
Municipio de Morazdn Norte, Departamento de Morazdn

2. Autorizar a la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especidal,
realizar los siguientes pagos:

a) Para el otorgamiento del instrumento notarial, la cantidad de
VEINTISIETE 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$27.00) para cada uno de los 427 inmuebles,
totalizando la cantidad de ONCE MIL QUINIENTOS veintinueve
00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$H 529.00), a nombre de B

3. Autorizar al Director Ejecutivo para que comparezca dl
otorgamiento de la escritura de dacion en pago de 427 lotes,
por un valor total de SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTOS TRECE PUNTO DOCE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 758,313.12), la cual incluye la
restitucion de Conftribuciones para Vivienda, mds indemnizacion
de donos y perJU|C|os a fovor de FONAVIPO y declarar a '

| N liore y solvente
comple’romem‘e de las obllgoaones que ha tenido con
FONAVIPO en virtud del Convenio suscrito entre ambas partes.

c) El 27 de junio de 2024, ante la notaria Sonia Maribel Pena Guevara, se
suscrlblo la escrl’ruro publlco de doaon en pago, otorgada por |
N a favor de FONAVIPO. Esta
escrl’ruro abarca 427 lotes de la Parcelaciéon Rancho Vivo, Jurisdiccion
de Perquin, Municipio de Morazdn Norte, Departamento de Morazdn,
con un valor total de SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
TRESCIENTOS TRECE PUNTO DOCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (US$758,313.12).

lll. MARCO NORMATIVO

a) Art. 1438 del Codigo Civil. Toda obligacion puede extinguirse por una
convencion en que las partes interesadas, siendo capaces de
disponer libremente de lo suyo, consientan en darla por cumplida.

b) Convemo suscn’ro entre FONAVIPO vy '
' , celebrado el 15 de diciembre de 1997, ante Ios
OfICIOS notariales de Karla Elizabeth Veldsquez Bonilla



IV. DESARROLLO

1. A través de un memordndum recibido el miércoles 23 de octubre del
presente ano, referencia UJ /0831/10/2024 - SP, el Jefe de la Unidad
Juridica, Licenciado Carlos Daniel Ayala, comunicé a la UGAFE que
al presentar la escritura publica de dacidn en pago para su
inscripcion en el CNR, se observdé que dos (2) inmuebles no se
encuentran a nombre de ” = - o T . Por
lo tanto, estos inmuebles deben ser excluidos del grupo de inmuebles
que se estdn recibiendo en pago. Los detalles son los siguiente:

otorgd escrifura de compraventa a favor de
S - o el 31 de marzo de 2006, actualmente
inscrito a favorde = T

- Sobre este inmueble, "
otorgd escritura de compraventa a favor de
el 14 de diciembre de 2000, actualmente inscrito a

favor de .

2. Debido al contexto anterior, la Unidad Juridica solicita realizar las
modificaciones o ajustes correspondientes en cuanto a los montos
aprobados en el acuerdo de la Junta Directiva de fecha 5 de junio
de 2024, Acta No. JD 1337/1362/06/2024, Instruccion No. 9662/1337.
Los nuevos montos y el nimero de inmuebles quedardn de la
siguiente manera:

CATEGORIA VALOR US$ TOTAL DE LOTES
ALTO RIESGO $ 35,617.89 81
LOTE HABITABLE $ 665,039.86 305
RIESGO MODERADO S 53,620.51 39
TOTAL $754,278.26 425

En el gjuste también se ha considerado la modificacién para el Lote
No. 2 Poligono 31, con un drea de 348.15 M2. Se identificd un error
del CNR al realizar el traslado del Sistema Regisal | y Il al nuevo
Sistema de Informacién de Registro y Catastro(SIRyC), siendo el drea
correcta del inmueble de 384.15 M2 y el valor correcto de
US$2,748.21.

3. En el acuerdo mencionado, también se autorizé el pago a la
propietaria de los inmuebles de US$11,529.00 como condicidén para
otorgar la dacién en pago a favor de FONAVIPO. Esta condicidn era
una obligacion pendiente para complementar el 100% del valor de
los inmuebles. Por lo tanto, vista la disminuciéon de los 2 lotes, es
necesario realizar las modificaciones correspondientes y el reintegro
por parte de =~ =~ ' - o T por la
cantidad de US$54.00, que corresponde a dos (2) inmuebles pagados
a razén de US$27.00 cada uno. El nuevo monto pagado seria de:

GASTO
NCEPT
CONCEPTO (US$)
Pago de los inmuebles (425 lotes X US$27.00) $11,475.00

TOTAL $11,475.00



4. Es preciso manifestar que la disminucién de los 2 inmuebles no
perjudica los intereses de la institucion, visto que con el gjuste referido
la propietaria igual cumple su compromiso segun convenio suscrito el
15 de diciembre de 1997, ademds de realizar la devolucidon que se
indica en el numeral anterior.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, Unidad de Contribuciones y Gestidon Social y la Unidad
Juridica, recomiendan a Junta Directiva:

1. Autorizar recibir en daciéon en pago a favor de FONAVIPO,
CUATROCIENTOS VEINTICINCO INMUEBLES (425) de la Comunidad
Rancho Vivo, Distrito de Perquin, Municipio de Morazan Norte,
Departamento de Morazdn, con un valor total de SETECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO DOLARES
CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$754,278.26).

2. Autorizar a la Unidad de Gesiién de Activos deI Fondo Especial a
o S

o B reintegre a FONAVIPO la cantidad de U$$54.00,

correspondlenie a los dos (2) inmuebles pagados a razén de US$27.00

cada uno.

3. Autorizar a la Unidad Juridica a realizar los ajustes en la Escritura
PUblica de Dacion en pago y continuar con el tramite de inscripcion.

4. Autorizar el descargo de los dos inmuebles del Inventario del Fondo
Especial de Contribuciones.

5. Rdtificar los puntos 1, 2, 3 y 4 en la presente sesion de Junta Directiva.

VI. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto vy
recomendado por la Unidad de Gestion de Activos del Fondo
Especial, Unidad de Contribuciones y Gestidn Social y la Unidad
Juridica, ACUERDA:

1. Autorizar recibir en daciéon en pago a favor de FONAVIPO,
CUATROCIENTOS VEINTICINCO INMUEBLES (425) de la Comunidad
Rancho Vivo, Distrito de Perquin, Municipio de Morazdn Norte,
Departamento de Morazdn, con un valor total de SETECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO DOLARES
CON VEINTISEIS CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US$754,278.26).

2. Autorizar a la Unidad de Gestion de Activos del Fondo Especml a
reallzar Ias geshones necesarias para que | N
reintegre a FONAVIPO la cantidad de US$54.00,
correspondlenie a los dos (2) inmuebles pagados a razén de US$27.00
cada uno.

3. Autorizar a la Unidad Juridica a readlizar los ajustes en la Escritura
PUblica de Dacion en pago y continuar con el tramite de inscripcion.

4. Avutorizar el descargo de los dos inmuebles del Inventario del Fondo
Especial de Contribuciones.



5. Ratificar los puntos 1, 2, 3 y 4 en la presente sesion de Junta Directiva.

ACUERDO  No.9752/1356 _ SOLICITUD DE _AUTORIZACION _ PARA
SUSCRIPCION DEL “CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y
DE TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE HACIENDA,
MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR
(FONAVIPO), PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION DEL
REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE NUEVO PUESTO FRONTERIZO DE
ADUANA LA HACHADURA, DISTRITO DE SAN FRANCISCO MENENDEZ
MUNICIPIO DE AHUACHAPAN SUR, DEPARTAMENTO DE AHUACHAPAN”

La Administracion a través de la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, la Unidad de Contribuciones y Gestién Social , la Unidad
de Financiera Institucional y la Unidad Juridica presentan a Junta
Directiva “Solicitud de autorizacion para suscripcion del *Convenio de
Cooperacion Interinstitucional y de transferencia de fondos entre el
Ministerio de Hacienda, Ministerio de Vivienda y el Fondo Nacional de
Vivienda Popular (FONAVIPO), para la ejecucion del Plan de Acciéon del
Reasentamiento de familias en el Marco del Proyecto Construccion vy
Equipamiento de nuevo puesto fronterizo de aduana La Hachadura,
Distrito de San Francisco Menéndez, Municipio de Ahuachapdn Sur,
Departamento de Ahuachapdn.

I. OBJETIVO

Solicitar autorizacion para suscripcion de Convenio entre el Ministerio de
Hacienda, el Ministerio de Vivienda (MIVI) y el Fondo Nacional de
Vivienda Popular (FONAVIPO).

Il. ANTECEDENTES

1. Que el articulo uno de la Constitucidon de la Republica establece que
El Salvador reconoce a la persona humana como el origen y el fin de
la actividad del Estado, que estd organizado para la consecucién de
la justicia, de la seguridad juridica y del bien comuin. Asimismo, es
obligacién del Estado asegurar a los habitantes de la Republica, el
goce de la libertad, la salud, la cultura, el bienestar econémico vy la
justicia social.

2. Que la Constitucion de la Republica en su articulo 119, establece que
el Estado procurard que el mayor niUmero de familias salvadorenas
lleguen a ser propietarias de sus viviendas

3. Que de conformidad al articulo 58 del Reglamento Interno del
Organo Ejecutivo, se regula que las diversas Secretarias de Estado y
las Instituciones Oficiales Autdnomas se coordinardn y colaborardn en
el estudio y ejecucion de los programas y proyectos sectoriales,
multisectoriales y regionales, que por la naturaleza de sus atribuciones
les corresponda conjuntamente desarrollar. Para este efecto, los
Ministerios y las Instituciones Oficiales Autdbnomas, unirian esfuerzos y
recursos fisicos y financieros

4. Que el Ministerio de Hacienda, en el proceso de modernizacion de
las aduanas del Pais, se encuentra desarrollando el proyecto de



III.

inversion Publica Codigo 8344 denominado “Construccion vy
Equipamiento de nuevo Puesto Fronterizo de Aduana La Hachadura,
Distrito  de San  Francisco Menéndez, Departamento de
Ahuachapdn”, con recursos provenientes del préstamo con el Banco
de Desarrollo de América Latina y El Caribe (CAF), lo que permitird a
la Republica de El Salvador, el cumplimiento del Tratado de Libre
Comercio y Unién Aduanera Centroamericana, brindar mejores
servicios de migracién, aduanas, fitosanitarios y de seguridad de
excelente calidad; asi como viabilizar los tiempos y los costos de los
fransportistas  y demds usuarios, lo que fomentard el comercio
internacional, permitiendo con ello mayores ingresos y el equilibrio de
las finanzas publicas

. Que el Ministerio de Hacienda, cuenta con la disponibilidad asignada

en el Proyecto Codigo 8344 denominado “Construccion vy
Equipamiento de nuevo Puesto Fronterizo de Aduana La Hachadura,
Distito  de  San Francisco Menéndez, Departamento de
Ahuachapdn”, por un monto de CIENTO NOVENTA MIL DOLARES
00/100 DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$190,000.00), para
la suscripcion del presente Convenio y posteriormente ser transferidos
al  FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR (FONAVIPO),
destinados para la entrega de contribuciones para cubrir los gastos
derivados del reasentamiento de las referidas familias

MARCO NORMATIVO

e Art. 3 de la Ley de FONAVIPO, ATRIBUCIONES DE FONAVIPO, Literal
f) “Recibir donaciones de entes nacionales o extranjeros y suscribir
todo tipo de convenios que conlleven al logro de sus objetivos.

e Art. 36 de la Ley de FONAVIPO Créase el Programa de
Conftribuciones para la Vivienda, en adelante denominado "El
Programa", el cual serd administrado por el Fondo, constituyendo
un patrimonio especial, y estard conformado por:

e) Las donaciones en dinero o especies y otros aportes que
provengan de entes publicos y privados, nacionales o extranjeros

e Normas del Programa de Confribuciones, Numeral “2.2.2 para
Conftribuciones que se otorguen en Programas o proyectos con
recursos de proveedores externos, que se administren como
Fondos Especiales o que ingresen a la Cuenta del Fondo Especial
de Conftribuciones, se aplicardn las condiciones establecidas en los
Convenios, Planes de accién u otros instrumentos que rijan su
ejecucion.”

IV.DESARROLLO

1.

Se recibié nota con referencia MV-UHAH/180/2024, de fecha 28 de
octubre del corriente, suscrita por el Jefe de la Unidad de Hdbitat y
Asentamientos Humanos y Director Técnico Ad Honorem del Ministerio
de Vivienda, Ingeniero David Canas, donde solicita la suscripcion de
un Convenio de Cooperacion Interinstitucional y de fransferencia de
fondos entre el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Vivienda y el
Fondo Nacional de Vivienda Popular (FONAVIPO), para la ejecucion
del Plan de Accidén del Reasentamiento de familias en el Marco del
Proyecto Construccién y Equipamiento de nuevo puesto fronterizo de
aduana La Hachadura, Distrito de San Francisco Menéndez,
Municipio de Ahuachapdn Sur, Departamento de Ahuachapdn.



2.

V.

El presente Convenio de Cooperacion ftiene por objetivo
establecer los mecanismos de coordinacion y compromiso
interinstitucional y transferencia de fondos, que permita a las partes
organizarse y relacionarse de una manera expedita, para garantizar
la ejecucion del reasentamiento de las familias que se verdn
apoyadas en el marco del PROYECTO ADUANA LA HACHADURA,
DISTRTO DE SAN FRANCISCO MENENDEZ, MUNICIPIO DE
AHUACHAPAN SUR, DEPARTAMENTO DE AHUACHAPAN, mediante la
entrega de confribuciones para viviendas otorgadas a través del
Fondo Nacional de Vivienda Popular.

EL reasentamiento se realizard conforme al “PROGRAMA DE
CONSTRUCCION Y DOTACION DE VIVIENDA SOCIAL PARA FAMILIAS EN
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD, A NIVEL NACIONAL", autorizado
por el Ministerio de Vivienda, como ente rector de la Politica Nacionall
de Vivienda y Desarrollo Urbano; mismo, en el que se incluyen como
beneficiarios a personas o grupos de familias que se encuentren
asentadas en zonas de influencia, debido al desarrollo de proyectos
del Estado.

. Por el presente Convenio el Ministerio de Hacienda transferirad al

Fondo Nacional de Vivienda Popular un monto de CIENTO NOVENTA
MIL 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$190,000.00), los cuales serdn destinados para cubrir los gastos
derivados del reasentamiento de cinco familias asentadas en el drea
del proyecto Aduana La Hachadura, Distrito de Ahuachapdn,
Departamento de Ahuachapdn Cenfro, Departamento de
Ahuachapdn

RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad de Gestion de Activos del
Fondo Especial, la Unidad de Confribuciones y Gestion Social, la Unidad
Financiera Institucional y la Unidad Juridica, recomiendan a Junta
Directiva:

1.

Autorizar la  Suscripcién  del Convenio de  Cooperaciéon
Interinstitucional y de transferencia de fondos entre el Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Vivienda y el Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO), para la ejecucion del Plan de Accion del
Reasentamiento de familias en el Marco del Proyecto Construccion y
Equipamiento de nuevo puesto fronterizo de aduana La Hachadura,
Distrito de San Francisco Menéndez, Municipio de Ahuachapdn Sur,
Departamento de Ahuachapdn.

Autorizar al Director Ejecutivo de FONAVIPO la firma al Convenio

3. Autorizar a la Unidad Juridica para que coordine la gestion de las

respectivas firmas

. Autorizar a la Unidad Financiera Institfucional a realizar los refuerzos

presupuestarios de ingresos y egresos por los desembolsos que se
reciban para la ejecucidon de los fondos correspondientes al
“CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE HACIENDA,
MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA
POPULAR (FONAVIPO), PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION
DEL REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE NUEVO PUESTO FRONTERIZO DE
ADUANA LA HACHADURA, DISTRITO DE SAN FRANCISCO MENENDEZ,



MUNICIPIO DE AHUACHAPAN SUR, DEPARTAMENTO DE
AI—JUACHAPAN”, por el monto total de CIENTO NOVENTA MIL 00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$190,000.00)

5. Autorizar la Exoneracién de Cobro por la Administracion del Convenio
establecido en la Politica Institucional para el Cobro del
Reconocimiento de Administraciéon de Fondos Externos

6. Ratificar en la presente Junta Directiva, los acuerdos detallados en los
numerales 1,2, 3,4y 5

VI.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto y
recomendado por la Unidad de Gestibn de Activos del Fondo
Especial, la Unidad de Contribuciones y Gestion Social, la Unidad
Financiera Institucional y la Unidad Juridica, ACUERDA:

1. Autorizar la Suscripcion del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional y de transferencia de fondos entre el Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Vivienda y el Fondo Nacional de Vivienda
Popular (FONAVIPO), para la ejecucion del Plan de Accion del
Reasentamiento de familias en el Marco del Proyecto Construccion y
Equipamiento de nuevo puesto fronterizo de aduana La Hachaduraq,
Distrito de San Francisco Menéndez, Municipio de Ahuachapadn Sur,
Departamento de Ahuachapan.

2. Autorizar al Director Ejecutivo de FONAVIPO la firma al Convenio

3. Autorizar a la Unidad Juridica para que coordine la gestion de las
respectivas firmas

4. Avutorizar a la Unidad Financiera Institucional a realizar los refuerzos
presupuestarios de ingresos y egresos por los desembolsos que se
reciban para la ejecucion de los fondos correspondientes al
“CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y DE
TRANSFERENCIA DE FONDOS ENTRE EL MINISTERIO DE HACIENDA,
MINISTERIO DE VIVIENDA Y EL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA
POPULAR (FONAVIPO), PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION DEL
REASENTAMIENTO DE FAMILIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE NUEVO PUESTO FRONTERIZO DE
ADUANA LA HACHADURA, DISTRITO DE SAN FRANCISCO MENENDEZ,
MUNICIPIO DE AHUACHAPAN SUR, DEPARTAMENTO DE AHUACHAPAN",
por el monto total de CIENTO NOVENTA MIL 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$190,000.00)

5. Avutorizar la Exoneracion de Cobro por la Administracién del Convenio
establecido en la Politica Institucional para el Cobro del
Reconocimiento de Administracién de Fondos Externos

6. Ratificar en la presente Junta Directiva, los acuerdos detallados en los
numerales 1,2,3,4y 5

ACUERDO No.9753/1356 INFORME DE EJECUCION DE FUNCIONES DE
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO DEL SGA TERCER TRIMESTRE DE 2024

La Oficialia de Cumplimiento del Sistema de Gestidon Antisoborno,
presenta a Junta Directiva, Informe de ejecucion de funciones de Oficial
de Cumplimiento del SGA.

I. OBJETIVO




Informar a la Mdxima Autoridad de la Institucién, sobre el desempeno
de las funciones de Oficial de Cumplimiento al menos una vez cada tres
meses.

Il. ANTECEDENTES

Que el Oficial de Cumplimiento Antisoborno, debe cumplir con las
funciones establecidas en la Normativa Interna y Externa, manteniendo
informada a la Mdxima Autoridad del desempeno de sus funciones, las
cuales incluyen la revision de expedientes y sobre la implementacion del
Sistema Antisoborno.

lll. MARCO NORMATIVO

1. Reglamento de la Ley de Compras Publicas
Art. 12. Letra F.

Funciones del Oficial de Cumplimiento

“f. Informar sobre los resultados de las revisiones de los procesos de
compras y el desempeno de los confroles para la gestion
Antisoborno a la mdxima autoridad de la institucidon, segun
corresponda”

2. LIN-2024-015 de la Direccién Nacional de Compras Publicas. Letra B.
Funciones del Oficial de Cumplimiento.

“5. Informar sobre el desempeno de sus funciones a la Mdxima
Autoridad de la Institucién, segun corresponda, al menos una vez
cada tres meses”

IV.DESARROLLO

El presente informe, contiene el detalle de las Funciones que el Oficial
de Cumplimiento del SGA ha desarrollado desde su nombramiento
hasta el tercer trimestre del presente ano, considerando que es de suma
importancia que la Junta Directiva conozca sobre las actividades
realizadas en la Unidad de Oficialia de Cumplimiento del Sistema de
Gestion Antfisoborno.

Debido a que en FONAVIPO el nombramiento del Oficial de
Cumplimiento del SGA se realizé en el mes de junio del presente ano, se
detallan las actividades realizadas para el cierre del segundo frimestre:

e Creacion del Perfil del Oficial en el Sistema COMPRASAL.
e Se participd en Jornadas de Capacitacion.

e Se remitid a la Direccidn Nacional de Compras un avance de las
actividades preliminares intfegrando un plan que contempla la
calendarizacion de Julio — Diciembre de la revision de procesos de
compra, asi como una planificacidn de actividades preliminares a
realizarse con el fin de iniciar la Implementacién del Sistema de
Gestion Antisoborno.

En el tercer trimestre del presente ano, se han desarrollado las siguientes
funciones:

e Se estd dando cumplimiento a la planificacion de la revision de los
procesos de compras la cual fue remitida a la DINAC mediante la
plataforma COMPRASAL.

e Se ha revisado preliminarmente los procesos de compra desde la
plataforma COMPRASAL validando que cumpla con los requisitos



minimos de compra, dados en la matriz contemplada en la Guia
para la revisidon y andlisis de los procesos de compras para el Oficial
de Cumplimiento.

e Se participd en el Diplomado para la Funcion de Cumplimiento en las
Conftrataciones PuUblicas, desarrollado por El Proyecto por la
Transparencia e Integridad y la DINAC.

e Con la Unidad de Desarrollo Institucional, se realizéd el levantamiento
del Diagnostico Institucional con referencia al Cumplimiento de los
requisitos de la Norma ISO 37001, en el cual se estudid con
detenimiento cada uno de los requisitos para identificar la situacién
real de FONAVIPO en cuanto al tema de Gestion Antisoborno, cabe
resaltar que el resultado del Diagndstico se reflejd un cumplimiento
de 17%, lo que se traduce en una ausencia de cumplimiento de
requisitos.

e Se redlizd el levantamiento de la Planificaciéon de la Implementacion
del Sistema de Gestidn Antisoborno, la cual fue remitida a la DINAC
mediante el sistema COMPRASAL, la cual fue disenada considerando
la informacién obtenida del diagndstico y la naturaleza de
FONAVIPO.

e Se establecieron reuniones con Direccion Ejecutiva y Unidad de
Desarrollo Institucional en las cuales se revisdé el Diagnostico y la
Planificacién con la que se ha iniciado la Implementaciéon del SGA.

e Se presentd a Junta Directiva una propuesta para nombrar el Equipo
Implementador del Sistema de Gestion Antisoborno, el cual fue
aprobado en Sesion No. 1342/1367/07/2024, Acuerdo No. 9689/1342,
de fecha 17 de julio de 2024.

e Se readliza la funcidn de Conftralor a la Auditoria Externa a los Estados
Financieros de FONAVIPO

e Serealizo la preparacion del Taller de Andlisis de Contexto del Sistema
de Gestion Antisoborno y Andlisis de Partes Interesadas.

e A partir de ahorros institucionales, se gestiond junto con la Unidad de
Desarrollo Institucional la contratacion de una jornada de capacién
para la Interpretacion e Implementacién de la Norma ISO 37001 en
FONAVIPO para el equipo implementador y personal clave de la
institucion

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Oficialia de Cumplimiento del Sistema de Gestidn Antisoborno,
recomienda a Junta Directiva:

Darse por enterados del desarrollo y cumplimiento de las Funciones del
Oficial de Cumplimiento del Sistema de Gestion Antisoborno realizadas
desde el nombramiento hasta el tercer trimestre del presente ano.

VI. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Oficialiac de Cumplimiento del Sistema de Geston
Antisoborno, ACUERDA:

Darse por enterados del desarrollo y cumplimiento de las Funciones del
Oficial de Cumplimiento del Sistema de Gestion Antisoborno realizadas
desde el nombramiento hasta el tercer trimestre del presente ano y por
recibido el informe



ACUERDO No.9754/1356 INFORME DE LA UNIDAD DE CREDITOS AL MES DE
SEPTIEMBRE 2024.

La administracion a través de la Unidad de Créditos presenta a Junta
Directiva, informe de la Unidad de Créditos al mes de septiembre 2024.

I. ANTECEDENTES

La administracién a través de la Unidad de Créditos en sesion de Comité
de Riesgos No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre 2024,
presentd el informe de Colocaciéon de créditos al mes de septiembre
2024.

Il. OBJETIVO

Dar a conocer los resultados y gestiones realizadas en el Programa de
Créditos, a través de la colocacion de fondos, correspondiente al mes
de septiembre 2024.

Ill. CONTENIDO DEL PUNTO

Se informa las gestiones realizadas por la Unidad de Créditos al mes de
septiembre 2024, segun el siguiente detalle:

|. COLOCACION DE CREDITOS AL MES DE SEPTIEMBRE 2024,

Il. COLOCACION POR LINEA DE CREDITO AL MES DE SEPTIEMBRE 2024 (En
Millones de US$).

1. INSTITUCIONES ATENDIDAS

IV. EFECTIVIDAD CREDITO PUENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2024.

V. DISTRIBUCION DE CARTERA DE CREDITOS AL MES DE SEPTIEMBRE 2024.
VI. DEMANDA ATENDIDA AL MES DE SEPTIEMBRE 2024.
VIl. DEMANDA ATENDIDA POR DESTINO AL MES DE SEPTIEMBRE 2024.

VIIl. RESUMEN DE COLOCACION DE CREDITOS AL Il TRIMESTRE 2024
(PROYECTADO vrs EJECUTADO).

IX. ACCIONES REALIZADAS

X. SITUACION DE DEMANDA DE RECURSOS DE LAS IA’'s Y GESTIONES
REALIZADAS AL MES DE OCTUBRE 2024.

X|. GESTIONES REALIZADAS EN LA IMPLEMENTACION DEL OTORGAMIENTO
DE CREDITOS A USUARIOS FINALES.

Xll. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA
IV.ASPECTOS RELEVANTES

Se presenta la colocacion realizada al lll Trimestre 2024, Proyectado vrs
Ejecutado.

MES PROYECCION POA (2024) COLOCACION REAL
Enero $ 1.898,965.00 $ 1,343,299.82
Febrero $ 1.898,965.00 $ 1,599.927.40
Marzo $ 1,898,965.00 $ 1,276,045.00
Abril $ 1,918,955.00 $ 2,252,651.66
Mayo $ 1,918,955.00 $ 1,150,650.00
Junio $ 1,918,955.00 $ 1,142,000.00
Julio $ 1,932,965.00 $1, 168 766.02
Agosto $ 1,932,965.00 $ 1,134,124.56
Septiembre $ 1.932,965.00 $1, 59 752.57
TOTAL $17,272,985.00 $12,227,217.03

Para el lll Timestre 2024 la proyeccion acumulada de colocacion de
fondos en las Instituciones Autorizadas era de US$17,272,985.00 y se



realizd una colocacion real de US$12,227,217.03, representando el 71%
de cumplimiento de la meta para el lll Trimestre.

El comportamiento de la gestion de negocios para el lll frimestre fue
mayor a la ejecutada ya que se contaba con demanda adicional por
parte de las IA's, pero no fue posible cubrirla debido a que no se
contaba con los recursos disponibles.

> ACCIONES REALIZADAS

Las gestiones de negocio se confinban realizando via correo,
llamadas telefénicas y visitas a las Instituciones Autorizadas.

Se ha brindado seguimiento a desembolsos y traslados de cartera
realizados bajo la Linea de Crédito Puente Rotativa para Cartera de
Vivienda.

En seguimiento a Instituciones Autorizadas que no han redescontado,
se han realizado gestiones de negocio a fravés de los Ejecutivos de
Créditos, con el objetivo de reactivar y contribuir en el saldo de
carfera.

Se continlad con capacitaciones y retroalimentacion sobre el
Programa de Créditos de FONAVIPO en las Instituciones Autorizadas,
para el mes de septiembre se capacitd a: ACACEMIHA de R.L.

En las gestiones de negocio realizadas en el mes de septiembre, las
Instituciones Autorizadas exponen que se mantiene la orientacion al
sector microempresario, también comentan sobre el deterioro que
estdn enfrentando en la cartera y del bajo cumplimiento en las metas
proyectadas, afectando la baja colocacién en créditos de manera
general, continlan en la colocacidén de créditos para vivienda,
identificando que la capacidad de pago estd limitando a las familias
en el acceso al crédito.

SITUACION DE DEMANDA DE RECURSOS DE LAS IA's Y GESTIONES
REALIZADAS AL MES DE OCTUBRE 2024.

En seguimiento a Instituciones Autorizadas que no han redescontado,
se han redlizado gestiones de negocio a fravés de los Ejecutivos de
Créditos, con el objetivo de reactivar y contribuir en el saldo de
carfera.

Gestiones de reactivacion con: Caja de Crédito Metropolitana, Caja
de Crédito de Jucuapa, Caja de Crédito de Cojutepeque, Caja de
Crédito de llobasco, Caja de Crédito de San Martin, Caja de Crédito
de Tenancingo, Caja de Crédito de Ciudad Barrios, Caja de Crédito
de JuayuUa, Caja de Crédito de Olocuilta, Caja de Crédito de
Usulutdn, Caja de Crédito de San Sebastidn, Caja de Crédito de
Chalchuapa, Caja de Crédito de Chalatenango.

Se estdn realizando gestiones para cumplir con la colocaciéon de los
fondos asignados y contribuyendo con el incremento en el saldo de
cartera, al 28 de octubre del presente ano se proyecta colocar el
monto de US$2.2 millones, con proyeccidén de demanda adicional de
US$500,0000 mil

GESTIONES REALIZADAS EN LA IMPLEMENTACION DEL OTORGAMIENTO
DE CREDITOS A USUARIOS FINALES.



DETALLE DE USUARIOS ATENDIDOS POR ETAPA PARA EL MES DE SEPTIEMBRE 2024

Alendidos por sector

Usuarios por linea de crédito

Compra de vivienda nueva 0 construccion 13
Compra de lote E
Compra de lofe y consiruccién de vivienda 1
WD JER 2 Mejoramiento de vivienda 1
;‘3:"’“ g Compra de viiendo vioda 71
[ de deuda 2
Total 97

Inmueble

Cuenta con Inmusbie
& |

Consolidado de clientes por etapa

ETAPA TOTAL

Prospeciocion S
Consultando 73
No aplico pr
[Total atendidos 7

En el mes de septiembre se atendieron 97 usuarios, a quienes se les
proporciond informacion sobre las condiciones de financiamiento de las
lineas de crédito de FONAVIPO.

De enero al mes de septiembre se han atendido 721 usuarios

V. COLOCACION DE CREDITOS A USUARIOS FINALES AL MES DE
SEPTIEMBRE 2024

Colocaciéon mensual de créditos
(En Miles USS)

0.120

0.100

0.080

0.060

0.040

0.020
Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun24 Jul-24 Ago-24 Sep-24 TOTAL
& Proyeccién Colocacion 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.900
e Colocacion Real 0.051 0.034 0.04 0.02 0.02 001 0.168

Se atendieron 97 usuarios a quienes se les proporciond informacién
sobre las lineas de créditos de FONAVIPO, se formalizd 1 crédito.

La meta de colocaciéon programada era de US$100 mil ddlares,
ejecutando una colocacion de $10,670.00, representando un
porcentaje de cumplimiento del 11% respecto al mes en referencia.

Desde el mes de octubre 2022 al mes de septiembre de 2024 se cuenta
con 25 créditos aprobados por el monto acumulado de US$ 355,612.09

VI. OTORGAMIENTO DE CREDITOS POR DESTINO

SALDO DE CARTERA SEGUN CREDITOS OTORGADOS POR DESTINO AL MES DE SEPTIEMBRE 2024

4%
Mejoramientode vivienda
%

Construccién de vivienda
individual
13%

SALDO DE CARTERA
US$343,454.36
Al 30/09/2024




Vil. MARCO NORMATIVO
Reglamento de Comités:

e Numeral 4.6.1 Las resoluciones resultantes de los Comités, deberdn ser
presentadas a Junta Directiva a través de las propuestas que se
consideren sean de competencia para ésta, para su aprobacion o
conocimiento.

Ley de FONAVIPO

e El Art. 2 de la Ley de FONAVIPO, establece que "“El Fondo tiene por
objeto fundamental facilitar a las familias salvadorenas de mas bajos
ingresos, el acceso al crédito que les permita solucionar su problema
de vivienda y procurar las condiciones mds favorables para el
financiamiento habitacional de interés social”.

e El Art. 14, literal f) establece que son atribuciones de Junta Directiva
“Normar las operaciones Activas y Pasivas de la Institucion”.

VIII. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

La administracion con base en la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/29/10/2024 a fravés de la Unidad de Créditos,
recomienda a Junta Directiva:

1. La administracién a través de la Unidad de Créditos y con base en la
recomendacion del Comité de Riesgos recomienda a Junta Directiva,
lo siguiente:

2. Dar por recibido el informe presentado, luego de haber conocido vy
escuchado el contenido expuesto por la Unidad de Créditos.

3. Darse por enterados del seguimiento a las acciones realizadas para
continuar con la colocacidn de créditos en las Instituciones
Autorizadas, correspondiente al mes de septiembre 2024.

4. Darse por enterados de las Gestiones realizadas en el otorgamiento
de créditos a usuarios finales al mes de septiembre 2024.

IX. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad de Créditos con base a la
recomendacién del Comité de Riesgos No. 10/29/10/2024 de fecha 29
de octubre de 2024, recomienda a Junta Directiva:

1. Dar por recibido el informe presentado, luego de haber conocido vy
escuchado el contenido expuesto por la Unidad de Créditos.

2. Darse por enterados del seguimiento a las acciones realizadas para
continuar con la colocacion de créditos en las Instituciones
Autorizadas, correspondiente al mes de septiembre 2024.

3. Darse por enferados de las Gestiones readlizadas en la
implementacion del otorgamiento de créditos a usuarios finales al
mes de septiembre 2024.

X. JUNTA DIRECTIVA, con base a la recomendacion del Comité de
Riesgos No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, a
fravés de la Unidad de Créditos, ACUERDA:

1. Dar por recibido el informe presentado, luego de haber conocido y
escuchado el contenido expuesto por la Unidad de Créditos.



2. Darse por enterados del seguimiento a las acciones realizadas para
continuar con la colocacion de créditos en las Instituciones
Avutorizadas, correspondiente al mes de septiembre 2024.

3. Darse por enterados de las Gestiones realizadas en la
implementacién del otorgamiento de créditos a usuarios finales al
mes de septiembre 2024.

ACUERDO No. 9755/1356 INFORME DE CIERRE DE CARTERA ACTIVA DE
INVERSIONES A LARGO PLAZO CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE
DE 2024

La administracion a fravés de la Unidad Financiera y Unidad de
Operaciones de Préstamos presenta a Comité de Riesgos el Informe de
Cartera Activa de Inversiones correspondiente al mes de septiembre de
2024

I.OBJETIVO

Informar sobre la situacion de los saldos de cartera activa,
correspondiente al cierre del mes de septiembre 2024

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de
octubre de 2024, se solicité al Comité de Riesgos, recomendar a Junta
Directiva dar por recibido el Informe sobre la situacion de los saldos de
cartera activa, correspondiente al cierre del mes de septiembre 2024

lll. MARCO NORMATIVO

Reglamento de Comités, numeral 5.2.2.2 en lo relacionado al programa
de créditos y aspectos de tipo financiero de relevancia institucional:
Conocer sobre la posicion de FONAVIPO frente a los diferentes factores
de riesgo y su estrategia de gestion de activos y pasivos y derivado de
ello conocer sobre propuestas y/o modificaciones a las politicas de
gestion de activos y pasivos, de tasa de interés, de fondeo vy
recomendar accién a Junta Directiva.

IV.DESARROLLO

Se informa hechos relevantes al cierre de cartera al 30 de septiembre
2024; Banca de Primer Piso, “Usuarios Finales” y Banca de Segundo Piso
el comportamiento de Cartera Activa de Inversiones a largo plazo;
segun el siguiente detalle:

A.BANCA DE PRIMER PISO-CARTERA DE USUARIOS FINALES
COMPORTAMIENTO DE SALDOS DE CARTERA -SEPTIEMBRE 2024

SALDOS DE CARTERA A SEPTIEMBRE 2024
EN DOLARES US$

PROYECCION ~ SALDOREAL
$1,072,860.00  $343,454.

DIFERENCIA
($729,405.64)

CUMFLIMIENTD 327




SALDO INICIAL SEPTIEMEBRE 2024 $ 233,755.56

(+)COLOCACION S 10,670.00
(-) RECUPERACION DE CAPITAL S 971.20
SALDO FINAL DE CARTERA SEPT. /24 S 2343,454.36
|pRovECC|oN DE CARTERA $1,072,860.00 |

Fuente: Sistema SIM-NET. Reporte de Cartera septiembre 2024

Al mes de septiembre 2024, la cartera de usuarios finales cerrd con un
monto de US$343,454.36, dicho monto representa un cumplimiento del
32%, segun el Plan Financiero Institucional.

La cartera estd compuesta por 25 créditos, con un saldo promedio de
US$13,738.17, reflejando US$17.80 de capital en mora, con 56 dias de
atraso, situacion solventada en fecha 01/10/2024. A continuacidn, se
presenta la segmentacion de la cartera por la forma de pago:

SEGMENTACION DE LA CARTERA USUARIOS FINALES (FORMA DE PAGO)
SEPTIEMBRE 2024 Monto de participacion en la c?rtera
cuotas PORCENTAIJE N° CREDITOS
ORDEN DE DESCUENTO (PAGADURTAS) S 1,742.31 50% 12
PAGOS POR VENTANILLA S 1,762.21 50% 13
S 3,504.52 100% 25

Es importante mencionar que la cartera de banca de primer piso estd
respaldada con primera hipoteca, inscrita a favor de FONAVIPO, lo que
significa que existe una garantia real.

A. PROYECCION DE RECUPERACION DE CAPITAL CARTERA USUARIOS
FINALES-SEPTIEMBRE 2024

La proyeccion de recuperacion de capital de la cartera de usuarios
finales al mes de septiembre 2024 fue de US$1,930.00, no obstante, los
pagos reales ascienden a US$971.20, presentando una variacion menor
a la proyectada por US$958.80; dicho resultado obedece a que los
saldos de cartera no logran el crecimiento esperado segun las
proyecciones.

El porcentaje de cumplimiento segun proyeccién en el Plan Financiero
Institucional es del 50%.

Comportamiento de la Recuperacion de Capital - Septiembre 2024

% DE CUMPLIMIENTO | 50% EN US$ DOLARES
PROYECCION -SEPT/24 $1,930.00
RECUPERACION DE CAPITAL $971.20
$0.00 $500.00 $1,000.00 $1,500.00 $2,000.00 $2,500.00

Fuente: Plan Financiero Institucional 2024 y Sistema SIM-Net, Reporte de recuperacion, septiembre 2024

C-PROYECCION DE RECUPERACION DE INTERESES-CARTERA USUARIOS
FINALES-SEPTIEMBRE 2024

La proyeccidn de intereses de la cartera de usuarios finales al mes de
septiembre 2024, fue de US$7,115.00; no obstante, los intereses reales
ascienden a US$2,318.44, presentando una variacion menor a la
proyectada de US$4,796.56, debido a la baja colocacién de créditos
directos. El porcentaje de cumplimiento segun proyeccién en Plan
Financiero Institucional es del 33%.



Comportamiento de la Recuperacién de Intereses - Septiembre 2024
En USS délares

% DE CUMPLIMIENTO | 33%
PROYECCION SEPT. /24 $7,115.00

RECUPERACION DE INTERESES $2,318.44

50.00 $600.0051,200.061,800.082,400.063,000.083,600.084,200.084,800.065,400.086,000.086,600.087,200.067,800.00

Fuente: Plan financiero Institucional 2024 y reporte “Recuperacion de intereses a septiembre 2024.

C- BANCA DE SEGUNDO PISO-COMPORTAMIENTO DE SALDOS DE
CARTERA -SEPTIEMBRE 2024

La proyeccion en saldos de cartera en Banca de Segundo Piso al mes
de septiembre 2024 fue de US$67,179,140.00, habiendo registrado al
cierre de dicho mes un saldo de US$60,254,510.49, lo que significa un
cumplimiento del 90%.

El incremento mensual en saldos cartera fue de US$141,573.11, en
términos porcentuales representa  un crecimiento de 0.23%,
comportamiento que obedece a que no se ha logrado el cumplimiento
de la meta de colocacion por falta de financiamiento.

Al cierre del mes que se reporta, la cartera se mantiene sana, con cero
dias mora, tanto de capital como intereses

90% CUMPLIMIENTO

SALDOS DE CARTERA PROYECTADOS VS. SALDOS REALES 2024
EN USS DOLARES

PROYECCION

$67,179,140.00 SALDO REAL

$60,254,510.49 DIFERENCIA
($6,924,629.51)

Fuente: Reporte No 10 al mes de septiembre 2024. Sistema Integral de Negocios. SIN.

SALDO INICIAL SEPTIEMBRE 2024 $ 60,112,937.38
(+) COLOCACION S 1,159,752.57
(-) RECUPERACION DE CAPITAL S 1,018,179.46
(=) SALDO FINAL DE CARTERA $ 60,254,510.49
|PROYECCIC)N DE CARTERA S 67,179,140.00|

E. RECUPERACION DE CAPITAL Y PAGOS ADICIONALES, BANCA DE
SEGUNDO PISO.



La proyeccién de recuperacion de capital de Banca de Segundo Piso
al mes de septiembre 2024 fue de US$1,077,090.00; no obstante, la
recuperacion real de capital asciende a US$1,018,179.46 presentando
una variacién menor a la proyectada por US$58,910.54; La recuperacion
real estd compuesta por: (a) Recuperacion normal por US$961,682.97 y
(b) Pagos anticipados por US$56,496.49.

El porcentaje de cumplimiento segun proyeccién en Plan Financiero
Institucional es del 95%.

Comportamiento de la Recuperacién de Capital- septiembre 2024
en USS ddlares

DE CUMPLIMIENTO MENSUAL
% 5%

PROYECCION DE CAPITAL SEPTIEMBRE 2024 _
RECUPERACIONDECARTAL ¢y o18,179.46

$0.00  $200,000.00$400,000.00$600,000.00$800,000.061,000,000.30 ,200,000.00

Fuente: Plan Financiero Institucional 2024, Reporte Consolidado de pagos efectuados por Instituciéon. Sistema Integral de
Negocios (SIN) al mes de septiembre de 2024

F. COMPOSICION DE LA RECUPERACION DE CAPITAL, SE DETALLA A
CONTINUACION:

PAGOS ANTICIPADOS O PREPAGOS SEPTIEMBRE 2024
INSTITUCION FECHA MONTO DE CAPITAL CONCEPTC
BANCOMI 03/09/2024 |S 44,969.98 DESCOBERT
CC.SAN MIGUEL 04/09/2024 |S 4,858.12 DESCOBERT
BANCOFIT 04/09/2024 |S 6,668.39 DESCOBERT
OTAL $ 56,496.49

Fuente: Reporte N° 21 Sistema de informacién de negocios, septiembre 202

SEPTIEMBRE 2024

DETALLE DE INGRESOS ’ RECUPERACION CAPITAL
PROYECCION REAL %
RECUPERACION NORMAL $  1,077,090.00 $  924,147.95 90.8%
CREDITOS PUENTES NO CONSTITUIDOS $ - $ 37,535.02 3.7%
PAGOS ANTICIPADOS o PREPAGOS $ - $ 56,496.49 5.5%
DESCOBERTURA $ 56,496.49
RECUPERACION TOTAL $  1,077,090.00 $ 1,018,179.46 100%
CUMPLIMIENTO % 95%

G. COMPORTAMIENTO DE LOS INTERESES PROYECTADOS VS. REALES Y
COMPOSICION DE LOS INGRESOS RECIBIDOS -SEPTIEMBRE 2024

La proyeccioén de intereses de la cartera de Banca de Segundo Piso al
mes de septiembre 2024 fue de US$428,335.00; no obstante, los infereses
reales ascienden a US$400,839.51, presentando una variacidén menor a
la proyectada por US$27,495.49, dicho comportamiento obedece que



no se ha logrado cumplir la proyeccion en la colocacion de créditos en
banca de segundo piso por falta de financiamiento.

El porcentaje de cumplimiento segun proyeccién en Plan Financiero
Institucional es del 94%.

Comportamiento de la Recuperacion de Intereses- septiembre 2024
en USS délares

% DE CUMPLIMIENTO... 94%
PROYECCION DE... I sazg)s3ssioo
RECUPERACION DE... I s400,839:51

S- $100,000.005200,000.00$300,000.005400,000.005500,000.00

Fuente: Reporte Consolidado de pagos efectuados por Institucion. Sistema Integral de Negocios (SIN) al mes de septiembre de 2024.

H. FLUJO DE INGRESOS RECIBIDOS- SEPTIEMBRE 2024

Composicion de ingresos Recibidos- septiembre 2024
en USS délares

ABONO DECAPITAL,

INTERESES CORRIENTES 69.74%

27.45%

DEPTOS GARANTI m INTERESES POR

2.78% MORA
RECARGO POR SANC., A
0.02% INTERESES POR MORA, 0.00%
Fuente: Reporte No 22, Pagos recibidos por Institucién, a septiembre 2024
INGRESOS RECIBIDOS - SEPTIEMBRE 2024

INTERESES POR MORA S 1.15

RECARGO POR SANCION S 344.58

DEPOSITOS EN GARANTIA $  40,657.95

INTERESES CORRIENTES S 400,838.36 27

ABONO DE CAPITAL $ 1,018,179.46 69
TOTAL, DE PAGOS RECIBIDOS $ 1,460,021.50 100

Fuente: Plan financiero Institucional 2024 y Reporte Consolidado de pagos efectuados por institucion/SIN

I. TENDENCIA DEL COMPORTAMIENTO DE SALDOS EN CARTERA EN

FORMA CONSOLIDADA-SEPTIEMBRE 2024
La proyeccion total en saldos de cartera al mes de septiembre 2024 fue
de US$68,252,000.00, habiendo registrado al cierre de dicho mes un
saldo de US$60,597,964.85 reflejando en términos financieros una
variacion menor a la proyectada por US$7,654,035.15; debido a: (1)
baja colocacién en banca de wusuarios finales y (2) falta de
financiamiento para cubrir demanda crediticia en banca de segundo
pIso.

El porcentaje de cumplimiento es del 89%, segun proyeccion del Plan
Financiero Institucional 2024. El crecimiento en saldos de cartera



interanual de septiembre 2023 a septiembre 2024 es de US$2,496,208.93,

lo que representa un 4% de crecimiento.

TENDENCIA DE CARTERA FONAVIPO SEPTIEMBRE 2023 -2024
$70.00 EN-WMHLONES DEUSSDOLARES
$68.00
$66.00
$64.00
$62.00
$60.00
$58.00
$56.00
$54.00

£ $60.04 $60.58 S6L.13 s59.53 56051 $a146

$59:5

$52.00

=il SALDOS REALES .

=== PROYECCION

SEp 23 OCT NOVZDICB FER.24 IVIAR ABRL MAY JUN UL 24 AGO SEPT

$58.10 $58.31 $57.88 $58.50 $58.77/558.13 $58.54 $59.80 $60.07 $60.14 $60.31 $60.45 $60.60
$59.51/$60.04 $60.58 $61.13 $59.53 $60.51 $61.46 $63.45 $64.41 $65.37 $66.33/$67.30 $68.25

J. BANCA DE PRIMER PISO -RECUPERACION DE CAPITAL E

INTERESES-DE

ENERO A SEPTIEMBRE 2024 EN FORMA CONSOLIDADA

$3,000.00

$2,500.00

Comportamiento de los Ingresos por Recuperacion de Capital e Intereses

Eneroa Septiembre 2024

en USS Délares

RECUPERACION ACUMULADA DE CAPITAL E INTERES
MESES CAPITAL INTERESES ENERO A SEPTIEMBRE 2024
ENERO $  599.97 S 1,310.52 CAPITAL INTERESES
FEBRERO S 684.22 $ 1,22261 [PROYECCION $10.880.00 $38,050.00
MARZO S 798.62 S 1,071.34 |RECUPERACION REAL $7,817.97 $15,302.32
ABRIL S  856.18 $ 160595 [CUMPLIMIENTO 72% 40%
MAYO $  1,020.40 $ 166194  bROMEDIO MENSUAL $868.66 $1,700.26
JUNIO S 1,056.12 S 1,843.28
JuLIo S  960.07 S 187214
AGOSTO s 87119 S 2396.10
SEPTIEMBRE S 971.20 S 231844
TOTAL S 7,817.97 $ 15,302.32

$2,000.00
$1,500.00
$1,000.00
5500.00
E
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
= CAPITAL $599.97 S$684.22 $798.62 $856.18 $1,020.40 51,056.12 5960.07 $B71.19
® INTERESES  51,310.52 $1,222.61 51,071.34 5$1,605.95 $1,661.94 $1,843.28 $1,872.14 $2,396.10

SEPT IEMBRE
$971.20
$2,318.44

K. BANCA DE SEGUNDO PISO -RECUPERACION DE CAPITAL E INTERESES-DE

ENERO A SEPTIEMBRE 2024 EN FORMA CONSOLIDADA

MESES CAPITAL INTERESES

ENERO $  1,074,757.77 385,316.67
FEBRERO $  2,235,247.31 s 373,526.48
MARZO $ 907,934.36 $ 344,169.49
ABRIL $  1,031,238.04 s 388,762.24
MAYO $ 918,676.88 $ 382,489.76
JUNIO $  1,071,923.20 $ 390,492.63
JuLIO $  1,012,186.63 S 367,521.11
AGOSTO $  1,017,442.78 s 393,436.19
SEPTIEMBRE |$  1,018,179.46 $ 400,839.51
TOTAL $ 10,287,586.43 $ 3,426,554.08




RECUPERACION ACUMULADA DE CAPITAL E
INTERESES
ENERO A SEPTIEMBRE 2024

CAPITAL INTERES

, $
PROYECCION 9,388,395.00  3,618,435.00

AN ¥ $
RECUPERACION 10,287,586.  3,426,554.0

REAL 0 5
CUMPLIMIENTO  110% 95%
$
PROMEDIO 1,143,065.1 $
MENSUAL 6 380,728.23

$2,500,000.00 Comportamiento de los ingresos por Recuperacion de Capital e Intereses

enero a septiembre 2024
$2,000,000.00 en US$ dolares

$1,500,000.00

$1.000,000.00
$_

ENERO = FEBRE | MARZO @ ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOST @ SEPTIE
RO 0] MBRE

® CAPITAL $1,074,7 $22352 $907,934 $1,031,2 $918676 $1,0711,9 $10121 $1,017.4 $1,0181
= INTERESES $385316 $373,526 $344,169 $388,762 $382,489 $390,492 $367,521 $393,436 $400,839

L. PAGOS ANTICIPADOS ACUMULADOS- TERCER TRIMESTRE 2024

N oEa  meeaoos+ O o " pssconearuna Tome amow> 4
ccC. DE

AGUILARES $ 211,047.74 $ 211,047.74
cc DE

USULUTAN $ 573.38 S 573.38
COASPAE $1,359,297.85 $1,359,297.85
BANCOFIT $  3,327.39 $  3,327.39
CC.CIUDAD

BARRIOS $ 19,958.59 $  19,958.59
CC.BERLIN S 26,046.02 $  26,046.02
CC.ATIQUIZAYA $  3,566.00 $  3,566.00
CC.AHUACHAPAN $ 853251 $ 853251
CC.SAN MIGUEL $ 54,356.86 $ 54,356.86
CC. DE IZALCO $  90,814.65 $  90,814.65
BANCOMI $ 173,100.56 $ 173,100.56
CC. NUEVA CONCEPCION $  12,318.95 $  12,318.95
CC. LA LIBERTAD $  22,420.71 $  22,420.71
CC.CIUDAD ARCE $ 967845 $ 967845
CC. ARMENIA $  97,092.03 $  97,092.03
ACCOVI $  42,728.77 $  42,728.77
cc

TONACATEPE

QUE $  67,235.49 $  67,235.49
CC DE IZALCO $  3,558.24 $  3,558.24
BANCOMI $  44,969.98 $  44,969.98
CC. DE SAN

MIGUEL $  4,858.12 $  4,858.12
BANCOFIT $  6,668.39 $  6,668.39
TOTAL GENERAL $1,660,575.17 $  152,139.75 $  449,435.76 $2,262,150.68



* Los pagos anticipados realizados por las IA’s, incluyen pagos por exceso de liquidez,
pagos por altas tasas de interés y pagos realizados por los usuarios finales.

Fuente: Reporte No 21 Sistema Integral de Negocios, SIN. septiembre 2024.

M. COMPARATIVO INGRESOS ACUMULADOS AL TERCER TRIMESTRE 2024 Y 2023

2024 2023
2024-2023 DIFERENCIA
DETALLE SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE

ABONO A CAPITAL S 10,287,586.43 $ 10,115,308.59 S 172,277.84
INTERES CORRIENTES S 3,426,527.05 S 3,101,633.55 S 324,893.50
RECARGO POR SANCION S 351.47 S 1,112.55 S 761.08)
INTERES POR MORA S 27.03 S 45.41 ($ 18.38)
DEPOSITOS EN GARANTIA S 266,965.95 S 439,997.04 (S 173,031.09)

‘CUPERACION TOTAL $13,981,457.93 $ 13,658,097.14323,360.79

COMPOSICION DE INGRESOS DE CAPITAL EN FORMA ACUMULADA
ENERO A SEPTIEMBRE

CONCEPTO
2024 2023
AMORTIZACION A CAPITAL $ 8,025,435.75 $ 7,249,964.21
PAGOS ANTICIPADOS $ 2,262,150.68 $ 2,865,344.38
TOTAL ABONO DE CAPITAL $ 10,287,586.43 $ 10,115,308.59

V. CONCLUSIONES

e Al mes de septfiembre 2024, la Banca de Primer Piso “Usuarios
Finales”, estd compuesta por 25 créditos, con un saldo de cartera de
US$343,454.36, reflejando un monto de US$17.80 de capital en mora y
56 dias de atraso de un cliente, situacién subsanada el 01/10/2024.
Segun cifras del Plan financiero Institucional, se refleja un
cumplimiento del 32% en saldos de cartera, lo anterior producto de la
baja colocacion.

e La Banca de Segundo Piso de “Instituciones Autorizadas”, tenia una
proyeccion en saldos de cartera a septiembre 2024 de
US$67,179,140.00; sin embargo, al cierre del mes el saldo real fue de
US$60,254,510.49, reflejando una variacién menor a la proyectada
por US$6,924,629.51, logrando un 90% de cumplimiento. Dicho
comportamiento obedece a que las proyecciones financieras de
colocacién de créditos no se han logrado cumplir por falta de
financiamiento.

e De enero a septiembre la cartera Banca de Segundo Piso ha
generado un monto promedio mensual de US$380,728.23 en
concepto de intereses, con lo cual se garantiza un flujo de efectivo
que permite cubrir los gastos operativos institucionales y honrar las
obligaciones financieras.

e En cuanto al comparativo anual, se informa que el monto de cartera
de Banca de Segundo Piso a sepfiembre 2023 era de
US$58,101,755,92 y a septiembre 2024 es de US$60,254,510.49 por lo
cual FONAVIPO cierra el tercer trimestre 2024 con un crecimiento
interanual en saldos de cartera de US$2,152,754.5

e Los pagos anticipados o prepagos acumulados de enero a
septiembre 2024 totalizan US$2,262,150.68 cifra que se redujo en 21%



equivalente a US$603,193.70, con relacion al tercer trimestre del ano
2023, que tuvo una cifra de US$2,865,344.38.

e Los intereses corrientes recibidos durante el periodo de enero a
septiembre 2024 reflejan un aumento de US$324,893.50 con relacion
al mismo periodo del ano 2023, dicho comportamiento es producto
del aumento en cartera, disminucion de tasas pasivas (BANDESAL) y
aumento de las tasas activas vigentes.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de
fecha 29 de octubre de 2024, con base a lo expuesto y recomendado
por la Unidad Financiera Institucional y Unidad Operaciones de
préstamos ACUERDA:

Recomendar a Junta Directiva dar por recibido el Informe de Cierre de
cartera Activa de Inversiones a Largo Plazo y Cartera de Usuarios Finales,
al 30 de septiembre de 2024.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Operaciones de Préstamos, con base a la recomendacion del
Comité de Riesgos virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de
octubre de 2024, recomienda a Junta Directiva:

Dar por recibido el Informe de Cierre de Cartera Activa de Inversiones a
Largo Plazo y Cartera de Usuarios Finales, al 30 de septiembre de 2024.

VIIl. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Financiera Institucional y Unidad Operaciones de
Préstamos, y recomendado por el Comité de Riesgos Virtual No.
CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, ACUERDA:

Dar por recibido el Informe de Cierre de Cartera Activa de Inversiones a
Largo Plazo y Cartera de Usuarios Finales, al 30 de septiembre de 2024.

ACUERDO No.9756/1356 INFORME DE CIERRE DE CARTERA PASIVA DE
SEPTIEMBRE 2024

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucional
presenta a Junta Directiva el Informe de Cierre de Cartera Pasiva de
septiembre 2024.

I. OBJETIVO

Informar sobre la situacién de los saldos de cartera pasiva y depdsitos en
garantia, asi como los recursos transferidos por el Ministerio de
Hacienda, correspondientes a septiembre 2024.

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de
octubre de 2024, se solicitd al Comité de Riesgos, enfre ofros,
recomendar a Junta Directiva dar por recibido el Informe de Cierre de
Cartera Pasiva, el saldo de los Depdsitos en Garantia de FONAVIPO vy el
Saldo de la Transferencia Recibida, correspondientes al mes de
septiembre 2024.




lll. MARCO NORMATIVO

IV. Descripcion de Funciones por Unidad - Unidad Financiera Institucional
(UFI) “D” Funciones:

* Numeral “13". Administrar y conftrolar las obligaciones pasivas de
FONAVIPO.

* Numeral “17". Elaborar y analizar las proyecciones financieras, como
respaldo para gestionar y obtener financiamientos.

* Numeral *22". Cumplir con los periodos establecidos en la normativa
correspondiente, para el cierre mensual y anual de las operaciones
financieras.

IV. DESARROLLO
A. Saldos de Cartera Pasiva

Al cierre del mes de septiembre 2024, la deuda total asciende a un
monto de US$30.86 millones, segun el detalle siguiente:

Portafolio de Proveedores de Fondos
Cartera
30/9/2024

TASA PROM.

INSTITUCION cupo SALDO Us$ DISPONIBLE TASA PONDERADA  pARTICIPACION
PONDERADA
[ 7 [eAnDEsac [$ 3000000000 $ 29.858,056.10 | $ 141,943.90 | 5.00% [ 96.76% [ 4.84% |
|2 [provECTO 800 [s 1,000.000.00 | $ 1,000.000.00 | $ - 5.00% | 3.24% [ 0.16% |
TOTAL S 31,000,000.00 $ 30,858,056.10 S 141,943.90 100.00% 5.00%

La suma de las tasas promedio ponderadas pasivas de las Instituciones
Financieras es de 5.00%.

Al mes de septiembre 2024, la proyeccidn de la amortizacion de capital
fue de US$6,410,695.00; no obstante, la amortizacién real asciende a
US$5,254,051.15 presentando una variacion por US$1,156,643.85; mientras
que los intereses estimados fueron de US$1,368,895.00 y los reales por
US$1,188,160.39, generando una variacion por US$180,734.61; ambas
variaciones obedecen a que el financiamiento ha sido menor al
proyectado.

Siendo importante indicar que de la amortizacion de capital real por
US$5,254,051.15, el monto de US$649,189.99 corresponde a prepagos
realizados.

B. Garantia Disponible

Del total del Saldo de Cartera al mes de septiembre 2024 (US$60.60
millones), el 58.54% estd comprometido (US$35.48 millones) contando
con una disponibilidad del 41.46% equivalente US$25.12 millones.

DISPONIBLE
$24,322,120.38

GARANTIA GARANTIA
COMPROMETIDA DISPONIBLE

96.82%

$35,475,835.47 $25,122,129.38
58.54% 41.46%

LINEA
PUENTE
$800,000.00
3.18%

® GARANTIA COMPROMETIDA ® DISPONIBLE = LINEA PUENTE

De los US$25.12 millones, US$24.32 millones se tienen disponibles para dar
en garantia; y los US$800 mil restantes, lo constituyen creditos de Linea
Puente otorgados para formacion de cartera.



C. Caracteristicas de la Garantia Disponible

El andlisis de la cartera disponible en funcién de las calificaciones de
riesgo segun la normativa emitida por la Superintendencia del Sistema
Financiero (SSF), nos indica que el 94.32% de |la cartera disponible es
categoria “A1”; 0.87% es categoria “A2" y 4.81% es categoria “B”.
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AL $ 23,695,01467|  94.32% 10 oy AT ua
A2 $ 217,71925|  0.87% 220 gt Les :
B $ 1,209,305.46|  4.81% o -*"‘1‘:"’/“' 25 1245
TOTAL s 25,122,120.38]  100.00% ‘
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De la cartera anterior, la garantia disponible conforme al listado
aceptado por BANDESAL es de US$15.82 millones (saldos al 30-09-2024),
mdas la garantia adicional que respalda el 15% del cupo asignado por
US$30.00 millones que se encuentra cerfificada en BANDESAL por
US$4.50 millones.

D. Informe sobre Depésitos en Garantia

Al cierre de septiembre 2024, el saldo de los depdsitos en garantia
asciende a US$8.55 millones, conformado segun lo siguiente:

Pagéres
Cancelados
$4,841,117.26
56.61%

Pagare
Vigentes
$3,711,220.71
43.39%

Al mes de septiembre 2024, se tiene una provisibn contingencial por
USS$770,414.32, para cubrir solicitudes de devolucion de depdsitos en
garantia que sean requeridas por las Instituciones Autorizadas.

E. Saldo de la Transferencia Recibida

Al 30 de septiembre de 2024, el saldo de los recursos transferidos por el
Estado a través del Ministerio de Hacienda asciende a:

Saldo de la transferencia recibida por el MH
Total, saldo al 30/09/2024
US$2,792,885.71

(El monto reflejado es el saldo de acuerdo al D.L. 745 de la Deuda del
CIFONA2)

En el mes se recibieron los siguientes ingresos:

Recuperacion del 3% Us$S 0.00
(Devolucion por FSV en concepto de Garantia de Viviendas)



Total, de Ingresos uss 0.00

Se continlan realizando gestiones para la utilizacion del saldo
adeudado ante la Direccion General de Tesoreria del Ministerio de
Hacienda.

F. Marginalidad de la Tasa de Interés

El margen de intermediacion de las operaciones activas (cartera) para
el mes de septiembre 2024 es de 2.75% manteniéndose con respecto al
mes de agosto 2024, producto del aqjuste de tasa activa para la
colocacién de nuevos créditos y reduccion de la tasa de BANDESAL.

MARGINALIDAD DE TASA DE CARTERA
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A contfinuacion, se presenta la tasa promedio ponderada de la deuda,
encontrdndose en el eje secundario del grdfico, la tasa promedio
ponderada histérica de cartera que al cierre del mes de septiembre
2024 fue de 5.00%.

TASA PROMEDIO PONDERADA DE LA DEUDA
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TASA a
INST. FINANCIERA VARIACION
2024 2023
BANDESAL 5.00% 5.20% -0.20%
BANC. HIPOTECARIO 0.00% 7.00% -7.00%
TASA PROY 800 5.00% 0.00% 5.00%
TASA PP HISTORICA 5.00% 5.21% -0.21%

V. CONCLUSIONES

e Al cierre del mes de septiembre 2024, el total de la deuda con las
Instituciones Financieras es de US$29,858,056.10 Adicionalmente, se
posee financiamiento con Fondos de Dependencias Institucionales
(Proyecto 800) por US$1,000,000.00, totalizando una deuda por
US$30,858,056.10, con la suma de las tasas promedio ponderadas
pasivas de 5.00%.

e La tasa promedio ponderada pasiva con nuestro principal
fondeador BANDESAL es del 5.00%, el cual tiene una participacion
en el saldo de la deuda del 96.76%.



e El margen de infermediacion para el mes de septiembre 2024 es de
2.75% manteniéndose con respecto al mes de agosto 2024, debido
al ajuste de tasa activa para la colocacion de nuevos créditos, lo
cual ha contribuido a reflejar un margen de intermediacion
favorable sobre los 2.40% segun el plan financiero institucional.

e Es importante mantener las condiciones especiales de
financiamiento para que FONAVIPO ofrezca tasas de interés que
incentiven la colocacion de créditos; asi como encontrar nuevas
fuentes de financiamiento para el fortalecimiento de la cartera.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGO

Los miembros del Comité de Riesgo Virtual No. CR10/29/10/2024, de
fecha 29 de octubre de 2024, con base a lo expuesto y recomendado
por la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

Recomendar a Junta Directiva dar por recibido el informe de Cierre de
Cartera Pasiva, el saldo de los Depositos en Garantia de FONAVIPO vy el
Saldo de la Transferencia Recibida, correspondiente al mes de
septiembre 2024.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, con
base a la recomendacion del Comité de Riesgo Virtual No. CR-
10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, recomienda a Junta
Directiva:

Dar por recibido el informe de Cierre de Cartera Pasiva, el saldo de los
Depdsitos en Garantia de FONAVIPO vy el Saldo de la Transferencia
recibida, correspondientes al mes de septiembre 2024.

VIII. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Financiera Institucional y recomendado por el Comité de
Riesgo Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de
2024, ACUERDA:

Dar por recibido el informe de Cierre de Cartera Pasiva, el saldo de los
Depésitos en Garantia de FONAVIPO y el Saldo de la Transferencia
recibida, correspondientes al mes de septiembre 2024.

ACUERDO No. 9757/1356 INFORME DE DISPONIBILIDADES DE FONDOS DE
SEPTIEMBRE 2024

La Administracién, a través de la Unidad Financiera Institucional vy
Unidad de Tesoreria, presenta a Junta Directiva el Informe de
Disponibilidades de Fondos de septfiembre 2024, y las Variaciones del
Flujo de Caja de julio a septiembre 2024.

I. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva sobre la situacién de liquidez, depdsitos y/o
inversiones y del cumplimiento a lo establecido en el marco regulatorio,
presentadas en el Informe de Disponibilidades de Fondos de septiembre
2024, y las Variaciones del Flujo de Caja de julio a septiembre 2024.

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de
octubre de 2024, se solicitd al Comité de Riesgos, recomendar a Junta
Directiva dar por recibido el Informe de Disponibilidades de Fondos de



septiembre 2024, y las Variaciones del Flujo de Caja de julio a
septiembre 2024.

lll. MARCO NORMATIVO

Los Lineamientos a las Instituciones PuUblicas para la colocaciéon de
depdsitos e inversiones, emitido por el Ministerio de Hacienda en
cumplimiento a lo prescrito en los articulos 2 vy 4, literales f) y o) y Art.
6-A de la Ley Orgdnica de Administracion Financiera del Estado, que
establecen:

1. Se le aplicard al fondo patrimonial de cada banco un coeficiente de
inversidon de hasta el 100% para el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario y un 20% para el resto de las instituciones
financieras.

2. Las instituciones podrdn depositar en cada institucién financiera hasta
el limite maximo establecido, siempre y cuando no exista
concentraciéon de recursos de mas del 25% respecto a la suma de los
depdsitos e inversiones totales sujetos a estos lineamientos, se
exceptla de dicho porcentaje de concentracion, la suma de los
depdsitos e inversiones totales en el Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario.

3. La colocacion de inversiones deberd efectuarse en el caso de los
depdsitos a plazo fijo, las tasas de intereses que se aplicaran seran las
publicadas mensualmente por las instituciones financieras o las
publicadas semanalmente por el BCR, de ambas la que sea mayor al
momento del depésito.

4. Los fondos excluidos del alcance de los lineamientos, se administran
conforme los convenios propios de proyectos especiales.

5. Mensualmente se deberd informar a la Junta Directiva de la
Institucion sobre la situacion de sus depdsitos y/o inversiones
efectuadas en el Sistema Financiero.

IV. DESARROLLO

G. Resumen de saldos de las disponibilidades totales por Banco:

A confinuacion, se presenta el total de los saldos de las disponibilidades
por Bancos, que incluyen depdsitos en cuenta corriente, depdsitos en
cuenta de ahorros y depdsitos a plazo. El detalle de los montos se
presenta a continuacion:

MONTO , MONTO NO o 9% RENDIMENTO

SUJETO A SUETOSA | TOTALES PROMEDIO POR

LNEAMENTOS PARTICIPACION | e AviENTOS PARTICIPACION | "5 \NCO DE LAS
CUENTAS

SEPTIEMBRE/2024

sep-24 sep-24 2 sep-24 sep-24

HIPOTECARIO S.A. 45.37%
AGRICOLA S.A. 22.87%
CUSCATLAN EL SALVADOR S.A. 21.10%
DAVIVIENDA SALVADORERO S.A. 6.70%
DE AMERICA CENTRAL S.A, 3.21%
DE FOMENTO AGROPECUARIO 0.75%
PROMERICA S.A. 0.00%
ACCOVIDE RLL. - 0%

BANCO CENTRAL DE RESERVA - 0.00%

8,120,243 48.16% 2.47%
2,201,558 13.06% 2.03%
5,461,004 32.39% 2.26%
665,404 3.95% 0.65%
97,577 0.58% 1.81%
14,216 0.08% 0.50%
12,731 0.08% 0.00%
172,939 1.03% 0.00%
114,543 0.68% 0.00%

B BB BB PP B

El 25% del monto sujckaauineamisnia.ad de US$470,789.18 para el mes
de septiembre 2024, se exceptia de dicho porcentaje de
concentracién al Banco Hipotecario y el Banco de Fomento



Agropecuario a los cuales no se les aplicard ningun limite para depdsitos
e inversiones totales, segun nota del Ministerio de Hacienda de fecha 20
de septiembre de 2021 referencia MH.DGT/001.816/2021, en la cual se
remitié Circular DGT 04/2021, modificando las Circulares DGT 01,02 y 03.
Los fondos no sujetos a lineamientos son los fondos en Administracion.

Por lo anterior, FONAVIPO ha cumplido en no centralizar mds del 25% de
los depdsitos e inversiones en un solo banco de los fondos sujetos @
lineamientos, minimizando el riesgo de concentraciéon, se exceptia de
dicho porcentaje de concentracién al Banco Hipotecario y el Banco de
Fomento Agropecuario a los cuales no se les aplica ningun limite segun
lo establecido en los lineamientos.

H. Rendimiento de las cuentas

A continuacioén, se presentan los rendimientos de los Fondos FONAVIPO
y Fondo Especial de Contribuciones (tasa promedio ponderada):

Componente Agosto-2024 Septiembre-2024
Por Depdsitos a Plazo 5.74% 5.11%
Por Cuentas de Ahorro 0.70% 0.70%
Por Cuentas Corrientes 0.41% 0.41%

I. Saldos del disponible de septiembre 2024

Saldo incluye: Margen Minimo por US$380,000.00; Fondos Restringidos de
US$295,899.83 y Depdsitos a Plazo por US$770,414.32 quedando para el
resto de los gastos un disponible promedio de US$43,943.40; el cual
puede ser utilizado para cubrir gastos operativos o imprevistos en el mes
siguiente, tales como: bienes y servicios, remuneraciones, obligaciones
pasivas y colocacion de créditos.

Durante el mes de septiembre, se colocd en cartera un monto total de
US$1,170,422.57, del cual US$1,159,752.57 corresponde a banca de
segundo piso, y US$10,670.00 a cartera de usuarios finales.

Es importante mencionar que, del total de recursos colocados, se
desembolsaron US$590,529.53 con recursos recibidos de BANDESAL y
US$579,893.04 con fondos propios,

J. Variaciones del flujo de caja de julio a septiembre 2024

VARIACION TRIMESTRAL
PROYSET:[;O DE | ReaL pE JuLIO 3
sepmiemBrepe | SEPTIEMBRE VARIACION |\, \riaciON
DE 2024
2024

TOTAL INGRESOS $ 9,796,960.00 | $ 6,262,604.21 |-$ 3,534,355.79 64%
INGRESOS DE CARTERA S 4,497,530.00 | $ 4,219,046.92 |-$  278,483.08 94%
RETENCION DEPOSITOS EN GARANTIA S 81,135.00 | $ 91,031.43 | $ 9,896.43 112%
RENTABILIDAD BANCARIA S 18,405.00 | $ 23,219.37| $ 4,814.37 126%
INGRESOS DIVERSOS S 995.00 | $ 559.96 |-$ 435.04 56%
FINANCIAMIENTO s 5,198,895.00 | $ 1,766,161.47 |-$  3,432,733.53 34%
RECONOCIMIENTODE FONDOS EN ADMINISTRACION S - $  162,585.06 | S 162,585.06 0%
TOTAL EGRESOS $ 9,577,805.00 | $ 6,255,815.12 |-$  3,321,989.88 65%
COLOCACION DE CREDITO S 6,098,895.00 | $ 3,380,114.31 |-$  2,718,780.69 55%
GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS S 186,100.00 | $ 236,193.19| $ 50,093.19 127%
GASTOS EN FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS S 443,565.00 | $  442,687.26 |-$ 877.74 100%
RENDIMIENTO DE DEPOSITO EN GARANTIA S 10,270.00 | $ 5,113.17 |-$ 5,156.83 50%
AMORTIZACION DE LA DEUDA S 2,838,975.00 | $ 2,191,707.19 |-$  647,267.81 77%
VARIACION DE INGRESOS Y EGRESOS S 219,155.00 | $ 6,789.09 |- 212,365.91 3%




NOTA: Con relacion a la colocacidn de crédito no se considera la retencion del depésito
en garantia.

Flujo de caja, mediante esta herramienta se mitiga el riesgo de liquidez,
siendo sus principales variaciones:

e |Ingresos:

» La recuperacion real de los ingresos de cartera en el tercer trimestre
es menor a lo proyectado; en el financiamiento es menor a lo
proyectado. principalmente debido al menor financiamiento
obtenido.

o Egresos:

» La colocacién de crédito real en el tercer trimestre es menor a lo
proyectado; la amortizacion de la deuda es menor a lo proyectado.
producto del menor financiamiento.

Con la liguidez administrada mediante el flujo de caqja, los ingresos
han sido mayores a los egresos, por lo que, se han cubierto las
necesidades de pago surgidas durante el frimestre.

V. CONCLUSIONES

1. FONAVIPO ha cumplido en no cenfralizar mds del 25% de los
depdsitos e inversiones en un solo banco, minimizando el riesgo de
concentracién y cumpliendo con la normativa especifica, se
exceptia de dicho porcentaje de concentracion al Banco
Hipotecario y el Banco de Fomento Agropecuario a los cuales no se
les aplica ningun limite segun lo establecido en los lineamientos.

2. La colocacion de los depdsitos a plazo fijo se ha realizado
cumpliendo la normativa establecida.

3. Con la liquidez administrada mediante el flujo de caja en el mes de
septiembre 2024, se han cubierto todas las necesidades de pago
surgidas en ese periodo.

VI. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de
fecha 29 de octubre de 2024, con base a lo expuesto y recomendado
por la Unidad Financiera Institucional y Unidad de Tesoreria, ACUERDA:

Recomendar a Junta Directiva dar por recibido el Informe de
Disponibilidades de Fondos que contiene la situacidn de liquidez,
depdsitos y/o inversiones y el cumplimiento a lo establecido en el marco
regulatorio, correspondiente al mes de septiembre 2024, y las
Variaciones del Flujo de Caja de julio a septiembre 2024.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracién a fravés de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Tesoreria, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024,
recomienda a Junta Directiva:

Dar por recibido el Informe de Disponibilidades de Fondos que contfiene
la situacion de liquidez, depdsitos y/o inversiones y el cumplimiento a lo
establecido en el marco regulatorio, correspondiente al mes de
septiembre 2024, y las Variaciones del Flujo de Caja de julio a
septiembre 2024.



VIII. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Financiera Institucional y Unidad de Tesoreria vy
recomendado por el Comité de Riesgos Virtual No. CR-
10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, ACUERDA:

Dar por recibido el Informe de Disponibilidades de Fondos que contiene
la situacion de liquidez, depdsitos y/o inversiones y el cumplimiento a lo
establecido en el marco regulatorio, correspondiente al mes de
septiembre 2024, y las Variaciones del Flujo de Caja de julio a
septiembre 2024.

ACUERDO No.9758/1356 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2024

La Administracién a través de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Contabilidad, presenta a Junta Directiva, la “Solicitud de aprobaciéon
de los Estados Financieros del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30
de septiembre de 2024".

I. ANTECEDENTES

Esta Solicitud ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos Virtual No.
CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024.

Il. MARCO NORMATIVO
e Ley de FONAVIPO

El Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, literal “m”, establece que la
Junta Directiva debe “conocer y aprobar el balance, el estado de
utilidades y pérdidas y otros Estados Financieros, la liquidacion del
presupuesto y acordar la aplicacion de utilidades”.

e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002

En su numeral 3 establece: “Instruir a la Administraciéon para que
presente a Junta Directiva en forma trimestral los Estados Financieros,
Ejecucién Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del
Plan Operativo...”

e Reglamento de Comités

En su numeral 5.2.2.2.9, Relacionados al Programa de Créditos y
aspectos tipo Financiero y Legal de Relevancia Institucional establece:
“Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accion a Junta Directiva o a la
Administracion”.

Ill. DESARROLLO

Ver presentacion anexa: “Solicitud de Aprobaciéon de Estados
Financieros del Fondo Nacional de Vivienda Popular al 30 de septiembre
de 2024", la cual forma parte integral de este Acuerdo.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS



Los miembros del Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de
fecha 29 de octubre de 2024, con base a la recomendacion de la
Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:

1. Recomendar a Junta Directiva darse por enterada del Estado de
Situacion Financiera, Estado de Rendimiento Financiero, Estado de
Flujos de Efectivo y Estado de Ejecucion Presupuestaria del FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR al 30 de septiembre de 2024, para
su aprobacion.

2. Recomendar a Junta Directiva darse por enterada que los Estados
Financieros del FONDO NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR al 30 de
septiembre de 2024 se encuentran a disposicion de las auditorias
correspondientes.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Contabilidad, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterada y aprobar el Estado de Situacion Financiera,
Estado de Rendimiento Financiero, Estado de Flujos de Efectivo y
Estado de Ejecucion Presupuestaria del FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA POPULAR al 30 de septiembre de 2024, segun lo estipula el
Art. 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

2. Darse por enterada que los Estados Financieros del FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR al 30 de septiembre de 2024 se
encuentran a disposicidon de las auditorias correspondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Financiera Instifucional y Unidad de Contabilidad vy
recomendado por el Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024,
de fecha 29 de octubre de 2024, ACUERDA:

1. Darse por enterada y aprobar el Estado de Situacion Financiera,
Estado de Rendimiento Financiero, Estado de Flujos de Efectivo y
Estado de Ejecucion Presupuestaria del FONDO NACIONAL DE
VIVIENDA POPULAR al 30 de septiembre de 2024, segun lo estipula el
Art. 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

2. Darse por enterada que los Estados Financieros del FONDO
NACIONAL DE VIVIENDA POPULAR al 30 de septiembre de 2024 se
encuentran a disposicidon de las auditorias correspondientes.

ACUERDO No.9759/1356 SOLICITUD DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2024

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Contabilidad, presenta a Junta Directiva, la “Solicitud de aprobacion
de los Estados Financieros del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de
septiembre de 2024".

I. ANTECEDENTES

Esta Solicitud ha sido del conocimiento del Comité de Riesgos Virtual No.
CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024.




Il. MARCO NORMATIVO
« Ley de FONAVIPO

El Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, literal “m”, establece que la
Junta Directiva debe "“conocer y aprobar el balance, el estado de
utilidades y pérdidas y otros Estados Financieros, la liguidacion del
presupuesto y acordar la aplicacion de utilidades”.

e Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002

En su numeral 3 establece: “Instruir a la Administracion para que
presente a Junta Directiva en forma trimestral los Estados Financieros,
Ejecucidon Presupuestaria y el Informe de Cumplimiento de Metas del
Plan Operativo...”

e Reglamento de Comités

En su numeral 5.2.2.2.9, Relacionados al Programa de Créditos y
aspectos tipo Financiero y Legal de Relevancia Institucional establece:
“Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional y
del plan de inversiones y recomendar accion a Junta Directiva o a la
Administracion”.

Ill. DESARROLLO

Ver presentaciéon anexa: “Solicitud de Aprobacién de Estados
Financieros del Fondo Especial de Contribuciones al 30 de septiembre
de 2024", la cual forma parte integral de este Acuerdo.

IV.RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de
fecha 29 de octubre de 2024, con base a la recomendacion de la
Unidad Financiera Institucional y la Unidad de Contabilidad, ACUERDA:

1. Recomendar a Junta Directiva darse por enterada del Estado de
Situacién Financiera, Estado de Rendimiento Financiero, Estado de
Flujos de Efectivo y Estado de Ejecucion Presupuestaria del FONDO
ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES al 30 de septiembre de 2024, para su
aprobacién.

2. Recomendar a Junta Directiva darse por enterada que los Estados
Financieros del FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES al 30 de
septiembre de 2024 se encuentran a disposicidon de las auditorias
correspondientes.

V. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Contabilidad, con base a la recomendacion del Comité de Riesgos
Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterada y aprobar el Estado de Situacidén Financiera,
Estado de Rendimiento Financiero, Estado de Flujos de Efectivo y
Estado de Ejecucion Presupuestaria del FONDO ESPECIAL DE
CONTRIBUCIONES al 30 de septiembre de 2024, segun lo estipula el
Art. 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.



2. Darse por enterada que los Estados Financieros del FONDO ESPECIAL
DE CONTRIBUCIONES al 30 de septiembre de 2024 se encuentran a
disposicion de las auditorias correspondientes.

VI.JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Financiera Institucional y Unidad de Contabilidad vy
recomendado por el Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024,
de fecha 29 de octubre de 2024, ACUERDA:

1. Darse por enterada y aprobar el Estado de Situacion Financierq,
Estado de Rendimiento Financiero, Estado de Flujos de Efectivo y
Estado de Ejecucion Presupuestaria del FONDO ESPECIAL DE
CONTRIBUCIONES al 30 de septiembre de 2024, segUn lo estipula el
Art. 14, literal “m” de la Ley de FONAVIPO.

2. Darse por enterada que los Estados Financieros del FONDO ESPECIAL
DE CONTRIBUCIONES al 30 de septiembre de 2024 se encuentran a
disposicion de las auditorias correspondientes.

ACUERDO No.9760/1356 INFORME DE INDICADORES FINANCIEROS DE
FONAVIPO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

La Administracién, a través de la Unidad Financiera Institucional
presenta a Junta Directiva, el Informe de Indicadores Financieros de
FONAVIPO al 30 de septiembre de 2024.

I. OBJETIVO

Informar a Junta Directiva, sobre las tendencias de los principales rubros
de los estados financieros, comparativo de resultados, indicadores de
solvencia, rentabilidad y eficiencia de FONAVIPO al 30 de septiembre
de 2024.

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de
octubre de 2024, se solicitd al Comité de Riesgos, recomendar a Junta
Directiva dar por recibido el Informe de Indicadores Financieros de
FONAVIPO al 30 de septiembre de 2024.

lll. MARCO NORMATIVO
Ley de FONAVIPO, Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva, Literal “m”.

Establece que la Junta Directiva debe: “conocer y aprobar el Balance,
el estado de utlidades y pérdidas y otros Estados Financieros, la
liquidacion del presupuesto y acordar la aplicacién de utilidades”.

Acuerdo de Junta Directiva No. 3251/369 de fecha 7 de octubre de
2002, Numeral 3.

“Instruir a la Administracion para que presente a Junta Directiva en
forma trimestral los Estados Financieros, Ejecucion Presupuestaria y el
Informe de Cumplimiento de Metas del Plan Operativo...”

Reglamento de Comités, Numeral 5.2.2.2.9 Relacionados al Programa de
Créditos y aspectos de tipo financiero y legal de relevancia
Institucional.



“Conocer los Estados Financieros entre ellos, el balance general, estado
de resultados (incluyendo la aplicacion de utilidades, cuando esto
proceda) y un resumen sobre la ejecucion presupuestaria institucional
y del plan de inversiones y recomendar accién a Junta Directiva o a la
Administracion”.

IV.CONSIDERACIONES

Los Estados financieros de FONAVIPO se presentan bajo las siguientes
consideraciones:

1. Con el objeto de facilitar el andlisis e interpretacion de las cifras de los
Estados Financieros, se presenta con un enfoque financiero bancario.

2. La fuente para preparar este informe, han sido los Estados Financieros
Gubernamentales siguientes: Estado de Situacién Financiera, Estado
de Rendimiento Financiero, Estado de Flujos de Efectivo y Estado de
Ejecucion Presupuestaria.

V. DESARROLLO
K. Tendencia de los principales rubros
De septiembre 2023 a septiembre 2024
(En Millones de USS)
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Al hacer la comparacién entre septiembre 2023 y septiembre 2024:

> Los Activos han aumentado en USD$1.36 millones, principalmente
por el incremento en las Inversiones en Préstamos (saldo de cartera).

> Los Pasivos ha disminuido en USD$0.01 millones, debido a la
devolucion de los depdsitos en garantia solicitados por las IAs.

» El Patrimonio ha aumentado en USD$1.37 millones, por los resultados
instifucionales favorables producto de la transferencia recibida del
Gobierno Central.

L. Comparativo de resultados
De septiembre 2019 a septiembre 2024



(En Millones de USS$)
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El resultado a septiembre 2024 fue utilidad de USD$1.30 millones,
presentando un aumento de USD$1.27 millones con respecto a
septiembre 2023 que presentd utilidad por USD$0.03 millones.

El resultado positivo por mds de USD$1.0 millones, corresponde a
tfransferencia recibida del Ministerio de Vivienda; no obstante,
continuamos con el compromiso de mantener las medidas adoptadas
para la contencion del gasto y el uso 6pfimo de los recursos.

Es importante buscar financiamiento para fortalecer la cartera de
préstamos, a fin de generar mayor liquidez para ampliar el Programa de
Créditos y mantener resultados favorables en las operaciones.

De septiembre 2019 a septiembre 2024
(En Millones de USS)
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Es importante mencionar que, durante el presente ano se ha reflejado
utilidad operativa por USS444,926, debido a: US$280,170 por reduccion
del gasto por medidas establecidas por la Administracion; US$87,435 por
reconocimiento de administracion de fondos externos; y el resto por
US$77,321 por el cambio de tasa activa e incremento en el saldo de
cartera con recursos propios.

M. Indicadores de solvencia



Sistema

INDICADOR fi SR COMENTARIO
inanciero
la wvariacion en el indicador obedece|
principalmente al incremento registrado en el
Fondo Patrimonial fondo patrimonial en relacién a los activos|
Coeficiente Patrimonial Actives Ponderados 14.66% 36.10% 40.94% 4.84% ponderados de riesgo; con lo cual se mantiene el
Minimo 12% respaldo patrimonial para absorber pérdidas, asi|

como una mayor solvencia y estabilidad
financiera a largo plazo.

La variacién en el indicador obedece

Fondo Patrimonial principalmente a la variacién en los pasivos|
Endeudamiento Legal Pasivos Totales 11.45% 69.95%  71.43% 1.48%  ponderados de riesgo, por lo que, la Institucién
Minimo 7% cuenta con los recursos necesarios para respaldar|

cualquier obligacicn.

La variacion del indicador refleja aumento del

Activo Fijo fondo patrimonial en mayor proporcion que el
Inversion en Activos Fijos Fondo Patrimonial 19.01% 8.16% 7.66% (0.50%) active fijo; la utilizacién de los recursos
Maximo 75% patrimoniales ha aumentado en bienes de

caracter permanente

* Indicadores Financieros, septiembre 2024, Fuente: Pag. Web SSF

Se mantiene una buena posicidn patrimonial con respecto al minimo
establecido por el sistema financiero, pero se debe confinuar tomando
medidas enfocadas a fortalecer la cartera de préstamos de banca de
segundo piso y usuarios finales, y mantener la contenciéon del gasto, a fin
de mantener los resultados favorables obtenidos durante lo que resta
del ano 2024.

N. Calidad de activos

Saldos de cartera a septiembre 2024
(USS Millones)
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«=@==CARTERA PROY ==@-=CARTERA REAL

A septiembre 2024, el saldo de cartera por USD$60.14 millones es menor
en USD$5.23 millones comparado con el saldo estimado segun el Plan
Estratégico 2024 de USD$65.37 millones, principalmente debido a la falta
de financiamiento; por lo que, se continla en la buUsqueda de
alternativas de financiamiento para mejorar el saldo de cartera durante
el presente ano, respaldado con los resulfados favorables de la
institucion.

Cartera por Categoria



Cartera por Categoria
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Al cierre del tercer frimestre de 2024, FONAVIPO continUa mostrando
una cartera de calidad, verificdndose que el 97.63% se ubica en niveles
de categoria "A1"; el 0.36% en "A2" por el caso de la Caja de Crédito
de Quezaltepeque; y el 2.01% en “B"”, esto por COSAVI; no obstante, la
cartera se encuentra con cero mora.

O.liquidez de la cartera

Activos Liquidos/Activos Productivos
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A septiembre 2024, el indice de liquidez es de 2.49%, disminuyendo en
1.56% en comparaciéon a septiembre 2023, principalmente debido a los
pagos realizados por devolucidon de depdsitos en garantia y mayor
colocacién con recursos propios; no obstante, con el nivel de liquidez
registrado se cuenta con la disponibilidad necesaria para el desarrollo
de las operaciones y la capacidad para hacerle frente a las
obligaciones en el corto plazo.

P. Indicadores de rentabilidad y eficiencia



Sistema
Financiero®

INDICE

COMENTARIO

Al cierre de septiembre 2024, el indicador presenta
un valor positivo de 2.54%, debido al resultado
reflejado en los estados financieros de 5$1.46

ROA Utilidad/Activos 135%  0.22% 2.54% 232% milones, indicando que los gastos totales fueron
menores a los ingresos. Por ello también se refleja
una variacion positiva de 2.32% con respecto al afio
2023,

Por el resultado reflejado en los estados financieros
a septiembre 2024, el indicador presenta un valor,
positivo de 5.87%, debido a que los gastos totales
fueron menores a los ingresos de intermediacion
obtenidos. En cuanto al comparativo con el afo
2023, se presenta una variacion de 5.36%.

ROE Utilidad/Patrimonio 1267% 051% 587% 536%

A septiembre 2024, el indice de eficiencia refleja
una disminucién de 16.92% con respecto al afio
. 2023, debido a las medidas de reduccidn del gasto;
Gastos Operacion /

Eficiencia Utlidad de Intermediacion  60.25%  97.60% 80.68% (16.92%) !10 ohstan_le, indica que el margen de
Administrativa (Méximo 75% ) intermediacion es absorbido por los gastos
operativos, por lo que refleja una variacién de
5.68% respecto al indicador maximo de 75%

establecido por la SSF.

*Indicadores del sistema financiero, septiembre 2024, Fuente: SSF.

VI.MEDIDAS DE CONTENCION DEL GASTO

A efecto de reducir el gasto operativo institucional se siguen
implementando las siguientes medidas administrativas:

1. La Administracion estd promoviendo el uso eficiente de los recursos,
generando ahorros en servicios bdsicos (energia eléctrica y agua
potable). Asimismo, se obtuvieron ahorros en pago de vidticos vy
servicios de taxi.

2. La Administracion estd generando racionalidad en el consumo de
combustible en funcién de la optimizacion del uso de fransporte para
misiones oficiales desarrolladas en una misma zona geogrdfica vy
fecha.

3. Para efectos financieros y presupuestarios, Unicamente se estdn
trasladando las disponibilidades de la PEP para cubrir necesidades
reales, los demds se consideran ahorros operativos y economias, las
cuales podrdn utilizarse Unica y exclusivamente para cubrir
necesidades prioritarias e impostergables, previa autorizacién de la
Direccién Ejecutiva.

VIl. CONCLUSIONES

1. FONAVIPO continda mostrando una posicion patrimonial aceptable a
septiembre 2024, ya que algunos Indicadores Legales son superiores a
los requerimientos de la Superintendencia del Sistema Financiero.

2. Elindice de liquidez en el tercer frimestre 2024, es de 2.49%, el cual ha
permitido contar con la disponibilidad necesaria para el desarrollo de
las operaciones y la capacidad para hacerle frente a las
obligaciones en el corto plazo.

3. Los Indicadores de Rentabilidad presentan valores positivos, debido al
resultado del ejercicio reflejodo en los Estados Financieros de
FONAVIPO al cierre de septiembre 2024.

4. Al mes de septiembre 2024, el indicador de eficiencia administrativa
es de 80.68% por lo que continla presentando oportunidades de
mejora en comparacion con el maximo establecido por la SSF del
75%; no obstante, se ha reducido en 16.92% con respecto al ano 2023
de 97.60%; bajo este contexto, la Administracion seguird impulsando
el cumplimiento de la Politica de Ahorro y de Eficiencia en el Gasto
de FONAVIPO.

5. Se confinuardn realizando los esfuerzos necesarios para fortalecer el
saldo de cartera tanto de usuarios finales como de segundo piso, sin



embargo, las limitadas fuentes de financiamiento inciden que la
colocacién no pueda incrementarse con respecto a la demanda de
recursos; no obstante, la meta de colocacion al cierre de septiembre
2024 ha contribuido en un saldo de cartera de USD$60.60 millones.

VIIl. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de
fecha 29 de octubre de 2024, con base a lo expuesto y recomendado
por la Unidad Financiera Institucional, ACUERDA:

Recomendar a Junta Directiva dar por recibido el Informe de
Indicadores Financieros de FONAVIPO al 30 de septiembre de 2024.

IX.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a través de la Unidad Financiera Institucional, con
base a la recomendacion del Comité de Riesgos Virtual No. CR-
10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, recomienda a Junta
Directiva:

Dar por recibido el Informe de Indicadores Financieros de FONAVIPO al
30 de septiembre de 2024.

X. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Financiera Institucional y recomendado por el Comité de
Riesgos Virtual No. CR-10/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de
2024, ACUERDA:

Dar por recibido el Informe de Indicadores Financieros de FONAVIPO al
30 de septiembre de 2024.

ACUERDO No.9761/1356 INFORME DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
CON DATOS A SEPTIEMBRE 2024.

La Administracion a través de la unidad de riesgos presenta a Junta
Directiva informe Gestion del Riesgo Financiero con datos a Septiembre
2024.

I. ANTECEDENTES

« Ensesidn de Comité de Riesgos No. CR-08/27/08/2024 fue presentado
el Informe de Riesgo Financiero con datos a Junio/2024.

e En sesion de Junta Directiva 1341/1372/08/2024, Acuerdo No.
9720/1347 del 27 de agosto fue presentado el Informe de Riesgo
Financiero con datos a Junio/2024.

Il. MARCO NORMATIVO

e La Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero, en el Art.
35 referente a las obligaciones de los supervisados, especificamente
en el literal "d", establece la adopcion y actualizacion de politicas
para la gestion de riesgos, debiendo enfre otras acciones,
identificarlos, evaluarlos, mitigarlos y revelarlos acordes a las mejores
prdcticas internacionales.

e Normas Técnicas de Confrol Interno Especificas de FONAVIPO (NTCIE),
Art. 17, referente a la gestion de riesgos.

e Manual de Riesgo Financiero, aprobado en sesién de Junta Directiva
No.1217/1242/09/2021, de fecha 29 de septiembre de 2021 vy



actualizado en revision segun acuerdo de Junta Directiva No.
9519/1317 de sesion No. 1317/1342/11/2023 de fecha 29 de
noviembre de 2024.

e Instruccion de Trabajo para la Administracion de Riesgos Financieros
actualizada el 23 de noviembre de 2021.

I1l. PRINCIPALES CONDICIONES DEL TRIMESTRE
Caracteristicas principales del Trimestre:

1. Las tasas activas Sept/24 Vrs Sept/23 (7.75%-7.64%) ha incrementado
en 0.11%, debido al alza de tasas y costo de fondos en la
intermediacién de los recursos.

2. Variacién en tasas de deuda a Sept/24 comparado con su par
(5.21%-5.0%), ubicdndose con una disminucion en 0.21%, debido a las
mejoras en tasas con el fondeador de recursos.

3. El spread de la tasa activa vrs pasiva a Sept/2024 es de 2.75 (7.75%-
5.00%).

4. La cartera de créditos a Sept/2024 (US$60,254,510.49) comparado
con su par (US$58,101,755.92) ha incrementado en US$2,152,754.57.

5.Lla deuda para la colocacidon de créditos a Sept/2024
(US$30,175,678.08) comparado con su par (US$29,858,056.10) ha
incrementado en USS$317,621.98.

6. Larecuperacién no programada asciende a US$2,262,150.68.

7. La variacién interanual del saldo de cartera asciende a US$2.1
millones.

IV.TIPOS DE RIESGOS
1. RIESGO DE LIQUIDEZ
1.1 indice de Liquidez

La posicidn de liquidez de corto plazo se encuentra en cumplimiento a
los pardmetros normados.

El indice de liquidez de largo plazo se posiciona de conformidad a los
requerimientos de norma.

1.2 Brechas de Liquidez

1.2.1 La liguidez de FONAVIPO medida mediante los flujos de
vencimiento de activos y pasivos para un horizonte de un ano plazo,
refleja brechas de liquidez acumulada con saldos positivos, evidenciado
que se cuenta con las disponibilidades para cumplir con las
obligaciones financieras de corto plazo.

1.2.2 El andlisis de brechas refleja un saldo positivo a lo largo de sus
bandas de tiempo, la brecha con mayor amplitud se presenta para la
Ultima banda, una condicién normal debido al tiempo necesario para
la recuperacion de los créditos otorgados, por la misma naturaleza de
los plazos en que se establecen las lineas de crédito.

1.3 Andlisis de estrés

1.3.1 Bajo el escenario de estrés de brechas de liquidez, en el que la
recuperacion en un horizonte de un ano (US$11,446,209.59) las IA’s no
cancelaran el 20% de sus cuotas de deuda actual (equivalente a



US$2,289,241.92); denotando que se cuenta con las disponibilidades
para cumplir con las obligaciones financieras de corto plazo.

2. RIESGO DE MERCADO
2.1 Comportamiento de tasas de interés ponderadas

El margen de intermediacién de Sept-24 con su par ha incrementado
en 2.75%.

3. RIESGO DE CONCENTRACION
3.1

El saldo de cartera a junio 2024 es por US$60.2 millones

Por tipo de activo (inversiones)

3.2 Por tipo de activo (cartera)

Tipo de Institucion En millones %
ICartera ExProcades, BIAPE y
Depdsitos en Bancos $ 815.47 1.32%
Proyectos de vivienda |$ 726.17 1.18%
Cartera de Créditos $ 60,254.51 97.51%
Total $ 61,796.15 100.0%

3.3

Los aliados estratégicos del Sistema Fedecredito, representan la mayor
concentracién en saldos de cartera, seguidamente de las
Cooperativas, Bancos y Ofras instituciones (Apoyo integral y Lotiversa).
Sin embargo, los niveles de exposicion crediticia por deudor (IA's), se
encuentran en cumplimiento a los pardmetros normados.

Por tipo de Institucion

3.4 Distribucion geogrdafica
DEPARTAMENTO MONTO TOTAL CON SALDO
SAN SALVADOR S 10,228,237.92 21 15
SAN VICENTE S 11,151,249.59 3 3
CUSCATLAN S 3,154,777.60 3 1
SAN MIGUEL S 6,152,049.37 5 4
LA PAZ S 2,862,168.67 4 4
USULUTAN S 3,837,593.85 6 5
SONSONATE S 8,372,412.34 6 4
CHALATENANGO S 2,656,204.23 3 3
MORAZAN S 3,291,129.52 3 2
SANTA ANA S 1,261,851.63 6 3
CABARNAS $ 388,502.08 2 1
AHUACHAPAN S 1,576,088.14 2 2
LA UNION S 2,669,845.20 2 2
LA LIBERTAD S 2,652,400.35 6 6

A Sept-24, se cuenta con un portafolio de 72 Instituciones calificadas
para el Programa de Créditos, sin embargo 55 son las que actualmente
mantienen saldos.

V. Coeficiente de Endeudamiento Legal y Patrimonial.

El Coeficiente de Endeudamiento Legal, exhibe un incremento hacia la
alza (1.48%) generado por la deuda que registra en ano par una
variacion en US$317,621.98. Sin embargo, el crecimiento en activos
productivos ronda los US$2,152,754.57.



Asimismo, en cuanto al Fondo Patrimonial Sept/24 (US$31.1 mill)
comparado con su par US$30.3 mill) presenta un incremento de
aproximadamente de 666 mil.

VI. CONCLUSIONES

1. Los riesgos en cuanto a: indices de liquidez, tasa de interés vy
concentracién de portafolio de inversiones, administrados por
FONAVIPO; se encuentran en cumplimiento a lo normado en el
Manual de Riesgo Financiero.

2. La liguidez de FONAVIPO medida mediante los flujos de vencimiento
de activos y pasivos para un horizonte de un ano plazo, refleja
brechas de liquidez acumulada con saldos positivos, evidenciado
que se cuenta con las disponibilidades para cumplir con las
obligaciones financieras de corto plazo.

3. La categoria de riesgo asignada a las Instituciones sigue siendo un
pilar fundamental para generar oportunidades de negocio al drea
de créditos, de esta manera apoyar en brindar portafolio dptimo
para generar alianzas de negocio. Estas acciones son relevantes e
imprescindibles, ya que son el auto sostenimiento financiero de
Fonavipo. Por ofra parte, la cartera de Fonavipo es histérica con cero
mora debido al compromiso de pago oportuno de las infermediarias
de recursos.

4. La mitigacién de los riesgos financieros, estdn siendo presionados por
la falta de fondeo en condiciones de tasas de interés factibles al
negocio en marcha.

5. Por otfra parte, es relevante considerar o continuar la busqueda de
nuevos fondeadores para diversificar el portafolio que cumplan con
las condiciones acorde a Fonavipo, para continuar con la
generacion de mayor colocacion y brindar oportunidades de
vivienda a mds familias que lo necesitan.

VIl. RECOMENDACION DEL COMITE DE RIESGOS

Los miembros del Comité de Riesgos No. CR-10/29/10/2024, con base a
la recomendacion de la unidad de riesgos, ACUERDA recomendar a
Junta Directiva:

1. Darse por enterado y recibido los resultados de la evaluacién de los
riesgos financieros, que incluye indicadores de liquidez, tasa de
interés, concentracién de portafolio, zona geogrdfica atendida,
margen financiero y fondo patrimonial con datos a Septiembre/2024.

2. Que se informe a la Junta Directiva los resultados relacionados al
riesgo financiero a Septiembre/2024.

VIII.RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La Administracion a fravés de la unidad de riesgos, con base a la
recomendacién del Comité de Riesgos No. CR-10/29/10/2024,
recomienda a Junta Directiva:

1. Darse por enterado y recibido los resultados de la evaluacion de los
riesgos financieros, que incluye indicadores de liquidez, tasa de
inferés, concentracion de portafolio, zona geogrdfica aftendida,
margen financiero y fondo patrimonial con datos a Septiembre/2024.

2. Que se informe a la Junta Directiva los resultados relacionados dal
riesgo financiero a Septiembre/2024.



IX. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
unidad de riesgos y recomendado por el Comité de Riesgos No. CR-
10/29/10/2024, ACUERDA:

Darse por enterado y recibido los resultados de la evaluacion de los
riesgos financieros, que incluye indicadores de liquidez, tasa de interés,
concentracién de portafolio, zona geogrdfica atendida, margen
financiero y fondo patrimonial con datos a Septiembre/2024.

ACUERDO No.9762/1356 INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y PLAN ANUAL DE INVERSIONES DE FONAVIPO Y FEC AL
30 DE SEPTIEMBRE 2024

La Administracion, a fravés de la Unidad Financiera Institucional
presenta a Junta Directiva, el Informe de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestaria y Plan Anual de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30 de
septiembre 2024.

I.OBJETIVO

Presentar a los miembros de Junta Directiva el Informe de Seguimiento a
la Ejecucidén Presupuestaria y Plan Anual de Inversiones de FONAVIPO vy
FEC al 30 de septiembre 2024.

Il. ANTECEDENTES

En Comité de Planeacion Estratégica No. CPE-06/29/10/2024, de fecha
29 de octubre de 2024, se presentd el Informe de Seguimiento a la
Ejecucion Presupuestaria y Plan Anual de Inversiones de FONAVIPO vy
FEC al 30 de septiembre 2024, recomendando su presentaciéon a Junta
Directiva.

lll. MARCO NORMATIVO
v' Ley de FONAVIPO

Art. 14: Afribuciones de Junta Directiva, Aprobar el Plan Anual de
inversiones del Fondo, en el cual se estimen las necesidades y fuentes de
recursos, conteniendo en forma explicita los objetivos y metas que se
persigan para el periodo de que se trate, asi como las medidas que se
estimen necesarias para asegurar su consecucion; Aprobar el
Presupuesto Operativo del Fondo, el cual no podrd exceder del 8% del
saldo de la cartera neta de préstamos, salvo autorizacién del Ramo de
Hacienda.

Art. 22: El Fondo elaborard su propio presupuesto anual y su régimen de
salarios.

v Reglamento para el Manejo de los Presupuestos Financiados con
Recursos Propios y de Fondos en Administracion

“3.2.3.1. La Unidad Financiera Institucional, presentard al Comité de
Planeacioén Estratégica, o al que haga sus veces, cada trimestre o
cuando sea requerido, para su evaluacion, el Informe sobre el
seguimiento a la ejecucion de los presupuestos financiados con
recursos propios.”

v Reglamento de Comités



Atribuciones principales del Comité de Planeacion Estratégica

“5.3.2.8 Conocer sobre el Presupuesto Institucional y el Plan de Inversion
y sus respectivas liquidaciones anuales. Recomendar accién a Junta
Directiva.”

IV.DESARROLLO
A. FONDO FONAVIPO

1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
SEPTIEMBRE 2024 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Modificaciones a

NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a

septiembre/2024

septiembre/2024 septiembre/2024

15  |Ingresos financieros y Otros $ 3,669,515.00 | $ 87,435.86 | $  3,756,950.86
16  [Transferencias Corrientes $ 30,000.00 | $ - $ 30,000.00
21 Ventas de activos fijos $ - $ - $ -
22 |Transferencias de Capital $ - | $ 1,000,000.00 | $ 1,000,000.00
23 Recuperaciones de inversiones Financieras $ 9,600,595.00 | $ - $ 9,600,595.00
31 Endeudamiento Piblico $ 15,452,655.00 | $ - $ 15,452,655.00
TOTAL INGRESOS $ 28,752,765.00 [ $ 1,087,435.86 | $ 29,840,200.86

Ingresos Financieros y Otros: El monto reflejado por $ 87,435.86 proviene
de la aplicacion de la Politica Institucional para el cobro de
Reconocimiento por Administracion de Fondos Externos lo que
corresponde al fondo FONAVIPO, por los diversos desembolsos recibidos
de los Convenios suscritos por las distintas instituciones gubernamentales:

* Reconocimiento del 2.5% del Nuevo Convenio Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro

Historico. $23,186.78
* Reconocimiento del 3.5% por la Adenda 1 Convenio Programa de apoyo a Familias en condiciones de
. A y f . $28,077.54
vulnerabilidad a través de aporte con o sin refribucion.
+ Adenda | Convenio Cooperacion Interinstitucional entre el MIVIy FONAVIPO $15,000.00
* Reconocimiento del 0.75% del Convenio Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Cenfro $21,171.54
Historico. o

Transferencias de Capital: El monto que se refleja por $1,000,000.00 tiene
su origen en la transferencia del MIVI para apoyo del Programa de
Créditos de FONAVIPO 2024.

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A
SEPTIEMBRE 2024 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Modificaciones a

NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a

septiembre/2024

septiembre/2024 septiembre/2024

51 Remuneraciones $ 1,446,005.00 | $ 50,823.23 [ $  1,496,828.23

54  |Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 417,065.00 | $ (8,239.33)| $ 408,825.67

55 Gastos financieros y Otros $ 1,633,695.00 | $ 17,337.67 | $ 1,651,032.67

61 |Inversiones en Activos fijos $ 83,120.00 | $ 6,804.70 | $ 89,924.70

63 Inversiones Financieras $ 18,602,655.00 | $ 1,100,000.00 | $ 19,702,655.00

71 |Amortizacion de Endeudamiento Publico $ 6,062,235.00 | $ (9.35)| $ 6,062,225.65
$ $

TOTAL EGRESOS 28,244,775.00 1,166,716.92 | $ 29,411,491.92

Remuneraciones: Este rubro presenta un aumento debido a las
transferencias realizadas por la creaciéon de la plaza de Oficialia de
Cumplimiento de SGA y la Provision de Aguinaldos a partir de julio.

Adqguisiciones de Bienes y Servicios: La disminucion reflejada estd
relacionada a las fransferencias a otros rubros y a los siguientes trimestres
relacionadas al pago de confratos y compras de bienes y servicios,




como las compras de discos duros por $1.0 miles, una silla ejecutiva y
microondas por $2.0 miles para Presidencia, mantenimientos de equipos
informdticos por $3.99 miles reprogramados para octubre y el pago en
diciembre de auditoria financiera por $3.9 miles, entre ofros.

Gastos Financieros y Otros: Presenta aumento relacionado al cobro del
Reconocimiento de gastos administrativos del Convenio MIVI FONAVIPO
por personal MIVI, destacado en FONAVIPO.

Inversiones en Activos Fijos: Este rubro presenta un aumento
principalmente por las compras de licencias tales como Kapersky,
compra de discos duros, y mobiliarios.

Inversiones Financieras: FEl incremento estd representado por la
Transferencia del MIVI a FONAVIPO para el Programa de Créditos y el
incremento mensual de la devolucion en depdsitos en garantia en los
meses de agosto y septiembre por $100,000.00

Amortizaciéon de Endeudamiento PUblico: Este rubro disminuye debido a
que se trasladaron recursos de capital para complemento de pago de
intereses del Proyecto 800.

2. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A SEPTIEMBRE
2024 - FONAVIPO.

2.1INGRESOS

Presupuesto Presupuesto saldo
RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion
septiembre/2024 septiembre/2024 frespieste
3,669,515.00 3,756,950.86
30,000.00 30,000.00

15  [Ingresos financieros y Otros
16 [Transferencias Corrientes
21  |Venta de activos fijos
22 |Transferencias de Capital
23 |Recuperaciones de inversiones Financieras
31 |Endeudamiento Pdblico
TOTAL INGRESOS

3,578,001.55
30,000.00
8,063.41
1,000,000.00
11,695,404.40
5,781,764.62
22,093,233.98

178,949.31 95.24%

(8,063.41)

1,000,000.00
9,600,595.00
15,452,655.00
29,840,200.86

(2,094,809.40)
9,670,890.38
7,746,966.88

9,600,595.00
15,452,655.00
28,752,765.00

u [ [ | | [ |
u [ [ | | [ |
w4 [ | | [ |
v [ [V || [ [

Ingresos Financieros y Ofros: Incluye intereses de cartera, rentabilidad
en cuentas bancarias y depdsitos a plazo entre ofros. Del monto
ejecutado el 2.0% corresponde a rentabilidades de depdsitos a plazo, el
96.0% corresponde a intereses de cartera de créditos y el 3.0 %
pertenece a ingresos diversos; este rubro representa el 16.2% del total de
la ejecuciéon de ingresos.

Transferencias Corrientes y Venta de Activos Fijos: La ejecucion del
100% corresponde a Fondos recibidos por el reconocimiento de gastos
administrativos por personal del MIVI destacado en FONAVIPO vy por
venta de activos extraordinarios; este rubro representa el 0.1% del total
de la ejecucioén de ingresos.

Transferencias de Capital: Corresponde al refuerzo de $1.0 millén por
parte del MIVI para el Programa de Créditos de FONAVIPO,
representando el 4.5% del total de la ejecucion de ingresos.

Recuperaciones de Inversiones Financieras: Incluye recuperacién de
capital de cartera y depdsitos a plazo. Del monto devengado, $11,695.4
miles corresponde a recuperacion por depdsitos a plazo y a la
recuperacion de capital de la cartera. Este rubro representa el 52.9% del
total de la ejecucion de ingresos.

Endeudamiento PUblico: El monto ejecutado corresponde a los
desembolsos obtenidos por financiamientos al 30 de septiembre 2024
por $5,781.8 miles provenientes de BANDESAL; este rubro representa el
26.2% de la ejecucion de ingresos.




2.2 EGRESOS

* Presupuesto Operativo

Presupuesto Presupuesto

NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado S % Ejecucion
septiembre/2024 septiembre/2024 CEIGEEED
51  |Remuneraciones $ 1446,005.00 [ $ 1,49,828.23 | $ 1,368495.57 | $  128,332.66 91.43%
54 |Adquisiciones de Bienes y Servicios $  397,730.00 | $ 408,825.67 | $  329,/455.38 | $ 79,370.29 80.59%
55 |Gastos financieros y Otros $ 177,495.00 | $ 182,343.32 | $ 114,805.11 | $ 67,538.21 62.96%
61  |Inversiones en Activos fijos $ 23,120.00 | $ 30,295.17 | $ 25,365.80 | $ 4,929.37 83.73%
TOTAL EGRESOS $ 2,044,350.00 | $  2,118,292.39 | $ 1,838,121.86 | $  280,170.53 86.77%

Remuneraciones, Adquisiciones de Bienes y Servicios y Gastos
Financieros 'y Ofros: Presentan una ejecucion normal en
Remuneraciones; al tercer trimestre se cubrieron salarios, dietas y pagos
por aguinaldos de emergencia solicitados por los empleados, asi como
la provision mensual de los mismos.

Las adquisiciones de bienes y servicios presentan una ejecucion
aceptable, cuyos recursos se ejecutaron en mantenimiento de la flota
vehicular por $29.6 miles, servicios de energia eléctrica y agua potable
$54.9 miles; mantenimiento de bienes muebles por $14.6 miles, vigilancia
por $70.9 miles, servicio de telecomunicaciones $13.9 miles, compra de
banco de baterias para UPS $6.7 miles.

En cuanto a los gastos financieros, se incluyen pagos de seguro de vida,
médico y deuda a septiembre por $74.1 miles, seguro todo riesgo $24.3
miles, asi como el pago de impuestos municipales por $14.4 miles entre
ofros.

Inversiones en Activos Fijos: Al tercer trimestre se realizd inversidn en
licencias de sistemas por $22.4 miles, entre otros.

« Servicio de la Deuda

Presupuesto Presupuesto

Sald.
NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado aico % Ejecucion
) . presupuestado
septiembre/2024 septiembre/2024
55 | Gastos financieros y Otros $  1,453,680.00 | $ 1,453,689.35 | $ 1,200,802.92 | $  252,886.43 82.60%
71 |Amortizacion de Endeudamiento Pblico $ 6,062,235.00 | $  6,062,225.65 | $ 5,254,050.31 [ $ 808,175.34 86.67%
TOTAL EGRESOS $ 751591500 | $ 7,515915.00 | $ 6,454,853.23 | $ 1,061,061.77 85.88%

Gastos Financieros y Oftros: Este rubro estd relacionado al pago de
intereses de la deuda adquirida con BANDESAL, el cual presenta un
pago de $1,183.9 miles y depdsitos en garantia por $16.9 miles.

Amortizacion de Endeudamiento PUblico: Relacionado al pago de
capital de la deudaq, el cual a septiembre 2024 se ha amortizado por
$5.3 millones.

+ Inversidn

Presupuesto Presupuesto
NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado

Saldo

% Ejecucion
presupuestado

septiembre/2024 septiembre/2024

61 |Inversiones en Activos fijos $  60,000.00 | $ 5062953 | § 2046953 | $  39,160.00 34.33%
63 |Inversi0nes Financieras $ 18,602,655.00 | $ 18,702,655.00 | $ 11,944,747.07 | $ 6,757,907.93
TOTAL EGRESOS $ 18,662,655.00 | $ 18,762,284.53 | $ 11,965,216.60 | $ 6,797,067.93‘ 63.77%‘

Los rubros anteriores incluyen: inversion en colocacion de préstamos, depdsitos
a plazo, inversiones en bienes informdticos y de seguridad de la informacién, los
cuales se explican en el seguimiento al Plan de Inversiones.

2.3 SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2024 -
FONAVIPO



Presupuesto Presupuesto

Sald:
PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprobado a Modificado a Devengado 10 % Ejecucion

tad
septiembre/2024  septiembre/2024 presupuestado

Colocacion de Préstamos ¢ 18,152,655.00 | $ 18,152,655.00 | $ 11,394,747.07 | $ 6,757,907.93
Depositos a Plazo $  450,000.00 | $  550,000.00 | §  550,000.00 | § - 100.00%
Inversion en Bienes Informaticos $ 3,000.00 | $ 2,314.28 | $ 2,314.28 | $ - 100.00%
Inversion Institucionales $ 45,000.00 | $ 44,150.00 | $ 4,990.00 | $ 39,160.00 11.30%
Inversidn en Seguridad de la Informacion $ 12,000.00 | $ 13,165.25 | $ 13,165.25 | $ - 100.00%

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 18,662,655.00 | $ 18,762,284.53 | $ 11,965,216.60 | $  6,797,067.93 63.77%

Colocacién de Préstamos (62.77%): A septiembre 2024, la demanda de
recursos se atendi® con fondos propios en $5.9 millones y con
financiamiento de BANDESAL $5.5 millones.

Depdsitos a Plazo (100%): Al mes de septiembre 2024, se invirtieron todos
los depdsitos a plazo programados.

Inversion en Bienes Informdticos (100%):. Representa las compras
programadas de computadoras portdtiles por $2.3 miles.

Inversion Institucionales (11.30%): Para el tercer trimestre 2024, se
reprogramé la compra de un vehiculo del cual no se ha iniciado el
proceso de compra, al igual que las compras de aires acondicionados
de los cuales ya se han adquirido una parte.

Inversién en Seguridad de la Informacion (100%): Para el tercer trimestre
2024, se realizaron las compras de licencias de antivirus de acuerdo con
lo programado

2.4 PRESUPUESTO CON FONDO GENERAL

Presupuesto Presupuesto

I
NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado LD % Ejecucion

resupuestado
septiembre/2024  septiembre/2024 presup!

54 |Adguisiciones de Bienes y Servicios $ 19,335.00 | $ - $ - $ r ]
55 |Gastos financieros y Otros $ 2,520.00 | $ 15,000.00 | $ 15,000.00 | $ 100.00%
63 |Inversiones Financieras $ - $ 1,000,000.00 | $ 1,000,000.00 | $ 100.00%

TOTAL EGRESOS S 21,855.00 | $  1,015,000.00 | $  1,015,000.00 | $ 100.00%

» Presupuesto Operativo:

Gastos financieros y otros (100%): Los recursos ejecutados provienen de
la transferencia recibida por parte del Ministerio de Vivienda en
cumplimiento a la Adenda 1 al Convenio de Cooperacion
Interinstitucional suscrito entre ambas instituciones, con el objetivo de
transferir fondos para el reconocimiento de gastos administrativos
generados por el personal del MIVI destacado en las instalaciones de
FONAVIPO.

* Plan de Inversiones:

Inversiones Financieras (100%): Los recursos ejecutados provienen de la
transferencia recibida por parte del Ministerio de Vivienda a FONAVIPO
para el Programa de Créditos por $1.0 millén.

2.5 RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA A SEPTIEMBRE 2024 -
FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto
& > Saldo

NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

presupuestado

septiembre /2024

«

eptiembre/2024

15  |Ingresos financieros y Otros $ 3,669,515.00 | $ 3,756,950.86 | $ 3,578,001.55 | $ 178,949.31 95.24%

16  |Transferencias Corrientes $ 30,000.00 | $ 30,000.00 | $ 30,000.00 | $ - 100.00%

21  [Venta de activos fijos $ - $ - $ 8,063.41 | S (8,063.41)

22 |Transferencias de Capital $ - $ 1,000,000.00 | $  1,000,000.00 | $ - 100.00%

23 [Recuperaciones de inversiones Financieras $  9,600,595.00 | $ 9,600,595.00 | $ 11,695,404.40 [ S (2,094,809.40) 121.82%

31 [Endeudamiento Publico $ 15,452,655.00 | $ 15452,655.00 | § 5,781,764.62 | S 9,670,890.38 37.42%
TOTAL INGRESOS $ 28,752,765.00 | $ 29,840,200.86 | $ 22,093,233.98 | $  7,746,966.88 74.04%




Presupuesto Presupuesto
2 > Saldo

NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

resupuestado
septiembre/2024 septiembre/2024 D

51 [Remuneraciones $  1,446,005.00 [ $ 1,496,828.23 | $ 1,368,495.57 [ $  128,332.66 91.43%
54  [Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 417,065.00 | $ 408,825.67 | $ 329,455.38 | $ 79,370.29 80.59%!
55  [Gastos financieros y Otros $ 1,633,695.00 [ $ 1,651,032.67 [ $ 1,330,608.03 | $ 320,424.64 80.59%!
61 |Inversiones en Activos fijos $ 83,120.00 | $ 89,924.70 | $ 45,835.33 | $ 44,089.37 50.97%
63 |Inversiones Financieras $ 18,602,655.00 | $ 19,702,655.00 | $ 12,944,747.07 | $ 6,757,907.93 65.70%
71 |Amortizacién de Endeudamiento Plblico $  6,062,235.00 | $ 6,062,225.65 [ $ 5,254,050.31 | §  808,175.34 86.67%

TOTAL EGRESOS $ 28,244,775.00 | $ 29,411,491.92 | $ 21,273,191.69 | $ 8,138,300.23 72.33%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO  [$  820,042.29 |

2.6 COBERTURA DEL SALDO DE CARTERA SOBRE EL PRESUPUESTO
OPERATIVO A SEPTIEMBRE 2024

RUBRO NOMBRE RUBRO 2024
51 REMUNERACIONES 1,368,495.57
54 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 281,866.98
55 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 114,805.11
61 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 25,365.80

TOTAL GASTO OPERATIVO 1,790,533.46

A SEPTIEMBRE

Saldo de cartera al 60,597,964.85
Reserva de Saneamiento (286,455.82)
Saldo Neto de Cartera al 60,311,509.03

Porcentaje de Cobertura 2.97%

El Art. 14 literal h) de la Ley de FONAVIPO establece que el presupuesto
operativo no podrd exceder del 8% del saldo de la cartera neta de
préstamos, salvo autorizacion del Ramo de Hacienda. A septiembre
2024, se cumple con lo establecido en la Ley, ya que la cobertura del
gasto operativo sobre el saldo de cartera neta es de 2.97 %.

Con base a esta tendencia se espera cumplir con lo establecido al final
del ano, en vista que, al realizar una proyeccién anualizada del gasto a
diciembre 2024, se tiene como resultado un porcentaje de cobertura
del 4.37%, es importante que el saldo de cartera se incremente
progresivamente para que los gastos operativos no superen el 8%.

B. FONDO ESPECIAL DE CONTRIBUCIONES
1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE INGRESOS A
JUNIO 2024 - FEC

Presupuesto Presupuesto

Modificaciones a

2{8]:1:{0] NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a septiembre/2024 Modificado a
septiembre/2024 > septiembre/2024

15  |Ingresos financieros y Otros $ 134,470.00 | $ 72,435.84 | $  206,905.84
21 Ventas de activos fijos $ 224,675.00 | $ - $ 224,675.00
22 Transferencias de Capital $ - $ 4,096,139.00 | $ 4,096,139.00
23 Recuperaciones de inversiones Financieras| $ 269,460.00 | $ - $ 269,460.00
32 Saldos afios anteriores $ 2,011,600.00 |-$ 106,966.20 [ $  1,904,633.80

TOTAL INGRESOS ¢  2,640,205.00 | $ 4,061,608.64 | $ 6,701,813.64

Ingresos Financieros y Otros: Al tercer trimestre 2024, refleja aumento por
$72.4 miles, el cual proviene de refuerzos realizados por la aplicacion de
la Politica Institucional para el Cobro de Reconocimiento por
Administracion de Fondos Externos de FONAVIPO, del porcentaje
correspondiente al FEC, segun el siguiente detalle:

* Reconocimiento del 2.5% del Nuevo Convenio Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Centro $23,186.78
Historico. B
* Reconocimiento del 3.5% por la Adenda 1 Convenio Programa de apoyo a Familias en condiciones de

vulnerabilidad a fravés de aporte con o sin retribucion. $28,077.54

* Reconocimiento del 0.75% del Convenio Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Cenfro Historico. $21,171.53



Transferencias de Capital: Este rubro presenta modificaciones por $4,096.1 miles
relacionadas a refuerzos presupuestarios segun el siguiente detalle:

+ Desembolsos Notas 4 y 5 Convenio Alto Riesgo - Familias en Situacion de Riesgo a Desastre y Tormenta $1.600,000.00
Bonnie y Julia.

+ Desembolso para pago de impuestos municipales, para legalizacion de Comunidad Emmanuel. $107,389.00

+ Desembolso Convenio CEPA - Programa Reasentamiento de Familias Proyecto Aeropuerto Internacional $2,388,750.00
del Pacifico

Saldos Anos Anteriores: A sepfiembre 2024, este rubro presenta
modificaciones por $107.0 miles relacionadas a refuerzos presupuestarios
al FEC efectuados en el 1er trimestre 2024 segun el siguiente detalle:

= Remanentes 2023 Fondos FOCAP PAPSES, Erradicacidn de la Pobreza “Familias $47,542.80
Sostenibles"”.

+ Remanentes 2023 Proyecto 8463 Los Conacastes. $30,971.04

« Traslado de Recursos a la DGT. ($421,795.00)

* Remanentes 2023 Convenio INABVE — Veteranos de la F.A. y FMLN. $50,441.16

* Remanentes 2023 Convenio INABVE, Traspaso MIGOBDT- Veteranos de la F.A. y $14,122.04
FMLN.

+ Remanentes 2023 Nota 5 Convenio Alto Riesgo — Tormenta Bonnie y Julia. $122,459.36

. Zemc:'nemes 2023 Nota 4 Convenio Alto Riesgo- Familias en situacién de riesgo a $49,292.40

esasire.

2. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS RELEVANTES DE EGRESOS A SEPTIEMBRE 2024 - FEC

Presupuesto Presupuesto

Modificaciones a

1{V]:13{e] NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a

septiembre/2024

septiembre/2024 septiembre/2024

51 Remuneraciones $ 217,240.00 | $ 8,906.27 | $ 226,146.27
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 91,325.00 | $ (6,866.13)( $ 84,458.87
55 Gastos financieros y Otros $ 83,495.00 | $ 134,573.34 | $ 218,068.34
61 Inversiones en Activos fijos $ 15,500.00 | $ 23,774.81 | $ 39,274.81
62 Transferencia de Capital $ 1,330,025.00 [ $ 2,007,886.55 $ 3,337,911.55
63 Inversiones Financieras $ 503,260.00 | $ - $ 503,260.00

TOTAL EGRESOS S 2,240,845.00 | $ 2,168,274.84 | $  4,409,119.84

Remuneraciones: Este rubro presenta aumento por fransferencia
presupuestaria por reconocimiento de gastos para otorgamiento vy
provision de aguinaldos por emergencia, segin lo establece el
Reglamento Interno de Trabajo, dicha transferencia se realizé de futuro
a presente para cubrir el gasto en el mes que se framita.

Adquisiciones de Bienes y Servicios: El Saldo negativo se debe a
modificaciones efectuadas para la realizacién de compras de bienes y
servicios, como por ejemplo la contratacion de Pdlizas de seguro en el
Programa de apoyo a las familias vulnerables c/s refribucion por $6.0
miles que fueron frasladados desde este rubro de los Fondos del
reconocimiento por administracidn de convenios, asi como también
otros traslados para el pago de seguros, impuestos, tasas y derechos.

Gastos Financieros y Ofros: El incremento reflejaodo en este rubro se
debe principalmente al fraslado del MIVI a FONAVIPO para el pago de
impuestos relacionados a los tfrdmites de legalizacién en la Comunidad
Emmanuel por $107,4 miles realizada en el primer frimestre 2024 y ofras
modificaciones asociadas a la compra de bienes y servicios para la
recuperacion y venta de inmuebles como lo son el pago de tasas e
impuestos, contratacion de peritos valuadores y seguros para el
Programa de apoyo a las familias vulnerables c/s retribucion.



Inversiones en Activos Fijos: La modificacion de este rubro que refleja un
saldo a favor se debe principalmente al fraslado de remanentes para el
pago de la supervision del Proyecto Los Conacastes por $24.8 miles a
septiembre, a la Dacién en pago de Inmueble en Comunidad Rancho
Vivo en junio por $11.5 miles, a los refuerzos para reconocimiento de
gastos de las notas 4 y 5y otras transferencias también en disminucion.

Transferencias de Capital: Este rubro se ve incrementado, ya que refleja
todos los refuerzos realizados por transferencias recibidas del MIVI y las
reprogramaciones para la entrega inmediata de subsidios a
beneficiarios.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS
PRESUPUESTARIOS A SEPTIEMBRE 2024- FEC.

3.1 INGRESOS:

Presupuesto Presupuesto

Saldo
[:{V]:1:{0) NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

resupuestado
septiembre/2024 septiembre/2024 P P

Ingresos financieros y Otros S 134,470.00 | $ 206,905.84 | $ 304,145.75 | $ (97,239.91)
21 Venta de activos fijos $ 224,675.00 | $ 224,675.00 | $ 210,846.76 | $  13,828.24 93.85%
22 Transferencias de Capital $ - $  4,096,139.00 [ $ 4,096,139.00 | $ - 100.00%
23 Recuperaciones de inversiones Financieras| $ 269,460.00 | $ 269,460.00 | $ 26,666.77 | $ 242,793.23 9.90%
32 Saldos afios anteriores $ 2,011,600.00 | $ 1,904,633.80 | $ - $ 1,904,633.80
TOTAL INGRESOS $  2,640,205.00 | $  6,701,813.64 | $  4,637,798.28 | $ 2,064,015.36 96.68%

**Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluaciéon de la ejecucion de ingresos, se excluye el
rubro 32 saldos iniciales de afos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucién, ya que este rubro no realiza
ejecucioén, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y bancos proyectada al inicio de ano.

Ingresos Financieros y Otros: El monto ejecutado incluye rentabilidades
por depdsitos a plazo y de cuentas bancarias, intereses por mora,
intereses de cartera de adjudicatarios, entre otros. El 0.2% corresponde a
rentabilidad de depdsitos a plazo, el 12.8% corresponde a rentabilidad
de cuentas bancarias, el 27.2% corresponde a intereses de cartera de
adjudicatarios, el 1.6% corresponde a arrendamiento de bienes, el 18.2%
corresponde a multa e intereses por mora y el 40.0% corresponde a
ingresos diversos. Este rubro representa el 6.6% de la ejecucion de
ingresos.

Ventas de Activos Fijos: La ejecucion por $210.8 miles corresponde en su
totalidad a la venta de inmuebles, este rubro representa el 4.5% de la
ejecucion de ingresos.

Transferencias de Capital: La ejecucion total corresponde a ingresos
provenientes del MIVI para la ejecucién en su mayoria del Convenio
Comunidades en Alto Riesgo y Convenio CEPA por Reasentamiento de
familias afectadas por construccion de Aeropuerto del Pacifico; este
rubro representa el 88.3% de la ejecucion de ingresos.

Recuperaciones de Inversiones Financieras: Incluye rotacion de
depdsitos a plazo y capital de carteras adjudicatarios; este rubro
representa el 0.6% de la ejecucion de ingresos.

3.2EGRESOS

e Presupuesto Operativo

Presupuesto Presupuesto
e s Saldo

:{V]:1:{o] NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

presupuestado

septiembre/2024 septiembre/2024

51 Remuneraciones $ 217,240.00 | $ 226,146.27 | $ 212,112.28 | $ 14,033.99 93.79%
54 Adaquisiciones de Bienes y Servicios $ 23,410.00 | $ 17,523.53 | $ 2,895.26 | $ 14,628.27 16.52%
55 Gastos financieros y Otros $ 65,465.00 | $ 165,054.05 | $ 144,818.54 | $ 20,235.51 87.74%
61 Inversiones en Activos fijos $ 14,900.00 | $ 14,851.65 | $ 13,261.65 [ $ 1,590.00 89.29%

TOTAL EGRESOS $ 321,015.00 | $ 423,575.50 | $ 373,087.73 | $  50,487.77 88.08%




Remuneraciones, Adquisiciones de Bienes y Servicios y Gastos
Financieros y Ofros: La confratacidn de bienes y servicios presenta
ahorros institucionales como el generado por el gasto presupuestado
para la contratacion de servicios de un técnico en apoyo a la UGAFE, al
cual se le pagod soélo el primer mes debido a que fue contratado de
manera permanente; también este rubro presenta erogaciones como la
compra de materiales informdticos, pagos de curadores ad litem, entre
otros. En lo relacionado a los Gastos Financieros y Otros, dentro de éste
se ha ejecutado el pago de seguro de vida, seguro de deuda de la
cartera del Fondo Especial, seguro de fidelidad por $12.9 miles, pago de
impuestos por $111.1 miles, etc.

Inversiones en Activos Fijos: EI monto reflejado corresponde a
renovacion de licencia AutoCAD para uso de la UGAFE por $1.7 miles,
presentando ahorros en el primer frimestre 2024 y la Dacion en pago del
Inmueble de la Comunidad Rancho Vivo por $11.5 miles en el mes de
junio 2024.

3.3  SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2024- FEC

® Inversiones Propias del Fondo Especial de Contribuciones

Presupuesto Presupuesto Saldo
) Devengado a . " o
aprobado a Actualizado a N Presupuestarioa % Ejecucion
septiembre/2024  septiembre/2024 SEptiEmi T/ septiembre/2024
Programa de Contribuciones $ 67,415.00 | $ 67,415.00 $ 44,632.36 33.79%
Programa de Contribuciones con o sin cargo de Retribucion | $ - $ 12,428.58 12,428.58 0.00%
Cartera por Venta a Plazos $ 28,260.00 | $ 28,260.00 28,260.00 0.00%
$ $
$ $
$ $

$
$
Subsidios Comunidad Finca La Bretafia y Gastos 13,885.00 13,885.00 6,101.40 | § 7,783.60 43.94%
$
$

Relacionados
475,000.00 475,000.00 475,000.00 0.00%

Inversiones Financieras
TOTAL EGRESOS DE INVERSION 584,560.00 596,988.58 568,104.54 4.84%

PROYECTOS DE INVERSION FEC

22,782.64

V| o oo e

28,884.04

Programa de Contribuciones (33.79%): El bajo cumplimiento se debe a
que se encuenfran inmuebles pendientes de concretfizar su
comercializacion a través de las dos modalidades de venta: 1) Ventas al
contado con contribucion y 2) Ventas a plazo; ademds, algunos de los
beneficiarios, no han cumplido con los requisitos para optar a la
contribucién, por lo tanto, adquirieron los inmuebles al contado.

Programa de Contribuciones con o sin cargo de Retribucién (0.00%): la
nula ejecucion se debe a que se readlizaron gestiones a través de la
Unidad de Compras PUblicas de la institucion, para la contfratacion de
polizas de seguro de vida de la Cartera de Confribucion con
Retribucion, sin obtener oferta de las aseguradoras; los procesos
realizados quedaron desiertos.

Cartera por Venta a Plazos (0.00%): El incumplimiento se debe a que a
la fecha se encuentran inmuebles pendientes de concretizar su
comercializacion a través de la modalidad de venta a plazos y debido
a la falta de solvencia municipal en algunos de ellos; ademds se
encuentra en proceso la contratacién de un perito para realizar el valio
de 43 inmuebles, lo cual permitird contar con expedientes para
aprobacion de ventas a plazo; ademds de que algunos de los
beneficiarios no han cumplido con los requisitos para optar a la compra
bajo esta modalidad, por lo tanto, adquirirdn los inmuebles al contado.

Subsidios Comunidad Finca la Bretana (43.94%): La baja ejecucion se
debe a que no se ha podido cumplir con los fiempos que conlleva
completar el trdmite, dado que se realizan en forma conjunta con la
Unidad de Contribuciones y Gestion Social y la Unidad Juridica del
Instituto de Legalizacion de la Propiedad; este Ultimo encargado de
coordinar el proceso de escrituracion.




Actualmente se encuentra en trdmite de aplicacidn de contribucién
TRES (3) solicitudes de postulacidon por US$2,450.46, pendiente de
escrituracion en el ILP UNA (1) por US$723.61. El ILP ha estipulado
escriturar en el cuarto trimestre 2024 y poder asi solicitar a la Unidad
Contribuciones y Gestidon Social el devengado correspondiente.

También existen beneficiarios de la Comunidad Finca La Bretana, que se
encuentran con financiamiento, lo cual ha dificultado poder tframitar las
contribuciones programadas; de igual manera se presentan ofros casos,
gue no han podido iniciar proceso de adjudicacion por las condiciones
“especiales” que presentan los inmuebles.

Inversiones Financieras (0.00%): El incumplimiento se debe a que no se
generaron los recursos financieros para poder realizar depdsitos a largo
plazo.

Convenios en Administraciéon

Presupuesto Presupuesto Saldo "
CEEELDE Presupuestario a e
P! sep/2024

sep/2024

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a
sep/2024 sep/2024

sep/2024

95003 Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de

Erradicacion de la Pobreza $ L 47,54280 | § 47,54280 | § 100.00%
95008 Convenio MIVI Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El

Mozote y Lugares Aledafios $ 108,000.00 | $ 58,000.00 | $ 12,000.00 | $ 46,000.00 20.69%
8463 Construccion de proyecto habitacional Los Conacastes, distrito

de Nejapa, San Salvador $ $ 21,679.70 | $ 21,414.59 | $ 265.11 98.78%
Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de FONAVIPO $ 17,850.00 | $ 17,850.00 | $ 473.58 | $ 17,376.42 2.65%
Comunidades en Alto Riesgo Nota 1 - Familias de la Comunidad Nuevo $ 124,915.00 | § 124,915.00 | § $ 124,915.00

Israel (X
Comunidades en Alto Riesgo Nota 2 - Familias en Riesgo del $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 18,597.82 31,402.18

Departamento de San Salvador
Comunidades en Alto Riesgo Etapa III - Residencial Santa Lucia $ 100,000.00 | $ 100,000.00 | $ 55,344.80 44,655.20 55.34%
Comunidades en Alto Riesgo Nota 4 - Familias en Situacion de Riesgo $ 504250.00 | §  1,522,10070 | §  1,442,406.15
a Desastre

Comunidades en Alto Riesgo Nota 5 - Familias Afectadas por
Tormenta Bonnie y Julia

95009 Convenio MIGOBDT Programa de Atencion a las Victimas segin

o | o

Rus

79,694.55

$ 94,280.00 | $ 534,224.36 | $ 338,493.36 | $ 195,731.00

Sentencia Emitida por la Corte Interamericana de Derechos Humanos, | $ 335,795.00 | $ - $ - $

caso El Mozote

Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del FMLN - Traspaso ~

del MIGOBDT $ $ 14,122.04 | $ 14,000.00 | $ 122.04
E&T_v,:mo INABVE Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del $ _ $ 50,441.16 | § 46,995.25 | $ 3,445.91

Convenio CEPA - Programa de R’e.asemamlenm de Familias Proy $ _ $ 847,500.00 | $ 475,000.00 | $ 372,500.00
Aeropuerto Internacional del Pacifico

CONVENIOS EN ADMINISTRACION $ 1,335,000.00 | $ 3,388,375.76 | $ 2,472,268.35 | $ 916,107.41

Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de Erradicacion de la Pobreza
(100%): Presenta una ejecucion presupuestaria total, para lo cual se han beneficiado

familias que aplican a las modalidades de legalizacion, construccién vy
mejoramiento de viviendas en municipios con altos indices de pobreza.

Programa de Desarrollo Habitacional EI Mozote (20.69%) De julio a
septiembre, se recibieron 2 expedientes que cumplieron con los
requisitos del programa siendo procesados en ese periodo. A la fecha
se fiene un porcentaje de total de ejecucion del Convenio por 95.43%;
con estos datos resultan 7 familias por beneficiar, para liquidar el
convenio.

El Ministerio de Vivienda en acompanamiento a las familias solicitantes
se encuentran identificando una solucidon habitacional que cumpla con
los requisitos necesarios para la adquisicion de su vivienda y manifiestan
que estan tramitando los dictdmenes con el ILP, para terminar el
proceso de conformacion de expediente, algunos postulantes,
presentan inconvenientes para continuar con el proceso porque los
inmuebles en los que solicitan invertir la contribucion tienen problemas
legales.

Construccidon de Proyecto Habitacional Los Conacastes (98.78%) El
monto presupuestado es para el pago de la supervision de las obras del
Proyecto, cuya ejecucion estd conforme a lo programado.

Legalizacion de Comunidades Asentadas en Terrenos de FONAVIPO
(2.65%): El incumplimiento se debe a que ha quedado pendiente de
pago los aranceles del pliego tarifario en ANDA, que corresponde a la




segunda etapa del proyecto; no obstante, el porcentaje de ejecucion
total del Convenio es del 77.87% lo cual es aceptable.

Comunidades en Alto Riesgo Nota 1 Familias de la Comunidad Nuevo
Israel (0.00%): Aunque en el fercer trimestre no se presente ejecucion, el
porcentaje de ejecuciéon total del convenio es del 97.13%, habiéndose
beneficiado a la totalidad de familias. Actualmente, el Ministerio de
vivienda se encuentra evaluando a 5 familias mdas por beneficiar con el
remanente del Convenio.

Comunidades en Alto Riesgo Nota 2 Familias del Departamento de San
Salvador (37.20%): Al tercer trimestre se presenta una baja ejecucion, no
obstante, el Convenio total refleja una ejecucion total del 91.86%,
habiendo beneficiado totalmente a las familias postuladas. Con los
remanentes asignados, el Ministerio de Vivienda se encuentra
evaluando a 2 familias mds por beneficiar.

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Etapa lll (55.34%): El MIVI
en acompanamiento a las familias solicitantes se encuentra
identificando una solucidon habitacional que cumpla con los requisitos
necesarios para la adquisiciéon de vivienda. Manifiestan que estdn en el
proceso de conformacién de expediente para ser enviados a
FONAVIPO, algunos postulantes también presentan inconvenientes para
enconfrar la solucién habitacional por adquirir.

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Nota 4 (94.76%):.
Presenta una ejecucion conforme a lo presupuestado.

Subsidios para las Comunidades en Alto Riesgo Nota 5 (63.36%): A
septiembre presenta una ejecucion presupuestaria aceptable.

Programa de Atencién a Victimas, caso El Mozote — MIGOBDT (0.00%):
Este Proyecto tiene una ejecuciéon total de Convenio del 96.18% vy los
Fondos remanentes fueron trasladados al Ministerio de Hacienda, segun
acuerdo de Junta Directiva No. 9535/1320 en que se dio la autorizacion
de transferir temporalmente los recursos recibidos en FONAVIPO a través
del Ministerio de Hacienda por medio de la Direccidn General de
Tesoreria (DGT) y provenientes de convenios suscritos con diferentes
enfidades del gobierno central y que a la fecha presentaban
disponibilidad de recursos por no haberse ufilizado o no estar
comprometidos.

Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del FMLN (99.14%):
Presenta una ejecucién conforme a lo presupuestado.

Convenio INABVE Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del
FMLN (93.17%): Presenta una ejecucion de acuerdo con lo
presupuestado.

Convenio CEPA Programa Reasentamiento de Familias Proy. Aeropuerto
Internacional del Pacifico (56.05%): La totalidad de familias por
beneficiar son 38, de las cuales se han escriturado 9; en proceso de
compra hay 15 familias, 3 familias a las que CEPA enfregara el dinero, y
11 familias que se encuentran en busqueda de una solucidn
habitacional o a la espera del que CEPA nofifique para su
recalificacion.

+ Programa de Reconstruccion IDA



Presupuesto Presupuesto Saldo . L.
) DA ELLE] % Ejecucién a
aprobado a Actualizado a

Presupuestario a septiembre/2024
septiembre/2024 septiembre/2024 septiembre /2024 P

Cadigo de

PROYECTOS DE INVERSION FEC
Proyecto

septiembre/2024

Proyectos de Urbanizacion
TOTAL EGRESOS DE INVERSION

Proyectos de Urbanizacién (0.00%) Esta asignacion es parte del
presupuesto de los Proyectos de Urbanizacién que corresponde al pago
de impuestos del Proyecto La Victoria ubicado en Apopa. Su ejecucion
no se ha podido realizar debido a que, el monto presupuestado no se
aprobd por parte del Ministerio de Hacienda. Al respecto, la UOPR
realizé las gestiones correspondientes para su incorporacion al
Programa Anual de Inversion Publica (PAIP) y no se recibid
pronunciamiento por parte de dicho Ministerio.

3.4 RESUMEN DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA A SEPTIEMBRE 2024 - FEC

Presupuesto Presupuesto

Saldo
presupuestado

[:{V]:1:{e} NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado
septiembre/2024 septiembre/2024

% Ejecucion

15 Ingresos financieros y Otros S 134,470.00 | $ 206,905.84 | $ 304,145.75 | $  (97,239.91) 147.00%
21 |Venta de activos fijos $ 224,675.00 | $ 224,675.00 | $ 210,846.76 | $  13,828.24 93.85%
22 Transferencias de Capital $ - $ 4,096,139.00 [ $ 4,096,139.00 | $ - 100.00%
23 Recuperaciones de inversiones Financieras| $ 269,460.00 | $ 269,460.00 | $ 26,666.77 | $  242,793.23 9.90%
32 Saldos afios anteriores $ 2,011,600.00 [ $ 1,904,633.80 | S - $ 1,904,633.80 0.00%

TOTAL INGRESOS $  2,640,205.00 | $ 6,701,813.64 | $ 4,637,798.28 | $ 2,064,015.36 96.68%

Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluacién de la ejecucidon de ingresos, se
excluye el rubro 32 saldo de afos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucidén, ya que este rubro
no redliza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y Bancos
proyectada al inicio de ano.

Presupuesto Presupuesto
[:{V]:1:{e) NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado
septiembre/2024 septiembre/2024

$ 217,240.00 | $ 226,146.27 | $ $
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 91,325.00 | $ 84,458.87 | $ 15,043.47 | $ 69,415.40 17.81%
55  |Gastos financieros y Otros $ 83,495.00 | $ 218,068.34 | $ 145347.83 | $  72,720.51 66.65%
61 Inversiones en Activos fijos $ 15,500.00 | $ 39,274.81 | $ 34,820.53 | $ 4,454.28 88.66%

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

Saldo
presupuestado

Remuneraciones 212,112.28 14,033.99

62 Transferencia de Capital 1,330,025.00 3,337,911.55 2,466,916.01 870,995.54 73.91%
63 Inversiones Financieras 503,260.00 503,260.00 - 503,260.00 0.00%
TOTAL EGRESOS 2,240,845.00 4,409,119.84 1,534,879.72 65.19%

2,874,240.12

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO | $  1,763,558.16 |

3.5 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIO AGRUPACION OPERACIONAL
5 A SEPTIEMBRE 2024

Agrupacion Operacional 5 Recursos de Cardcter Extraordinario
Institucional

P t P t Sald
resupuesto resupuesto Devengado a aido % Ejecucion

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a
sep/2024 sep/2024

Presupuestario a
sep/2024

sep/2024 asep/2024

95001 Programa de Reasentamiento del VMVDU $ - $ 763,399.37 | $ 373,698.21 | $ 389,701.16

95006 Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de Vivienda por B :

Ayuda Mutua del Centro Histérico de San Salvador $ $ 16,276.44 | $ $ 16,276.44 0.00%
95002 Convenio MIVI Subsidio y financiamiento a las Cooperativas de .

Vivienda por Ayuda Mutua del Centro Histdrico de San Salvador $ $ 12766441 | $ 12766441 | $ 100.00%
95011 Convenio MIVI Programa de Construccién y Dotacion de

Vivienda Social para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad a Nivel | $ - $ 226,813.92 | $ 22323522 | $ 3,578.70

Nacional 98.42%
95012 Nuevo Convenio MIVI - Subsidio Adicional a las CVAM del CHSS | $ - $ 702,034.19 | $ 377,439.27 | $ 324,594.92 53.76%
95013 Convenio MIVI - Programa de Subsidios con o sin Cargo de ~

Retribucién para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad $ $  L70503275 | ¢ 154598432 | § 159,048.43 90.67%
95014 Convenio MIVI - Programa de mejoramiento de vivienda para ~ R

familias de escasos recursos a nivel nacional $ $ 340820 $ 3/408.20 0.00%
TOTAL EGRESOS DE INVERSION $ - $  3,544,629.28 | $ 2,648,021.43 | $ 896,607.85 74.71%

95001 Programa de Reasentamiento del VMVDU (48.95%): En el mes de

agosto se recibieron fondos para atender a familias de Los Chorros y de
Surf City, a la fecha se ha beneficiado a 5 familias, por un monto total
$141,263.49, el resto de familias estdn en proceso de seleccion de su
soluciéon habitacional. A la fecha se ha ejecutado un total del 62.41% de



todos los fondos recibidos, lo cual se considera una ejecucion
aceptable.

95006 Convenio MOPT Subsidio y Financiamiento a las Cooperativas de
Vivienda por Ayuda mutua del CHSS (0.00%): El incumplimiento se debe
a que dichos recursos se ejecutardn con la incorporacion de nuevas
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutuq, los cuales se tienen
previsto devengar en lo que resta del ano.

95002 Convenio MIVI Subsidio y Financiamiento a las Cooperativas de
Vivienda por Ayuda mutua del CHSS (100.00%): Se ejecuté conforme a
lo presupuestado al tercer trimestre 2024.

95011 Convenio MIVI Programa de Construccion y Dotacion de Vivienda
Social para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad a Nivel Nacional
(98.42%): Se ejecutd conforme a lo presupuestado.

95012 Convenio MIVI - Subsidio Adicional a las CVAM del CHSS
(53.76%): La baja ejecucion se debe a que estd pendiente el
desembolso a las Cooperativas de Vivienda, el cual se realizard una vez
se cuente con la informacién correspondiente de la institucidon
postulante. Del total de fondos recibidos en dicho Convenio, se ha
ejecutado a la fecha un 65.72% lo cual se considera aceptable.

95013 Convenio MIVI - Programa de Subsidios con o sin Cargo de
Retribucidn para Familias en Condiciones de Vulnerabilidad (90.67%):
Tuvo una ejecucion conforme a lo presupuestado al tercer trimestre
2024.

95014 convenio MIVI - Programa de mejoramiento de vivienda para
familias de escasos recursos a nivel nacional (0.00%): Al tercer trimestre
2024, el Programa no presenta ejecucidon; no obstante, del total de
fondos recibidos, se han ejecutado un 98.08%, quedando todavia a la
espera de recibir $784,000.00. Es importante mencionar que la
disponibilidad de fondos por US$3,408.20 no es suficiente para brindar
nuevas contribuciones.

C. COMPLEMENTO DE CANASTA BASICA, ANO 2024

¢ Mediante Acuerdo No. 9505/1316 de fecha 15 de noviembre de 2023,
Junta Directiva aprobd el Presupuesto y el Plan de Inversiones 2024 de
FONAVIPO y FEC; asimismo, aprobd suspender el complemento de
canasta bdsica (pavo) para todo el personal permanente, eventual y
directivo, con el propdsito de obtener mejores resultados financieros
institucionales.

e En vista que al cierre del tercer trimestre 2024, se presentan ahorros en
el presupuesto operativo institucional por US$280,170.53, la Presidenta
de FONAVIPO ha autorizado la entrega de complemento de canasta
bdsica (pavo) para el personal por US$3,845.00, distribuido asi:
FONAVIPO por US$3,280.00 y FEC por US$565.00; y que sean cubiertas
con las economias salariales generadas que indique la Unidad
Administrativa.

e Bajo ese contexto, se solicita a Junta Directiva aprobar dentro del
presupuesto 2024 el monto por US$3,845.00 para la entrega de
complemento de canasta bdsica (pavo) a todo el personal durante
el mes de diciembre.

e Es importante mencionar que, al cierre del mes de octubre 2024, la
institucion presenta utilidades operativas por US$444,926, por lo que,



VL.

incorporar dicho gasto no afecta significativamente el resultado
institucional.

. CONCLUSIONES
. Con respecto al Presupuesto de FONAVIPO, al tercer trimestre 2024

continua presentando una ejecucidn de seguimiento aceptable
tanto para los rubros de ingresos que totalizan un 74.04% y los egresos
un 72.33%; en cuanto al Plan de Inversiones también refleja una
ejecucion aceptable con un 65.61%, bajo estos indices se puede
establecer que el Presupuesto se ha ejecutado dentro de los
pardmetros esperados, sin embargo es de destacar que la ejecucion
acumulada de egresos presenta una tendencia minima a la baja
comparada a la presentada en los anteriores trimestres,
destacdndose el esfuerzo para dar cumplimiento a la Politica de
Ahorro y Eficiencia del Gasto, que permite reflejar ahorros en la
Institucion.

. Al tercer trimestre 2024, el presupuesto operativo no excedid el 8% del

saldo de la cartera neta de préstamos, debido de que, a septiembre
2024 la cobertura del gasto operativo sobre el saldo de cartera neta
es de 2.97 %, proyectdndose a diciembre 2024 un 4.37%.

. Con respecto al Presupuesto del Fondo Especial de Contribuciones,

este presenta una ejecucion de seguimiento normal en los rubros de
ingresos que totalizan un 96.68%; cabe senalar que a pesar de que el
porcentaje de ejecucion es mayor al 90%, también presenta una
tendencia a la disminucién con respecto a los otros dos trimestres. En
cuanto al total de egresos presenta un porcentaje aceptable del
65.19%, mejorando en comparacion al segundo trimestre, el Plan de
Inversiones también refleja una baja ejecucidén del 4.84% con una
muy leve mejora. Es importante mencionar que dentro del FEC existen
varios programas y proyectos que presentan una baja ejecucion, esto
debido al desarrollo de los procesos que conllevan el otorgamiento
de subsidios o trdmites que se deben de llevar a cabo previamente
por las instituciones postulantes.

RECOMENDACION DEL COMITE DE PLANEACION ESTRATEGICA

Los miembros del Comité de Planeacion Estratégica Sesion Virtual No.
CPE-06/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, con base a lo
expuesto vy solicitado por la Unidad Financiera Institucional y Unidad de
Presupuesto, ACUERDA:

1.

VII.

Recomendar a Junta Directiva dar por recibido el Informe de
Seguimiento a la Ejecucién Presupuestaria y Plan Anual de Inversiones
de FONAVIPO y FEC al 30 de septiembre 2024, segin los cuadros por
rubros presupuestarios anexos.

. Recomendar a Junta Directiva, aprobar programar en el presupuesto

2024 de FONAVIPO y FEC, la enfrega del complemento de canasta
bdsica (pavo) para todo el personal permanente, eventual vy
directivo, por un monto total de US$3,845.00, y que sea cubierto con
las economias salariales generadas al mes de septiembre 2024, que
indique la Unidad Administrativa.

. Solicitar a Junta Directiva, ratificar los acuerdos detallados en los

puntos 1y 2.
RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA



La Administraciéon a través de la Unidad Financiera Institucional y Unidad
de Presupuesto, con base a la recomendacidon del Comité de
Planeacidén Estratégica Sesion Virtual No. CPE-06/29/10/2024, de fecha
29 de octubre de 2024, solicita a Junta Directiva:

1. Dar por recibido el Informe de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestaria y Plan Anual de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30
de septiembre 2024, segun los cuadros por rubros presupuestarios
aNexos.

2. Aprobar programar en el presupuesto 2024 de FONAVIPO y FEC, la
entrega del complemento de canasta bdsica (pavo) para todo el
personal permanente, eventual y directivo, por un monto total de
US$3,845.00, y que sea cubierto con las economias salariales
generadas al mes de septiembre 2024, que indique la Unidad
Administrativa.

3. Ratificar en la presente Junta Directiva, los acuerdos detallados en
los puntos 1y 2.

VIII. JUNTA DIRECTIVA , después de conocer y analizar lo expuesto por
la Unidad Financiera Institucional y Unidad de Presupuesto y lo
recomendado por el Comité de Planeacion Estratégica Sesion Virtual
No. CPE-06/29/10/2024, de fecha 29 de octubre de 2024, ACUERDA:

1. Dar por recibido el Informe de Seguimiento a la Ejecucion
Presupuestaria y Plan Anual de Inversiones de FONAVIPO y FEC al 30
de septiembre 2024, segUn los cuadros por rubros presupuestarios
anexos.

2. Aprobar programar en el presupuesto 2024 de FONAVIPO y FEC, la
entrega del complemento de canasta bdsica (pavo) para todo el
personal permanente, eventual y directivo, por un monto total de
USS$3,845.00, y que sea cubierto con las economias salariales
generadas al mes de septiembre 2024, que indique la Unidad
Administrativa.

3. Radtificar en la presente Junta Directiva, los acuerdos detallados en
los puntos 1y 2.

CUADROS POR RUBROS PRESUPUESTARIOS

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS
A SEPTIEMBRE 2024 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto saldo
RUBRO NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion
i ) presupuestado
septiembre/2024 septiembre/2024

15  |Ingresos financieros y Otros $ 3,669,515.00 [ $ 3,756,950.86 | $ 3,578,001.55 | $ 178,949.31 95.24%
16  [Transferencias Corrientes $ 30,000.00 | $ 30,000.00 | $ 30,000.00 | $ - 100.00%
21  |Venta de activos fijos $ - $ - $ 8,063.41 | S (8,063.41)
22  [Transferencias de Capital $ - $ 1,000,000.00 | $ 1,000,000.00 | S -
23 [Recuperaciones de inversiones Financieras $ 9,600,595.00 [ $ 9,600,595.00 | $ 11,695,404.40 [ S (2,094,809.40)
31  |Endeudamiento Publico $ 15452,655.00 | $ 15,452,655.00 | $ 5,781,764.62 | $ 9,670,890.38

TOTAL INGRESOS $ 28,752,765.00 [ $ 29,840,200.86 | $ 22,093,233.98 | $ 7,746,966.88




Presupuesto Presupuesto
U p Saldo

NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucion

presupuestado

septiembre/2024 septiembre/2024

51  |Remuneraciones $ 1,446,005.00 | $§ 1,496,828.23 |$ 1,368,495.57 | $ 128,332.66 91.43%
54  [Adquisiciones de Bienes y Servicios $ 417,065.00 | $ 408,825.67 | $ 329,455.38 [ $ 79,370.29 80.59%
55 |Gastos financieros y Otros $ 1,633,69500|¢$ 1,651,032.67 [ $ 1,330,608.03 | $ 320,424.64 80.59%
61  [Inversiones en Activos fijos $ 83,120.00 | $ 89,924.70 | $ 45,835.33 | $ 44,089.37 50.97%
63  |Inversiones Financieras $ 18,602,655.00 [ $ 19,702,655.00 | $ 12,944,747.07 | $ 6,757,907.93 65.70%
71 |Amortizacién de Endeudamiento Piblico $  6,062,235.00 | § 6,062,225.65 | $ 5,254,050.31 | $ 808,175.34 86.67%

TOTAL EGRESOS $ 28,244,775.00 [ $ 29,411,491.92 | $ 21,273,191.69 | $ 8,138,300.23 72.33%

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO [$  820,042.29 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2024 - FONAVIPO

Presupuesto Presupuesto

Saldo

PROYECTOS DE INVERSION FONAVIPO aprobado a Modificado a Devengado
presupuestado

septiembre/2024 septiembre/2024

% Ejecucién

Colocacién de Préstamos § 18,152,655.00 | § 19,152,655.00 | § 12,394,747.07 | $ 6,757,907.93
Depdsitos a Plazo § 45000000 | §  550,000.00 | §  550,000.00 | § - 100.00%
Inversion en Bienes Informaticos $ 3,000.00 | § 2,314.28 [ § 2,314.28 [ § - 100.00%
Proyectos de Inversién Institucionales $ 4500000 $ 4415000 s 4,990.00 | $  39,160.00 11.30%
Proyectos de Inversion en Seguridad de la Informacion $ 12,000.00 | § 13,165.25 | § 13,165.25 | § - 100.00%

TOTAL DE EGRESOS DE INVERSION $ 18,662,655.00 | $ 19,762,284.53 | $ 12,965216.60 | $ 6,797,067.93 65.61%

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR RUBROS PRESUPUESTARIOS A
SEPTIEMBRE 2024 - FEC

Presupuesto Presupuesto

Saldo

:{V]:]:{e] NOMBRE RUBRO DE INGRESOS aprobado a Modificado a Devengado
presupuestado

septiembre/2024 septiembre/2024

% Ejecucion

Ingresos financieros y Otros S 134,470.00 | $ 206,905.84 | $ 304,145.75 | $  (97,239.91)
21 Venta de activos fijos $ 224,675.00 | $ 224,675.00 | $ 210,846.76 | $ 13,828.24 93.85%
22 Transferencias de Capital $ - $ 4,096,139.00 | $ 4,096,139.00 | $ - 100.00%
23 Recuperaciones de inversiones Financieras| $ 269,460.00 | $ 269,460.00 | $ 26,666.77 | $ 242,793.23 9.90%
32 Saldos afios anteriores $ 2,011,600.00 | $ 1,904,633.80 | $ - $ 1,904,633.80 0.00%
TOTAL INGRESOS $  2,640,205.00 | $ 6,701,813.64 [ $ 4,637,798.28 | $ 2,064,015.36 96.68%

Con la finalidad de evitar confusiones y distorsion en la evaluaciéon de la ejecucién de ingresos, se
excluye el rubro 32 saldo de anos anteriores, para el cdlculo de % de ejecucidén, ya que este rubro
no realiza ejecucion, por ser Unicamente indicativo de la disponibilidad en caja y Bancos
proyectada al inicio de ano.

Presupuesto Presupuesto
& B Saldo

:{V]:1:{e} NOMBRE RUBRO DE EGRESOS aprobado a Modificado a Devengado % Ejecucién

presupuestado

septiembre/2024 septiembre/2024

217,240.00 226,146.27
54 Adquisiciones de Bienes y Servicios 91,325.00 84,458.87 15,043.47 69,415.40 17.81%
55 Gastos financieros y Otros 83,495.00 218,068.34 145,347.83 72,720.51 66.65%

$ $ $ $  14,033.99 93.79%
$ $ $ $
$ $ $ $

61 Inversiones en Activos fijos $ 15,500.00 | $ 39,274.81 | $ 34,820.53 | $ 4,454.28 88.66%
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $

51 Remuneraciones 212,112.28

62 Transferencia de Capital 1,330,025.00 3,337,911.55 2,466,916.01 870,995.54 73.91%

63 Inversiones Financieras 503,260.00 503,260.00 - 503,260.00 0.00%
TOTAL EGRESOS 2,240,845.00 4,409,119.84 1,534,879.72 65.19%

2,874,240.12

[ RESULTADO PRESUPUESTARIO [ $  1,763,558.16 |

SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSIONES A SEPTIEMBRE 2024- FEC CONVENIOS EN
ADMINISTRACION



Pi [ L
resupuesto S Desepesdo Presu;s;z:s‘:ario a o s
2024 2024
sep/ sep/2024 Y

PROYECTOS DE INVERSION FEC aprobado a Actualizado a
sep/2024 sep/2024

95003 Componente de Infraestructura Social de la Estrategia de

Erradicacion de la Pobreza $ $ 47,542.80 | $ 47,542.80 | $ 100.00%
95008 Convenio MIVI Programa de Desarrollo Habitacional Caserio El

Mozote v Lugares Aledafios $ 108,000.00 | $ 58,000.00 | $ 12,000.00 | $ 46,000.00 20.69%
8463 Construccion de proyecto habitacional Los Conacastes, distrito

de Nejapa, San Salvador $ $ 21,679.70 | $ 21,414.59 | $ 265.11 98.78%
Legalizacién de Comunidades Asentadas en Terrenos de FONAVIPO $ 17,850.00 | $ 17,850.00 | $ 473.58 | $ 17,376.42 X173
Comunidades en Alto Riesgo Nota 1 - Familias de la Comunidad Nuevo

Israel $ 124,915.00 | $ 124,915.00 | $ $ 124,915.00 0.00%
Comunidades en Alto Riesgo Nota 2 - Familias en Riesgo del

Departamento de San Salvador $ 50,000.00 | $ 50,000.00 | $ 18,597.82 | $ 31,402.18 37.20%
Comunidades en Alto Riesgo Etapa III - Residencial Santa Lucia $ 100,000.00 | $ 100,000.00 | $ 55,344.80 | $ 44,655.20 55.34%
Comunidades en Alto Riesgo Nota 4 - Familias en Situacién de Riesgo

a Desastre $ 504,250.00 | $ 1,522,100.70 | $ 1,442,406.15 | $ 79,694.55 94.76%
Comunidades en Alto Riesgo Nota 5 - Familias Afectadas por

Tormenta Bonnie y Julia $ 94,280.00 | $ 534,224.36 | $ 338,493.36 | $ 195,731.00 63.36%
95009 Convenio MIGOBDT Programa de Atencion a las Victimas segun

Sentencia Emitida por la Corte Interamericana de Derechos Humanos, | $ 335,795.00 | $ - $ $

caso EI Mozote

Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del FMLN - Traspaso .

del MIGOBDT $ $ 14,122.04 | $ 14,000.00 | $ 122.04

E&rlv:mo INABVE Veteranos Militares de la F.A. y Excombatientes del s . s 50,441.16 | $ 46,995.25 | $ 3,445.91

Convenio CEPA - Programa de Reasentamiento de Familias Proy B

Aeropuerto Internacional del Pacifico $ $ 847,500.00 | $ 475,000.00 | 5 372,500.00
CONVENIOS EN ADMINISTRACION $ 1,335,090.00 | $ 3,388,375.76 | $ 2,472,268.35 | $ 916,107.41

ACUERDO No.9763/1356 INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO Y PLANES OPERATIVOS DEL TERCER TRIMESTE 2024

La Administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional,
presenta a Junta Directiva, el informe de cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos del Tercer Trimestre 2024.

. OBJETIVO

Informar los resultados y nivel de cumplimiento del Plan Estratégico y los
Planes Operativos del Tercer Trimestre 2024, ejecutado por las distintas
unidades de la institucion.

Il. ANTECEDENTES

1. El plan Estratégico Institucional 2020-2024 fue aprobado por Junta
Directiva el 4 de Diciembre de 2019, segiun Acuerdo N°8327/1129,
Acta N°1129/1154/12/2019.

2. Se han aprobado otras modificaciones por parte de Junta Directiva:

e FEl 2 de Diciembre de 2020, Acta N° 177/1202/12/2020, Acuerdo
N°8654/1177.

e El 18 de Agosto de 2021, Acta N° 1212/1237/08/2021, Acuerdo N°
8864/1212.

e El 1 de Diciembre de 2021, Acta N° 1225/1250/12/2021, Acuerdo
N°8943/1225,

e FEl 21 de Diciembre de 2022, Acta N° 1276/1301/12/2022, Acuerdo
N°9254/1276.

oEl 16 de Agosto de 2023, Acta N° 1305/1330/08/2023, Acuerdo N°
9437/1306.

¢ 13 de Diciembre de 2023, Acta N° 1319/1344/12/2023, Acuerdo No.
9533/1319.

3. En fecha 29 de Octubre de 2024, la Administracion a fravés de la
Unidad de Desarrollo Institucional presentd al Comité de Planeacion
Estratégica CPE-06/29/10/2024 el informe de Cumplimiento del Plan
Estratégico y Planes Operativos del Tercer Trimestre 2024,
recomendando se presente para aprobacion de Junta Directiva.

lll. MARCO NORMATIVO

1. Manual para la Planificacion Institucional




“El Jefe de la Unidad de Desarrollo Institucional serd el responsable de
realizar el seguimiento general del cumplimiento ... asi como de
presentar frimestralmente a Ia Direccion Ejecutiva un informe
consolidado de los resultados del Plan Estratégico y de los Planes
Operativos, el cual se hard del conocimiento del Comité de Planeacidn
Estratégica para recibir recomendaciones y posteriormente llevarlo a
aprobacioén de la Junta Directiva”.

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas, articulo 14.
IV. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

Facilitar a las familias de bajos ingresos el acceso al crédito y subsidios
para vivienda integral, a fin de que solucionen de manera progresiva su
necesidad habitacional, contribuyendo a reducir el déficit habitacional.

A.Eje Estratégico enfocado al Fortalecimiento y Modernizacion
Institucional.

e Fortalecer el marco legal, institucional y patrimonial, para robustecer
su capacidad de desempeno.

e Modernizacidon e Innovacion Institucional.

e Fortalecer las medidas de seguridad de la informaciéon y la gestion de
continuidad institucional.

B. Eje Estratégico enfocado a la razdn de ser Institucional.
e Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.
e Fortalecer el Programa de Conftribuciones.

e Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-
operativa de FONAVIPO

C. Eje Estratégico enfocado al desarrollo de Proyectos Habitacionales y
Comercializacion de Inmuebles FONAVIPO.

e Desarrollo de Proyectos Habitacionales en terrenos propiedad de
FONAVIPO.

e Comercidlizar terrenos de FONAVIPO
I. CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

INDICADOR: % DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS / % DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

i = Normal (igual o mayor a 100% hasta un 110%)

| = Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)

- = Bajo (menor a 90%)

El cumplimiento de las distintas estrategias para el Tercer Trimestre 2024 fue
aceptable con 94.4% de cumplimiento.

La estrategia 8 no posee metas para este trimestre.

La estrategia 4 es la que obtuvo el menor cumplimiento del trimestre.



El indicador de gestion alcanzd un resultado favorable del 108.0%.

RESULTADO DEL PLAN ESTRATEGICO 2024 3T
Estrategia No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial,
. o 100.0%
para robustecer su capacidad de desempefio.
Estrategia No 2. Modernizacién e Innovacién Institucional SIN METAS
Estrategia No 3. Fortalecer las medidas de seguridad de la informacién
aa - L SIN METAS
y la gestion de continuidad institucional
Estrategia No 4. Estabilizary fortalecer el Programa de Créditos. 69.4%
Estrategia No 5. Fortalecer el Programa de Contribuciones. 107.3%
Estrategia No 6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la B
estructura financiera-operativa de FONAVIPO e
. .
Estrategia No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos 7100 0%
propiedad de FONAVIPO e
Estrategia No 8. Comercializar terrenos de FONAVIPO SIN METAS
CUMPLIMIENTO METAS ESTRATEGICAS (%) 94.4%
EJECUCION PRESUPUESTARIA 87.43%

INDICADOR DE GESTION 108.0%

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE METAS ESTRATEGICAS PARA EL TERCER
TRIMESTRE 2024

A continuacién se presenta un andlisis sobre los resultados de cada una
de las estrategias, el cual estd dado por la ponderacion de cada una
de ellas y su incidencia en el resultado global de la estrategia:

1. ESTRATEGIA 1

ESTRATEGIA No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial, para
robustecer su capacidad de desempefio.
1.1 Gestionar recursos financieros para fortalecer los programas de créditos y
contribuciones, con la finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para 100.0%
la poblacién objeto de FONAVIPO

100.0%

Accidn Estratégica Ponderacién

1.1 100%

I Trim.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2024 EJEC. PROGR. (%)

ESTRATEGIA No 1. Fortalecer el marco legal, institucional, patrimonial, para

robustecer su capacidad de desempefio.

1.1 Gestionar recursos financieros para fortalecer los programas de créditos y contribuciones, con la
finalidad de facilitar el acceso al crédito y subsidio para la poblacién objeto de FONAVIPO

1.1.1 Gestionar alternativas de financiamiento o asignacion de fondos para fortalecer los
programas de FONAVIPO, por medio del Gobierno Central (Ministerio de Vivienda, Ministerio
de Hacienda, Ministerio de Relaciones Exteriores, etc), Organismos multilaterales y bilaterales,
Instituciones Financieras Publicas y Privadas.

- Informe de gestiones, seguimiento y resultados obtenidos 1 1 100%
1.1.2 Gestionar ante organismos nacionales e internacionales convenios que permitan la
obtencion de recursos para fortalecer el programa de contribuciones

- Informe de gestiones, seguimiento y avances obtenidos il 1 100%




Los informes semestrales fueron presentados a Junta Directiva, logrando
el 100% de cumplimiento de las metas para el lll Trimestre.

2. ESTRATEGIA 4.

ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos. 69.4%

4.1 Incrementarla colocacion de Créditos 70.0%

4.2 Ejecutar el Programa de Créditos 69.2%

Accion

Estratégica Ponderacion

4.1 25%

4.2 75%

11 Trim.
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ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

4.1 Incrementar la colocacién de créditos
4.1.1 Basqueda Yy calificacién de nuevas instituciones para operar en el programa de créditos

- Instituciones Calificadas 0 1 0%
4.1.2 Reactivacion de instituciones autorizadas

- Instituciones Reactivadas il i 100%
4.1.3 Revision y mejora de normativay lineas de créditos

- Acuerdo de aprobacién de JD 1 1 100%

Relacionado a la accién estratégica: 4.1 Incremento a la colocacion de
créditos.

El cumplimiento alcanzado para el tercer trimestre fue del 70% de
cumplimiento, a partir del resultado de la siguiente meta:

Meta: Instituciones Calificadas.

« Para el lll Trimestre se tenia programado calificar 1 instituciéon, pero no
se presentd para autorizacion de Junta Directiva ninguna calificaciéon
de instituciones para que formen parte del Programa de Créditos de
FONAVIPO, sin embargo, se cuenta con dos instituciones a las cuales
se les ha brindado seguimiento para la conformacion de expediente.

Meta: Instituciones Reactivadas.

« Para el Il Trimestre se tenia programado reactivar 1 instfitucion,
logrando el cumplimiento al 100%, al reactivar en el mes de julio a la
institucion: SIHUACOOP DE R.L

Meta: Revision y mejora de normativa y lineas de créditos

« Para el lll Trimestre se tenia programado la revision de la normativa
referente al programa de Créditos, para el mes de Julio se presenté la
modificativa del "Manual para el Otorgamiento de créditos vy
administracién de cartera de usuarios finales”, incluyendo



modificaciones en los apartados de Requisitos del sujeto de créditos y
regulaciones del sujeto de crédito.

I Trim.
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ESTRATEGIA No 4. Estabilizar y fortalecer el Programa de Créditos.

4.2 Ejecutar el Programa de Créditos
4.2.1 Colocacién de créditos

- Colocacién de créditos a instituciones autorizadas. $3.46 $5.79 59.8%
- Familias beneficiadas con créditos otorgados a instituciones autorizadas. 511 387 132%
- Colocacién de créditos a usuarios finales $0.04700 $0.300 16%
- Familias beneficiadas con créditos otorgados a usuarios finales 1 21 5%
- Saldo de cartera de créditos total $60.600 $68.11 89%

Relacionado a la accion estratégica: 4.2 Ejecutar el Programa de
Créditos.

El cumplimiento para el tercer trimestre fue bajo, alcanzando un
cumplimiento del 69.2%

Colocacion de Créditos IA’s

« Para el Tercer Trimestre 2024, la proyeccion acumulada de
colocacién de fondos en las Instituciones Autorizadas era de US$5.79
millones de doélares y se realizé una colocacion real de US$3.46
millones de ddlares, representando el 59.8% de cumplimiento de la
meta.

+ EI comportamiento del frimestre lo ha definido directamente el
financiamiento disponible, se colocd el total de los recursos
asignados, pero se contaba con mayor demanda de recursos por
parte de las IA’s que no pudo ser cubierta por falta de fondos.

« A pesar de no alcanzar la meta de colocacién, en el tercer trimestre
se superd la proyeccion acumulada de familias beneficiadas por
fondos en Instituciones Autorizadas de 387 familias a 511 familias
beneficiadas al finalizar el trimestre.

Colocacion de Créditos a Usuarios Finales.

« Para el tercer trimestre se logré una colocacion de $47 mil ddlares
alcanzando un nivel de cumplimiento del 16%. Siendo el trimestre
con menor colocaciéon en lo que va del ano.

« En cuanto a las familias beneficiadas, de 21 que se habian
proyectado solo se logré beneficiar a 1 familia en septiembre.

« En base al comportamiento registrado en el I, Il y Il Trimestre se
evidencia que las dificultades para aumentar la colocacion del
programa aun persisten.

Saldo de Cartera.

« Para el tercer frimestre se cerrd con un saldo de cartera de $60.14
millones, representando el 89% de la meta, esto debido a la baja
colocacion que se ha ejecutado en las IA's por los problemas
relacionados a la obtencién de financiamiento para dicho periodo.

\Accion Estratégica| Ponderacion 3. ESTRATEGIA 5[

5.1 107.3%

5.2 No hay meta
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ESTRATEGIA No 5. Fortalecer el Programa de Contribuciones.

5.1. Otorgar contribucién en dinero o en especie, a las familias de mas bajos ingresos, que realicen
un esfuerzo responsable para resolver su situacién habitacional
5.1.1 Ejecucion del Programa de Contribuciones
- US $ Contribuciones $2.03 $1.55 130.8%
- Familias beneficiadas con Contribuciones 333 80 416%
5.1.2 Obtencidn de recursos para el Programa de Contribuciones
- US $ Realizacién de inmuebles. $0.060 $0.065 92%
- US $ Recuperacién de cartera del FEC $0.059 $0.048 122.9%

ESTRATEGIA No 5. Fortalecer el Programa de Contribuciones. 107.3%

5.1. Otorgar contribucion en dinero o en especie, a las familias de mas bajos
ingresos, que realicen un esfuerzo responsable para resolver su situacion

0,
habitacional 107.3%

5.2 Elaborar un plan de saneamiento de los inmuebles que actualmente se
encuentran ocupados con la finalidad de su legalizacion y comercializacion

Relacionado a la accidn estratégica: 5.1 Otorgar contribucién en dinero
o en especie, a las familias de mds bajos ingresos, que realicen un
esfuerzo responsable para resolver su situacion habitacional.

El cumplimiento para el tercer trimestre fue de 107.3%, para este
resultado ha influido lo siguiente:

Meta: Ejecucién del Programa de Contribuciones.
Otorgamiento de contribuciones:

« Para el tercer trimestre se tenia programado oforgar $1.55 millones
provenientes de convenios, y se otorgaron al final del trimestre $2.03
millones, superando ampliamente la meta programa.

Familias beneficiadas con contribucion:

+ La meta proyectada para el tercer trimestre era de 80 familias a
beneficiar logrando superar la meta con 333 familias beneficiadas.



Meta: Obtencion de recursos para el Programa de Contribuciones
Realizacién de inmuebles del FEC:

« Para el cierre del tercer trimestre se cumplid la meta en un 92%, de
$65 mil ddlares de ingresos programados se lograron obtener $60 mil
ddlares de ingresos, referente al bajo monto obtenido en los meses
de Julio y Agosto.

Recuperacion de cartera FEC:

« Para el tercer trimestre se tenia programado recuperar $48 mil
ddlares, logrando traspasar la meta a $59,000 délares recuperados, el
excedente en el logro de la meta se logré tras recibir pagos
extraordinarios a lo largo del frimestre.

4. ESTRATEGIA 6,

ESTRATEGIA No. 6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-
operativa de FONAVIPO

6.1. Fortalecer el Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) y el Sistema de Control
Interno (SCI) 100.0%

95.3%

6.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e internacionales con mejores
condiciones de créditos a fin de que FONAVIPO sea mas competitivo 75.8%

6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio
110.0%

6.5 Mantener un adecuado servicio tecnolégico para el funcionamiento de las
operaciones institucionales, priorizando en los sistemas de la razon de ser -
institucional

Accion

. . Ponderacion
Estratégica

6.1 19%
6.3 38%
6.4 44%
6.5 No hay meta
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ESTRATEGIA No. 6. Buscar la sostenibilidad y el crecimiento de la estructura financiera-operativa de FONAVIPO

6.1. Fortalecer el Sistema de Gestion de |a Calidad (SGC) y el Sistema de Control Interno (SCI)
6.1.1 Mejora continua y sostenimiento del Sistema de Gesti6n de la Calidad (SGC)
- Informe de auditoria por el Ente Certificador T 1 100%
6.1.3 Revision y evaluacion del Sistema de Control Interno (COSO)
- Informe i i 100%
6.3 Buscar Instituciones fondeadoras nacionales e internacionales con mejores condiciones de
créditos a fin de que FONAVIPO sea mas competitivo

6.3.1 Financiamiento del Programa de Créditos, en ici y
- INDICADOR 1: Financiamiento disponible IA’s / meta de colocacion IA’s. 59.71% 100% 59.71%
- INDICADOR 2: Financiamiento disponible Usuarios Finales / meta de colocacion Usuarios F' 100% 100% 100%

6.4 Mejorar los indicadores financieros y desempefio

6.4.1 Gestion de un nivel de indi
- ROE INSTITUCIONAL 5.87% 0.25% 2348%
- ROA INSTITUCIONAL 2.57% 0.10% 2570%
- Indice de eficiencia administrativa Institucional 80.68% 100.00% " 124%
- Margen de intermediacién bancaria 2.75% 2.40% 115%

Relacionado a la accion estratégica: 6.1 Fortalecer el Sistema de
Gestion de la Calidad (SGC) y el Sistema de Control Interno (SCI)



+ El cumplimiento para el tercer frimestre cerro con 100.00% de
cumplimiento, debido principalmente a los resultados de la siguiente
meta:

6.1.1 Mejora continua y sostenimiento del Sistema de Gestion de la
Cadlidad (SGC)). En el mes de Julio se presentd el informe final emitido
por el ente certificador ICONTEC, manteniendo la certificacion del
Sistema de Gestion de Calidad

6.1.3 Revision y evaluacion del Sistema de Control Interno (COSO). En el
mes de Agosto, Auditoria Interna presentd el informe donde se
consideran los resultados obtenidos en las auditorias realizadas entre
septiembre 2023 a agosto 2024.

Relacionado a la accidn estratégica: 6.3 Buscar Instituciones
fondeadoras nacionales e internacionales con mejores condiciones de
créditos a fin de que FONAVIPO sea mdas competitivo.

+ EI cumplimiento para el tercer trimestre cerro con 75.80% de
cumplimiento, debido principalmente a los resultados de la siguiente
meta:.

Financiamiento del Programa de Créditos, en condiciones favorables y
sostenibles.

« Indicador 1. Financiamiento IA’S

Financiamiento disponible de IA’s

59.71%
Meta de colocacion de IA’s

El bajo cumplimiento se debe a que, por las limitantes presentadas por
los resultados de anos anteriores de la institucién, no se ha logrado
obtener el financiamiento suficiente para lograr las metas de
colocacién. Siendo el trimestre que menor cumplimiento de meta ha
presentado, repercutiendo directamente a los resultados del programa
de créditos.

Financiamiento del Programa de Créditos, en condiciones favorables y
sostenibles

* Indicador 2. Financiamiento Usuarios Finales

Financiamiento disponible de Usuarios Finales

=  100%
Meta de colocacién de Usuarios Finales

Evidenciando el financiamiento disponible con fondos propios para
destinarlo en colocaciones al programa de créditos a usuarios finales;
por la baja colocacién en este programa los fondos se destinan a
financiar el programa de créditos a IA’s.



Relacionado a la accién estratégica: 6.4 Mejorar los indicadores
financieros y desempeno.

+ El cumplimiento para el lll Trimestre fue de 110%, evidenciando la
recuperacion paulatina de los indicadores financieros, al presentar
valores por encima de la meta proyectada

Indicadores Financieros Ejecutado Programado
ROE Institucional 5.87% 0.25%
ROA Institucional 2.54% 0.10%
indice de Eficiencia Administrativa
Institucional 80.68% 100%
Margen de Intermediacion Bancaria 2.75% 2.40%

5. ESTRATEGIA 7.

ESTRATEGIA No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos propiedad de

FONAVIPO 100%
7.1 Desarrollo de proyectos habitacionales de FONAVIPO 100%
Accion Estratégica|Ponderacion
7.1 100%
ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PEI 2024 EEC.  PROGR. "'(T,;‘)m'

ESTRATEGIA No 7. Desarrollo de proyectos habitacionales en terrenos propiedad de FONAVIPO

7.1Desarrollo de proyectos habitacionales de FONAVIPO
7.1.1 Gestionar con desarrolladores de proyectos habitacionales o gestionar fondos con
instituciones publicas.
- Informe de gestiones realizadas o avances de construcciones 1 1 100%

Relacionado a la accién estratégica: 7.1 Desarrollo de proyectos
habitacionales propiedad de FONAVIPO.

+ La estrategia tuvo un cumplimiento para el Il Trimestre del 100%,
reflejando el cumplimiento del envié del informe entrega de las
gestiones y/o avances de construccion de los terrenos propiedad de
FONAVIPO: Proyecto Manantiales, Proyecto Atlacatl, Proyecto Los
Almendros, Proyecto La Providencia.

V. INFORME DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL TERCER
TRIMESTRE 2024.



RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2024

UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS
UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

UNIDAD ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CREDITOS
UNIDAD DE RIESGOS
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL

UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE TESORERIA
UNIDAD DE OPERACIONES DE PRESTAMOS
UNIDAD DE PRESUPUESTOS
UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

UNIDAD DE GESTION DE ACTIVOS DEL FONDO ESPECIAL

UNIDAD DE OPERACIONES Y PROYECTOS DE
RECONSTRUCCION
UNIDAD DE CONTRIBUCIONES Y GESTION SOCIAL
UNIDAD DE COMUNICACIONES
UNIDAD AMBIENTAL
UNIDAD JURIDICA
AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMOCAION PUBLICA
OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO
UNIDAD DE GENERO
UNIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3T

100.0%

100.0%

100.0%
77.98%
95.2%
94.4%
93.3%

INDICADOR: %  DE
CUMPLIMIENTO DE
METAS ESTRATEGICAS /
% DE  EJECUCION
PRESUPUESTARIA
INSTITUCIONAL

100.6%

100.0%

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

100.0%

100.0%

© 103.3%

" F Mormal (igual o mayaer a 100% hasta un 1109%)

100.0%

101.6%

F Aceptable (igual o mayor a 90% y menor a 100%)

100.0%

100.0%

100.0%

- 100.0%

100.0%

F Bajo (menor a 90%)

100.0%

100.0%

100.0%

CUMPLIMIENTO METAS POA (%)
EJECUCION PRESUPUESTARIA

98.5%
87.43%

INDICADOR DE GESTION 110.0%

El resultado Institucional del cumplimiento de los Planes Operativos

[ ]
fue aceptable con 98.5% de cumplimiento y logrando un indicador
de gestion del 110%, para el lll Trimestre.

e FEl resultado de la Unidad de Créditos y Unidad Financiera se debe
principalmente por el comportamiento de la colocacion vy
financiamiento de sus respectivas metas estratégicas.

e En el caso de la Unidad de Riesgos y Contabilidad presentan dicho
cumplimiento debido a retrasos en el cumplimiento de su meta
operativa de actualizacién de documentos.

Unidades de Staff

RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2024 3T
UNIDADES DE STAFF
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS 100.0%
UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
100.0%
UNIDAD ADMINISTRATIVA 100.0%
UNIDAD DE CREDITOS 77.98%
UNIDAD DE RIESGOS 95.2%
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL 94.4%
CUMPLIMIENTO METAS POA (%) 94.6%
EJECUCION PRESUPUESTARIA 89.53%

INDICADOR DE GESTION 105.7%

» Elresultado del cumplimiento de los POA’s de las Unidades de Staff,
obtuvieron un resulfado aceptable con un 94.6% para el lll Trimestre.
= Siendo la Unidad de Créditos, la que presenta el menor cumplimiento.



» Elindicador de gestion global obtuvo un resultado aceptable del
105.7%.

Unidades de Linea.

= Elresultado del cumplimiento de los POA’s de las Unidades que
inea que dependen de la Unidad Financiera Institucional,
obtuvieron un resultado aceptable, alcanzando un 98.5% de
cumplimiento.

RESULTADO DEL PLAN OPERATIVO 2024 3T
UNIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL
UNIDAD DE CONTABILIDAD 93.3%
UNIDAD DE TESORERIA T 0e% |
UNIDAD DE OPERACIONES DE PRESTAMOS TR
UNIDAD DE PRESUPUESTOS K
CUMPLIMIENTO METAS POA (%) 98.5%
EJECUCION PRESUPUESTARIA 78.09%

INDICADOR DE GESTION 110.0%

= La Unidad de Contabilidad ha presentado ese resultado por la falta de
cumplimiento en la meta de revision de normativa.

* Elindicado de gestidon global obtuvo un resultado favorable del 110%
VI. RECOMENDACION DEL COMITE

Los miembros del comité de Planeacién Estratégica CPE-06/29/10/2024,
en base a lo expuesto y recomendado por la Unidad de Desarrollo
Institucional, ACUERDA recomendar a Junta Directiva;

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo del tercer frimestre 2024 en los términos presentados por la
Administracion.

VIl. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion a través de la Unidad de Desarrollo Institucional con
base a la recomendacion del Comité de Planeacion Estratégica CPE-
06/29/10/2024, recomienda a Junta Directiva:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo del tercer frimestre 2024 en los términos presentados por la
Administracion.

VIII. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad de Desarrollo Institucional y recomendado por el Comité de
Planeacién Estratégica No. CPE-06/29/10/2024, ACUERDA:

Aprobar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico y del Plan
Operativo del tercer frimestre 2024 en los términos presentados por la
Administracion.



ACUERDO No.9764/1356 ACTUALIZACION DE INSTRUCTIVO PARA LA
OPERATIVIDAD DEL FONDO CIRCULANTE MEDIANTE EL METODO DE BAJA
CUANTIA

La Administracion a través de la Unidad Administrativa presenta al
Comité de Planeacion Estratégica propuesta de actualizacion del
Instructivo para la Operatividad del Fondo Circulante mediante el
método de Baja Cuantia.

I.OBJETIVO

Armonizar la normativa interna segun lo establecido en la Ley de
Compras PUblicas y su reglamento, asi como requerimientos de mejora
definidos por la Unidad de Compras Publicas.

Il. ANTECEDENTES

e El Decreto Legislativo No. 652 que contiene la Ley de Compras
PUblicas, publicado en el Diario Oficial No. 43 Tomo 438, publicado el
2 de marzo de 2023 y su Reforma Decreto Legislativo No. 689
publicado en el Diario Oficial No. 58, Tomo 438, el 23 de marzo de
2023.

e El 18 de Enero de 2024, se publica en el Diario Oficial N°12 Tomo 442,
el Reglamento de la Ley de Compras PUblicas.

e Ultima modificacidon al Instructivo se realizd en fecha 25 de octubre
de 2023, Acta No. 1313/1338/10/2023, Acuerdo No. 9483/13183.

lll. MARCO NORMATIVO

e Ley de FONAVIPO, Art. 14 Atribuciones de Junta Directiva Literal “i)
Emitir las normas laborales, aplicables al personal del Fondo vy los
demds reglamentos, normas e instructivos que requiera la
administracién interna del mismo”.

e Ley de Compras Publicas, Art 44 Baja Cuantia “La baja cuantia
aplicard para la adquisicidn de bienes o servicios requeridos con
cardcter inmediato, cuya adquisicion se origine para suplir una
necesidad imprevista, y que puedan ser pagados con fondo
circulante o caja chica, para compras menores recurrentes
instifucionales, emergentes o que no se consideran proyectos de
obra ni sean consultorias”.

e Reglamento de la Ley de Compras PUblicas, Art. 40 Se aplicard la
baja cuantia para los casos siguientes: ... c) menores recurrentes:
aquellas compras previomente calificadas por la autoridad
competente en su normativa inferna y que sean requeridas en forma
periddica por la institucion...”

IV. DESARROLLO

A efectos de que la normativa interna relacionada con las compras que
se realizan de manera urgente a través del Fondo Circulante se
encuentre armonizada con el Articulo 40 del Reglamento de la Ley de
Compras Publicas, se propone a la Junta Directiva la actualizacion del
Instructivo para la Operatividad del Fondo Circulante mediante el
método de Baja Cuantia.

La propuesta incluye mejoras en la redaccion del documento e
incorporacion de nuevos elementos provistos en la Ley de Compras
PuUblicas y su Reglamento (se anexa documento con modificaciones
realizadas):



e Se actuadliza la estructura general del documento.

e Se modifica la descripcién del objetivo.

e Se adicionan los apartados: Alcance, Responsabilidades, Referencias.
e Se actualiza el apartado: Definiciones.

e Se modifica fodo el apartado de Desarrollo. Infegrando cambios en
el apartado de: Ambito de Aplicaciéon, Aspectos Generales vy
Anticipo de Fondos

V. RECOMENDACION DEL COMITE

La administracion a través de la Unidad Administrativa, después de
presentar la propuesta de actualizacion de la normativa, SOLICITA al
Comité de Planeacién Estratégica:

Recomendar a Junta Directiva la actualizacion del Instructivo para la
Operatividad del Fondo Circulante mediante el meétodo de Baja
Cuantia, en los términos presentados por la Administracion.

VI. RECOMENDACION A JUNTA DIRECTIVA

La administracion a fravés de la Unidad Administrativa con base a la
recomendacion del Comité de Planeacion Estratégica CPE-
06/29/10/2024, recomienda a Junta Directiva:

Aprobar la actualizacion del Instructivo para la Operatividad del Fondo
Circulante mediante el método de Baja Cuantia, en los ftérminos
presentados por la Administracion.

VII. JUNTA DIRECTIVA, después de conocer y analizar lo expuesto por la
Unidad Administrativa y recomendado por el Comité de Planeacion
Estratégica No. CPE-06/29/10/2024, ACUERDA:

Aprobar la actualizacion del Instructivo para la Operatividad del Fondo
Circulante mediante el método de Baja Cuantia, en los términos
presentados por la Administracién.

Y no habiendo mds que hacer constar se cierra la presente sesion
extraordinaria virtual JD-1356/1381/10/2024 del veintinueve de octubre
de dos mil veinticuatro a las quince horas.

Lic. Michelle Sol
Presidenta de Junta Directiva



Lic. Anna Maria Copien de Valenzuela
Directora Propietaria, designada por
parte del Sector Vivienda

Lic. Iris de los Angeles
Lopez de Asuncién
Directora Propietaria, designada por
parte de COMURES

Lic. Karen Juanita Santos de Lopez
Directora Propietaria, designada por
parte del Ministerio de Hacienda

Lic. Juan Karl Edgardo Trigueros
Henriquez, Director Propietario,
designado por parte del
Banco Central de Reserva

Ing. Luis Francisco Jaime Penaq, Director
Propietario, designado por parte de la
Superintendencia del Sistema Financiero

Lic. Nelson Carcamo
Director Propietario designado por
parte de Ministerio de Relaciones
Exteriores

Ing. José Ernesto Muinoz Carranza
Secretario de Junta Directiva





