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Admnistrar, recuperary
comercializar eficientemente los
activos recibidos.
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FOSAFFI es una entidad de crédito creada
con la finalidad esencial de proceder al
saneamiento y  fortalecimiento de
entidades financieras que en 1991 se
encontraban con problemas de liquidez y

solvencia.

Este recién pasado diciembre del afio
2020 FOSAFFI cumplid 30 afios de estar
realizando las funciones que conforme a
Ley - 'se le

asignaron relacionadas

inicialmente con el saneamiento y

fortalecimiento de las entidades
financieras y posteriormente, realizando la
gestion de recuperacion de las carteras de
créditos y la realizacion de los activos
extraordinarios derivados de la

recuperacion de créditos.

En 2020 nos complace informar que se
han tenido resultados muy favorables en
términos de recuperacion 'y de
comercializacién de activos. Los ingresos
en este afio ascienden a US$8.3 millones
logrando un cumplimiento de 113% de la
meta Siendo

establecida. nuestros

mejores resultados en los Gltimos 15 afios.

Uno de los eventos mas relevantes en
este periodo por el impacto social que esto
tiene, fue la recepcion de un proyecto de

desarrollo

habitacional ubicado en
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Complejo Habitacional San Francisco,
municipio de Chalchuapa Santa Ana, por
244 viviendas que califican como de
Interés Social y que se ha iniciado ya su
comercializacion a través de la figura de
oforgar financiamiento para la compra de
viviendas y sean beneficiadas a las
familias que ya estan habitando los

inmuebles.

En la parte financiera, el Fondo ha tenido
utilidad neta por US$675.1 miles; amortizd
US$760.0 miles al Pagaré BCR y tuvo
incremento en el patrimonio por US$11.7
millones

como buen

resultado del
desempefio de las inversiones financieras

en el las cuales

Banco Hipotecario,
ascienden a un 96.25% de acciones del

Banco.

Asi mismo, se contintia con una politica de
eficiencia en el gasto. El presupuesto
ejecutado fue de US$2.28 millones, el cual
es similar a la ejecucién de gastos de
2019y 2018.

En relacion a la ética, transparencia y a las
practicas de buen gobierno, FOSAFFI ha
cumplido con las obligaciones vy
regulaciones que le son aplicables. Se
obtuvo informes sin observaciones de

parte de los auditores externos Elias y



Asociados y auditoria fiscal por la

Sociedad Corneio Umaria Ltd.

Se ha trabajado en la implementacién de
Nuevas |ldeas, para generar nuevas areas

de Negocio que fortalezcan la institucién y

esfuerzo de todo el personal de FOSAFF!,
del Comité Administrador y el liderazgo de
nuestro

gobierno;

compromiso  y
dedicacion.

apoyen el desarrollo nacional.

Los resultadas y logros que se informan

fueron

posibles gracias al

dedicado

bt TR

Patricia Carplina Guevara.

Gestion de Recuperacion de Cartera y Venta de Activos Extraordinarios (En miles de US$)

Enero - Enero - Enero - Enero - Enero -

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Tipo de Gestién 2016 2017 2018 2019 2020
Recuperacion Cariera 2,075.1 1,911.8 2,719.1 3,640.0 6,518.9
Comercializacion .
Activos 1,020.1 932.1 720.7 1,390.3 1,772.2
Total Gestién 3,095.2 2,843.9 3,439.8 5,030.3 8,291.1
Inyeccién de Liquidez al
BH 2,000.0

Comparativo de los Resultados en Recuperaciones de Carteray

Comercializacion de Activos
_EnMillesdeUss
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Enero - Enero - Enero-
Diciembre Diciembre Diciembre
2016 2017 2018
1 Recuperacicn Cartera 2,075.1 1,911.8 2,719.41
0 Comercializacion Activos : 1,020.1 g32.1 720.7

Enero -

Diciembre

2019

3,640.0

1,390.3

Enero -
Diciembre
2020

6,518.9
1,772.2




2}

4)

S)

6)

8)

Obtencidn de ingreso contable por
US$8.5 millones; en 2019 se obtuvo

US$5.5 millones.

Ingresos  por  recuperaciones y
comercializaciéon por US$8.3 millones
logrando un cumplimiento del 113% del

plan de negocic.

Se amortizé a Pagaré BCR US%$760.0
miles {en 2019 se amortizé US$970.0
miles), este es el principal pasivo del
Fondo.

Eficiencia en el gasto. El presupuesto
fue de US$2.51 millones y la ejecucion
fue de US$2.28 millones.

Mantenimiento del nivel de operaciones
sin  incremento  del gasto. El
presupuesto ejecutado en 2020 es igual

al de los afios 2019 y 2018.

Utilidades de US$675.1

obstante que la naturaleza de las

miles, No

operaciones del Fondo genera mas

propensién a pérdidas que a ganancias.

Continua tendencia  positiva en
de US$11.7

millones en 2020; en el afic 2019

incremento  patrimonial

aumentd en US$9.7 millones.

En el afio 2020 se logré comercializar

un actfive que tenia mas de 20 afios de

9)

10)

11)

12)

13)

recibidoc y de acumular gastos de

mantenimiento. Inmueble conocido

como Ex Teleférico.

Asi mismo, logramos comercializar
actives extraordinarios por US$1,772.2
miles. En obtuvo

recuperaciones por US$6,518.9 miles,

créditos se

Como parte de la recuperacién de
créditos, se adjudicd un impottante
proyecto en donde se desarrollé el
Complejo Habitacional San Francisco
de 244 viviendas calificado como de
Interés Social, vy gue ya se inicid su
comercializacién y beneficiando a igual

numero de familias.

La gestion de FOSAFFI fue auditada
recibiendo informe sin observaciones de
parte de los auditores externos Elias
y Asociados y auditoria fiscal por la
Sociedad Cornejo Umaiia Ltd.

FOSAFFI no tiene procesos en curso ni
ha tenido sanciones éticas o legales en
relacién con sus operaciones o su
Administracién,

No obstante las restricciones derivadas
de la Declaratoria de Emergencia por la
Pandemia Covid-19, FOSAFFI mantuvo
su nivel de operaciones implementando
un programa combinado de teletrabajo

virtual y modalidad presencial.



1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Marco Legal

El Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento Financiero (FOSAFFI), fue creado
mediante Decreto Legislativo No. 627 de fecha 22 de noviembre de 1990, publicado
en el D.O. No 276, Tomo 309 del 6 de diciembre de 1990 con vigencia a partir del 15
de diciembre de 1990; decreto que contiene la “Ley de Saneamiento y

Fortalecimiento de Bancos Comerciales y Asociaciones de Ahorro y Préstamo”.

La Ley de Saneamienio y Fortalecimiento de Bancos Comerciales y Asociaciones de
Ahorro y Crédito, establece que la naturaleza juridica del FOSAFFI es la de una
Institucién de Crédito con personalidad juridica y patrimonio propio. Y, dentro de la
Ley, el articulo No. 1 determina que “... El Fondo tendra como finalidad esencial
proceder al saneamiento y fortalecimiento de los Bancos Comerciales vy
Asociaciones de Ahorro y Préstamo”.

El saneamiento de las instituciones financieras dio origen a la recepcién de carteras
de crédito morosas y posteriormente a esos eventos, FOSAFFI| se ha dedicado a su
recuperacion administrativa y judicial, asi como también a la comercializacion de los

activos extraordinarios resultantes de los procesos de recuperacion.
1.2 Valores Eticos

Las actuaciones del personal, se orientan por la siguiente escala de valores:

INTEGRIDAD RESPONSABILIDAD ; CALIDAD INNOVACION

H Cumplir ios i
; COMPromisos
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Mpharae! i 4 i objetivos procesas y en ef uso
prindplos éticos | R 1 institucionales ! | de tecnologias nara
‘~ en el desarrolio de - disposiciones 3 cumpliendo Fomt ma’for i
las actividades legalesy :
s estandares de aprovechuniiento de
institucionales. responder por los ]
T servicio a nuestros las oportunidades
i = : ta
P Ly clientes. det entorno

tomadas.



2. GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE FOSAFFI

2.1 Esquema de Gobiemo

Articulo No. 3 de la Ley, indica que la direccién y administracién del Fondo
correspondera a un Comité Administrador integrado por cinco miembros propietarios
y tres suplentes nombrados por el Consejo Directivo del Banco Central., Sus

funciones estan delimitadas en el Reglamento Interno del Comité Administrador que

es autorizado por el Consejo Directivo del Banco Central de Reserva.

COMITE ADMINISTRADOR
Presidente: Licenciada F’atrlcla Carollna Guevara
VlcepreSIdente: ' M.Ingenlero Erlck Maunclo Guzman Zelaya
‘“‘.Dlrrector Propietario: ‘MLlcenclado Juan Alberto Hernéndez Arevalo -
Director Propietario; Licenciada Sonia Griselda Beltran de Campos
DlrectorPropletano ‘_‘___'_'Lloenmada Marganta Ocdn Castellanos

Director Propietario: Saul Antonio Chicas Clenfuegos (a pamr del 01 de enero del 2021)
Director Suplente: licenclado César Antonio Alvarado Zepeda
Director Suplente: Ingeniero Bladimir Aly Heriquez Mancia

Director Supiente: Licenciado Julian Seledonio Mendoza



COMITE EJECUTIVO

Presidente Ejecutivo:

Jefe Departamento Administrativo Financiero:
Jefe Departamento Juridico:

Jefe Departamento de Comercializacion y

 Licenciada Patricia Carolina Guevara

Licenciado José Armando Melgar
Licenciado Ulises Eduardo Sanchez Alfaro
Licenciado Rodolfo Uvaldo Burgos Hemandez

Recuperacidn de Activos:

2.2 Organizacion

La operatividad del Fondo estd organizada en funcion de los principales procesos
que son conducidos por el Departamento de Comercializacion y Recuperacion de
Activos, Departamento Juridico y el Departamento Administrativo Financiero;

procesos que son directamente supervisados por la Presidencia Ejecutiva.

En el afio 2020 no hubo cambios relevantes en la estructura organizativa,
manteniendo las mismas unidades administrativas, realizando esfuerzos en mejorar
los procesos de negocios, surgiendo en grandes mejoras de los resultados obtenidos

dentro de la gestion de los planes institucionales.
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Crganlgrama FOSAFFI, autorizado en CA 36/2020, del 8 de octubre de 2020



3. GESTION DE NEGOCIOS

3.1 Recuperacién y comercializacién.

La gestiébn de cobro de cartera de créditos y la comercializacién de activos
extraordinarios constituyen las actividades principales en las operaciones de

negocios del Fondo. Estas actividades se desarrollan cumpliendo el siguiente marco

normativo:

Politica para la gestion de recuperacion de activos.

2. Politica para la venta de activos extraordinarios con vocacién habitacional de

interés social.

3. Politica para la venta de activos extraordinarios con pago difetido (no

calificados de interés social).

Los mecanismos de recuperacion y comercializacion, se resumen en el siguiente

recuadro;

CREDITOS

ACTIVOS
EXTRACRDINARIOS

£OBRO ADMIHISTRATIVO
*FINANCIARIENTO
=REFINANCIAMILNTG
*REESTRULTURACIONES
*DACION FN PAGO

«VENTA DE CREDITOS
*ARREGLOS DIRECTUS - |

» DESGRAYACION [DF GARANTIAS

COBRC JUDICIAL

*SUBASTA JUDICIAL

= ADJUDICACION

*ARREGLDS CREDITICIOS (CRITERIDS), €0STO
BEWEFICIC.

«SUBASTA NO JUDICIA]
*VENTA DIRECTA -

*\ENTA CON OPCION DE FAGK DIFERIDC INTERES
SQCIAL

*VENTA CON PAGO DIFERIDO DE NO INTERES SOCIAL



3.2 Plan de negocio de! afio 2020 y resultados.

El Plan de Recuperaciones y Comercializacion para el afio 2020 fue de US$7.3
millones y se obtuvo un monto de US$8.3 millones, logrando un 113% del

proyectado.

Se proyecto recuperar cartera por US$5.71 millones y se obtuvo US$6.52 millones,
cumplimiento del 114%; y en la comercializacion se proyectd US$1.60 millones y se
obtuvo US$1.77 millones, cumplimiento una totalidad del 110%.

Proyecciones Realizado
Conceptos. % cumpl.
Afio 2020 USS. 2020

Cobro Administrativo 1,000,000.00 1,149,236.12 115%
Cobro Judicial 4,709,279.58 5,369,690.38 114%
Recuperacién de créditos 5,709,279.58 6,518,926.50 @ 114%
Venta de activos 1,323,128.43 1 49590631 113%
Venta con pago diferido | 285,355.45 276,308.71 . 97%
Recuperacién Vta Act. Extraordinarios 1,608,483.88 1,772,215.02 110%
Totales en operaciohas de recuperacién : IR

: 7,317,763.46 8,291,141.52 113%
y comercializacién :
Ingresos por arrendamiento ,265.27 59,218.64 292% ]
Otras recuperaciones - Dividendos 116,844.26 118,863.12 ' 102%
TOTAL DE  RECUPERACIONES

7,454,872.99 8,469,223.28 114%

CONTABLES

3.3 Gestioén de cartera de créditos a diciembre del afio 2020

Los resultados obtenidos muestran que la cartera aportes CREDISA es la que mayor
ingresos genera en términos de recuperacidn de créditos con un 76.9% del total de
recuperaciones anuales al cierre del afio 2020.



% Recup. Cartera afio 2020 US$6,518.9 miles

Adm. FIGAPE Acciones ~ Permutada
7%

2% \ 0% /
& i =
: : \Bancos Liquid.
’ / 4%
Opc. Pago Dif.
US$651.6 miles

10%

Ap. CHEDISA
US55,013.9 miles
76.9%

Acciones . 4es, 0% 145838
Permutada 48026,  74% 4476837  12.3%
Transferida | 2e0g0|  40% 1562499  4.3%

- Aportes CREDISA 5,013.97 | 76.9% | 2482675.9 68.2%

Otros aportes ' 0.0% 3 0.0%

Pago Diferido 651.50]  10.0%

4248903 117% |
CARTERA FOSAFFI  e411a5  983% 3526,083.7  96.9%
FIGAPE en Administracion 10777 17% | 1138665  3.1%
—— LS £ T Gy L) || L -
RECUPERACIONES

i
6,518.93 100.0% - 3,639,950.1 100.0%

Principales eventos de recuperaciones de cartera en el afio 2020

CASOS RELEVANTES AL CIERRE DELANO 2020 ' Montos US$ = % del total |

Adjudicacion proyecto de 244 viviendas | 2,946,192.16 45.2% 5

Aplicacion de Fianza (TODYCON) | 1,079,351.77 3 16.6%

Adjudicacion de 4 viviendas, en Parque Residencial? i
383,600.00 | 5.9%

i
Primavera, Senda Camelias ]



Crédito Ganadera da Orlente 3 199,502.62 : 3.1%

 Yolanda Comejo . 12000000 |  18% |
" Otras recuperaciones 1,790,279.95 |  27.5%
Total de recuperaciones 651892650 | 100.0%

3.4 Gestion de comercializacién en el afio 2020

Gestion de Activos Extraordinarios del afo 2020

Arrendamiento; 3%

Pago Diferido; 15%

L5$1,495.9 miles;
GEsd !

Venta de activos ® Venta con pago diferido Ingresos por arrendamiento

Casos relevantes en la oomerclahzaclon en el afio 2020

DIRECCION MONTO US$ | % deltotal
Fincéwgf;;mt;p;ﬁlle hoy anca__L“amI;loresta Soyapango MQIJE“;,IJQ?.SO ] 51*17‘0
Cantén el Cerrén, Tejutla 5 54,000.00 3.0%
Jardines de Cuscatian, casa 26-A, Pol. B | 11320100 64%
Hacienda Cc;;ra;rde l\iu]as JIqUIIISCO Usulutan 1 17_(")506"(")0 6.2% ’
Condominio Constitucién 33,005.00 1.9%
Bosquez de la Paz | 26,000.00 L 1.5%
Barrio Esperanza La Unlon L 2500000 i 1.4%
Otros tnmuebles (valores menores a US$25. 0 mlles) 504,411.52 E 28.5‘%
Total de comercializacion S 47221502 | 100.0%



3.5 Situacidn de cartera de crédito a diciembre del afio 2020.

Al 31 de diciembre del afioc 2020, [a cartera propiedad de FOSAFFI esta constituida
por 15,993 créditos por US$867.9 millones.

El 16% de los créditos con monto de US$283.5 millones equivalente al 32.7% de los
saldos de cartera, estan en incluidos dentro de los activos del Balance Financiero; y
un total de 13,435 créditos (84% de los casos) por monto de US$584.4 millones

(67.3% del saldo), estan en cuentas de orden, tal como se muestra en el siguiente

Cuadro:

Concepto Créditos % CRED  Saldo Dic 2020 % SALDO

Administrativa 1,437 9.0% 152,539,681.17 17.6%
Aportes de Cartera 135 0.8% 3,249,240.16 0.4%
Cartera Acciones 14 0.1% 25,386.95 0.0%
Cartera FOSAFFI 627 3.9% 4,845,318.61 0.6%
Cartera Inst. Liquidadas 273 1.7% 16,588,808.78 1.9%
Cartera Permutada 388 2.4% 127,830,926.67 14.7%

Judicial 1,121 7.0% 130,920,603.94 15.1%
Aportes de Cartera 220 1.4% 39,673,538.27 4.6%
Cartera FOSAFFI 32 0.2% 228,650.88 0.0%
Cartera Inst. Liquidadas 586 3.7% 40,954,640.90 4.7%
Cartera Permutada 283 1.8% 50,063,773.89 5.8%
BALANCE CONTABLE 2,558 16.0% 283,460,285.11 32.7%
GCUENTAS DE ORDEN 13,435 84.0% 584,432,404.51 67.3%

TOTAL CARTERA FOSAFFI 15,993 100.0% 867,892,689.62 100.0%

3.6 Situacion de cartera de activos extraordinarios a diciembre del afio 2020

Al 31 de diciembre del afio 2020 se tiene en cartera activos extraordinarios por un
valor neto de US$8.2 millones. El 48% de los inmuebles (264 activos) estén factibles
para la venta, su valor de recibido es de US$7.0 millones y tienen reservas de

US$1.7 millones, presentando un valor neto contable de US$5.4 millones.



V. Recibido

Conceptos Activos % o % Reserva US$ V. neto US$
Factible Venta 264 48.1% 7,037,059.51 50.1% (1,679,111.34) 5,357,9248.17
No Factible Venta 285 51.9% 4,861,293.85 40.9% (1,973,245.35) 2,888,048.50
Total general 549 100.0% 11,898,353.36 100.0% (3,652,356.69) B8,245,996.67

3.7 Otras gestiones en cartera de créditos y activos extraordinarios.

a) En el periodo se realizaron 3,495 gestiones de cobro de cariera. Estos
contactos con los clientes permitid alcanzar diferentes acuerdos y soluciones
crediticias para minimizar la mora de la cartera.

b) En el periodo se obtuvo la cancelacion total de quince créditos, obteniendo
recuperaciones por US$47.3 miles.

¢) Se otorgaron 54 financiamientos para la venta de activos extraordinarios con
opcién de pago diferido por US$276.3 miles.

d) Se obtuvo ingresos por arrendamientos de inmuebles de la cartera de activos
extraordinarios por US$59.2 miles.

e) Se formalizaron 202 contratos con promesa de venta. Proceso que culmina

con la venta con opcién de pago diferido (vivienda de interés social).

f) Se celebrd convenio interinstitucional con el ILP para obtener apoyo técnico en
procesos de formalizacion de proyectos de parcelas y viviendas de interés
social.

g) Se realizaron readecuaciones de infraestructura y de sistemas para atender
los clientes en forma remota; atendiendo las restricciones derivadas de las
medidas para mitigar riesgos de contagio por la Pandemia COVID18.

4. GESTION ADMINISTRATIVA
4.1 Comité Administrador.

El gobierno de la entidad es ejercido por un Comité Administrador y la conduccion de

las operaciones son llevadas a cabo por medio de la Presidencia Ejecutiva. El



Comité Administrador en el afio 2020 realizé cuarenta y nueve sesiones en las que
conocio diferentes informes de las gestiones realizadas y emitié las instrucciones y
acuerdos correspondientes a las situaciones planeadas en cada sesion; las cuales

quedan asentadas en los libros administrativos correspondientes.
4.2 Planes institucionales.

En diciembre del afio 2019, en la sesidon CA 49-2019, el Comité Administrador
autorizo el Plan Estratégico que orientara las operaciones del Fondo para el periodo
quinguenal 2020 -2024. Los objetivos e indicadores y la evaluacion a diciembre 2020,

se presenta en el cuadro siguiente:

OBJETIVOS
Cumplidos 100% a
ESTRATEGICOS Indicador (meta 2020). Pendientes.
diciembre del afio 2020.
2020 - 2024

1. Ampliacién de negocio. 1. Cumplido, Se
Fortalecer el Minimo dos nuevos : formalizaron dos nuevos
posicionamiento del Fondo contratos anuales. !convenios. concretizande
como institucion su firma en enero 2021,
especializada en: 2, Beneficio neto en 2. Pendienie de evaliar y
adrinistracion y reallzacion | administracion de oontrato.é reallzar coslen de  los
de activos. Minimo de 20% sobre: contratos.

ingresos por comisian. _

1. Costo de Recuperacién. ; 1. Cumplido. El

(excluye dividendos) no ; presupuesto ejecutado

mayer al 50% de Ingreso‘ U8%2.3 millones, presenta

total. * el 27% del ingreso (US$8.3

millones de recuperacién y

Mejorar la eficiencia en la i
. comercializacion).

2  recuperacion de créditos y
2. Asignacion de Recursos, 12, Cumplido. Se ha

comercializacion de activos. | !
Mantener un minimo de :veriﬂcado a diciembre

50% de RR HH asignado a ' 2020, ocupacién de 58

gestién de negocio. i plazas; con el 52% del RR

HH estda asignado a

|
; aclividades de negocio.



Desarrollar y  mantener

personal comprometido con

la calidad, la ética y los

resultados.

Disponer de infraestructura
de Tl moderna, integral ¥
acorde a la gestion de

operaciongs,

Fortalecer la imagen
institucional sobre la
transparencia y buenas

précticas de gobiemo.

1. Calidad de 'sewicio.;
{

Minimc de 90% de|
respuesta  positiva  en;
encuesta de cliente %
externo. I

H

!

2._‘.Climalaboral. Minirno de§2. Cumplido. Se obtuvo

90% de respuesta positiva f 93.7% de respuesta

en evaluacién anual. fposlliva (Acuerdo vy Total
iAcuerdo).

]

1. Renovacién de Sistema i 1. Cumplido. A diciembre
SIG. Implementado a mas ; 2020 se estima un avance
tardar junio 2021. ;;general de 30%, lo cual

; esta conforme al programa.

2. Antigiledad. Hardware no 2.. Cu.mplido. 5 afios
superior a 5 afos promedio. promedio y mejorara con
| renovacién de 20 equipos
,de computo para el afio

« 2021.

i

1. Acceso a la Informacién. |
Nota institucional del IAIP ;

minima de 8.0

2. Cumplimiento Legal. . 2. Cumplido. No se tiene
Cero sanciones de entes;sanciones.

reguladores.

1. Pendlente de evaluar.
Actividad suspendida por
restricciones por Covid19.
El promedio en los (ltimos
5 afios es de 86% de

respuesta positiva.

1. Pendiente de evaluar. |
Aun no se ha recibido§
informe del IAIP de Clltimajﬁ
evaluacion (revision hastaé

julio 2020).

4.3 Gestién de Presupuesto del afio 2020.

Para el afio 2020 el gasto ejecutado es de US$2.28 millones y representa el 90.6%
del presupuestado, resultando levemente inferior al nivel de gasto del afic 2019, en el
cual la ejecucién del gasto fue del 91.38% del presupuesto con un gasto realizado
por US$2.30 millones.



Nos, RUBROS PRESUFPUESTARIOS para el afio 2020 | para el afio 2020 i CUMPLIM.
uss | uss |

1 Gastos Administrativos 2,004,880.00 1,947,819.31 | 97.15%
Gastos

2 Mantenimiento, Comercializacién de 127,990.00 67,696.25 52.89%
activos extraordinarios i
Gastos gestién de recuperacion de

3 37,600.00 35,514.25 94.45%
cartera

4 Inversién en activos permanentes 68,250.00 66,990.32 98.15%
Sub total de gastos de funclonamiento = 2,238,720.00 2,118,020.13 94.61%
Gastos de servicios basicos de

5 activos extraordinarios (afios 51,177.00 25,597.37 50.02%
anteriores)
Gastos de garantias de créditos E

6 225,000.00 135,996.11 | 60.44%
(vigilancia, inscripciones, otros)
Sub total de gastos de gestién 276,177.00 161,593.48 58.51%
Totales 2,514,897.00 2,279,613.61 90.64%

APROBADO

EJECUTADO

4.4 Gestidon de Personal,

En el afio 2020, se desarrollaron 31 eventos de capacitaciones virtuales con una

inversion superior a US$12,4 miles.

Las capacitaciones estuvieron orientadas a adquirir conocimientos, desarrollo de

habilidades y aptitudes del personal.
En el siguiente cuadro se muestra las tematicas y participaciones del personal:

PARTICIPANTES

Diplomado en la Ley de Procedimientos Admmistrativos

Persenal departamento Juridico



Gestion de contratacién, suspensién, despido, finigune v
Personal departamento Juridico

Iiguidacion en epoca de crisis

Desarrollo de aplicaciones con tacnologias .NET Personal de Seccion de Informatica

Vallo de terrenos rurales y Avallio d= edificios en
Personal DECOREA
condominics

Redaceion moderna para docamentos empresatiales Personal DECOREA

Diplomado en Impuestos Personal de Contahilidad y Finanzas

Consideraciones de aspectos técnicos normativos de ™ -
. ' ; Pergonal de Coniabilidad y Finanzas
contabilidad, legales y tnbutacion &n el cierre contable

La trazabilidad e integridad del impuesto sobre la renta :
_ . Personal de Contabilidad y Finanzas
corriente y diferido segun NIIF

Redaccion modema para documsntos ampresanales Personatl Administrativo Financiero

Debida diligencia en prevencién de lavado de dinero v Personal de Oficialia de Cumplimiento y

activos Auditoria Interna

Diplomado en prevencion de lavado de dinero y activos, y  Perscnal de Planificacidn y Gestion de

financiamiento al terronsme Riesgos

Formacion de auditores de calidad Pezrsonal de Auditoria Interna

Congreso regional de auditoria interna Personal de Auditorfa Interna

‘ |




Fersonal DECQREA y Departamento
Diplomadn de Postgrado en Finanzas

Administrativo Financiers

Personal DECOREA vy Departamento
Jurldico

Diplomado de Finanzas para no financieros

Diplomado LACAP UACI y UGDA

4.5 Gestién de Tecnologia.

En el area de tecnologia uno de los proyectos mas relevantes para el FOSAFFI es la
sustitucion del sistema de préstamos. Proceso que fue iniciado en agosto del afio
2020 vy que se estima concluir en el afio 2021.

Otra gran actividad es la implementacion de los servicios tecnolégicos necesarios
para que los empleados pudieran realizar teletrabajo y la realizacion de sesiones
virtuales del Comité Administrador, todo con el fin de gue el FOSAFFI continuara
brindando sus servicios y cumpliendo con sus obligaciones, durante los meses de la

cuarentena por la pandemia, y la reapertura econdmica.
4.6 Gestién de Compras institucionales.

Las adquisiciones y contrataciones preferentemente se obtienen en procesos que
promueven la competencia entre los proveedores. En el afio 2020 un 12.1% se ha

obtenido en procesos de contratacion directa.

CONCEPTO Afio 2020 %DEMONTO |  Af0o2019  %DE |
MONTO US$ . MONTOUS$ ° MONTO |
Licitacién Publica 132,726.94 25.6% 240,726.94 50.89%

. Contratacién Directa 63,000.00 ! 121%

- —
Libre Gestidn : 323,428.77 i 62.3% 198,029.70 4186% |
Mercado Bursati 0,054.26 - 210%

Total 51915571 | 100% | 47304390 100%




La Administracion de FOSAFFI promueve la participacion de la pequeia empresa
como proveedores de bienes y servicios a entidades del Estado. En el afio 2020 el

40.9% del monto de compras se ha obtenido de la micro, pequefia y mediana

empresa. En el afio 2019 fue el 42%.

5. GESTION FINANCIERA

5.1 Balance de Situacion al 31 de diciembre del afic 2020.

Activo
Efective y Equivalentes (Nota 4) uss
Inversiones Financieras (Nota 5)
Cartera de Préstamos - netos {Nota 6)
Activos extraordinarios - nete  (Nota 7)
Otras Actlves {Nota 8}
Propledad, Planta y Equipo - neto (Nota 9)
Total del Activo uss
Pasivo y Patrimonio
Pasive
Cuentas por pagar {Nota 10} uss
Obligaciones con Banco Central de Reserva (Nota 11}
Otros Pasivos {Nota 12}
Total del Pasivo
Patrimo Nota 13
Recursos del Fondo
Superévit o Déficit
Utilidad {Pérdida) Acurmulada Ejercicios Anteriores
Utllidad {Pérdida) del Ejerciclo
Total del Patrimonia

Total del Pasivo més Patrimonio uss

diciembre 2020 Diciembre 2019 Varjacion
818,793.47 1,765,352.19 (946,558.72)
117,743,296.39 108,347,623.90  9,395,672.49
6,216,226.80 7,742,8259.54 {1,526,602.74)
8,246,259.92 7,275,554.56 970,705.36
6,644,011.06 4,052,975.48 2,581,035.58
61,108.34 74,286.38 (13,178.05)

139,729,605.98

129,258,622.06

10,471,073.92

726,056.79
108,975,544.60
849,779.69

756,754.75
109,735,544.60
1,304,028.22

{30,657.56)
{760,000.00}
[454,248.53)

110,551,381.08

111,796,327.57

(1,244,946.49)

126,276,071.62
133,857,827.32
{231,630,665.53)

575,081.45

124,630,805.19

122,157,758.00
{229,947,332.70)

621,064.00

1,645,266.43

11,700,069.32
{1,683,332.83)

54,017.49

29,178,314.90

17,462,294.49

11,716,020.41

139,729,695.98

129,258,622.06

10,471,073.92

Situacidn de las Inversiones Financieras.

Las Inversiones Financieras con US$117.7 millones constituyen el activo mas
relevante. En el afio 2020 tuvieron un crecimiento de US$9.4 millones; y estan
constituidas principalmente por la participacién del Fondo en el capital social del
Banco Hipotecario de El Salvador.



Cartera de préstamos.

La principal linea de operaciones del Fondo es la recuperacién de carteras de
crédito, la cual experimenta una disminucién en la variacién neta anual, lo cual es
consecuente con la légica operativa del Fondo ya que no es una entidad que se
dedique a colocar nuevos créditos, sino, a recuperar las carteras de créditos
obtenidas en el proceso de saneamiento y de aportes del Banco Central de Reserva.
En el afio 2020 Ia cartera ha disminuido en US$1.5 millones.

Otros activos.

Esta partida esta constituida principalmente por la venta de activos extraordinarios
con opcidn de pago diferido. En el afio 2020 tuvo una variacién de US$2.6 millones
respecto a diciembre del afio 2019.

Obligaciones con BCR - Pagaré.

En los pasivos, la obligacion mas relevante es la deuda pendiente de pago a Banco
Central de Reserva como saldo del Pagaré que aportd los recursos financieros
invertidos en el proceso de saneamiento y fortalecimiento iniciados en el afio de
1991. En el afio 2020 se amortizé US$760.0 miles.

En el acumulado hasta diciembre del afio 2020 se ha amortizado el 75.9% del capital

del Pagaré y el 63% del valor de los intereses. Tal como se muestra en el siguiente

cuadro:
o Amortizaclén Saldo al 31 de %
Pagés B.C.R. el Acumulada diciembre 2020 | Amortizado
Pagarés, valor principal ‘ 257,142,834.71 195,193,642.17 61,949,192.54 75 9%
Intereses nbre Paaarés B.C.R. 130,373,27165 | 83,346,919.59 63 9%
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5.2 Estado de Resultados.
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47,026,352.06

par T

Los resultados financieros en las gestiones del Fondo no deben analizarse con la

misma perspectiva de una entidad financiera lucrativa.




El Fondo, su actividad principal es recuperar una cartera de créditos que desde su
origen estaba deteriorada, por lo que su sentido de negocios es orientado
principalmente a minimizar una pérdida derivada del saneamiento. En la légica de

negocios del Fondo, es m&s propenso a presentar pérdidas financieras que

ganancias.
Diciembre 2020 Diciemhre 2019 Variacid
INGRESOS e ariacion
INGRESOS DE OPERACION (Nota 14) 4,031,217.20 3,073,468.91 957,748.29
Ingresos por Intereses 2,564,905.45 1,216,275.39 1,348,630.08
Ingresos por Venta de Activos Extraordinatios 159,304.21 109,739.29 49,564.52
Ingresos por Arrendamientos de Activos 24,033.04 19,053.42 4,979.62
Ingresos por Reversion Reservas de Saneamiento 1,104,844.98 1,469,122.35 (364,277.37)
Ingresos por Dividendos sobre Acciones 118,863.12 219,422.57 {100,559.45)
Ingresos por Administracidn de Activos 59,266.40 39,855.89 19,41051
INGRESOS NO DE OPERACION {Nota 15) 47,626.64 30,953.16 16,673.48
Otros ingresos 47,626.64 30,953.16 16,673.48
TOTAL INGRESQS 4,078,843.84 3,104,422.07 974,421.77
GASTOS
GASTOS DE OPERACION 3,403,762.35 2,483,358.07 920,404.28
Gastos de Funcienamiento {Nota 16) 2,035,789.94 1,978,451.42 57,338.52
Gastos de Activos Extraordinarios (Nota 17) 92,115.82 124,404.12 (32,288.30)
Gestidn de Recuperacidn y Comercializacion {Nota 18) 121,142.62 106,792.48 14,350.14
Gastos por Constitucion de Reservas (Nota 19) 1,154,713.97 273,710.05 881,003.92
TOTAL GASTOS 3,403,762.35 2,483,358.07 920,404.28
UTILIDAD ( PERDIDA ) DEL EJERCICIO 675,081.49 621,064.00 54,017.49

No obstante la naturaleza del negocio, en el afio 2020 presenta utilidades netas por
US$675.1 miles; ligeramente superiores al afic 2019 en donde se obtuvo US$621.1
miles. Los productos financieros mas relevantes se relacionan con la reversién de

reservas de saneamiento por las recuperaciones de cartera.



6. CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS

6.1 Normativa interna.

La base de la estructura del control interno esta contenida en la normativa autorizada
por el Comité Administrador para regular, orientar y facilitar el logro de los objetivos
institucionales. Constantemente se esta revisando y actualizando. En el afio 2020 se
ha revisado y mejorado 44 documentos normativos internos en concordancia con el

Pilan de Revision de Instrumentos Administrativos de este afio.
6.2 Gestion de riesgos institucionales.

De conformidad con el Manual de Gestién de Riesgos del Fondo, se realizan dos
evaluaciones anuales, una con datos a junio y otra con datos a diciembre. En la
dltima evaluacién se determiné un inventario de 62 eventos que pudieran impactar
adversamente el logro de los objetivos del Fondo y que se relacionan con los
distintos procesos de negocio y procesos de apoyo.

El promedio general de la ponderacién de Riesgo Residual es inferior a 3.0 (matriz
de riesgos de procesos), dicha valoracién corresponde a una categoria de “Bajo”,
con un nivel de respuesta de “Aceptable; y mantener Monitoreo” conforme a la
Metodologia establecida en el Manual de Gestién de Riesgos.

En el Mapa de Riesgos sigue apareciendo con valoraciones relevantes (superiores a
3.0), los riesgos relacionados a la recuperabilidad de la cartera de créditos y la
realizacion de los activos extraordinarios. En ambos tipos de activos, se ha
constituido las reservas necesarias para minimizar el efecto financiero de pérdidas

potenciales por la no recuperacién de cartera o por el deterioro de valor comercial de
los activos extraordinarios.

6.3 Auditorias y revisiones de entes supervisores.

El Comité Administrador del Fondo y la Alta Gerencia mantienen un alto compromiso
por el cumplimiento de las responsabilidades en las funciones institucionales, y este

compromiso se traslada a los diferentes niveles organizacionales de forma que se



cumpla con el marco legal externo, con la normativa interna y con los planes

institucionales.

La operatividad y resultados de gestién del Fondo son supervisados y auditados por
diferentes organismos de control. El resultado de las revisiones realizadas en el afio
2020, es el siguiente:

Entidag.hevisora Resultados.

Corte de Cuentas de la Ultimo informe presentado en fecha 01 de noviembre 2018; sin

Republica. observaciones.
. Auditoria Externa y Periodo 2020; presentaron informe de fecha 03 de marzo 2021; sin
Fiscal observaciones.

Ultimo informe presentado en agosto 2019. Esta pendiente que realice |
Superintendencia del la evaluacién de la implementacion un pliego de recomendaciones

. Sistema Financiero. sobre actualizacidon de la normativa interna, mejoras en la gestién

i
H
i
L
H

integral de riesgos y mejoras en ei sistema de préstamos.

6.4 Auditoria Interna.

El afio 2020 fue un afio atipico para todo el mundo y también para nuestro pais el
Salvador, ya que la Asamblea Legislativa segun “Decreto No. 593 diario oficial Tomo
No. 426 del 14 de marzo del afio 2020; declard “Estado de Emergencia Nacional por
la Pandemia COVID-19", lo cual implicé entre otras medidas laborar cinco meses con
el esquema de teletrabajo. No obstante; el Departamento de Auditoria Interna en
cumplimiento al plan de accién informado al Comité de Auditoria y aprobado por el
Comité Administrador; tuvo la misidon de Auditar y asesorar profesionalmente al
FOSAFFI, con un enfoque actualizado, sistematico y disciplinado en los procesos de
Control Interno, gestién de Riesgos y Aseguramiento de la Calidad de la informacién.
Con valor agregado y fundamentados en valores éticos. Durante el afio se realizaron
procedimientos y actividades de Control interno, para gestionar los riesgos

existentes; como Arqueos de Fondos de caja general y caja chica; revision de libros



de control cheques, cheques librados y no cobrados, entre otros y que reporté a la
administracion a través de memorandums; para salvaguardar los recursos
institucionales, verificar la confiabilidad de las cifras; promover la efectividad
operacional y adherirse a las politicas institucionales, asi como para la efectiva toma
de decisiones. Ademas; se participd en calidad de observador en subastas Publicas
no judiciales, no se realizaron inspecciones Fisicas a los Activos Extracrdinarios
propiedad del Fondo (Insitu) , por la misma situacién de Pandemia por COVID-19, se
emitieron opiniones requeridas por la Presidencia Ejecutiva, y las diferentes
Unidades del FOSAFFI en términos de la competencia de Auditorfa Interna; Asi
como también, se informé trimestralmente al Comité de Auditoria y Comité
Administrador sobre la gestion del plan de accién de Auditoria Interna

correspondiente al afio 2020.

El resultado de la evaluacién de objetivos estratégicos programados y metas del
Departamento de Auditoria Interna para el afio 2020, en medio de la Pandemia de

COVID-19; se resume en |os siguientes informes:

1) Examen de Auditoria a la recepcidn y andlisis de recuperabilidad de Activos.

2) Examen al proceso y gestidn de cobro por la via administrativa y control de
préstamos.

3) Examen al proceso y gestion del Cobro por la via judicial y asignacién de casos
a los apoderados.

4) Examen al proceso de preparacion y promocién para la venta de Activos en
subasta y venta directa.

5) Evaluaciéon al Proceso Estratégico y Operativo del Fondo, Establecimiento de
Metas e Indicadores Claves de Desemperio.

6) Evaluar al Seguimiento a las observaciones formuladas por Entes Fiscalizadores

Externos, Auditoria Interna y los puntos emitidos por el Comité Administrador y



Comité de Auditoria y Comité de prevencién del Delito de Lavado de Dinero y De
Activos y Financiamiento al Terrorismo.

7) Evaluacién de Actividades de Control Internc y Gestion de Riesgos en los
Procesos de Apoyo.

8) Revisidn Analitica a los Estados Financieros y establecimiento de tendencias de
los principales rubros y cuentas.

9) Examen al Proceso Presupuestarioc del FOSAFFI y al Cumplimiento de
Normativa.

10) Examen de Auditoria al Rubro Contable de las Cuentas de Orden.

11) Evaluacion al proceso para la prevencion del delito de lavado de dinero y de
activos y gestion de la oficialia de cumplimiento.

12) Examen de Auditoria a la Gestién Administrativa y Financiera de! FOSAFFI.

13) Evaluacién al proceso de Generacion de informacion, canales de Comunicacion,
gestion documental y Cumplimiento de Normativa Aplicable.

14) Evaluacién al Centro de Cémputo y gestion de las tecnologias de informacion y

Comunicacion y cumplimiento de Normativa aplicable en el FOSAFFI.

6.5 Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria del FOSAFFI se desarrollé de manera virtual a partir de la
declaratoria de emergencia y constituyé un apoyc al Comité Administrador, por el
seguimiento realizado al cumplimienio del plan de accion de Auditoria Interna y
examinando diferentes temas financieros, de control interno y de gestién de riesgos,
relacionados con el cumplimiento del marco normativo de la institucion. En el afo
2020 se realizaron 16 Sesiones en cumplimiento a la calendarizacién establecida y
las Actas estan debidamente revisadas, firmadas y a Ia fecha asentadas en el libro

correspondiente.

En el afio 2020 Auditoria Interna tuvo el apoyo y respaldo de la presidencia ejecutiva
del FOSAFI y de las Diferentes Unidades organizativas en el Desempefio de sus

funciones y en la atencién de las observaciones formuladas por los entes



fiscalizadores, se fomentd el trabajo en equipo y el uso de la tecnologia para el
cumplimiento de los objetivos y metas y se reafirma el compromiso de seguir
realizando trabajos de Auditoria Interna con la calidad esperada y valor agregado,

que coadyuven con la consecucién de los objetivos institucionales.
6.6 Comité de Prevencion y Oficialia de Cumplimiento.

El FOSAFFI en cumplimiento con las disposiciones de la Ley Contra el Lavado de
Dinero y de Activos, su Reglamento, el Instructivo de la UIF y la NPR-08 “Normas
Técnicas para la Gestién de los Riesgos de Lavado de Dinero y de Activos y de
Financiamiento al Terrorismo”, desarrolldé un programa de actividades para el
fortalecimiento de la cultura en materia de prevencion. Las principales actividades

fueron las siguientes:

v Elaboracién de Plan de Trabajo y Capacitaciones.

v Reporte de Operaciones Reguladas por la Ley.

v Se atendieron las areas de mejora sefialadas por la superintendencia del
sistema financiero y el Departamento de Auditoria Interna.

v Se aprobé la Metodologia para la Gestién del Riesgo de Lavado de Dinero y
Financiamiento al Terrorismo.

v' Presentacion de casos a Comité Administrador para conocimiento y
aprobacioén.,

v' Informes trimestrales de gestiones realizadas por parte de la Oficialia de
Cumplimiento.

v Se emitieron opiniones para ventas de activos extraordinarios y revisién de
expedientes previo a la formalizacién de confratos.

v" Se brindd asesoria a la Presidencia en materia de prevencion.

v Apoyo a las Unidades de Negocio para correcta aplicacion de Politica de

Conozca su Cliente.



En el periodo que se informa, el Comité de Prevencion realizé nueve sesiones en las
que se le dio seguimiento a diferentes temas relacionados a las obligaciones

establecidas en la Ley de Lavado de Dinero y de Activos.

7. ACCIONES DE BUEN GOBIERNO

7.1 Cumplimiento de obligaciones y valores éticos.

FOSAFF| es una institucidn en la que su personal actla en sujecidbn a las
disposiciones de la Ley de Etica Gubernamental y en estricto cumplimiento al marco

regulatorio aplicable a las operaciones que se realizan.

El Comité Administrador como maximo érgano de direccién transmite el compromiso
sobre el cumplimiento de la ética a todo el personal por medio del Cédigo de Etica
del FOSAFFI, y en todo el hacer institucional se promueva que la actuacién del
personal sea en apego a valores de Integridad, Responsabilidad, Calidad e

Innovacion.

Cada afio se prepara y desarrolia un Plan de Trabajo por medio de la Comision de
Etica para fomentar la cultura ética por medio del conocimiento de la Ley de Etica y

de vivencias que ayuden a generar mayor conciencia y compromiso en el personal.

Se informa que para el afio 2020 no se ha tenido ninguna sancién de ningun tipo a la
institucién o a sus funcionarios y empleados.

Como parte del plan de capacitaciones en este tema, personal del Fondo participo en

los siguientes seminarios impartidos por el Tribunal de Etica:

1) Retos Eticos en la Gestién Publica en tiempos de Pandemia.
2) Transparencia y lucha contra la Corrupcion en tiempos de Pandemia.

3) Transparencia y Etica en la Gestién Pubiica en tiempos de Pandemia.



7.2 Transparencia y acceso a la informacién.

En relacién a las obligaciones derivadas de la Ley de Acceso a la Informacién

Publica, las actividades mas relevantes en el afio 2020, fueron:

o Se recibieron y resolvieron 11 solicitudes de acceso a la informacion.

« A la fecha no se tiene ninguna notificacién por parte del IAIP de algin recurso
de apelacién en contra del FOSAFFI.
* A |a fecha no existen procesos sancionatorios por incumplimiento a la LAIP

por falta de informacién en el Portal de Transparencia Institucional.

En el afio 2020, ei informe de evaluacion del Instituto de Acceso a la Informacién
reporta una nota de 5.97 para el FOSAFFI.

8. PERSPECTIVAS DE NEGOCIOS
8.1 Portafolio de Servicios.

FOSAFFI es una entidad de crédito y en el Articulo 4 de su Ley de creacidn se le

establecen las siguientes facultades:

a) Adquirir, a su valor de capital e intereses a la fecha de transferencia, créditos y
otros activos de las instituciones financieras a las que se refiere el Art. 1 de esta Ley,

existentes al treinta de junio de mil novecientos noventa;

b) Participar en aumentos de capital de las referidas instituciones financieras de
conformidad con los lineamientos que al efecto emita el Banco Central, pudiendo
hacer dichos aportes en bonos u otros titulosvalores;

¢) Negociar bonos y otros titulosvalores, para los fines de la presente Ley en las
condiciones y con los requisitos que establezca el Banco Central de conformidad con
el Presupuesto monetario Anual,



d) Administrar, gestionar, recuperar y enajenar cualquier tipo de bienes o derechos
de instituciones financieras, publicas o privadas, asi como de otras entidades,
incluyendo carteras de crédito e inmuebles de acuerdo a las disposiciones de
caracter general que emita el Consejo Directivo. De igual forma, se podran adquirir
y/o administrar activos resultantes del proceso de reestructuracion de entidades
financieras cuando los fondos para su adquisicidn provengan del Instituto de
Garantias de Deposito. Tam bién podra adquirir y/o administrar carteras de crédito de
instituciones financieras publicas o privadas que no provengan de procesos de
reestructuracion y de los Fideicomisos que éstas administren y de otras entidades,

siempre que se disponga de los recursos financieros para tal operacién;

e) Aceptar, administrar y constituir fideicomisos, pudiendo actuar como fiduciario,
entre otros, en los fideicomisos que se constituyan en reestructuraciones bancarias
reguladas por la Ley de Bancos, con la previa autorizacién de la Superintendencia
del Sistema Financiero. Iguales facultades tendra, cuando por otras leyes se
establezca la constitucién de un fideicomiso para la solucién de cartera crediticia con
problemas de pago y se le nombre fiduciario; y

f) Realizar las operaciones que le faculten otras leyes y todas aquellas que le
permitan cumplir con la finalidad de lograr una agil y mayor recuperacién y minimizar
las pérdidas, en los créditos adquiridos por el fondo o que se entreguen para su
administracion, los cuales mantendran su naturaleza bancaria

Derivado de este marco normativo, hay siete grandes lineas operacionales en las
que el Fondo ofrece sus servicios:



1. Admmnistracion de aciivos.

2. Saneamiento dz activos.

3. Recuperacién de créditos -
cobro administrativo.

4. Recuperacidon de créditos —
cobro judicial.

G, Venta da activos
extraordinarios {efectivo).

6. Venta de activos
extraordinarios
{financiamiento).

7. Valiio de inmuebles.

eGestidn  operativa del negocio y control
administrativo contable de las operaciones de los
activos en administracion.

*Regularizar la condicidn de los activos. Créditos o
activos extraordinarins.,

*Gestion de cobro administrativo y control de
saldos e ingresos de créditos.

s Gestidn de cobro judicial y control de saldos e
ingresos de «réditcs.

sGestidn  del proceso de comercializacion,

formalizacion y control de ingresos por venta de
activos,

* Gestidn del proceso de financiamiente en venta de
activos, seleccion de clientes y proceso de
formalizacién de contratos.

*Servicio de valdo de inmuebles, especialmente
vivienda y lotes destinados a construccidn de
vivienda.

8.2 Perspectivas para el afio 2021

Una de las apuestas importantes en la proyeccion del Fondo es obtener contratos

con otras entidades financieras para proveerles servicios de administracién y

recuperacion de carteras de créditos y comercializacién de activos.

Las perspectivas de negocios para el afio 2021, se resumen en el siguiente cuadro:

1. Administracion de activos.
2, Recuperacion de créditos.

4.Comercializacion.

5. Venta con Opcion de Pago
Diferido.

* Meta de obtener dos nuevos contratos anuales
para administrar cartera y comercializar activos.

* Plan de negocios de recuperar US$3.6 Millones
en 20zt

* Meta de negocios de US$3.4 millones para 2021

* Comercializar proyecto Complejo habitacional
San Francisco, ubicado en Chalchuapa - 244
viviendas de interés social. Proyeccidn de US$2.3
millones.
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INFORME DE LOS AUDITORLS ENDEPENDIENTES
SORBRE LA STTUACTON FINANCIERA

Al Honorahle Comitt Administredor del

Pando de Sanempients ¥ Fortalechmiente Finanelere
(FOSAFTT)

Proscntc.

Qpmion.

Hemos andiiado Jos estalos fnanzieros del Fonde do Soncemicnio y Pomalecinygento
Financiern, o comprerden ] haiance penersl ai 3 de Phciombee de 2020, # estade oo
remultaco. ¢] estado de caebios en el patrmeno ¥y ol sstado de flafor de ofeciy
cerrespondiente ol gjetcicio werminedo en esx focha, asf como lav nutas explivativis de los
estados finencieros que lecluyen ue resumen de Los palliicas contables wyrificativas.

Ln auestra opimivu, los catados Anancleves wdjizntos presentan rsouablemente, en todos los
aspectes matesintos, la sltuacion finunciera dul Fomdo du Sanuemivate y Fortalecimiento
Tipasciere al 37 de DMewembre Je 2020, sl comn sus tosuiftados v fuios de efectivo
correspondientes al gisreicio eminado en esa techa, Jde comtormidud con el sistema contable
autorizade por a Spperintondeseta del Swntemn Finemcions v a las peliticas adoptades por ¢l
Comite Asiminisirador

Fundamienty de Is Opinida.

Hemen levado a eabo huester suditecia de conformidad con las Normas Infemscicnales de
Audiotia. Nuestras rosponsabilidades d2 wcvetdn con Jliclas normas se describen mis
sdelante en la scovson de muoesteo intorme Rosponsabifidodes del Auditor en relacién con Iy
cuditoriz Ae Tos estudos financieros. Somos independientes de fa Latidud de conformidad con
los requerinnentas de étics aplicables en El Sslvador a nuestra suditoria de los cstades
financieros, y remos cumplido las demds responsabrlidades do ctica Jo venformidad con eses
reyuerimientos. Asi tembuén hemos considerado en las revisiones 1us Normas de Auditorfn
tsbemamental emitides por ta Cotie de Cuentas du [a Republiea Cansideramos que la
exideneia de auditoris gue hemos oatenide preporcions una base suficicat ¥ adecuada pura
nussits opiniin.
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Rezporsabilidades de la Direccién y de Jos Responsables del Gobicrne de ta Entided ea
relacién cun Jos Estados Financicros.

La direccion ¢8 responsable de i pronaaciGn v opresemtacion raeoreble de las estados
fromdess  adjemos de conformidad com el sistema contabla autorizade per e
Supctintendencia del Sistems Finarciore y a lis polinoss wdoptades por el Comitd
Admamstrador, y del control inlornn que ia dindccion ha considerado neccsario para permlir ka
preparsion de eatados financicios Nbres de incorrection materal, debids a fraude o amror,

£n 1o preparaciin s hne ostades fnacicros, la diescivn & responsable de la valoracion de la
cupacidad de b Pntdad de conllmur como Exidad en fndionasivnde, wovelande, septn
corresponda, les cuesticies relacsonedns con [a Frafidad on fiovioramiento ¥ otilizmnde 2f
pincipiv somtable do Letidad en Rusciongniento, execpt si la Ereevion toue Intencios &
spaiedar s Pritidad o Jo vesur sus cpeiac-ones, o Hivn ae oxist otz alternativa realisa,

.05 respinanbles del pobierra de la entidad son wenprnsables dis la supervisidn dil process de
intirmndcion lnsnciers de lu Eatded.

Respuneabilidades del Aunditor ¢n felicion con la Aoditoria de les Fatudor Finansieros.

Nuestras obwtives son abtence una seguridad rasovable de que L estados financioros en su
conjumio estan Hbres die Invomieceida material, debida o fraudse o orror, % @nitr o informe de
auditoria que conuere nuesiy opiruin, Svgundad razonable oo an olle wrade de seeuridad,
pers pe gatuntze gue eng auditons realizuda de conformidad oum Jas Sonmas Inzernacionales
de Auditoriz slempre ditoole soa Ingorrecvidn muterial eusndo extsle. Lus incotrecciones
pocden sobzre a frauds o cone y de consideran matemales . fubvidualmente o do forma
agregada, poede provensse rasonabloaiente gque ntluyan e las decisiones coonémicas gue los
vaurios lomar badedoss on losestades financiorns,

Conte parle de vms audiboria Je conformidad con Tas N4 gplicsmos vucstes pricio profesional
y manteosmos una actitud de cecemticismo profusional durmibe tode la cuditorls, Yambidn:

o Ldentifivinos v valngumos los respos de mworoectdn material on hos estados financieros,
debide 2 indde ¢ ertor, disufiwncs ¥ apfeamos proccdinivetos de suditorlz pera
sesponder 2 divhns riesgos y ubienemos ovidercia Jde suditora suliciente y adecuada pasa
proparcionar und base pera nuesina oputidn. T reggo de oo delecir uia incortevcicn
maeric] debida a fraude o mis clovads gue en el case de one invmtescion material obida
a errot, va que o Peade peede implicwr colesnn. falaficzenin. oalsicres deliberadas,
muanilestaciones incenciomadanentc aredneas. o 1a clusidn det comum] intero.

s Obenemos conoctitienis dvl qoatrol iemo velevimtc pars In suditorda con ef [o de
disidiar provedimieatos de awditori qus sean sccondes en funeyin de los ciscunstancias y
no con la tindidad de expreswr wil wpinion wobie la eficacia del contrud inturno de la
sntidat,



»  Dvaluamos la adccuasion de las politicas voniables aphicades y ia tweonabil:dad e las
estimaciones comiables ¥ ta correspondionte informacion revalada por le direscion.

o Ceacluimos sobre lo adecnsdo de Ta utilizagion, por 12 dieucion, del principio contable do
putidad cn fancicramissto y. besindonos on Js oevidencie de onditerfe AbMonida,
conclmimos sohre 58 exigle o e wna incottidombre meterial relacionada con hughns o
rondicionss Le pucdin ganerar dudas significativay sobre La capacidad de 1e Lntidad pave
mentinuar como entide] e foncionamicnin, M concluinos gue sviste naa incertidumbae
mraterial, so reguicee gue lpmemio: la atencion en nuesttn intorme de auditoria sobre la
correspondiente informacin revelada en Jos estados financicros o, =i diches revelncnmes
n son adecuadas, gue sxprescmoy v opindén melsficada. Nuestras copclusiones se
hasar en la cvidenviy doe sudiioria obtenida hasta Ja focha de auestro informe de auditoria,
Sin cnbarg, becans o condivioues frues pueden sur cavisa de que 1a Eaticad daje de sor
e ondidad en fonclommients

»  Pvalummos la presentacion plobal. fu cstrmfuma ¥ £l cuntenidn do dos estados Brancicras.
it sds la Informacian revelwla, ¥ si lov vstades finanereros represciidan las ransacciones
v hothos subyacerdus 4 un modu gue logran Ia gresratacinn rassmuble.

Tambifn poputcionsns i fos regpemaghles del pobienio de la entidad ama decleracion de gue
heios eumplidy jos oquerivicntos de étea splicables on relagion con la independencis y
conmnigade con offos acerca de tedas Tav whaciones y demds cuestiones de las gue so duede
ceperay rozemplmente yue pucdan attolar @ ruestrd imdependensia ¥, ca su caso. ias
correspondiontos salvaguanias.

Qirps Cuestiones,

Las cifras de los estades Spancivras af 31 de diciembore de 2{19. s¢ presentan Goicameniv con
fines commarativios, ya qne fuerom suditados por otros auditeres, en Cuyo dictamen de feehy 4
de marso Je 202U, espresaron nna oplnidn limpia (nu modiivuds) sebre fas esindos
Guancieras rot Fondo de Saneamientu y Horlaleeimbenro Tinangivno,

Lste 1nfonme osta destinado Unicameny purs u=0 del ondo de Sangamdents y Potalenimuicrdn
Fianciero, 1t Superintendencia del Suterna Finungiveo y 1a Corte de Cuentas e i Repthiiea,
Tl rectriccidn no pretnds limitaz 1o distribucion dd miamo, que con la autonizacitn
tospectiva puede st dei eonouimiznin pibhed,
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