ELIZABETH CRISTINA VEGA FIGUEROA
CURRICULUM VITAE

RESUMEN DE EXPERIENCIA:

Doctora en Medicina, Post-grado en Ginecologia y Obstetricia con Maestria en Salud Piblica.
Experiencia aplicada en organizaciones no gubernamentales (ONG's), entidades publicas y
agencias de cooperacién como GTZ y BID, en dreas dirigidas a la salud de la mujer y
supervivencia infantil, alimentacién y nutricién, derechos de la infancia y adolescencia, equidad
de género, derechos sexuales y reproductivos.

Mds de veinte afios de experiencia en la Planificacién Estratégica de Programas con metodologia
de Marco Légico y Balance Score Card. En el disefio, implementacion y costeo de Modelos de
provision de servicios primarios de salud basicos en areas rurales en todo el pais. Capacidad
para el disefio y aplicacién de instrumentos para supervisar y evaluar el funcionamiento técnico
y administrativo de Proyectos y Servicios de Salud; organizacién, capacitacién y conduccion de
equipos de supervisién y monitoreo.

Veinte afios de experiencia en la asesoria técnica a profesionales de la salud para la
planificacién, ejecucién y evaluacién del Programa de Atencién Integral a Adolescente y
Programa de Atencion Integral a la Muijer; incluyendo el desarrollo y ejecucién del presupuesto
y divulgacién de resultados y coordinacién de alianzas estratégicas para la cooperacién técnica
inteligencia e interinstitucional nacional e internacional para la conformacién de redes en apoyo
a la Salud Publica sobre todo a la Salud Sexual y Reproductiva, con énfasis en adolescentes.
Gestion de Proyectos basada en resultados.

Experiencia en la definicion de enfoque, orientacién y contenidos en Salud Sexual y
Reproductiva, capacitacién de adolescentes con la estrategia entre pares, disefio y ejecucion de
estrategias de informacion, educacién y comunicacién (IEC), disefio de material promocional y
educativo; y abogacia para la salud sexual y reproductiva en adolescentes.

Aptitud para la comunicacién y coordinacion intersectorial; para el fomento e integracién en el
trabajo en equipo. Caracter dindmico y entusiasta con elevado sentido comtn, buen juicio y
capacidad para tomar decisiones y conducir equipos.

FORMACION ACADEMICA CLAVE
1997-1999 Maestria en Salud Publica (M.P.H.)
Facultad de Medicina, CIES de Nicaragua, Universidad de El Salvador.
1987-1991 Post-Grado en Ginecologia y Obstetricia.
Hospital Nacional de Maternidad, El Salvador.
1978-1987 Doctor en Medicina y Cirugia (MD). JVPM 3011

Facultad de Medicina, Universidad de El Salvador.

CURSOS ADICIONALES

Diciembre 2016 a Diplomado en linea. Aspectos basicos de Principios éticos y directrices
enero 2017 para la proteccion de sujetos humanos bajo investigacion.
Texas A&M University
Febrero-noviembre  Diplomado “Formacién de Gerentes Sociales en Salud”.
2006 Universidad Evangélica de El Salvador.
Agosto a noviembre  Diplomado en Gerencia de la Calidad Aplicada a la Salud Pablica.
2001 Universidad Salvadorefia “Alberto Masferrer”, GTZ/PASS, El Salvador.
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EXPERIENCIA LABORAL

1. FOSALUD, FONDO SOLIDARIO PARA LA SALUD

a) Posicidn: Apoyo técnico para cierre del programa extension de cobertura -SESYN (Servicios
Esenciales de Salud y Nutricién) en Departamentos de Sonsonate y Ahuachapdn; con
financiamiento del BID.

Periodo: Enero a agosto de 2007.

b) Posicién: Supervisora técnica para personal del Fosalud con horario de extensidn de
cobertura en UCSF de la Regién Occidental y Regién Metropolitana.

Periodo: agosto 2007 hasta 2010.

¢) Posicién: Coordinadora del Programa Especial Salud de la Nifiez, Adolescencia y Mujer.

Periodo: De 2010 hasta a la fecha.

Funciones Generales:

Elaboracién y seguimiento del Plan Operativo Anual del Programa; considerando las
caracteristicas geograficas de las zonas apoyadas, la organizacion del Sector Salud y los
recursos necesarios disponibles.

Mantener un sistema de monitoreo, supervisién y evaluacién que asegure el logro de los
objetivos propuestos y la mejora continua de los recursos humanos del “Programa Salud de
la Nifiez, Adolescencia y mujer”.

Realizar las coordinaciones de cooperacién con personal clave del nivel central y nivel local
del MINSAL, ONG’s, Gobiernos locales y lideres comunitarios dentro del drea de accién para
coordinar, organizar, guiar y facilitar el desarrollo de las actividades del programa.

Participar en el fortalecimiento de los conocimientos, las habilidades y destrezas necesarias
de los recursos humanos, mediante procesos de capacitacién continua y supervision
facilitadora.

Asesoria de profesionales en Salud Materna e Infantil, personal médico y enfermeria
laborando en los Hogares de Espera Materna, Centro Integral de Atencién Materna Infantil y
Nutricién (CIAMIN) San Julidn Sonsonate, Banco de Leche Humana del Hospital Nacional de
Maternidad y Comunidades de Dificil Acceso, Rancho Quenado —Morazan y la Isla Espiritu
Santo —Usulutdn- en la elaboracién y seguimiento del Plan Operativo Anual, que contengan
la implementacién de estrategias para la disminucién de la mortalidad materna y perinatal e
infantil, en coordinaciéon con establecimientos dentro de la RIISS, y las instituciones del
sector.

Elaboracién de Plan de Informacién, Educacién y Comunicacién (IEC) y Plan de participacion
social para el apoyo de las estrategias de disminucién de la mortalidad materna, perinatal e
infantil.
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PROYECTO DE ATENCION A VICTIMAS DE VIOLENCIA, ABUSO SEXUAL Y MALTRATO INFANTIL
2010-2014.

* Elaboracién del Plan Operativo Anual de las Clinicas de atencién a victimas de violencia
intrafamiliar, abuso sexual y maltrato infantil, que operan en los Centros Integrales de
Justicia.

* Elaboracién de Instrumento de registro, monitoreo y supervisién de la atencién médica a
victimas de violencia intrafamiliar, abuso sexual y maltrato infantil.

PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO INTERINSTITUCIONAL E INTERSECTORIAL DE
ATENCION INTEGRAL A LA VIOLENCIA SEXUAL. PLAN PILOTO EN UNIDADES DE SALUD, 2010-
2014,

e Elaboracién del Plan Operativo Anual, elaboracién de Instrumento de registro, monitoreo y
supervision de la atencién médica a victimas de abuso sexual.

PROYECTO: MEJORAR CONOCIMIENTOS PRECISOS Y CAMBIO DE ACTITUDES DE ADOLESCENTES

EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO.

¢ Coordinacién con MINSAL y COMUNIDAD para la definicién del enfoque, planificacién y
ejecucion de la estrategia.

® Asesorar la organizacion de comités locales en apoyo de entornos saludables, el fomento de
la participacién juvenil para lograr el sano desarrollo de este grupo de poblacién,
capacitacién de facilitadores como multiplicador entre pares; Sensibilizacién de padres,
madres, maestros/as y Formacién de Organizaciones Juveniles.

® Sensibilizacion y abogacia a favor de la salud sexual y reproductiva en adolescentes al
personal de salud del drea (UCSF, ECOS, parteras); personal comunitario (lideres
comunitarios) en SSR.

PROYECTO APOYO PSICOSOCIAL Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA A COMUNIDADES AFECTADAS
POR LA DEPRESION TROPICAL E-12 CON APOYO DE UNICEF

e Coordinadora del proyecto de Atencién Primaria para la Salud Mental que se desarrollé en
comunidades del Bajo Lempa para brindar intervenciones a la poblacién afectada por
desastres y emergencia; a través de una red constituida por terapeutas lidicos, educadores
guias, psicdlogos y coordinadores logisticos del FOSALUD y un grupo comunitario de apoyo.

e Elaboracion e implementacion de los planes de fase de insercidn comunitaria; fase de
capacitacion a terapeutas lidicos: personal técnico y comunitario; frase de intervencion;
fase de sistematizacion y fase de tabulacién y registro.

* El proyecto se sustenta en el voluntariado, un grupo de lideres y lideresas, personas que se
involucran por solidaridad con la comunidad afectada, y ese voluntariado sera un elemento
clave para el éxito en la implementacién de este programa.
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PROYECTO CENTROS DE ESTIMULACION TEMPRANA

Coordinadora del proyecto de implementacién de los centros de estimulacién temprana en
la Primera Infancia y periodo prenatal en Hogares de Espera Materna en las diferentes
Regiones de Salud y Centro Integral de Atencién Materna Infantil y Nutricién (CIAMIN) San
Julidn Sonsonate,

El proyecto tiene el objetivo de garantizar el desarrollo maximo de las capacidades
psiquicas, motrices, emocionales y sociales de los menores de 6 afios en forma temprana,
iniciando desde el periodo prenatal.

El proyecto se sustenta en el fortalecimiento del rol de los padres, madres y cuidadores
como principal agente educativo como protagonistas de la promocidn del desarrollo sano e
integral de sus hijos.

2. BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID). No. PRIMS ESA 2398.

Posicion: Coordinadora de Modernizacién para el Desarrollo de Proyectos de Extensién de
Cobertura de Servicios Esenciales de Salud y Nutricion en dreas rurales (Ahuachapdn y
Sonsonate) a través de la contratacién de Organismos Proveedores (ONG’s). Unidad
Coordinadora de Programa/Programa de Apoyo a la Modernizacion del Ministerio de Salud.

Periodo: De diciembre de 2002 a diciembre de 2006.

Asistencia técnica a personal de salud Institucional (MSPAS) y privado (ONG) para la
implantacion y desarrollo del Proyecto de Extensién de Cobertura.

Dirigir procesos de formulacion y ejecucion de Planes Operativos Anuales del Proyecto,
siguiendo los criterios metodolégicos acordados entre las diferentes partes participantes.
Mantener relaciones con unidades ejecutoras, funcionarios homdlogos del MSPAS, el BID,
con otras Unidades de Programas Financiados por el BID, con consultores y proveedores
de bienes y servicios, y con organismos de cooperacién externa que tienen temas afines al
Componente 1 (OPS, USAID, Banco Mundial y otros).

Disefio de paquetes basicos de salud con énfasis en acciones materno infantiles,
estimacion de costos de atenciones de salud de nivel primario (Servicios Esenciales de
Salud y Nutricién).

Monitoreo del mecanismo de pago a las ONG's, riesgos y beneficios, seglin evaluacion de
desempefio de los equipos de salud de las Organizaciones No Gubernamentales que
brindan los servicios de salud, para el pago de servicios ligado a resultados.

Seguimiento, control y evaluacién de compras, gastos y desembolsos de manera oportuna
y eficiente en coordinacién con las unidades correspondientes del MSPAS.

Definicién de bases de licitacién y elaboraciéon de Términos de Referencia, estudio de
ofertas y adjudicaciones de los bienes y servicios, que se requieren para el desarrollo de
Proyectos de Extension de Cobertura de Servicios Esenciales de Salud y Nutricién.
Desarrollo de mecanismos, organizacién e implementacién del proceso de Consulta Social
para verificar el desempefio de los equipos de salud de las Organizaciones no
Gubernamentales que brindan los Servicios Esenciales de Salud y Nutricién (SESYN).
Aplicacion de los criterios de focalizacién de subsidios, para la priorizacion de
comunidades pobres y sin atencion sistematica en salud.
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¢ Realizar informes técnicos periddicos de avance de actividades para presentar al Sefior
Ministro y otras autoridades del Ministerio de Salud y del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

AGENCIA ALEMANA DE COOPERACION TECNICA (GTZ).
Posicion: Experta Nacional para la Salud Sexual y Reproductiva con énfasis en adolescentes.
Periodo: junio de 1998 — noviembre de 2002

* Asesoria técnica a profesionales de la salud del MSPAS, para la planificacién, ejecucién y
evaluacién del Programa de Atencion Integral en Salud Sexual y Reproductiva a
Adolescente y Programa de Atenci6n Integral a la Mujer.

e Organizacién y coordinacion de alianzas estratégicas para la cooperacion técnica
interagencial e interinstitucional para la conformacién de redes en apoyo a la Salud
Sexual y Reproductiva, con énfasis en adolescentes.

¢ Disefio de un sistema de monitoreo y evaluacién para el seguimiento del Proyecto y
aplicacién de herramientas de monitoreo y evaluacién para la mejora continua de los
procesos de servicio médico y su impacto a nivel comunitario.

® Asistencia técnica para el fortalecimiento de la capacidad gerencial de equipos de
profesionales para el monitoreo y evaluacién de indicadores, andlisis de oferta en los
programas que ejecutan, formulacién de estrategias y elaboracién de Planes y
presupuestos anuales.

e Asistencia técnica para el desarrollo de Servicios de Salud Amigables para adolescentes y
para la implementacién y funcionamiento de los “Rincones del Adolescente”.

e Asistencia Técnica para la implantacion de la Educacién Sexual y Reproductiva entre
Pares de Adolescentes, en la zona oriental del pais.

e Aplicacion de la estrategia de Informacion, Educacion y Comunicacién (IEC) en el trabajo
de la Salud Sexual y Reproductiva con adolescentes.

e Disefio y asesoria técnica para la realizacion de estudios de Conocimientos, Actitudes y
Practicas (CAP) y Calidad de Servicios en Salud Reproductiva.

e Elaboracién de informes técnicos de resultados, memorias de labores y otros
documentos.

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG’s):
1. OEF DE EL SALVADOR -Asociacién para la Organizacion y Educacién Empresarial
Femenina de El Salvador-.
2. ORMUSA -Organizacién de Mujeres Salvadorefias-.
3. CALMA —Centro de Apoyo de Lactancia Materna-.

Posicion: Supervisora Técnica del Proyecto Salud Materna y Supervivencia Infantil.
Subcoordinadora Técnica del Proyecto Salud Materna y Supervivencia infantil.
Coordinadora Técnica del Proyecto Salud Materna y Supervivencia Infantil.

Periodo: febrero 1992 — mayo 1998.

e Asistencia Técnica a promotores de salud para la ejecucién del Proyecto de Salud
Materna y Supervivencia Infantil segliin normativa.

e Planificacién, ejecucion y evaluacién de programas y proyectos comunitarios, docentes,
asistenciales y de investigacién en el drea de Salud Materna y Supervivencia Infantil
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ejecutados por ONG’s, del proyecto PROSAMI (Proyecto de Salud Materna y
Supervivencia Infantil) de la Agencia Internacional para el Desarrollo USAID.

Disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacién de Plan de Educacién continua y mecanismos
de retroalimentacién al personal técnico supervisor y promotores para la toma de
decisiones, andlisis de informacién estadistica, andlisis epidemiolégico, andlisis de
cobertura, estudio de casos de riesgo y auditoria de muertes maternas e infantiles.
Asistencia técnica al personal técnico supervisor para la elaboracién de presupuesto ¥
necesidades de recursos (humanos, equipo, medicamentos y otros insumos) de acuerdo a
planificacién sanitaria dentro del proceso, ademds para su optimizacion y utilizacién en
beneficio de la poblacién.

Aplicar estrategias de cabildeo, negociacién y concertacién con otras organizaciones
(OG’s, ONG's y Privadas) para la coordinacién y alianzas estratégicas que permitan la
maximizacion de recursos y acciones.

REPRESENTANTE INSTITUCIONAL

Delegada por el Fosalud en el Comité del Plan de la Primera infancia

Delegada por Fosalud para participar en reuniones RIIS Nacional, presidida por Vice Ministro
de Salud, 2010-2019; para el andlisis de la morbi mortalidad materna e infantil.
Coordinadora como Experta en lactancia/alto grado de conocimientos en lactancia materna
del grupo de investigacién “TEXTIT Programa de Mensajeria a Madres Adolescentes de
Lactancia Materna en El Salvador", realizado en Hogares de Espera Materna; 2017-2018.
Integrante del Comité intersectorial para la prevencién y atencidn de todas las formas de
violencia 2011 - 2014,

Delegada por el Fosalud ante el UNFPA para elaborar el Flujo de Financiamiento en
actividades de poblacién que invierte el FOSALUD: servicios de PF, SSR, Investigacion,
sistema de datos; realizando el costeo de servicios proporcionados por los diferentes
componentes dentro del Programa. 2012, 2013, 2014, 2015.

Integrante del Comité de Género del FOSALUD, 2010 -2014.

Integrante Propietaria del Comité de Etica del Fondo Solidario para la Salud (FOSALUD)2008-
2012,

Integrante de la Alianza Intersectorial para adolescentes y jévenes.

Integrante de la Alianza Intersectorial e Interinstitucional para la SSR.

Integrante del COMITE DE VIGILANCIA MORBI-MORTALIDAD MATERNA, PERINATAL E
INFANTIL, FOSALUD.

Delegada por el FOSALUD para la elaboracién:

Lineamientos Técnicos para la atencion de la Mujer en el periodo Preconcepcional, Prenatal,
Parto, Puerperio y RN.

Lineamientos técnicos para la atencidn integral de nifios y nifias menores de diez afios;
Lineamientos técnicos para la provision de servicios de anticoncepcion.

Lineamientos técnicos para el funcionamiento de los hogares de espera materna.

Plan estratégico nacional para el abordaje integral de la salud materna y de la nifiez 2015-
2019.

Lineamiento técnico para el sistema de vigilancia de la salud materno perinatal e infantil en
Fosalud, 2018.

Manual de Estrategia de prevencién y atencién de la violencia sexual en nifias y
adolescentes.

Guias metodolégicas para la educacién entre pares adolescentes.
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Estrategia Educativa en Salud, Educacién y Nutricion, para abordar las conductas
alimentarias inadecuadas relacionadas con el consumo de alimentos. CONASAN 2016
Lineamientos técnicos para el desarrollo de circulos educativos con adolescentes
embarazadas El Salvador, julio 2015.

Elaboracion de la Politica de Participacién Social en Salud, en el marco del trabajo del
Comité Técnico del Sistema Nacional de Salud, marzo 2009, MSPAS.

Integrante del Comité de Revision de Guias de Atencién en Planificacién Familiar, 12 y 13 de
noviembre 2008, Programa de Planificacién Familiar, Gerencia de Atencién Integral en Salud
a la Mujer, MSPAS. San Salvador, El Salvador.

Validacién del Perfil del Promotor de Salud. Junio 2007, Unidad de Salud Comunitaria
MSPAS, San Salvador, El Salvador.

Representante del Programa de Apoyo a la Modernizacion (PAM) del MSPAS para la
elaboracién del “Plan Estratégico Nacional para la Reduccién de la Mortalidad Materna
Perinatal 2004-2009”. Junio 2004, Gerencia de Atencién Integral en Salud a la Mujer,
MSPAS. San Salvador, El Salvador.

DOCUMENTOS ELABORADOS

- Sistematizacién del Proyecto Mejores Practicas en los Hogares de Espera Materna.
FOSALUD, 2017.

- Sistematizacion de la buena practica “Mejorar conocimientos precisos, cambio de actitudes
y précticas de adolescentes en Salud Sexual y Reproductiva para prevenir embarazo temprano.
Fosalud 2017

- Sistematizacion Proyecto “Apoyo Psicosocial a la poblacién del Bajo Lempa afectada por la
Depresidn Tropical 12 E”; diciembre 2011 a octubre 2012.

- Sistematizacion “Reconocimiento a las mejores practicas: CASAS DE ESPERA MATERNA
HACIA LA DISMINUCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y PERINATAL.FACILITANDO EL PARTO
HOSPITALARIO, 2011

- Sistematizacién de la experiencia de implementacién de los Hogares de Espera Materna”,
Estrategia de reduccion de la Mortalidad Materna. 2010.

- “La Salud Sexual y Reproductiva en las Mujeres Salvadorefias”. Presentada en el Simposium
en el Dia Internacional de la Mujer. 1997.

- . “Sistematizacion del Proyecto Comunitario: Estrategias para la Organizacién y Educacién
Integral de Adolescentes con Metodologia Educacién entre Pares”. El Salvador 2000.

- - Ensayo “El Trabajo Domestico, Discriminacién y Explotacion de la Mujer. 1999.

PARTICIPACION EN CURSOS Y SEMINARIOS

1. La endocalidad como parte del trabajo en equipo “Enfasis en Inteligencia Emocional”, 17 y
18 septiembre 2019.

Formacion y profesionalizacién de agentes multiplicadores, INSAFORP, 2018.

Programa de Habilidades Gerenciales, FEPADE, 2017.

Taller de Gestidn de Calidad y la Cultura Organizacional. FUSAL 2014.

Il Congreso de Medicina Legal y Ciencias Forenses, Violencia Basada en género con énfasis
en violencia sexual, octubre 2011. Nicaragua.

6. Il Congreso de Medicina Legal y Ciencias Forenses, Violencia Basada en género con énfasis

en violencia sexual, octubre 2011. Nicaragua.

Mk N
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7. Seminarios “Modificaciones Vigentes de la LACAP”, “Métodos de Investigacion para
Gerencias”, “Planificacién Gerencial con Enfoque de Marco Légico”, “Taller de Genero y
Equidad”, “Sistema de Etica Publica”, “Técnicas de Formacién Didactica”, “Trabajo en
Equipo y Relaciones Interpersonales”, “Cambio Actitudinal y Cultural”, “Liderazgo Basado
en Principios”, FEPADE, afio 2011 Y 2014,

8. 62 Curso sobre Gripe epidémica, pandémica y aviar, 1 al 15 de junio 2008. PANAMA.

9. “Programa Flagship en Reformas y Financiamiento Sostenible del Sector Salud para
América Latina y El Caribe”. Octubre 2003, Instituto del Banco Mundial, San Salvador, El
Salvador.

10. Seminario Taller sobre Técnicas de Moderacién y Direccion de Grupos. Octubre 2001,
Agencia Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ). Lima, Perd.

11. Seminario Taller sobre Mediacién de Conflictos entre Pares de Adolescentes. Noviembre
2001, Fundacién Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE). San Salvador, El Salvador.

12. Seminario Taller sobre Gestién de Conocimientos. Septiembre 2000, Agencia Alemana de
Cooperacion Técnica (GTZ). Quito, Ecuador.

13. Seminario Taller sobre el Manejo de la Salud Integral para Adolescentes y Jovenes. Marzo
1999, Centro de Orientacion para Adolescentes (CORA). México D.F.

14. Seminario Taller sobre Planificacién de Proyectos Orientados a Objetivos (ZOPP). 1999,
Agencia Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ). San Salvador, El Salvador.

15. Seminario Taller sobre Metodologia Participativa para el Abordaje de la Salud Sexual y
Reproductiva en Adolescentes. Enero 1999, Agencia Alemana de Cooperacion Técnica
(GTZ). San Salvador, El Salvador.

16. Curso sobre Monitoreo de Proyectos: Conduccién de Procesos y Monitoreo de Efectos.
Noviembre 1999, Agencia Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ). San Salvador, El Salvador.

17. Taller Atencién Integral a las Enfermedades Prevalentes de la Infancia (AIEPI) para Agentes
Comunitarios de Salud. Marzo 1998, BASICS. Santo Domingo, Republica Dominicana.

18. Seminario Taller sobre Comportamiento Agresor y Masculinidad. 1998, OPS. San Salvador,
El Salvador.

19. Curso sobre Formulacién y Gestién de Proyectos. 1998, CIES Nicaragua y Universidad de El
Salvador. San Salvador, El Salvador.

20. Curso sobre Economia de la Salud. 1997, CIES Nicaragua y Universidad de El Salvador. San
Salvador, El Salvador.

21. Seminario Taller sobre Género y Masculinidad. 1996, OPS. San Salvador, El Salvador.

22, Taller Atencion a Mujeres Violentadas. Octubre 1994, Centro Asistencial de La Mujer,
Accion Ya de Esteli, Nicaragua. San Salvador, El Salvador.

23. Curso Induccién a la Teoria de Genero. 1993-1994, CEMUJER. San Salvador, El Salvador.

24. Curso sobre Gerencia y Reforma en el Sector Salud. Noviembre-diciembre 1995,
International Health Programs (IHP). Santa Cruz, California.

HABILIDADES

¢ Sdlidos Conocimientos en la Planificacién, Monitoreo, Evaluacién de Programas.

e Habilidad para trabajar bajo presién y circunstancias dificiles.

e Administracion del tiempo.

¢ Habilidad en el trabajo en equipo con personal multidisciplinario y en la coordinacién

interinstitucional.
Habilidad en la negociacion y solucién de conflictos entre pares.
Conocimiento a nivel intermedio en Ingles.
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Cooperaciéon Alemana al Desarrollo

CONSTANCIA

Por medio de la presente dejamos constancia que la sefiora:

CRISTINA DE AREVALO

particip0 en el “Taller sobre Técnicas de Moderacién vy
Direcciéon de Grupos”, realizado en Lima-Peru del 08 al 12 de
octubre del 2001.

Lima, 12 de octubre del 2001

Péte‘n’Luhmann Burkha#d Gnass .~ Ulrike Wissler

o ZDirector Moderador Moderadora

e

' d Ja ' Kgeficia GTZ Lima
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LA UNIVERSIDAD SALVADORENA “ALBERTO MASFERRER?”
OTORGA EL PRESENTE

DIPLOMA
Por haber completado satisfactoriamente los

A Drav Cristina Vegaw de Arévalo-
presentacion de un Proyecto, exigidos en el

requisitos de asistencia, participacion y

“DIPLOMADO GERENCIA DE LA CALIDAD APLICADA A SALUD PUBLICA”,

impartido por el Ministerio de Salud Piiblica y Asistencia Social, MSPAS
y el Proyecto de Apoyo al Sector Salud de la Cooperacién Alemana para el Desarrollo, GTZ-PASS,
del 13 de agosto al 16 de noviembre del afio en curso:
San Salvador, 16 de noviembre de 2001
Dr. Gottfried Huss X

Asesor Principal
© GTZ-PASS

inistro de Salud Ptiblica y
Istenicia Social MSPAS




EL CENTRO DE INVESTIGA
DE LA UNIVERSIDAD NACI

CIONES Y ESTUDIOS DE LA SALUD
ONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
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UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE NICARAGUA

 Olorga ol prresente Gortifivads a:
Elczabertt Cristina Vega de renals

frograma de maestila on Salud Piblica, Portods 1997 — 199
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Otorgan a

Dra. Elizabeth Cristina Veda de Arévalo

El presente

Dipl
Por haber cumplido satisfactoriamente los requisitos del Diplomado
“FORMACION DE GERENTES SOCIALES EN SALUD”
Impartido a nivel de Post Grado, por la Universidad Evangélica de El Salvador

Dado en San Salvador, el dfa veinticuatro del mes de noviembre del dos mil seis

Aida )

Iveta Ganev
Especialisia ¢ Desarrallo
Universidad Evangélica de El Salvador -

Dr. Guillermo Maza Brizuela
Ministro
Ministerio de Salud
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Ministerio de Salud Pablica Bitrdn & Asociados
y Asistencia Saocial

EL Instituto del Banco Mundial
Y Bitran & Asociados

en colaboracién con

EL Ministerio de Salud Piblica Yy Asistencia Social de Ef Salvador
Y El Banco Interamericano de Desarrollo

otorgan este certificado a

Elizabeth Cristing Vega de Arévalo

por haber participado en el curso

Programa Flagship en Reformas y Financiamiento Sostenible
del Sector Salud para América Lating y el Caribe

San Salvador, Ef Salvador
20-31 de octubre de 2003 @
Frannie Léautier Dr%m Bitrdn
Vice Presidente Ministro de Safud Director Académico
Instituto del Banco Mundial Pidblica y Asistencip Social de Programa LAC Flagship
EL Safvador Bitrdn y Asociados
en Funciones




Cooperacién Alemana al Desarrollo

Cooperacién Téenica Alemana

Se otorga el presente

CERTIFICADO

a la Sefiora
Cristina Vega de Arévalo

por su participacién exitosa en el Seminario

Gestion de Conocimientos

realizado en Quito - Ecuador
del 11 al 15 de Septiembre del 2000

Gk for®

Burkhard Gnass
GTZ-CREAR ;
Quito - Ecuador Eschborn - Alemania
Quito, 15.09.2000
o il ot oy e P e e AN -y Sbiping
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Eﬂlnsafnrp ig FEPAD

PARA EL DESARROLLO
Institute Salvadoreno de Formacion Profesional ENUCATIVO

El Instituto Salvadoreiio de Formacién Profesional

Hace constar que:
Elizabeth Cristina Vega de Arévalo

Ha finalizado con éxito el curso de

La Gestién de Calidad como Cultura Organizacional

Con una duracion de 16 horas, impartido en la ciudad de Antiguo Cuscatlan
Por la FUNDACION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO - FEPADE

en el marco del Programa Nacional de Formacién Continua Desarrollo de Competencias
Gerenciales.

Ing. Ricardo Anttﬁ%‘cﬁ:obar 0
Gerente de Formacién Continua
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